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1. Hankkeen tausta

1.1. Toimintaympariston kuvaus

Keski-Suomi on 23 kunnan, 6 seutukunnan ja noin 275 000 asukkaan maakunta. Maakun-
tien kokovertailussa Keski-Suomi on maan 5. suurin. Tyoikdisen vaeston (15-64-vuotiaat)
osuus vaestostad on 61%. Opiskelijoiden osuus vaestostd on Keski-Suomessa maakuntien
suurin (16 %). Keski-Suomessa oli tAmé&n vuoden huhtikuun lopussa yhteensa 22 132 ty6-
tonta tyonhakijaa ty6ttomyysasteen ollessa 17,6 %. Tyo6ttomyys kuitenkin vaihtelee Keski-
Suomen eri kuntien valilla sen ollessa esimerkiksi Muuramessa 11,2 % ja Saarijarvella
20,3 %. Lisaksi maakunnan miehilla tyottdbmyys on naisia yleisempaa. Pitkdaikaisty6ttomia
oli huhtikuussa 3871, mika oli yli 200 enemmé&n kuin edellisend vuonna. COVID-19-
epidemian myo6ta tyottdomana tyénhakijana oli 8316 henkilda (60,2 %) enemman kuin vuot-
ta aiemmin ja 4587 henkilod enemman kuin kuukautta aiemmin. Maakunnan nuoriso-
tyottdmyys on huolestuttavan korkealla tasolla ja merkittdva osa ty6ttomyydesta on raken-
nety6ttomyytta, mika liittyy usein tyokykyyn, ikaan, asuinpaikkaan ja osaamiseen. Toi-
saalta maakunnassa on avoinna tyopaikkoja, joihin ei ole osaavia ammattilaisia.

Tyokyvyttomyys ja erityisesti mielenterveydesta johtuva tyOkyvyttdmyys ja sairauspaiva-
paivarahan tarve on Keski-Suomessa muuta maata yleisempaa. Keski-Suomessa tydikai-
set arvioivat myos tyokykynsa heikentyneeksi muuta maata useammin. Taman lisaksi ter-
veys- ja hyvinvointierot seka koulutusaste vaihtelevat suuresti kuntien valilla. THL:n sai-
rastavuusindeksi on Keski-Suomessa 106,9 vaihdellen Muuramen 83,8:n ja Kivijarven 148
valilla. Jyvaskylan seutukunnassa koulutusasteet ovat korkeampia kuin muualla maakun-
nassa, minka lisaksi maakunnan naiset ovat miehid korkeammin koulutettuja. Matalan
koulutustason omaavista 20-74-vuotiaista lahes 40 % ja korkeasti koulutetuista 13 % ei
usko jaksavansa tytskennella vanhuuselékeikdan saakka. Aikuissosiaalitydhon tulleiden
huoli-ilmoitusten maara on kymmenkertaistunut maakunnan suurimmassa kaupungissa
Jyvaskylasséa viimeisen viiden vuoden aikana kertoen monenlaisesta avun ja tuen tar-
peesta.

Keski-Suomessa oli tydllistymista edistavassa palvelussa lahes 2000 tyévoiman ulkopuo-
lella olevaa henkil6a huhtikuussa 2020. Vuonna 2018 vammaisten tyétoiminnan piirissa oli
527 henkil6d Keski-Suomessa. Tyomarkkinatukea saaneiden aktivointiasteen keskiarvo
vuonna 2019 oli maakunnassa hieman pienempi kuin koko maassa (37,4 % vs. 38,3 %).
Lisdksi Kelan maksaman perustoimeentulotuen menot vuonna 2019 olivat Keski-Suo-
messa maan neljanneksi korkeimmat Uudenmaan, Pirkanmaan ja Varsinais-Suomen jal-
keen. My6s Kelan kuntoutuspalvelujen kustannukset asukasta kohti ovat muuta maata
suuremmat. Osatyokykyisten tyottomien, pitkaaikaistyottomien ja heikossa tyomarkkina-
asemassa olevien palvelupolkuja ja yhteistydrakenteita on useissa Keski-Suomen kun-
nassa ryhdytty kehittamaan, mutta niita on tarpeen edelleen yhtenaistaa, selkeyttaa ja te-
hostaa.

Toimiva palvelujarjestelma ja yksilolliset tilanteet huomioon ottavat palvelupolut mahdol-
listavat tyoikaisten hyvinvoinnin, elamanlaadun ja ty6llistymisen edellytysten paranemisen.
Useissa kunnissa tyottomille jarjestetyt terveyspalvelut ovat téhan mennessa keskittyneet
paadasiassa tyottomien terveystarkastusten jarjestamiseen. Tyottéman terveystarkastus ei



yksin ole riittavd menetelma tyokyvyn ja kuntoutustarpeen arviointiin, vaan se edellyttaa
monialaista yhteistyota. Pitkaaikaisty6ttomat jaavat usein vaille heille kuuluvia palveluita ja
etuuksia, koska heidan palvelutarvettaan, tyokykydan ja kuntoutustarvettaan ei selviteta
riittdvan yksilollisesti ja monialaisesti. On todettu, etta tyottdmat henkilot kayttavat muita
vahemman terveyspalveluja ja tyottomien henkildiden ohjautuminen kuntoutuspalveluiden
piiriin (mukaan lukien ammatillisen ja laakinnallisen kuntoutuksen toimet) on vajavaista
eika tietamys kuntoutuksen jarjestdmisen vastuutahoista ole viranomaisverkostoissa ajan
tasalla. Sosiaalitydon arkea on vastata asiakkaiden kiireelliseen avuntarpeeseen, jolloin
pitkakestoiset sosiaalisen kuntoutuksen prosesseihin tarvittavat resurssit ovat jaaneet liian
vahaisiksi. Toimintaa kehitetdan kuitenkin esimerkiksi hankkeiden ja verkostoyhteistyon
keinoin. Vammaisten tyollistymisen tuen palvelupolut ovat sirpaleiset ja tyokyvyn arviointi
keskittyy usein tyokyvyttomyyseldkkeen perusteiden etsimiseen. Hankevalmistelun yhtey-
dessa toteutetun kuntakyselyn mukaan myds TE-palvelujen hyddyntaminen vammaisten
palveluissa on puutteellista (esim. tydnhakuvalmennukset, palkkatuki).

1.2. Olemassa olevat hyvat kaytannot ja tehdyn kehittamistyén hyédyntadminen

Keski-Suomessa on viime vuosikymmenella toteutettu useita laajoja valtakunnallisia ja
alueellisia hankkeita, joilla tyottdmien, osatytkykyisten ja tydelaméan ulkopuolella olevien
tyoikaisten palveluja on kehitetty. Keski-Suomen TE-toimistossa seké kuntien tyollisyys-
palveluissa toimii koulutettuja tyokykykoordinaattoreita, joiden vastuulla on osatyokykyis-
ten tyottdmien henkildiden kuntoutusmahdollisuuksien selvittdminen, tydllistymisen edis-
taminen ja tydkyvyn arvioinnin prosessien koordinointi sovitun tyénjaon mukaisesti. Kun-
tien tyokykykoordinaattorit vastaavat paaasiassa pidempaan ty6ttomana olleiden ja TE-
toimiston tyokykykoordinaattorit nopeammin tyémarkkinoille suuntautuvien tyénhakija-asi-
akkaiden prosesseista.

Keski-Suomen TE-toimiston toteuttamassa osatydkykyisten asiakkaiden palvelupilotissa
on todettu asiakkaiden palvelutarpeen olevan monimuotoinen ja tuen seka ohjauksen tar-
peen olevan yleensa suuri. Pilotin asiakkaiden seurantatietojen mukaan 40 % asiakkaista
ei ollut kuullut ammatillisesta kuntoutuksesta tai sen mahdollisuuksista aikaisemmin. Alku-
vaiheessa annettavan ohjauksen ja keskustelun avulla on tarkeaa selvittaa yhdessa asiak-
kaan kanssa, mihin han on ohjautumassa ja mikd on hanen todellinen tavoitteensa; oh-
jautuminen tyéhon, koulutukseen vai johonkin muuhun palvelutarpeen mukaiseen palve-
luun. Pilotin tulosten perusteella tiivis alkupalvelu tuottaa hyvia tuloksia: TE-toimiston ty6-
kykykoordinaattoreiden asiakkaista 40 % tydllistyi, 14 % aloitti opiskelun ja 22 % asiak-
kaista siirtyi tydvoiman ulkopuolelle (sairauspaivaraha, elake, muutto tms). Kaikista pilottiin
osallistuneista asiakkaista 60 % on ammatillisen kuntoutuksen palveluissa.

Jyvaskyld, Muurame ja Jamsa osallistuivat Jyrki Kataisen hallituksen (2012-2015) hallitus-
ohjelman 1. Tydllisyyden kuntakokeilu —hankkeeseen. Hankkeen yhtena tuloksena kehi-
tettiin tyottdmien tydkyvyn arvioinnin toimintamalli, joka juurrutettiin ja otettiin kaytt6on Jy-
vaskylan tyollisyyspalveluissa. Malli perustuu moniammatilliseen tiimitydskentelyyn, jonka
keskeisené resurssina ovat kaksi tyokykykoordinaattoria. He toimivat tyokyvyn arviointiin
tulevien asiakkaiden palveluprosessin asiakasvastaavina tyontekijoind (case manage-
reina). Tyokykykoordinaattorien liséksi tiimissa on terveydenhoitaja, psykologi seka tyoter-



veyshuollon erikoislaakari ostopalveluna. Tarvittaessa tiimi voi kayttaa asiantuntijapalve-
luja ostopalveluna. Olennaista on, etta asiakas tietdd koko ajan, kuka on hénen palvelu-
jensa toteutumisesta vastaava tyontekijd ja tiimissa on riittadvd moniammatillinen asian-
tuntemus asiakkaan kokonaisvaltaiseen tyokyvyn arviointiin.

Keski-Suomen OTE-hankkeessa (2017-2018) kehitettiin sairaalan, terveyskeskuksen, tyo-
terveyshuollon ja kuntoutustoimijoiden yhteistyota sekd case manager —toimintaa edis-
tamaan ja nopeuttamaan selkapotilaiden kuntoutumista ja tyéhon paluuta. Hankkeessa
tyottomat selkapotilaat saivat tyoterveyshuollon palvelut ja heidan case managerinaan
toimi TE-toimiston tyokykykoordinaattori. Tassa hankkeessa asiakasvastaava-toimintamal-
lia kehitetdan edelleen vastaamaan asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin sote-keskuksissa. Li-
saksi pilotoidaan toimintamallia, jossa tyoterveyshuollon rooli tydttdmyysuhan alla olevien
osatyokykyisten tydllistymiskyvyn arvioinnissa on nykyista vahvempi.

TyoOke-hankkeessa (2017-2020) vahvistettiin tyoterveyshuollon roolia maakunnan hoito-
ketjuissa seké saatiin kahden jarjestelman, tyoterveyshuollon ja erikoissairaanhoidon, va-
lilla toimimaan sahkoinen tiedonsiirto. Tassa hankkeessa varmistetaan, etta séhkdinen
tiedonsiirto saadaan toimimaan ty6terveyshuollon ja perusterveydenhuollon valilla, ja jos
mahdollista, tyollisyyspalvelujen valilla, viimeistaan valmisteilla olevassa uudessa asiakas-
ja potilastietojarjestelmassa Asterissa.

Maakunnallisessa palveluohjauksen kehittamishankkeessa Palvelupolut kuntoon (PAKU,
2018-2020), on yhdessa sosiaali-, terveys- ja tyollisyyspalveluiden ammattilaisten (n. 170
henkil6d) ja tyoikaisten asiakkaiden (n. 130 henkil6d) kanssa tunnistettu paljon tukea tar-
vitsevien tydikaisten palvelupolkujen haasteita Keski-Suomessa. Useimmat niista liittyvat
kunta- ja toimintaymparistbjen eroihin, jarjestelmakeskeiseen tydorientaatioon elamanti-
lanteiden huomioimisen sijaan, koordinoimattomaan ja joustamattomaan etuusjarjestel-
maan ja yhteistydohon seka selkeiden tiedonsiirtokaytantdjen ja vastuutahojen puuttumi-
seen. Etuusjarjestelmien joustamattomuus ja keskustelemattomuus ovat kokemusten mu-
kaan taloudellista vakautta ja toimintakykya heikentavia tekijoita. Taloudellinen vakaus
puolestaan pitaa ylla ja vahvistaa toimintakykya seka luottamusta tulevaisuuteen. Tassa
hankkeessa hytdynnetdédn ennaltaehkaisevan palveluohjauksen ja varhaisen tuen mallia,
jossa painotetaan varhaista kokonaistilanteeseen tarttumista ammattilaisen toimenkuvasta
riippumatta.

Sosiaalisen kuntoutuksen keinoin voidaan tarjota mahdollisuuksia osallisuutta edistavaan
ja toimintakykya tukevaan toimintaan sekéa rakentaa pohjaa tyollistymiskyvyn vahvistumi-
selle. Jyvaskylassa ja Laukaassa toimineissa valtakunnallisen Sosku-hankkeen (2015-
2018) osahankkeissa ja Osallistavan sosiaaliturvan kuntakokeilussa todettiin, ettéa ty6 on
tyoikaisille merkityksellinen asia elaméntilanteesta riippumatta. Vaikka tyo ei ole aina vali-
ton tavoite, sosiaalisen kuntoutuksen keinoin on mahdollista edistéda vaikeissakin tilan-
teissa elavien ihmisten toimintakykya, uskoa omiin mahdollisuuksiin sek& toiveikkuutta
tyohon paasemisesta. Toimiviksi keinoiksi sosiaalisessa kuntoutuksessa todettiin esimer-
kiksi yksilollisesti raataldity tuki ja polun rakentaminen, toiminnallisuus yksilo- ja ryhma-
tyoskentelyssa, voimavara- ja ratkaisukeskeinen ajattelu seké palvelujen joustava yhteen-
sovittaminen. Tassa hankkeessa hyddynnetaan sosiaalista kuntoutusta osana sote-kes-
kusten toimintaa vahvistamaan heikoimmassa asemassa olevien tydttdmien ja tydelaman



ulkopuolella olevien tydikadisten sosiaalista toimintakykya, jonka osa-alueita ovat muun
muassa suoriutuminen yhteiskunnassa ja tydelamassa.

Keski-Suomessa on alkamassa syksylla ja ensi vuoden alussa useita hankkeita, joiden
tavoitteet ja toimenpiteet on huomioitu tatéd hankesuunnitelmaa tehdessa. Hankesuunnit-
telussa on huomioitu asiakaskokemuksia meneilla&dn olevista ja paattyneista kehittamis-
hankkeista seka asiakaspalautteista ja lisdksi kokemusasiantuntija on osallistunut suun-
nittelutyéhon. Hankesuunnitteluun ovat osallistuneet Keski-Suomen sairaanhoitopiiri, Kes-
ki-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus, kuntien sosiaali-, terveys-, tyollisyys- ja vam-
maispalvelujen seka tyoterveyshuollon tydntekijoita, TE-toimiston, Kelan ja jarjestojen
edustajia.

2. Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet

2.1. Hankkeen paatavoitteet

Hankerahoitusta haetaan tyokyvyn tuki osaksi tulevaisuuden sosiaali —ja terveyskeskusta
seka tuetun tyollistymisen menetelmat -toimenpidekokonaisuuksiin. Liséksi rahoitusta hae-
taan pilotoimaan ja kehittamaan tyottomyysuhassa olevien osatyokykyisten palvelupolkuja.

Hankkeen paatavoitteet ovat

1) ty6kyvyn tuen ja tuetun tydllistymisen palvelurakenteiden seka toimintamallien selkey-
tyminen ja yndenmukaistuminen seka

2) osatyokykyisten ja haastavassa tyomarkkinatilanteessa olevien ty6- ja toimintakyvyn,
tyollistymiskyvyn seka tyéelaméosallisuuden vahvistuminen.

Paatavoitteiden toteuttamista varten on maaritelty nelja osatavoitetta:
1) Tyokyvyn tuen palvelukokonaisuuden rakentaminen osaksi sosiaali- ja terveyskeskusta

2) Tyollistymista edistavien ja osallisuutta tukevien sosiaalihuollon palvelupolkujen sel-
keytyminen

3) Osatyokykyisten vammaisten palvelupolkujen selkeytyminen

4) Tyottomyysuhassa olevien osatyokykyisten tyo- ja ty6llistymiskyvyn tuen vahvistuminen
ja palvelupolkujen selkeytyminen

Jokaiseen osatavoitteeseen on méaaritelty 3-6 toimenpidetta.



2.2. Osatavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet

2.2.1. Tybkyvyn tuen palvelukokonaisuuden rakentaminen osaksi sosiaali- ja terveyskes-

kusta

Toimenpide 1. Vahvistetaan sosiaali- ja terveyskeskuksessa asiakkaiden olemassa ole-
vien voimavarojen, ty6- ja toimintakyvyn, tyollistymiskyvyn seka niiden edistamisen mah-
dollisuuksien tunnistamista.

Jalkautetaan PAKU-hankkeessa kehitetty ennaltaehkadisevan palveluohjauksen ja
varhaisen tuen malli sote-keskuksiin. Mallissa keskeistéa on jokaisen asiakkaan koh-
taaminen ja kuunteleminen, avun tarjoaminen kohtaamisen yhteydessd, yhteisen
ymmarryksen luominen huolta aiheuttavasta tilanteesta seka tarvittaessa avun et-
siminen ja kaynnistaminen.

Sovitaan yhtenaiset menetelmat ja toimintamallit tuen tarpeiden kartoittamiseen ja
tunnistamiseen (esim. TOIMIA-tietokannan arviointitydkalut, Kykyviisari).

Toimenpide 2: Uudistetaan tyottomien terveystarkastusten prosessia ja sisaltoa.

Sovitaan tyottdmien terveystarkastukseen ohjautumisen yhteistyokaytanteista pai-
kallisesti eri toimijoiden kesken ja tehostetaan tiedottamista.

Otetaan kayttoon sahkoinen terveystarkastus organisaatioissa, joissa Omaolo on tai
tulee olemaan kéaytdssa ja sovitaan kohderyhmasta.

Pilotoidaan ja kehitetaan edelleen Jyvaskylan terveyspalveluissa uudistettua tyotto-
mien terveystarkastuslomaketta hankekunnissa.

Otetaan asiakas vahvemmin mukaan oman jatkopolkunsa suunnitteluun ja ty6tto-
mien terveystarkastus integroidaan osaksi asiakkaan kokonaissuunnitelmaa.
Kehitetdan kutsukaytantoon perustuva toimintamalli pitkaaikaistyottomille.

Toimenpide 3: Rakennetaan monialaiset tyokyvyn tuen tiimit, hallintorajat ylittavat ver-
kostotytn rakenteet sekad asiakasvastaavamallit sote-keskuksiin.

Toteutetaan yhteistydssa Tulevaisuuden sote-keskus —hankkeen kanssa.
Sovitaan, kuka/ketka sote-keskuksessa organisoivat ja koordinoivat monialaisen
tyokyvyn tuen tiimin toimintaa.
Muodostetaan monialaisen tyokyvyn tuen tiimeja ja sovitaan niiden toimintatavoista
erikokoisissa sote-keskuksissa.
Mallinnetaan hallintorajat ylittavan verkostotydn rakenteet ja pilotoidaan niita.
o TE-toimiston ty6kykykoordinaattorit osallistuvat suunnittelu- ja toteutusvai-
heeseen.
o Sovitaan Kelan kanssa toimintamallit yhteistyon toteuttamiseen (esim. Mo-
niammatilliset konsultaatiot ja muut Kelan palvelut) digitalisaatiota ja aiemmin
kehitettyja toimintamalleja hyddyntaen.



Luodaan asiakkaan tarpeisiin perustuva asiakasvastaavamalli eri kokoisiin sote-
keskuksiin.

Parannetaan tiedonsiirtoa sote- ja tyollisyyspalvelujen valilla (esim. sote-keskusten
ulkopuolisille asiakasvastaaville oikeudet asiakas- ja potilastietojarjestelmiin).
Kehitetaan etdvastaanottokaytantdja vastaamaan erilaisiin asiakastarpeisiin.

Toimenpide 4: Luodaan kohderyhmalle paikallisia ja yksilollisia tyokyvyn tuen palvelupol-
kuja asiakkuussegmentointiajattelun mukaisesti.

Toteutetaan yhteistytssa Tulevaisuuden sote-keskus —hankkeen kanssa.
Luodaan tyokyvyn tuen palvelupolkuja

o omatoimiasiakkuuksille sdhkdisia polkuja

o asiakasohjaukseen ja koordinointiin perustuvia polkuja

o arjen- ja elamanhallinnan tukeen perustuvia polkuja
Otetaan kaytt6on asiakkuuksien tunnistamiseen sahkoinen tyokalu (esim. Suun-
tima).
Vahvistetaan yhteistydta sote-keskusten ja laékinnéllisen, ammatillisen ja sosiaali-
sen kuntoutuksen seka tydllistymisen tuen palvelujen valilla.
Otetaan kayttoon tyokyvyn tuen suunnitelma, joka integroidaan asiakkaiden muihin
suunnitelmiin.

Toimenpide 5: Vahvistetaan sosiaali-, terveys-, tyollisyys- ja kuntoutuspalvelujen ammat-
tilaisten tyokyvyn tuen osaamista.

Vahvistetaan palveluohjauksellista tydotetta ja elamantilanteen puheeksi ottamista
kaikissa palveluissa.

Tyoterveyslaakari toteuttaa tyokyvyn arvioinnin ja tuen koulutusta sote-keskuksiin
perustettaville monialaisille tydkyvyn tuen tiimeille ja yhteistydverkoston toimijoille.
Koulutetaan tydttdmien terveystarkastuksia tekevat hoitajat tunnistamaan kokonais-
valtaisesti tyo- ja toimintakykyyn vaikuttavia tekijoitd ja suunnittelemaan tyokyvyn
tuen jatkopolkuja yhdessa asiakkaan ja tarvittaessa yhteistyoverkoston kanssa.
Vahvistetaan tyokyvyn tuen tiimeissa toimivien terveydenhuollon ammattilaisten
tyollistymista edistavien ja osallisuutta tukevien menetelmien ja palvelujen tunte-
mista.

Vahvistetaan toimintakyvyn arvioinnin osaamista valmistumassa olevan sote-
ammattilaisille suunnatun verkkokurssin avulla.

Toimenpide 6: Pilotoidaan tyokyvyn tuen palvelukokonaisuuden yhteiskehittamistéa koke-
musasiantuntijoiden, asiakkaiden ja ammattilaisten kesken.

Hyodynnetadn psykiatrian toimialueella kehitettya kokemusasiantuntijan juttu-
penkki-toimintaa (toteutetaan asiakasrajapinnassa).

Kokemusasiantuntijat osallistuvat sddnndllisesti monialaisen tyokyvyn tuen toiminta-
mallin suunnittelu- ja arviointitydhon asiakasnakdkulmaa esiin tuoden.



2.2.2. Tyollistymista edistavien ja osallisuutta tukevien sosiaalihuollon palvelupolkujen sel-
keytyminen

Toimenpide 1: Kartoitetaan, pilotoidaan ja otetaan kayttdon yhtenaisia menetelmia ja tyo-
kaluja, joilla tunnistetaan tydelamaan suuntautuvia ja toimintakykya vahvistavia tai yllapita-
vid asiakkuuksia sosiaali- ja tydllisyyspalveluissa.

e Hyotdynnetdan Jyvaskylan tyollisyyspalveluissa aloitettua kehittamistydta kuntoutta-
van tyotoiminnan asiakkuuksien tunnistamiseksi.

Toimenpide 2: Mallinnetaan alueellisesti seka paikallisesti sosiaalihuollon, Kelan, TE-toi-
miston, kuntien tyollisyyspalvelujen, tyollistymista edistavdn monialaisen yhteispalvelun
(TYP), ohjaamojen ja jarjesttjen yhteistyokaytanteet ja tyonjaot.

e Huomioidaan erityisesti valiinputoajat (esim. osatyokykyiset vammaiset, pitkilla sai-
rauslomilla tai kuntoutustuella olevat, useampia tyokykyyn vaikuttavia tekijoita).

e Vahvistetaan ja tuetaan pitkgjanteista, tavoitteellista ja suunnitelmallista asiakasyh-
teistydn toteuttamista verkostoissa erilaisia tydoskentelymenetelmia hyddyntéen
(esim. sote-palvelujen jalkautuminen tydpajoille ja jarjestoihin).

e Sovitaan tyollistymiseen tahtddvan tydnantajayhteistyon toteuttamisesta TE-toimis-
ton, kunnan tyollisyyspalvelujen, sosiaalihuollon ja jarjestéjen kesken.

e Valitaan tyopajoille ja jarjestoille yhtenevaiset kaytannot seka lomakkeet seurannan
ja raportoinnin tueksi.

Toimenpide 3: Otetaan kayttéon omavalmentaja-/asiakasvastaavamalli, jossa asiakkaalle
nimetaan yksi paaasiallinen vastuuhenkilé sosiaalihuollosta tai tyéllisyyspalveluista yksilol-
lisen tarpeen perusteella.

e Toteutetaan yhteistytssa tyollisyyden kuntakokeilun kanssa.
e Kehitetddn omavalmentaja/asiakasvastaavamalliin perustuvaa tiimityoskentelya,
jossa osaamisen pysyminen varmistetaan myos tyontekijoiden vaihtuessa.

Toimenpide 4: Yhtendistetddn ja pilotoidaan tydhénvalmennuksen malleja kuntouttavan
tyotoiminnan asiakkaille seka tyoelaman ulkopuolella oleville tydikaisille.

e Pilotoidaan, arvioidaan ja otetaan kaytt6on laatukriteereihin perustuvan tuetun ty6l-
listymisen tydhonvalmennuksen malli, jonka l&ahtékohtana ovat asiakkaan omat toi-
veet tyollistymisesta, tyon sisallosta sekda osaaminen ja taidot.

o Huomioidaan jarjesttt palveluntuottajina ja yhtendistetaan toimintamalleja.

o Kehitetddn kuntouttavan tydtoiminnan tybéhonvalmennusta siten, ettd jaksojen ai-
kana asiakkaille syntyy kontakteja oikeisiin typaikkoihin.

e Laajennetaan tyopajojen mahdollisuuksia toteuttaa tydhdnvalmennusta tydpaikoilla
(“seinaton tydpaja”).



Tehdaan yhteistyota tyollisyyden kuntakokeilun kanssa kuntouttavan tyétoiminnan
kehittamiseksi.

Toimenpide 5: Vahvistetaan tyoelamén ulkopuolella olevien tydikaisten toiminnan ja osal-
lisuuden mahdollisuuksia.

Kehitetaan sosiaalisen kuntoutuksen rakenteita ja toiminnan mahdollisuuksia ty6-
elaman ulkopuolella olevien tydikaisten (esim. pitka sairausloma, kuntoutustuki, tu-
lottomuus, tyokyvyttomyyseldke) paasemiseksi tyollistymistd edistavélle palvelu-
polulle.
Hyddynnetadan maakunnassa aloitettua kehittdmisty6ta digitaalisten ratkaisujen
kayttoon ottamiseksi ohjauksessa, neuvonnassa, kuntoutuksessa ja osallisuutta
edistavassa toiminnassa (esim. TiimiVerkko-hanke, Yhdessa ei olla yksin —hanke,
PAKU-hanke).
Vahvistetaan toiminnallisuutta asiakastydssa.

o Etuusasioiden ja taloudellisen tilanteen hallinnan vahvistaminen

o Nakoalojen vahvistaminen ja motivointity®

o Asiakkaan pystyvyyden kokemuksen vahvistaminen yhdessa toimimalla
Kehitetdan asiakasosallisuuden rakenteita (esim. asiakasraati).
Toteutetaan soveltuvin osin yhteistydssa Meijan Mieli- ja TASOS-hankkeiden kans-
sa.

Toimenpide 6: Vahvistetaan sosiaalihuollon ja tydllisyyspalvelujen ammattilaisten osaa-
mista tunnistaa asiakkaiden erilaisia tarpeita seka hyodyntaa palvelujarjestelmaa tilanne-
kohtaisesti.

Vahvistetaan sosiaalihuollon ammattilaisten (aikuissosiaalityd, vammaispalvelut)
alueellisten ja paikallisten tuetun tyéllistymisen prosessien osaamista.

Vahvistetaan tydhonvalmentajien sosiaaliturvajarjestelman tuntemusta.

Koulutetaan kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajat sek& tydpajojen ja jarjestdjen tyon-
tekijat laatukriteereihin perustuvan tydhonvalmennusmallin kayttoon.

2.2.3. Osatyokykyisten vammaisten palvelupolkujen selkeytyminen

Toimenpide 1: Luodaan osatyOkykyisille vammaisille ty6llistymisen polkuja.

Vahvistetaan osatyokykyisten vammaisten tunnistamista paiva- ja tyétoiminnassa.
Hyodynnetaan sote-keskusten monialaisten tyokyvyn tuen tiimien osaamista vam-
maisten ty6- ja toimintakyvyn arvioinnissa.
Luodaan osatyokykyisille vaikeavammaisille tydllistymisen polkuja.
Kehitetdan ja yhteensovitetaan sosiaalihuoltolain mukaista ty6toimintaa osaksi vam-
maisten tyollistymispalveluja.

o Tiivistetddn TE-toimiston ja sosiaalihuollon (erityisesti vammaispalvelut) va-

lista yhteistyota.



e Lisdtddn osatyotkykyisten vammaisten mahdollisuuksia osaamisen tunnistamiseen
(esim. PAIKKO-tyokaluja hyédyntaen).
e Vahvistetaan yhteistyota kehittamistoimintaan liittyen vammaisneuvoston kanssa.

Toimenpide 2: Kehitetddn osatyokykyisten vammaisten tydhonvalmennusta.

e Hyotdynnetdan, levitetddn ja kehitetaan edelleen Jyvaskylassa kaytdossa olevaa ke-
hitysvammaisten tydhonvalmennusmallia (tavoitteellisuus, polun rakentaminen, tyo-
honvalmennus).

e Laajennetaan ja markkinoidaan alueen yrityksille vammaisten ja kehitysvammaisten
tyotoiminnassa kaytossa olevaa alihankintamallia.

e Otetaan kayttéon tydhénvalmennuksen tukimateriaali tydnantajalle, tyénhakijalle ja
tyovalmentajalle (esim. Mahdollista! -materiaalin hyddyntaminen).

Toimenpide 3: Vahvistetaan osatyOkykyisten vammaisten kanssa tyoskentelevien tyollis-
tymisen menetelmien osaamista.

e Kartoitetaan tydntekijoiden menetelmaosaamisen tarpeet ja jarjestetaan tarvittavaa
koulutusta.

e Organisoidaan maakunnan vammaisten tyollistymista edistavien tyéntekijoiden ver-
kostoituminen hyvien kaytanteiden levittamiseksi ja tyontekijoéiden osaamisen vah-
vistamiseksi.

2.2.4. Tyottomyysuhassa olevien osatyokykyisten tyo- ja ty6llistymiskyvyn tuen vahvistu-
minen ja palvelupolkujen selkeytyminen

Toimenpide 1: Pilotoidaan tydterveyshuollossa ennen tydsuhteen paattymista toteutetta-
vaa tyo- ja tyollistymiskyvyn arvioinnin sisaltavaa terveystarkastusta tyottomyysuhan alla
oleville osatyokykyisille.

e Hankkeessa ostetaan terveystarkastukset 30:lle kohderyhmaan sopivalle henkildlle
ostopalveluna tyéterveyshuollosta (esim. Aalto & Laine).
o Kohderyhméén eivat kuulu muutosturvan piirissa olevat tyontekijat.
e Tiedotetaan kohdeyrityksia terveystarkastusten mahdollisuudesta.
e Osa terveystarkastuksesta kuuluu lakisaateiseen ty6terveyshuoltoon (laskutus tyon-
antajalle)
o TyOkyvyn tuen keinojen miettiminen yhdessé asiakkaan kanssa
o TyOkyvyn seurannasta ja tukemisesta sopiminen asiakkaan kanssa
o Terveyden ja tyokyvyn edistamisen ja tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisy
¢ Pilotin terveystarkastus siséaltda edellisten lisdksi (laskutus hankkeelle)
o Tyouran tarkastelun
o Tyollistymisen terveydellisten edellytysten selvittamisen ja tydllistymiskyvyn
arvioinnin



o Kokonaistilanteen arvioinnin ja analysoinnin (esim. tyokyky, terveydentila,
sosiaalinen tilanne)

o Asiakkaan oman arvion tydllistymiskyvystéa (esim. Kykyviisaria hyédyntaen)

o Ammatillisen ja ladkinnallisen kuntoutuksen tarvearvioinnin ja suunnitelman
seka tarvittaessa yhteistyon elakevakuutusyhtion ja Kelan kanssa

o Asiakkaan kanssa yhteistydssa tehdyn terveyssuunnitelman terveyden ja
tyo- ja tyollistymiskyvyn yllapitdmisesta

o Tarvittaessa jatkotutkimuksista sopimisen (esim. Sote-keskuksen tyokyvyn
tuen tiimi) ja verkostotydskentelyn

o Tarvittaessa jatkotoimiin ohjaamisen muiden tyollistymista tukevien palvelui-
den piiriin (esim. TE-toimisto, yksityiset tydurapalvelut, koulutuspalvelut)

o TyOsuhteen paattymisesta tiedettdessd yhteydenotto ja tiedonsiirto asiak-
kaan luvalla valittomasti TE-toimiston tyokykykoordinaattoriin.

Toimenpide 2: Vahvistetaan ty6terveyshuollon ja TE-toimiston vélista yhteisty6ta tyotto-
myysuhan alla olevien osatyokykyisten palvelupolkujen sujuvoittamiseksi.

e Sovitaan toimintamallit, miten tydterveyshuollosta siirretdan asiakkaan luvalla tiedot
TE-toimistoon tydsuhteen paattymisesta tiedettaessa.

e Sovitaan yhteistyokaytanteista tyoterveyshuollon ja TE-toimiston tyokykykoordinaat-
toreiden valilla.

e Kartoitetaan ja sovitaan tyottomaksi jaavalle asiakkaalle tyéterveyshuollossa annet-
tavasta ohjausmateriaalista.

Toimenpide 3: Pilotoidaan tydterveyslaakarin laajaa konsultaatiomahdollisuutta sote-kes-
kusten tyokyvyn tuen tiimeille seka tyokykykoordinaattoreille ja muille tyokyvyn arvioinnin
prosesseja koordinoiville ammattilaisille.

o Palkataan tyoterveyslaakari Keski-Suomen keskussairaalan ty6laaketieteenpoliklini-
kalle toteuttamaan kahtena paivana viikossa perustason konsultaatioita seka kehit-
tamaan konsultaatiokaytantdja perustason ja erikoissairaanhoidon valilla.

e Konsultaatiot voidaan toteuttaa sahkdisind, puhelimitse tai videovalitteisina konsul-
taatioina.

o Tyoéterveyslaakari osallistuu tarvittaessa yhteistyo- ja verkostopalavereihin.

e Tyoéterveyslaakari tukee sote-keskusten monialaisia tydkyvyn tuen ja yhteistyéver-
kostojen toimintaan liittyvaa kehittamistyota.

3. Hankkeen kohderyhmat

Hankkeen ensisijaisena kohderyhmana ovat ammattilaiset, joiden toiminnan tavoitteena on
tyottdmien, tydelaman ulkopuolella olevien tydikaisten seka ty6ttémyysuhassa olevien tyo-,
tyollistymis- ja toimintakyvyn seka osallisuuden tukeminen ja vahvistaminen.

Hankkeen ensisijainen kohderyhma:



1) hankekuntien sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaiset
2) kuntien tyollisyyspalvelujen ammattilaiset

3) TE-toimiston tyokykykoordinaattorit

4) Kelan tyokykyneuvojat

5) Ohjaamoiden henkilokunta

6) tyollisyytta edistavat ja tyottomien jarjestot

7) kokemusasiantuntijat ja kehittajaasiakkaat

Toisena kohderyhménéa ovat asiakkaat, jotka hyotyvat kehittdmistoiminnan tulosten ja vai-
kutusten seurauksena paremmin toimivista tyokyvyn tuen palveluprosesseista (esim. ty6-
terveyshuollossa toteutettava pilotti).

4. Yhteistyd muiden toimijoiden ja kehittdmishankkeiden kanssa

Hankkeessa tehdaéan yhteisty6ta hankekuntien muiden toimijoiden, kuten nuorisopalvelu-
jen, perhekeskusten, kolmannen sektorin ja alueen muiden hankkeiden kanssa, joiden
tavoitteet ja toimenpiteet linkittyvat toisiinsa.

Tama hanke liittyy tiiviisti rahoitushaussa olevaan Keski-Suomen Tulevaisuuden sote-kes-
kus ja rakenneuudistus —hankekokonaisuuteen “Monesta hyvasta yhdeksi parhaista”. Sen
tavoitteena on muun muassa sote-palvelujen saatavuuden ja jatkuvuuden seka palvelu-
ketjujen toimivuuden edistaminen. Hankkeen aikana on tarkoitus uudistaa sosiaali- ja ter-
veyskeskuksissa esimerkiksi ammattilaisten tyonjakoa, tarjota yksil6llistd palvelua asiak-
kaille, hyddyntaa digitalisaation mahdollisuuksia seka tarjota eri ammattilaisten ja erityista-
son konsultaatioita sote-keskuksiin. Taman hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet esimerkiksi
monialaisen tyokyvyn tuen tiimin rakentamisesta, asiakasvastaavamallista seka yksilolli-
sistd palvelupoluista nivoutuvat yhteen Tulevaisuuden sote-keskus ja rakenneuudistus —
hankekokonaisuuden tavoitteiden ja toimenpiteiden kanssa. Erityisesti tyokyvyn tuen pal-
velukokonaisuutta sosiaali- ja terveyskeskuksiin rakennetaan yhdessa Tulevaisuuden so-
te-keskus —hankkeen kanssa.

Tammikuussa 2021 alkavassa tyodllisyyden kuntakokeiluhankkeessa (Keski-Suomen alu-
eella Jyvasseudun tydllisyyden kuntakokeilu) yhtena tavoitteena on monialaisten palvelui-
den kehittdminen, jossa korostuvat erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelut. Kuntakokeilu-
hankkeessa otetaan kayttoon Omavalmentaja-malli, jossa asiakkuusvastuu tyo6llistymisen
tukemisesta, jatkopolkujen suunnittelusta seka tilanteen selvittamisesta keskittyy yhdelle
tyontekijalle. Omavalmentaja-mallissa painottuu oikea-aikaisiin palveluihin ohjaaminen ja
henkilokohtainen, tarkoituksenmukainen ja tavoitteellinen asiakasty®. Liséksi on todettu
tarve ty6ttdbmien tyo- ja toimintakyvyn arvioinnin ja niihin liittyvien prosessien koordinoinnin
tehostamiselle, hyvien kaytantdjen levittamiselle sekad alueellisten toimintojen yhtenaista-
miselle. Jyvasseudun tyollisyyden kuntakokeiluhankkeen tavoitteet ja toiminnot limittyvét
monelta osin taman hankkeen tavoitteisiin ja toimenpiteisiin (esim. monialaisen yhteistyon
ja ty6ttomien terveystarkastusten kehittaminen). Hankevalmistelussa on huomioitu néiden
yhteensopivuus ja padllekkaisyyksien karsiminen, joten hankkeet mahdollistavat erinomai-
sen pilotointialustan yhteiselle kehittamiselle.



Tyollisyyden kuntakokeiluun suunniteltu Omavalmentaja-malli ja tdssa hankkeessa kehi-
tettava asiakasvastaavamalli kytkeytyvat myds aikuissosiaalityossa tiettyjen tehtéavien
osalta (esim. toimintakykya yllapitava kuntouttava ty6toiminta ja sosiaalihuoltolain mukai-
nen tyotoiminta, yksiléllinen ohjaus ja neuvonta, verkostotydskentely), sosiaalihuoltolain
428 mukaisen omatyontekijan tehtavankuvaan.

Meijan Mieli —hankkeen (2020-2023) tavoitteena on parantaa mielenterveystoipujien (eri-
tyisesti 18-29—vuotiaat nuoret) arkea ja osallisuutta monipuolisen tukitoiminnan ja omaeh-
toisten verkostojen rakentamisen avulla. Hankkeessa muun muassa luodaan yksiléllisiin
tarpeisiin vastaavia tuki- ja vapaaehtoistyon ratkaisuja, kehitetddn kansalais- ja jarjesto-
toimintaan uusia muotoja ja vahvistetaan mielenterveystoipujien asemaa. Taman hank-
keen kohderyhman asiakkaina on runsaasti mielenterveyskuntoutujia ja hankkeet tulevat
tekemaan yhteistyotd mielenterveyskuntoutujien palvelupolkujen ja osallisuuden vahvista-
miseksi.

Keski-Suomeen on haettu hankerahoitusta maakunnalliseen taloussosiaalityon kehittami-
seen (Taloudellinen toimintakyky ja sosiaalinen osallisuus -hanke, TASOS). Keski-Suo-
mesta hankkeen osatoteuttajina ovat Jyvaskyld, Adnekoski, Laukaa ja Saarikka. Hank-
keen tavoitteena on vahvistaa ty6elamén ulkopuolella olevien tyoikaisten sosiaalista osalli-
suutta ja parantaa heidan taloudellista toimintakykydén. Lisdksi tavoitteena on kehittda
kohderyhmalle asiakaslahtoista ja vaikuttavaa palvelua, jonka lahtokohtana on asiakkaan
omien voimavarojen tunnistaminen ja tukeminen. TASOS-hankkeen kanssa tehtava yh-
teistyd suuntautuu erityisesti elamanhallinnan ja tyollistymisen edellytysten vahvistami-
seen.

Osaamista jarjestdihin — osallisuutta, osaamista, ty6- ja toimintakykya nékyvaksi jarjes-
toissa -hankerahoitusta on haettu osatyokykyisten osallisuuden edistdmiseksi seka tyo- ja
toimintakykya yllapitavien toimintojen koordinointihaasteiden ratkaisemiseksi. Tavoitteena
on saada osallistuja aktivoitumaan oman tilanteensa selkeyttamiseen ja tulevaisuuden
suunnitteluun osallisuuden vahvistamiseksi ty6- ja toimintakyvyn arvioinnin ja osaamisen
tunnistamisen (esim. Osaamistodistus) avulla. Lisaksi tavoitteena on tunnistaa jarjestoissa
olevia tyOtehtavid, joita kohderyhmaan kuuluvat voisivat omien mahdollisuuksiensa mu-
kaan tehda seka vahvistaa eri jarjestojen valista yhteistyotd. Hankkeet tulevat tekemaan
yhteisty6téa erityisesti osaamisen tunnistamisen keinojen vahvistamiseksi.

Jyvaskylan kaupungin aikuissosiaalityon ja kuntouttavien palvelujen palveluyksikkd on ha-
kenut Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelmaan liittyvaa sosiaali- ja terveysministeriolta val-
tion avustusta (2020-2022) asunnottomuutta vahentavélle Asunto ensin —hankkeelle (AS-
Sl-hanke). Hankkeen tavoitteena on kehittdd asiakaslahtoisid, asunto ensin -periaatteet
huomioivia sosiaali- ja terveyspalveluja kaikkein heikoimmassa asemassa oleville henki-
I6ille, joilla on monialaista ja laajaa tuen tarvetta asumiseensa liittyen. Hankkeessa perus-
tetaan monitoimijainen liikkkuva tiimi, johon kuuluu sosiaaliohjaaja, psykiatrinen sai-
raanhoitaja ja paihdetyontekija. Kaikkien tyontekijoiden tehtavankuvaan sisallytetdén ko-
tona tehtava katkaisuhoito Kotikonsti. Liséksi Jyvaskylan kaupunki ja Keski-Suomen Yh-
teis6jen Tuki ry ovat aloittaneet jarjestoyhteistydn kehittamisen, jonka tuloksena heikossa
asemassa olevien kuntalaisten osallisuus ja mielekas toiminta lisaantyy alueen yhdistysten
ja jarjestdjen toimintojen kautta. Taman ja ASSI-hankkeen yhteistybna vahvistetaan am-
mattilaisten osaamista ottaa asumiseen liittyvat asiat puheeksi, tunnistaa elamantilanteen



vaikutukset  toimintakykyyn sekda tarjota tukea  asumisen turvaamiseksi.

Tassa hankkeessa tehdaan yhteistyotad ja hydodynnetddn muissa maakunnissa tehtya ja
kaynnissa olevaa tyokyvyn tuen kehittamistyotd. Hankevalmistelun loppuvaiheessa kaytiin
Essoten ja Vaalijalan kanssa keskusteluja alueiden hankesuunnitelmista ja todettiin niissa
olevan toisiaan tukevia tavoitteita ja toimenpiteitd. Aikatauluhaasteiden vuoksi yhteinen
hankesuunnitelma ei ollut mahdollinen, mutta sovittiin alueiden valisestd hankeyhteistyosta
myonteisten rahoituspaatdsten toteutuessa.

5. Seuranta ja arviointi

Hankkeen seurannasta, arvioinnin koordinoinnista ja siihen liittyvasta yhteistyosta THL:n ja
TTL:n valilla vastaa hankepaallikkd. Hankkeen alkaessa THL:n ja TTL:n kanssa sovitaan
asiakas- ja palveluprosesseihin liittyvasta tiedonkeruusta ja seurannasta. Hankehenkilosto
valmistelee tiedonkeruuta ja toteuttaa sen yhteistydssa hankekuntien ammattilaisten kans-
sa. Hankkeessa toteutetaan saanndllisin valiajoin hankkeen sisdinen arviointi hankkeen
etenemisesta suunniteltujen tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti maakunnassa. Arvi-
oinnin tavoitteena on ohjata hankkeessa ja eri organisaatioissa toteuttavaa kehitta-
mistoimintaa. Hankkeen vali- ja loppuarvioinnit toteutetaan yhteistydssa ulkopuolisen toi-
mijan kanssa (esim. oppilaitosyhteisty6). Hankkeen alkaessa tehdaan tarkennettu arvioin-
tisuunnitelma, lahtdtilanteen kartoitus hankekunnissa ja laaditaan paikallinen toiminta-
suunnitelma. Arviointi toteutetaan suhteessa naihin (esim. muutokset rakenteissa, palvelu-
polkujen ja yhteistydn sujuminen, asiakas- ja tyontekijdkokemukset).

Tyoterveyshuollon kanssa toteutettavassa pilotissa TE-toimiston tyOkykykoordinaattorit
kirjaavat tiedot pilottiin osallistuvien asiakkaiden jatkopoluista sekd mitataan asiakaskoke-
musta. Taman perusteella arvioidaan, millainen vaikutus ty6terveyshuollossa ty6ttomyys-
uhassa oleville osatyokykyisille toteutettavalla kokonaisvaltaisella arvioinnilla, tehostetuilla
tyokyvyn tuen toimilla seka jatkopolun varmistamisella on.

Hankkeen loppuvaiheessa tehdaan hankkeen tulosten perusteella kunnille tai kuntayhty-
mille suositukset jatkotoimenpiteista seka tyokyvyn tuen seurantaan soveltuvista indikaat-
toreista tiedolla johtamisen tueksi.

6. Tulokset ja vaikutukset

Hankkeen tuloksina osatyokykyisten ja haastavassa tyomarkkinatilanteessa olevien tyo- ja
toimintakyky, tyollistymiskyky seka tydelaméosallisuus vahvistuvat. Lisaksi tyokyvyn tuen
ja tuetun tyollistymisen palvelurakenteet seka toimintamallit selkiytyvét ja yhdenmukaistu-
vat. Jokaisessa hankekunnassa on tyokyvyn tuen palvelukokonaisuus osana sosiaali- ja
terveyskeskusta vastaamassa osatyokykyisten yksiléllisiin tarpeisiin. Tyollistymista edista-
vat ja osallisuutta tukevat sosiaalihuollon palvelupolut osatyokykyisille ovat selkiytyneet.
Tyo6ttomyysuhan alla olevien osatyokyisten tydssa kayvien tyokyvyn tuki varhaisessa vai-



heessa on vahvistunut ja palvelupolku selkeytynyt, jonka seurauksena tyottomyyden pit-
kittymisen riski on vahentynyt.

Osatyokykyiset tyoikaiset saavat nykyista nopeammin yksil6llistd tukea tilanteensa edis-
tamiseksi ja tietavat, miten ja kenen kanssa palvelupolulla edetaan. Pidemman aikavalin
vaikutuksina ty6ttomyys- ja tyokyvyttdmyysjaksot lyhenevét palvelupolkujen toimiessa.
Asiakkaiden kokiessa saavansa tarkoituksenmukaista tukea tilanteeseensa palveluiden
kayton tarve vahenee ja asiakkaiden toimintaedellytykset vahvistuvat.

Tyontekijoiden nakdkulmasta tehokkuutta lisdavat selkeat yhteisty6- ja verkostorakenteet
seka toimivat palvelupolut, joissa tyontekijat ndkevat asiakkaidensa etenemisen. Tyonte-
kijat kokevat hallitsevansa tyon paremmin osaamisensa vahvistuttua. Nailla on positiivi-
nen vaikutus tyontekijoiden tydhyvinvointiin, jolla puolestaan on suoria vaikutuksia asia-
kastyon onnistumiseen.

Yhteensovittava johtaminen toteutuu nykyista paremmin, kun ymmarrys ja osaaminen tyo-
kyvyn tuen rakenteiden ja jarjestelman toimintamekanismeista vahvistuvat. Painopiste siir-
tyy tyokyvyn tuen kokonaisuuden johtamiseen organisaatiolahtdisen johtamisen sijaan.
Tama puolestaan vaikuttaa positiivisesti palvelujarjestelman ja palvelupolkujen toimivuu-
teen seka kustannusrakenteeseen.

Hankeaika on lyhyt, joten sen aikana ei valttamatta nahdéa suuria vaikutuksia esimerkiksi
pitkaaikaistyottomyyteen, tyokyvyttomyyden perusteella maksettaviin etuuksiin tai tyolli-
syyden hoidon kustannuksiin. Pidemmalla aikavalilla naiden odotetaan vahenevan.

7. Hankkeen kustannukset ja hallinnointi
7.1. Hankkeen kustannukset

Hankkeen kokonaiskustannukset muodostuvat seuraavista kuluista (tarkempi erittely talo-
usarviolomakkeessa):

e Palkkakustannukset ja niiden sivukulut:
o Yksi kokoaikainen hankepaallikko
o Kolme kokoaikaista hanketyontekijaa, joista jokaisella oma vastuualue (ty6-
kyvyn tuki osaksi tulevaisuuden sote-keskusta, tyollistymista tukevan so-
siaalihuollon palvelupolku, osatydkykyisten vammaisten palvelupolku)
o Yksi osa-aikainen tyoterveyslaakari
e Vapaaehtoiset henkilostokulut (hanketydntekijdiden koulutuskustannukset)
e Palkkiot ja niiden sivukulut (esim. kokemusasiantuntijat, luentopalkkiot)
e Matkakustannukset
e Tilakustannukset (tybhuoneet, koulutus- ja kokoustilavuokrat)
e Ostopalvelut
e Aineisto- ja tarvikekulut
e Koulutuskustannukset



e Raportointi- ja julkaisukulut
e Hallintokulut
e Muut kulut (esim. pienet hankinnat, kokous- ja koulutustarjoilut)

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja kuntien omavastuuosuus toteutetaan tyopanoksena
hankkeelle. Kuntaosuudet maaraytyvat myéhemmin vahvistuvien yhteistydésopimusten pe-
rusteella.

Kustannusten seurannasta vastaa hankehallinnoija eli Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.
Kaikki kehittdmistyd kohdistuu hankekuntien yhteiskayttoon vaihtelevien kehittamistarpei-
den mukaisesti. Tulokset ovat kaikkien kuntien hyddynnettavissa. Hankkeen kustannuk-
sista ja rahoituksen kohdentumisesta raportoidaan saanndllisesti ministerioon, kuntien ja
kuntayhtymien sote-johdolle sek& ohjausryhmalle. Kuntien edustajat raportoivat hankkeen
etenemisesta kuntiensa poliittisille paattajille.

7.2. Hankkeen kattavuus ja organisoituminen

Hankkeen pilottikunniksi ovat alustavasti lupautuneet Hankasalmen kunta (Liite 1), Lau-
kaan kunta seka Wiitaunionin yhteistoiminta-alue. Hankkeen aikana kannustetaan ja tue-
taan my6ds muita organisaatioita kehittdamistyéhon. Lopulliset kuntasitoumukset allekir-
joitetaan kuntien kanssa 28.8. mennessa ja ne toimitetaan sosiaali- ja terveysministerioon
31.8.20 mennessa.

Hanketyota ohjaamaan perustetaan ohjausryhma, jossa on edustajat KSSHP:st&, hanke-
kunnista ja muista hankkeeseen osallistuvista organisaatioista ja yhteistydkumppaneista
(esim. TE-toimisto, Kela, tytterveyshuolto, Keski-Suomen Yhteisdjen Tuki, Jyvaskylan
seudun Invalidit ry, STM). Hankkeen alkaessa selvitetdan mahdollisuutta yhdistaa Tulevai-
suuden sote-keskus —hankkeen ohjausryhma tdméan hankkeen ohjausryhmén kanssa. Oh-
jausryhman tehtavand on hankesuunnitelman tavoitteiden seka talouden toteutumisen
seuranta.

Hankehallinnoijana toimii Keski-Suomen sairaanhoitopiiri. Hanke sijoittuu perusterveyden-
huollon yksikkdon ja palveluvastaava toimii hankepaallikon esimiehend. Hankepé&allikko
toimii hanketydntekijoiden esimiehena.

Hankkeen yhteistydkumppanina toimii Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus (Koske)
ja Keski-Suomen Yhteisojen Tuki (KYT). Niiden ja hankekuntien kanssa tehdaan erilliset
yhteistyosopimukset hankkeen toteutuksesta.

7.3. Viestinta

Hankkeelle laaditaan viestintdsuunnitelma ja viestintaa toteutetaan yhteisissa kanavissa ja
yhtenevaisesti Tulevaisuuden sote-keskus —hankkeen viestinndn kanssa, josta Jyvaskylan
kaupunki vastaa. Viestintakanavina kaytetddn sahkdisia viestintavalineitd (internetsivut,



sosiaalinen media) ja kehittamistyosta kerrotaan liséksi paikallislehdissa, esitteissa ja me-
diatiedotteilla.

Hanke rekisterdidaéan Innokylan verkkopalveluun ja sinne kootaan hankkeen tavoitteet se-
kéa toimenpiteet. Hankkeen tuloksena syntyvét toimintamallit kirjataan myds Innokylaan.

7.4. Riskit ja nithin varautuminen

Hankkeen tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavat monet hankkeesta rippumattomat asiat,
kuten COVID-19-epidemian kehittyminen Keski-Suomessa, Tulevaisuuden sote-keskus —
hankkeen toteutuminen sek& hankekuntien mahdollisuudet kayttaa resursseja kehittdmis-
tyohon. Lisaksi riskind voi olla hankekuntien heikko sitoutuminen toimenpiteiden edistami-
seen. Sitoutumisen puuttuminen on myads taloudellinen riski, jos organisaatioiden rahoituk-
sen omavastuuosuudet eivat tayty. Tahan varaudutaan kohdistamalla hankkeen toimen-
piteité paikallisiin tarpeisiin sitoutumisen varmistamiseksi.

Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat useisiin organisaatioihin ja hallinnon aloille, joilla on
erilaisia tavoitteita ja intresseja. Riskind on, ettd niissa halutaan pitaytya organisaatiolah-
toisissa tavoitteissa kokonaisvaltaisen, sektorirajat ylittavan tavoitetilan sijaan. Tahan va-
raudutaan suunnittelemalla, valmistelemalla ja toteuttamalla hankkeen toimenpiteet yh-
dessd hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden kanssa. Tata periaatetta on toteutettu
mahdollisuuksien mukaan jo hankesuunnitelmaa laadittaessa tiukasta aikataulusta huoli-
matta.

Hankehenkilostolta edellytetaan laaja-alaista sosiaali-, terveys-, kuntoutus- ja tyollisyys-
palveluiden osaamista ja ymmartamista. Lisaksi heiddn on ymmarrettava laaja-alaisesti
tyo-, toiminta- ja tyollistymiskykyyn vaikuttavia tekijoitd seka niihin vaikuttamisen keinoja.
Taman osaamisen puuttuessa on vaarana, etteivat hankkeen tavoitteet toteudu tai hanke-
henkilosto vaihtuu. Tahan varaudutaan pyrkimalla varmistamaan rekrytointivaiheessa han-
kehenkiloston riittdva, monipuolinen ja toisiaan taydentdva osaaminen suhteessa hank-
keen tavoitteisiin.



