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Uusi osallistava kaupunkistrategia ”limidmainen Aidnekoski 2028” hyviksyttiin maaliskuussa 2022.
Strategian paatavoitteet ovat hyva elama, kestava ymparisto ja vaikuttavat elinkeinot. Strategiaa
toteutetaan ilmiotekoina. Kaupunkistrategiaa tdydentdmaan ja strategian toimeenpanemiseksi
valmisteltiin vuoden 2022 aikana toimeenpano-ohjelmia.

Yksi strategian toimeenpano-ohjelmista on vuoteen 2028 ulottuvat henkildstopoliittiset linjaukset,
jotka hyviksyttiin marraskuussa 2022. Henkildstdpoliittisissa linjauksissa méaéritelldan Adnekoski-
ilmiodn pohjautuvat tavoitteet henkiloston ja tydyhteison hyvinvoinnin edistdmiseen, osaamisen
kehittamiseen seka johtamiseen ja esihenkilotyohon.

Tarkeimmat toimenpiteet on koottu kolmen karkitavoitteen alle, jotka ovat
- hyva tyoelama
- kestava tydoymparisto seka
- sujuva ja vaikuttava tyo

Tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista seurataan henkildstopoliittisissa linjauksissa esite-
tyilla mittareilla (henkilostokysely, terveysperusteiset poissaolot ja lahtovaihtuvuus). Henkilostoky-
sely uudistetaan vuonna 2023 vastaamaan uusien henkildstopoliittisten linjausten sisaltoa.

Vuodelle 2022 vahvistetut tuloskortit pohjautuivat aiempaan kaupunkistrategiaan. Kaupunkistra-
tegiassa oli asetettu strategiset paamaarat nakokulmittain ja kullekin paamaaralle omat kriittiset
menestystekijat. Henkilostonakdkulmasta kriittisia menestystekijoita ovat olleet oikein mitoitettu,
motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva henkil6sto seka toimiva johto ja esihenkilotyo.

Kullekin kriittiselle menestystekijalle oli maaritelty mittarit, joilla toteutumista arvioidaan. Jokai-
selle mittarille oli puolestaan asetettu vuosittaiset tavoitteet. Samalla oli maaritelty keskeisia toi-
menpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi.

Henkilostotuloskortin mittareina vuonna 2022 toimivat
- kehityskeskustelujen toteutuminen
- henkilostokyselyn tulokset (osaaminen ja tyoolot, tydyhteison toimivuus, omat voimavarat
seka johtaminen)
- sairauspoissaolot.



TULOSKORTTI - HENKILOSTO

Strateginen pd@maard |Osaava ja hyvinvoiva henkilstd

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2022 2022 Selite
menestystekijs (2021) (tavoite) | (toteutuma) | poikkeamasta
Oikein mitoitettu, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen 79% 90% 86%

motivoitunut, osaavaja toteutuminen

hyvinveiva he nkilésts
Henkildstdkysely (asteikko 1-5):

* psaaminen jatybolot 3,9 39 3,8
* tybyhteisdn toimivuus 4,0 4,0 4,0
* omat voimavarat 4,0 4,0 3,9
Sairauspoissaolot (pv/htv) 17,5 17,5 20,9|sos.- ja terveystoimi
24,4 kpv/htv, muut
18,4 kpv/htv

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
Uuden kaupunkistrategian mukaiset henkilds topoliittisetlinjauks etvalmisteltu ja hyvaks yty
Henkilds tn tukeminen sosiaali- ja terveys palvel ujen siirtyess & hyvinvoi ntialueelle (hyvinvointialueelle siirtyvat, kaupungin palvelukseen jaavat)
*Tydkywyn tukeminen yhieistydossa tydterveyshuollon kanssa (aktivisen tuen toimintamallin uudis taminen, yhteistydhanke Kevan kanss a, psykososiaalisen kuormituksen
hallinta)
*Tydhyvinvoinnin edistaminen (Palkitseminen: ePassi-etwuden korottaminen ja laajennus vuodelle 2022, pikapalkitseminen teemoittain)
Osaavan tyovoiman saatavuus (rekrytointiprosessin ja -menetelmien kehittd mi nen, omaehtoi sen opiskelun tukeminen)

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso 2022 2022 selite
menestystekija (2021) (tavoite) | (toteutuma) | poikkeamasta
Toimiva johto ja esihenkilétyd |Henkildstdkysely (1-5): Johtamisosio 39 38 38

Johdon itsearviointi Tehty Tehty Tehty

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
Esimiestyon tukeminen muutosprosessissa (esihenkildfoorumit/ -webinaarit, tyéhyvinvointikorttikoulutuks et, Kevan hankev. 2021 - 2022)
Strategisen henkildstdtiedon tuottaminen johtamisen tueksi (mm. Wpro, Populuksen raportit, tyterveys huollon s&hkdiset raportit)

Henkilostokyselyn tulokset olivat tavoitearvoissa tydyhteison toimivuuden ja johtajuuden osalta.
Osaamisen ja tyoolojen sekd omien voimavarojen osalta tulokset jaivat hieman tavoitteesta (- 0,1).
Kyselyn tulokset olivat edelleen kokonaisuutena tarkasteltuna hyvalla tasolla huomioiden erityi-
sesti vuoden 2022 aikana meneilldan olleet merkittavat muutokset.

Henkiloston sairauspoissaolot kasvoivat olennaisesti edellisvuoteen verrattuna (+ 3,4 kpv/htv). Ke-
hityssuunta oli tyoterveyshuollosta saatujen tietojen mukaan valtakunnallinen. Sairauspoissaolo-
jen maaraan vaikuttivat edelleen poissaolokdytannot, joiden mukaan vahaisillakin hengitystieoi-
reilla piti pysya fyysisesti pois tyopaikalta. Kuormittuneisuutta ovat lissnneet mm. pandemian pit-
kittyminen ja hyvinvointialueuudistukseen liittyvat muutokset. Runsas sairauspoissaolojen maara
ja sijaisten vaikea saatavuus haastoivat henkiléstén voimavaroja.

Kehityskeskustelujen toteutuminen jai hieman tavoitteesta (90 %). Edellisvuoteen verrattuna luku
(86 %) parani kuitenkin 7-prosenttiyksikkoa.

Covid — 19 vaikutti vuonna 2022 sairauspoissaolojen ohella myds muutoin toimintojen jarjestami-
seen. Erityisesti alkuvuonna tahan liittyvia toimintakdytantdja muokattiin ja ohjeistuksia paivitet-
tiin tilanteiden muuttuessa. Mm. tartuntatautilain 48 a §:n soveltaminen rajasi asiakas- tai potilas-
tydssa toimivan henkildston vain rokotussuojan omaaviin tyontekijoihin. Talla saadoksella oli vai-
kutusta henkilostojarjestelyihin.

Vuonna 2022 kaytiin valtakunnallisia sopimusneuvotteluja. Sopimusratkaisua edelsivat erilaiset
tyotaistelutoimenpiteet (mm. ylityd- ja vuoronvaihtokiellot). Niilld oli merkittava vaikutus palvelu-
jen jarjestamiseen.



Vuoden 2023 alussa toimintansa aloittaneen Keski-Suomen hyvinvointialueen valmistelua tehtiin
laaja-alaisesti koko vuoden 2022 ajan. Muutos kosketti lahes kaikkia toimialoja ja tydyhteisoja.
Kaupungin henkildstosta noin puolet siirtyi hyvinvointialueelle. Taman lisaksi kaupungille jaavia
toimintoja, palveluja ja tehtavia jarjesteltiin uudelleen. Muutosprosessi edellytti lukuisten yhteis-
toimintamenettelyn mukaisten neuvottelujen kdymista vuoden aikana.

Monet toiminnot edellyttavat jatkossa toimivien tydnjako- ja yhteistyokaytantdjen luomista kau-
pungin ja hyvinvointialueen valilla. Erityisesti tama koskee sellaisia tehtavia, joiden jarjestamisessa
molemmilla on tulevaisuudessa oma vastuu (mm. kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen, perhe-
keskustoiminta ja maahanmuuttajien tilanne). Kaupungin tehtavien ja toimintojen jarjestely vas-
taamaan muuttunutta toimintaymparistoa jatkuu vuonna 2023. Tulevaisuudessa kunnille tulee
my0s uusia painopisteita liittyen mm. vihredan siirtymaan ja ilmastoasioihin.

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa merkittavasti kaupungin talouteen tulevina vuosina. Talouden
vakauttamistoimien valmistelu on kdynnistymassa kevaalla 2023.

Ainekosken kaupunki on mukana valtakunnallisessa tydllisyyden edistdmisen kuntakokeilussa. Ko-
keilussa tavoitellaan vahvempaa vaikuttavuutta tyollisyyden edistdmisessa sovittamalla yhteen
valtion ja kuntien resursseja, osaamista ja palveluja. Kokeilun aikana osa te — toimistojen tehta-
vista on kunnilla. TE2024 uudistus on seuraava kuntien toimintaan merkittavasti vaikuttava muu-
tos. Vuoden 2023 aikana ratkaistaan, miten kunnille siirtyvat tehtavat jarjestetaan Keski-Suomessa
1.1.2025 alkaen.

Keskushallinto

Aidnekosken kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii kaupungin keskushallinto. Keskushallinto
vastaa koko kaupungin ja kaupunkikonsernin keskitetyista palveluista, kuten elinkeino- ja tyolli-
syyspalveluista, maankayton suunnittelusta, kaavoituspalveluista, talouspalveluista, tietohallinto-
palveluista, hankintapalveluista, laki- ja sopimusasioista, henkilostopalveluista seka erilaisista hal-
lintopalveluista.

Toimialat ja lautakunnat
Kaupungin organisaatio muodostuu neljasta toimialasta ja ndita johtavista lautakunnista.

Sosiaali- ja terveystoimea (terveyspalvelut, sosiaalityon palvelut seka arjen tuki) johtaa sosiaali- ja
terveyslautakunta. Esittelijana toimii sosiaali- ja terveysjohtaja.

Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimea johtavat kaupunkirakennelautakunta ja ymparistoélauta-
kunta. Esittelijoina toimivat tekninen johtaja (kaupunkirakennelautakunta) ja ymparistopaallikko
(ymparistolautakunta).

Opetus- ja kasvatustoimea johtaa opetus- ja kasvatuslautakunta. Esittelijana toimii opetus- ja kas-
vatusjohtaja.



Kulttuuri- ja lilkuntatoimea johtaa kulttuuri- ja liikuntalautakunta. Esittelijana toimii kulttuuri- ja
liilkuntajohtaja.

2.1 Henkiléstdmaara ja -rakenne

Henkiloston maaraa ja rakennetta koskevassa henkildstoraportin osiossa kasitelladan henkildsto-
maaraa seka henkilotyovuosina ettd lukumaaraan perustuvina tietoina. Henkilotyévuosi kuvaa
tyossa olleen tydvoiman maaraa koko kalenterivuonna. Lukumaaratiedoissa tilastointi perustuu
poikkileikkauspdivamaaran 31.12. tietoihin.

Tassa osiossa kasitelldan myds palvelussuhteen laatua ja luonnetta koskevia tilastotietoja seka
henkil6ston ikdajakaumaa. Lisaksi kuvataan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkilosto-
maara.

Henkilotyévuodet (HTV)

Vuonna 2022 henkilotyovuosien maara oli yhteensa 1307,06. Sosiaali- ja terveystoimi (42%) seka
opetus- ja kasvatustoimi (37 %) muodostivat suurimman osuuden kaupungin henkilotyévuosista.
Muutos edellisvuoteen verrattuna oli + 24,45 henkilotyévuotta (+ 1,91 %). Muutoksen taustalla on
mm. vakituisen henkiléston maaran kasvu. Lisaksi maardaikainen henkildsto on lisdantynyt mm.
hanketyontekijoiden osalta.

Henkil6tyovuodet 2022

Kaupunkirakenne ja
ympadristotoimi;

P — Keskushallinto;
A3 1%

132,50;10%

Kulttuuri- ja
liikuntatoimi;
56,45;4%
Opetus- ja
Sosiaali- ja kasvatustoimi;

terveystoimi; 541,94; 488,74;37 %

42%



Henkil6stomaara ja palvelusuhteen luonne

Ainekosken kaupungin palveluksessa oli 31.12.2022 p&&toimisesti yhteensa 1 434 henkil3. Heista
vakituisia oli yhteensa 1 036. Maaraaikaisia ja sijaisia oli yhteensa 350 ja palkkatuella tyollistettyja
yhteensa 48.

Henkilostomaara 31.12.2022 sisaltdaa kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston lukumaaran
tilastointipaivana. Henkilostomaara oli 40 henkiloa enemman (+ 2,87 %) kuin vuotta aikaisemmin
vastaavana ajankohtana. Poikkileikkauspaivana 31.12.2022 oli 41 vakituista tyontekijaa enemman
(+ 4,12 %) kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana. Vakituisen henkiloston maaraan vaikutti
mm. joulukuussa toteutettu liikkeenluovutus Kiinteisténhoito Oy:lta, jossa kaupungille siirtyi 19
vakituista sosiaali- ja terveydenhuollon tukipalvelutehtavien tyontekijaa. Maaraaikaisen henkilos-
ton maarassa muutos oli yhteensa + 13 henkilda (+ 3,86 %). Palkkatuella tyollistettyja oli 14 henki-
68 vahemman (- 22,58 %) kuin vastaavaan aikaan edellisvuonna.

Henkilostomaara toimialoittain 31.12.2022
Vakituiset | Maardaikaisetja | Tyodllistetyt Yhteensa
sijaiset
Keskushallinto 54 20 47 121
Sosiaali- ja terveystoimi 460 149 - 609
Opetus- ja kasvatustoimi 378 159 - 537
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi 97 14 - 111
Kulttuuri- ja liikuntatoimi 47 8 1 56
Yhteensd 1036 350 48 1434

Vakinaisen henkiloston lukumaara oli tilastointipdivana yhteensa 1 036 henkil6a, mika on 41 hen-
kil6d enemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Yhteensa 22 Kiinteistonhoidon tyontekijaa
siirtyi joulukuussa 2022 Aidnekosken kaupungin palvelukseen. Heistd 19 oli vakituisia. Tydtehtavat
kohdentuivat sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin, joten ko. henkil6sto siirtyi vuodenvaih-
teessa hyvinvointialueen palvelukseen.

Vakinaisen henkilostén osuus 31.12.2022 palvelussuhteessa olleista oli 72,25 %.

Vakituinen henkilstd toimialoittain 31.12.2022
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Kaupunkirakenne- 5%

ja ymparistotoimi;
97;9%

Opetus- ja
kasvatustoimi; 378;
37%




Keskushallintoon kuuluvat hallintopalvelut (11), talous-, tietohallinto- ja liikkennepalvelut (11), hen-
kilostopalvelut (ml. kokoaikainen tydsuojelu- ja tydmarkkinatoiminta) (10), maankaytto- ja tontti-
palvelut (8) seka elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (14).

Sosiaali- ja terveystoimi jakautuu kolmeen vastuualueeseen: Terveyspalveluihin (148), arjen tuen
palveluihin (283) seka sosiaalityon ja tydelamaan kuntoutumisen palveluihin (29). Henkiléstérapor-
tin tilastoissa ko. toimialan hallinto on yhdistetty sosiaalityon palveluihin.

Opetus- ja kasvatustoimeen kuuluvat lasten, nuorten ja perheiden palvelut (176) seka opetuspal-
velut (202).

Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi jakautuu henkildstoraportissa ruokapalveluihin (63) seka
muuhun kaupunkirakenne- ja ymparistotoimeen (34).

Kulttuuri- ja liikuntatoimessa oli 47 vakinaista henkil63, jotka tyoskentelevat toimialan hallinnossa,
museo- ja kirjastopalveluissa, musiikkiopistossa (yht. 34) seka liikuntapalvelujen tehtavissa (13).

Vakituinen henkilostd toimialoittain 2018 - 2022
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Vakinaisen henkiloston yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2022 olivat

- hoitaja 214 tyontekijaa
- sairaanhoitaja 74 tyontekijaa
- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 66 tyontekijaa
- luokanopettaja 62 viranhaltijaa
- varhaiskasvatuksen opettaja 53 tyontekijaa

- perusopetuksen ja lukion lehtori 40 viranhaltijaa.



Vakituisesta henkilostdsta 26 %:a on virkasuhteisia ja 74 %:a tydsopimussuhteisia.

Palvelussuhteen luonne, vakituiset 31.12.2022

Virkasuhde; 271;
26%

Tydsopimussuhde;
765;74%

Talousarvioon sisdltyneet henkil6stomaaran muutokset

Vuoden 2022 talousarvioon sisaltyi 9,5 vakinaisen viran/toimen perustaminen. Henkilostoresurs-
sien kasvu johtui paaosin arjen tuen henkilostolisdyksista seka hanketyon resurssien lisdantymi-
sesta erityisesti opetuksen ja kasvatuksen toimialalla seka tyollisyyspalveluissa.

Vakinaiset henkilostolisdykset kohdentuivat pdaosin sosiaali- ja terveystoimeen, jonne perustettiin
5,5 uutta vakanssia. Opetus- ja kasvatustoimeen seka liikunta- ja kulttuuritoimeen tuli molempiin
yhden vakanssin lisays. Lisaksi kaupunkirakenne- ja ymparistotoimeen (ruokapalveluihin) perustet-
tiin 2 osa-aikaista tointa.

Talousarvion yhteydessa lakkautettiin 5 virkaa/tointa (sosiaali- ja terveystoimi 3, opetus- ja kasva-
tustoimi 1 seka kulttuuri- ja liikuntatoimi 1).

Talousarvion henkilostosuunnitelma sisalsi lisdksi useita henkilostorakenteen muutoksia. Tassa yh-
teydessa joitakin vakituisia virkoja ja toimia lakkautettiin ja niiden tilalle perustettiin kyseisille toi-
mialoille vastaava maara vakansseja uusiin tehtaviin.

Lisdksi vuoden 2022 aikana vakinaistettiin ryhmamuotoinen kuntouttava tyétoiminta ja perustet-
tiin vastaavan ohjaajan virka ja kaksi ohjaajan tointa.

Vuoden 2022 henkildstosuunnittelussa korostui hyvinvointialueen valmistelu ja sen aiheuttamat
muutokset toiminnoissa, tehtavajarjestelyissa ja henkilostomadrassa. Yhteistyossa toimialojen
kanssa pyrittiin mahdollisimman hyvaan ennakoivaan henkiléstésuunnitteluun muutos huomioi-
den (hyvinvointialueelle siirtyvat, kaupungin palvelukseen jaavat).

Vakinaiset vakanssit tdytetdan tayttolupamenettelyn kautta. Vakanssien vapautuessa arvioidaan
aina, voidaanko tehtava jarjestelld sisdisesti, onko tarpeen muuttaa henkilostorakennetta ja/tai



suunnata henkildstoresursseja kasvaviin palvelutarpeisiin. Tayttoluvissa huomioitiin hyvinvointi-
alueuudistus.

Kaupunkikonserniin kuuluva henkil6sto

Ainekosken kaupunkikonserniin kuuluvia yhtiitd ovat Adneseudun Asunnot Oy, Aidnekosken Kiin-
teistdnhoito Oy, Adnekosken Energia Oy, Adnekosken Kehitys Oy ja Proavera Oy/Avera Isdnndinti.

Konserniyhtididen henkilostomaara 2018 - 2022
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Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkiléstomaara oli 31.12.2022 yhteensa 207. Kaupungin-
valtuusto p&atti 9.11.2020 omistajapoliittisista linjauksista koskien Adnekosken Kiinteisténhoito
Oy:td, ProAvera Oy:t3 ja Adneseudun Asunnot Oy:ta. Lisdksi joulukuussa 2022 Kiinteisténhoito
Oy:n palveluksesta siirtyi liikkeenluovutuksena Ainekosken kaupungin sosiaali- ja terveystoimeen
yhteensa 22 tyontekijaa. Heista 19 tyontekijaa oli vakituisia.

Kaupungin henkilostomaaraan vaikuttavat muutokset

Kesakuussa 2021 syntyivat valtakunnalliset paatokset hyvinvointialueiden muodostamisesta. Hy-
vinvointialueiden toiminta kdynnistyi 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyi sosiaali- ja terveyspalve-
lujen seka pelastustoimen ja ensihoidon palvelujen jarjestamisvastuu.

Hyvinvointialueen valmistelu kaynnistyi syksylla 2021. Muutokseen liittyvaa tyota tehtiin laaja-alai-
sesti koko kalenterivuoden 2022 ajan. Hyvinvointialueelle siirtyi 672 henkilén virka-/tyosuhteet,
mika oli noin 47 % Adnekosken kaupungin vuodenvaihteen henkildstdstid. Muutos vaikuttaa mer-
kittavasti kaupungin toimintoihin ja henkiléstérakenteeseen.
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Ikdjakauma

Kaikkien palvelussuhteessa 31.12.2022 olevien keski-ika oli 46,3 vuotta. Toimialoittain tarkastel-
tuna henkiloston keski-ika oli alin opetus- ja kasvatustoimessa (45,7 vuotta) ja korkein keskushal-
linnossa (48,3 vuotta).

Henkiloston keski-ika

Koko kaupunki

Kulttuuri- ja litkuntatoimi
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi
Opetus- ja kasvatustoimi

Sosiaali- ja terveystoimi

Keskushallinto

445 450 455 460 465 47,0 47,5 480

Palvelussuhteessa 31.12.2022 olleesta henkildstosta noin 30 %:a oli alle 40-vuotiaita. lkdarakenteel-
taan suurimmat ryhmat 5 vuoden valein tarkasteltuna olivat 55 — 59 -vuotiaat ja 60 — 64 -vuotiaat.

Palvelussuhteessa 31.12.2022 olevan henkiléston ikdjakauma
Ikd vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 158 11,02
30-34 116 8,09
35-39 158 11,02
40 — 44 178 12,41
45 - 49 187 13,04
50 — 54 198 13,81
55 -59 211 14,71
60 — 64 213 14,85
65 ja yli 15 1,05
Yhteensa 1434 100,00 %
Keski-ika 46,3 vuotta

Vakituisen henkiloston keski-ika oli 48,3 vuotta. Keski-ikd on laskenut hieman edellisvuoteen ver-
rattuna (48,5 vuotta vuonna 2021).
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Vakituisen henkiléstdn ikdjakauma 31.12.2022
Ik& vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 60 5,79
30-34 69 6,66
35-39 111 10,71
40 - 44 128 12,36
45 — 49 144 13,90
50-54 166 16,02
55 -59 179 17,28
60— 64 178 17,18
65 javyli 1 0,10
Yhteensa 1036 100,00 %
Keski-ika 48,3 vuotta

Sopimusalat ja ty6aikamuodot

Aidnekosken kaupungin palveluksessa olevaa henkiléstda on viiden eri virka- ja tydehtosopimuksen
piirissa: Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Kunnallinen opetushenkildston
virka- ja tydoehtosopimus (OVTES), Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS),
Sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6stdn tyo- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus) ja Kunnallinen
ladkarien virkaehtosopimus (LS). Omassa kodissa tyoskenteleviin perhepaivahoitajiin sovelletaan
KVTES:n liitetta 12.

Sopimusrakenteessa tapahtui 1.9.2021 merkittava muutos. Uutena sopimuksena tuli voimaan So-
siaali- ja terveydenhuollon henkildston tyo- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus). Lisdksi varhais-

kasvatuksen opetushenkildsto siirtyi KVTES:n piiristda Kunnallisen opetushenkiloston virka- ja tyo-

ehtosopimuksen piiriin.

Kevaan 2022 aikana kaytiin kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksia koskevia sopimusneuvotteluja.
Uusi sopimuskausi on 3-vuotinen, ajalle 1.5.2022—-30.4.2025. Aiempi sopimuskausi paattyi
28.2.2022, jonka jalkeen oli useita tyotaistelutoimia (mm. ylityo- ja vuoronvaihtokieltoja). Neuvot-
telutulos saavutettiin vaiheittain; ensimmaisessa vaiheessa JUKOn ja JAUn kanssa ja myohemmin
Sote ry:n kanssa. Sopimustilanteen keskeneraisyys vaikutti palvelutoimintojen jarjestamiseen mer-
kittavasti.

Kaupungin henkilostoa tyoskentelee tehtdvan luonteesta riippuen yleistydajassa (tyoaika keski-
maarin 38,25 t/vko), jaksotyossa (38,25 t/vko), toimistotybajassa (36,25 t/vko) ja opetusvelvolli-
suustydajassa. Perhepdivahoitajilla on oma tydaikamuoto (40 t/vko). Lisdksi joillakin ammattialoilla
sovelletaan omia tyoaikoja (laakarit 38,25 t/vko, erdat asiantuntijat pddosin SOTE-sopimuksessa
37,75 t/vko). Yleisimmat kaytossa olevat ty6aikamuodot olivat yleistyoaika ja jaksotydaika.

Kaytdssa on uusi sahkodinen tydajanseurantajarjestelma. Sen kayttajind ovat ne henkil6t, joihin so-
velletaan liukuvaa tyoaikaa (yleistyoaika, toimistotyoaika ja 37,75 viikkotunnin tydaika). Kayttéon-
oton yhteydessa uudistettiin liukuvan ty6ajan ohjeistus.

Etatyon kayttod on laajentunut korona-ajan myo6ta. Kaupungin etdtyoohjeistusta on uudistettu ns.
hybridimallin mukaiseksi.
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2.2 Rekrytointi ja palkkaus

Maksetut palkat ja palkkiot

Henkilostomenot vuonna 2022 olivat yhteensa 65,9 miljoonaa euroa. Henkiléstomenot sivukului-
neen kasvoivat vuodesta 2021 noin 2,3 miljoonaa euroa (+ 3,6 %). Palkat korottuivat valtakunnal-
listen sopimuskorotusten mukaisesti 2 % 1.6.2022 alkaen ja 0,5 % 1.10.2022 alkaen. Kustannuksia
lisdsi myOs perhevapaauudistus.

Henkiléstomenot toteutuivat 99,8 %:sti verrattuna talousarvioon ja lisdtalousarvioon. Palkkame-
nojen toteuma oli 100,2 % ja henkilostosivukulujen 98,1 %.

Lisaksi henkilostokustannuksia on kirjattu 258 500 euroa ns. koronakustannuspaikalle.
Hankkeiden palkkakustannukset budjetoidaan nettomaaraisina.

Osana valtakunnallista sopimusratkaisua on sovittu SOTE — sopimuksen henkilostdlle maksetta-
vasta kertapalkkiosta. Kertapalkkion soveltamisen piirissa olivat mm. kotihoidon palveluissa, van-
husten tehostetussa palveluasumisessa ja vanhusten pitkaaikaisen laitoshoidon toimintayksikoissa
toimineet henkilot. Kertapalkkiota sovelletaan myds niihin tyéntekijéihin, jotka olivat KVTES — so-
pimusalalta siirrettyna soveltamisalan mukaisiin tehtaviin.

Kertapalkkion suuruus on 600 euroa ja se maksetaan maaliskuun 2023 palkanmaksun yhteydessa.
Kertapalkkion kustannuksista vastaa kaupunki ja kustannukset kirjautuvat vuodelle 2022. Ainekos-
ken osalta kertapalkkion kustannukset ovat lahes 200 000 euroa. Kustannuksiin ei oltu varauduttu
vuoden 2022 talousarviossa.

Henkilostokulut v. 2018-2022
80000
70000
60000 m—
50000
40000 A
30000 A
w
8 20000 A
[=]
— 10000 -
0 4
2018 2019 2020 2021 2022
e Palkat 45915 47 515 47 805 50071 52149
I Sosiaalikustannukset 12 915 12 460 12 883 13504 13714
e Henkilostokulut yht. 58 830 59975 60 688 63574 65 864




Henkil6ston vaihtuvuus, rekrytointi ja saatavuus

Uudessa vakinaisessa palvelussuhteessa aloitti vuonna 2022 yhteensa 133 henkil6a. Heista 19 oli
joulukuussa 2022 Kiinteistonhoito Oy:lta liikkeenluovutuksena siirtynytta henkilostéa. Taman
vuoksi tulovaihtuvuus kasvoi jonkin verran edellisvuodesta (+ 1,41 %-yksikkdd). Lahtdvaihtuvuus
laski hieman, ollen kuitenkin lahella edellisvuoden tasoa (- 0,39 %-yksikk6a).

Henkiloston vaihtuvuus vuonna 2022
Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 133 13,37
Paattyneet palvelussuhteet 94 9,45

Rekrytoinnit ovat vaikeutuneet monissa tehtavissa. Hakijoiden maara avoinna oleviin virkoihin ja
toimiin on vahentynyt. Sama ilmié nakyy valtakunnallisesti.

My0s sijaisten saatavuus on vaikeutunut. Rekrytointihaasteeseen on pyritty vastaamaan mm. lahi-
hoitajien oppisopimuskoulutuksella. Vuonna 2022 meneilldan oli kaksi oppisopimusryhmaa, joista
toinen paattyi vuoden 2022 lopussa ja toinen jatkuu hyvinvointialueella vuonna 2023.

Rekrytointi tapahtuu sahkoisesti Kuntarekryn kautta. Rekrytointikaytant6ja on pyritty edelleen ke-
hittamaan vastaamaan uudenlaisia rekrytointihaasteita. Sosiaalisen median kanavat ovat tulleet
keskeiseksi osaksi rekrytointiviestintdaa. Vuonna 2022 on otettu kayttéon rekryvideot, joita uudis-
tetaan tarpeen mukaan. Lisdksi on valmisteltu KuntaRekryn Urasivuston kayttoonotto, joka toteu-
tui vuoden 2023 alussa. UraSivuston avulla voidaan tuoda esille monipuolisesti tyonantajakuvaa.

Aidnekosken kaupunki tyéllistaa vuosittain kaikki halukkaat 9 — luokan paattaviat nuoret 2 viikon
tyosuhteisiin. Lisdksi palkataan jonkin verran vanhempia nuoria. Vuonna 2022 kesatyontekijoina
oli 114 peruskoulun paattanytta ja noin 20 vanhempaa nuorta. Lisdksi nuorten kesatydpaikkoja
mahdollistetaan yrittdjyysseteleilla ja yrityksille myonnettavilla kesatyoseteleilld. Kaupungin tarjo-
amia tyotehtavia ja kaupunkia tydnantajana tehdaan nain tutuksi nuorille.

Eldkoityminen

Ainekosken kaupungin henkildstén tydeldkevakuutusyhtidna toimii Keva. Se tilastoi vuosittain
mm. alkaneita uusia eldkeratkaisuja seka laatii ennustetietoja. Adnekosken kaupungin henkilsto-
raportin tiedot perustuvat naihin eldkeyhtion tuottamiin tilastoihin.

Eldkkeiden alkavuus -grafiikka kuvaa uusien alkaneiden eldketapahtumien osuutta suhteutettuna
koko henkil6st6on. Vuonna 2022 vanhuuselakkeita alkoi merkittavasti vahemman kuin edellis-
vuonna. Terveysperusteisten uusien eldakeratkaisujen yhteismaara puolestaan kasvoi hieman edel-
lisvuoteen verrattuna.
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Eldkkeiden alkavuus
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3 Toimiva johto ja esihenkilotyo

Vuosina 2021 — 2022 toteutettiin yhteistydhanke Kevan kanssa (Mielenterveyden tuen hoitopo-
lut). Hankkeen tavoitteena oli kehittdaa mielen hyvinvointia tukevia toimintakaytantdja osana aktii-
visen tuen toimintamallia. Sen tuotoksena uudistettiin Adnekosken kaupungin aktiivisen tuen toi-
mintamalli. Hankkeen aikana esihenkildille jarjestettiin valmennusta Mielen hyvinvoinnin huomioi-
misesta osana tyokyvyn tukea seka Aktiivisen tuen toimintamallin kdytosta.

Esihenkildille jarjestetdan saannollisesti esihenkilofoorumeita, joiden sisalté maaritellaan ajankoh-
taisten tarpeiden perusteella. Vuonna 2022 esihenkildille jarjestettiin valmennusta mm. tyonteki-
joiden hyvinvoinnin tukemisesta muutostilanteessa.

Tyohyvinvointikorttikoulutuksia toteutettiin vuonna 2022 kahdelle esihenkiléryhmalle (2 iltapai-
vaa/ryhma).

Kaupungin esihenkil6t ovat paasaantoisesti suorittaneet johtamisen erikoisammattitutkinnon.
Vuonna 2022 valmisteltiin uuden johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintoryhman
(JYET) kdynnistyminen. Siihen osallistuu 11 kaupungin esihenkil6a, jotka eivat viela ole suoritta-
neet kyseista tutkintoa. Tutkinnon suorittaminen kaynnistyi vuoden 2023 alussa ja jatkuu kesaan
2024 saakka. Koulutus toteutetaan oppisopimuskoulutuksena. Kaikille tutkintoa suorittaneille ni-
metdan mentoriksi kokeneempi esihenkil6. Kehittamishankkeita suunnitellaan paitsi yksilon, myds
laajemmin toimintojen kehittdmisen nakokulmasta.

Tiedolla johtamiseen on kaytettavissa mm. HR — jarjestelman raportit, tyoterveyshuollon raportit
seka tyosuojelun Wpro-raportit. Lisaksi vuoden 2022 aikana valmisteltiin HR — kuntapulssin kayt-
toonottoa, joka ohjelmistotoimittajasta johtuen ei ollut vield toteutettavissa. Vuodelle 2023 on
valmisteltu kayttéonotettavaksi esihenkilokompassi tyokykyjohtamisen tueksi.

Hyvinvointialueelle siirtyville esihenkilGille jarjestettiin hyvinvointialueen toimesta saannollisesti
infoja koko kalenterivuoden 2022 ajan. Lisaksi hyvinvointialue kdynnisti ko. esihenkil6iden
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viikoittaiset perehdytykset syksylla 2022. Infoihin ja perehdytystilaisuuksiin oli mahdollista osallis-
tua myos niiden esihenkildiden, joiden toiminnoista ja henkilostdsta osa siirtyi hyvinvointialueelle.

Henkilostokyselyssa johtamisosion tulos (3,8) palasi vuoden 2020 tasolle. Se taytti tuloskortin ta-
voitteen ja oli kuitenkin hyva huomioiden vuoden 2022 aikana meneillaan olleet merkittavat muu-
tokset.

Ty6hon liittyy jatkuvasti erilaisia muutoksia esimerkiksi osaamisvaatimusten, toimintaympariston
ja tyomenetelmien osalta. Tama edellyttaa tyoyhteisoilta ja tyontekijoilta jatkuvaa oppimista.
Osaava henkilosto on keskeinen voimavara tuotettaessa palveluja vaikuttavasti ja tuloksellisesti.

Osaamistarpeita ennakoimalla voidaan vaikuttaa siihen, etta henkil6ston osaamisen kehittaminen
kohdentuu tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin. Nain toimien varmistetaan myos strategian to-
teuttamista. Osaamisen kehittamisen keinoja ovat mm. perehdytys ja tydhénopastus, tyokierto,
kehitys-/osaamiskeskustelut, lisa- ja taydennyskoulutukset, omaehtoinen kouluttautuminen, val-
mennukset, verkostot ja kehittamishankkeet.

Perehdyttiminen ja ty6honopastus

Aidnekosken kaupungilla on kdytdssa koko henkildstolle tarkoitettu yhteinen (yleinen) sdhkdinen
perehdytysohjelma. Yleinen perehdytys - koulutusosio on tarkoitettu kaikille uusille viranhaltijoille
ja tyontekijoille.

Lisaksi kukin tyoyhteis6é huolehtii esihenkilén johdolla uuden tyontekijan tydhénopastuksesta ja
kyseiseen tyotehtdvaan liittyen asioiden perehdyttamisesta.

Henkilostokyselyn tulosten perusteella erityisesti tydyksikkokohtaista perehdyttamista tulee edel-
leen tehostaa ja varmistaa uusien tyontekijoiden riittava tyéhonopastus.

Koulutuspaivat

Henkilostolla oli palkallisia (Populus-palkkoihin tallennettuja) tyohon liittyvia koulutuspaivia
vuonna 2022 yhteensa 1 104 kalenteripaivaa. Kun koulutuspaivien maara suhteutetaan vakituisiin
vakansseihin, niin jokaista viranhaltijaa/tyontekijaa kohden tama tekee keskimaarin 1,1 koulutus-
paivad/vuosi (0,7 koulutuspaivaa vuonna 2021). Taman lisaksi on paljon koulutuksia, jotka toteute-
taan osapadivaisena. Nama eivat kirjaudu tilastoihin. Palkalliset koulutuspaivat sisaltavat tyon edel-
lyttdman koulutuksen, tyéhon liittyvan koulutuksen, luottamusmies- ja yhteistoimintakoulutuksen
sekd muita tyohon laheisesti liittyvida koulutuksia.

Lyhytkestoiset (osapdivan) webinaarimuotoiset koulutukset ovat lisdantyneet merkittavasti parin
viime vuoden aikana. Nama eivat nay koulutustiedoissa.

Henkiloston koulutukseen kaytettiin vuonna 2022 yhteensa noin 166 000 euroa (vuonna 2021 kou-
lutusmenot olivat 122 000 euroa). Maararahan kaytto kasvoi edellisvuodesta noin 44 000 euroa.
Koulutukseen varatuista madrarahoista kaytettiin 56,5 %. Maararahojen kaytto vaihteli merkitta-
vasti toimialoittain, esimerkiksi opetus- ja kasvatustoimessa kdytettiin koulutukseen noin 76,5 %
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varatuista maararahoista. Koronapandemia heijastui edelleen jonkin verran vuoden 2022 koulu-
tuksiin niin toteutuksen kuin suunnittelunkin osalta. Etdyhteyksin tapahtuvat koulutukset ovat
usein osapaivan koulutuksia, jolloin niita ei valttamatta tilastoida koulutuspaiviin. Koulutuskustan-
nuksiin ne kuitenkin kirjautuvat. Koulutusta toteutetaan vuosittain myos erilaisten hankkeiden
kautta, jolloin kustannukset kohdentuvat hankkeiden kustannuksiin.

Suhteutettuna 31.12.2022 palvelussuhteessa olevien vakinaisten viranhaltijoiden ja tyontekijéiden
lukumaaraan, koulutukseen kaytettiin vuonna 2022 vakinaista henkil6a kohden noin 160 euroa
(padosin koulutus kohdentuu vakinaiseen henkilost6on). Koulutukseen kaytetty summa vakituista
tyontekijaa kohden kasvoi edellisestd vuodesta 37 euroa/henkild (+ 30 %).

Kehitys- ja osaamiskeskustelut

Esihenkildista 86 % on kaynyt henkildstonsa kanssa kehityskeskustelun vuoden 2022 aikana joko
yksilo- tai tiimikeskusteluna. Vuotta aiemmin vastaava luku oli 79 %. Tavoitteena oli, ettd 90 % esi-
henkiloista kay kehityskeskustelun henkilostonsa kanssa.

Kehityskeskustelujen toteutuminen vuonna 2022

Kylla Ei
Keskushallinto 83 % 17 %
Sosiaali- ja terveystoimi 92 % 8%
Opetus- ja kasvatustoimi 80 % 20 %
Muut 90 % 10 %
Yhteensa 86 % 14 %

Kehityskeskustelujen sisdltda on kehitetty viime vuosina ja keskusteluihin on tuotu muutamia uu-
sia, vaihtoehtoisia toteuttamistapoja. Kehityskeskustelut ovat keskeinen keino muun muassa osaa-
misen kehittamistarpeiden kartoittamisessa ja tunnistamisessa. Samalla voidaan tehda myds tyon-
tekijakohtaista suunnittelua toimintakauden koulutustarpeiden osalta. Henkilostokyselyn perus-
teella osaamisen saannollista arviointia, perehdyttamista seka esihenkiléon antamaa palautetta
odotetaan nykyista enemman. Kehityskeskustelujen sisaltoa tulee edelleen kehittda, jotta naihin
odotuksiin voidaan paremmin vastata. Toisaalta tyohyvinvointikyselyssa tyontekijat itse arvioivat,
ettd heidan osaamisensa nykyisten tydtehtavien hoitamiseen on hyvaa (asteikolla 1-5 arvosana
4,2).

Tiedotus ja viestintd

Vuonna 2022 otettiin kdyttoon saannollisesti julkaistavat koko henkilostélle kohdennetut uutiskir-
jeet. Viestintdohje ja sosiaalisen median ohje uudistettiin vuoden aikana.

Henkilostokyselyn mukaan tyoyhteisdjen tiedottamista toivotaan edelleen kehitettavan.
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Osaamisen varmistaminen oppisopimuskoulutusten kautta

Kaupungin henkilostoa osallistui oppisopimuskoulutuksena omaan ammattialaansa liittyvaan tay-
dennyskoulutukseen. Tyypillisimmin oppisopimuskoulutusta toteutetaan ammattitutkintojen ja
erikoisammattitutkintojen tai niiden osioiden suorittamiseen.

Lisaksi kaupunki kouluttaa oppisopimuskoulutuksella ldhihoitajia. Koulutuksen avulla pyritdaan vas-
taamaan hoitajien rekrytointihaasteeseen.

Oppisopimusta hyddynnetdaan myos palkkatuella tyollistettyjen henkildiden ammatillisen osaami-
sen kehittamiseen.

Omaehtoisen koulutuksen tukeminen

Kaupunki tukee henkilostonsa omaehtoista kouluttautumista. Toimintakdytdantoa arvioidaan ja uu-
distetaan tarpeen mukaan.

Yhteistydssa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa on pyritty saamaan paikkakunnalle
koulutusmahdollisuuksia, joita hydodyntamalla henkilosto voi paivittaa tai lisdtd omaa ammatillista
osaamistaan. Adnekosken kaupungilla on kdytossa kaikille kuntalaisille kohdennettu tuki omaeh-
toiseen lisdkouluttautumiseen. T4t etuutta voi kiyttda myds Adnekosken kaupungin oma henki-
[6stO.

Vuonna 2022 kaynnistyi kasvatustieteen perusopintoja suorittava ryhma, johon osallistui kaupun-
gin varhaiskasvatuksen lastenhoitajia sekd muutamia koulunkdynninohjaajia. Tavoitteena on tukea
henkilstoa kasvatustieteen korkeakouluopintojen suorittamisessa.

Tyokierto ja sisdiset sijaisuudet

Tyokierto on tarkea osa tyontekijoiden ja tyoyhteison osaamisen kehittamista. Sen avulla mahdol-
listetaan monipuoliset urapolut, eika uutta tyota tarvitse valttamatta etsia aina tyopaikkaa vaihta-
malla. Tyékierto on muodostunut Ainekosken kaupungin osalta vakiintuneeksi osaksi henkildstén
osaamisen kehittdamista ja johtamista, mika parantaa tyokierrosta saatavia tuloksia ja hyotyja.

Vuoden 2022 aikana yhteensa 37 vakituista viran- tai toimenhaltijaa siirtyi pysyvasti toiseen vir-
kaan tai toimeen. Avoimet vakanssit ovat olleet julkisesti haettavina. Tilanteessa, jossa vakituinen
tyontekija on valittu toiseen avoinna olleeseen tehtdvaan, vapautuu uusia vakansseja taytetta-
vaksi.

Henkiloston tyokierto tyotehtavasta tai tyoyksikosta toiseen on yksi keino osaamisen kehittami-
seen. Tilastointipdivana 31.12.2022 yhteensa 52 tyontekijaa toimi maaraaikaisesti muussa kuin va-
kituisessa tyossaan. Naita ns. sisaisia sijaisuuksia toteutettiin eniten opetus- ja kasvatustoimen
seka sosiaali- ja terveystoimen toimialoilla.
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Vuodelle 2022 henkildstdn osalta keskeisid painopisteitd ovat olleet henkil6ston tukeminen sosi-
aali- ja terveyspalvelujen siirtyessa hyvinvointialueelle 1.1.2023 (hyvinvointialueelle siirtyvat, kau-
pungin palvelukseen jaavat) ja psykososiaalisen kuormituksen hallinta. Keskeistd on tyokyvyn tuke-
minen yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa sekd osana Mielenterveyden tuen hoitopolut — yh-
teistyohanketta Kevan kanssa.

Vuosina 2021 — 2022 toteutettiin yhteistydhanke Kevan kanssa (Mielenterveyden tuen hoitopo-
lut). Hankkeen tavoitteena oli kehittda mielen hyvinvointia tukevia toimintakdytant6ja osana aktii-
visen tuen toimintamallia. Hanke paattyi maaliskuussa 2022. Sen tuotoksena uudistettiin Adnekos-
ken kaupungin aktiivisen tuen toimintamalli. EsihenkilGille ja henkildstolle jarjestettiin em. ai-
heesta omat webinaarit, joissa kaytiin lapi uudistettua aktiivisen tuen toimintamallia. Painotus oli
erityisesti ennakoivissa toimissa ja puheeksiotossa.

Ty6terveyshuollon yhteistyokdytantoja on kehitetty ja vakiinnutettu yhteistydssa Mehildisen
kanssa.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Koko henkilostoa koskeva tydhyvinvointikysely toteutetaan vuosittain. Kyselyn tulosten perus-
teella seurataan tyohyvinvoinnin kehitysta, tyohyvinvoinnin kehittamiseksi tehtyjen toimenpitei-
den vaikutusta seka henkildstotuloskortin tavoitteiden toteutumista.

Vuonna 2022 kysely toteutettiin joulukuussa, jolloin myos hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtynyt
henkil6sto osallistui kyselyyn. Kysely lahetettiin kaikille vakinaisille ja maaraaikaisille tyontekijoille
(yhteensa 1 305 henkildlle). Kyselyyn vastasi 972 henkil6a eli vastausprosentti oli 74,5 % (edelli-
send vuonna 76,9 %).

Ty6hyvinvointikysely koostui seuraavista teemoista: Osaaminen ja tyoolot, tydyhteisén toimivuus,
omat voimavarat ja johtaminen. Lisaksi kyselyssa oli avoin kysymys liittyen tyéhyvinvointiin.

Kukin edelld mainituista teemoista koostui useammasta kysymyksesta. Kysymyksiin vastattiin paa-
osin asteikolla 1 - 5 (1 = erittdin huono .... 5 = erittdin hyva). Kunkin teeman kysymyksistda muodos-
tuu keskiarvopistemaara, jota kaytetdaan henkilostotuloskortin mittarina.

Koko kaupungin tydhyvinvointikyselyn tulokset (keskiarvopistemaara 1 - 5)

v. 2020 v. 2021 v. 2022

- osaaminen ja tybolot 3,9 3,9 3,8
- tyoyhteisOn toimivuus 4,0 4,0 4,0
- omat voimavarat 4,0 4,0 3,9
- johtaminen 3,8 3,9 3,8

Koko kaupungin tasolla tulos tavoite tayttyi tyoyhteison toimivuuden (4,0) ja johtamisen (3,8)
osalta. Osaamisen ja tydolojen (3,8) sekd omien voimavarojen (3,9) osalta tulokset jdivat hieman
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tavoitteesta. Kyselyn tulokset olivat edelleen kokonaisuutena tarkasteltuna hyvalla tasolla huomi-
oiden erityisesti vuoden 2022 aikana meneillaan olleet merkittavat muutokset.

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset raportoidaan koko kaupungin tasolla, toimialoittain, vastuualueit-
tain seka tyoyksikoittdin, mikali tydyksikossa oli vahintaan viisi vastausta. Avointen kysymysten
vastaukset tulostuvat tydyksikon ja vastuualueen raporttiin.

Tyoyksikkokohtainen raportti kasitelldan yhdessa henkiloston kanssa ja tulosten pohjalta valitaan
yvhdesta kolmeen keskeista kehittdmistoimenpidettd, joilla tydhyvinvointia edistetdan ko. tyoyksi-
kossa.

Henkilostokysely uudistetaan vuonna 2023 vastaamaan uusien henkilstopoliittisten linjausten si-
saltoa.

Aidnekosken kaupungin aktiivisen tuen toimintamalli péivitettiin vuoden 2022 aikana. Toiminta-
mallissa kiinnitetdaan aiempaa enemman huomiota tyokykya edistaviin toimenpiteisiin enna-
koivasti jo ennen kuin tilanne on vaatinut mahdollisia sairauspoissaoloja. Toimintamalliin on
koottu tyovalineita varhaisen ja aktiivisen tuen toteuttamiseksi. Toimintamallin vaikuttavuutta
edistaa se, etta kukin toimija tunnistaa oman roolinsa ja vastuun tyokyvyn edistamisessa ja tuke-
misessa. Nama vastuut on kirjattu uuteen toimintamalliin. Toimintamallia on kayty syksylla 2022
lapi seka esihenkildiden etta henkiloston kanssa heille jarjestetyissa webinaareissa.

Toimintamalli sisaltdaa edelleen yhtenaiset toimintakdaytannot sairauspoissaolotilanteita varten. Ta-
voitteena on aktiivisesti, mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea tyokykya ja vaikuttaa niihin
seikkoihin, jotka heikentdvat tyokykya. Aktiivisen tuen toimintamalli sisdltaa tiedot mm. tilapdisen
tyojarjestelyn kaytosta seka muista toimenpiteistd, joiden avulla voidaan tukea tyossa jatkamista.
Aktiivisen tuen toimintamalliin liittyy myos pdihdeohjelma, joka on pdivitetty.

Kaupungilla on kaytossa tilapainen tyojarjestely (korvaava tyo). Tilapaista tyojarjestelya kaytetaan
tilanteessa, jossa tyontekijan tyokykyisyys on hetkellisesti alentunut ja tilanne aiheuttaa valiaikai-
sesti joitakin rajoitteita tavanomaisista saannoéllisista tyotehtavista selviytymiselle (ei kuitenkaan
taytta tyokyvyttomyyttd). Tilapdinen tydjarjestely mahdollistaa tyoskentelyn silloin, kun viranhal-
tija/tyontekija ei tyorajoitteista johtuen kykene hoitamaan varsinaista tyotaan taysipainoisesti,
mutta pystyy tekemaan kevyempia tyotehtavia tai jotakin muuta tyota. Tyoyksikoittdin on maari-
telty sellaisia tyotehtavia, jotka soveltuvat tilapadisen tyojarjestelyn tehtaviksi. Tyotehtavien osalta
huomioidaan aina tydntekijan osaaminen, tyokykyisyys ja soveltuvuus ko. tehtdvaan.

Tilapaisen tyojarjestelyn kesto voi olla 1 paiva - 8 viikkoa. Enimmaisjaksoa tarkastellaan kalenteri-
vuosittain. Tilapdisen tyojadrjestelyn aikana tydaika ja palkkaus vastaavat tyontekijan normaalia,
saannollista tyoaikaa ja palkkausta. Vertailu tapahtuu tilapdisen tyojarjestelyn alkamisajankoh-
taan.
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HR-jarjestelmaan oli tehty vuonna 2022 paatokset tilapdisesta tyojarjestelystd yhteensa 334 kalen-
teripdivan osalta. Vuonna 2021 vastaava luku oli 398 kalenteripdivaa.

Sairauspoissaolokdytantoja on paivitetty. Sairauspoissaolo esihenkilon luvalla voi tulla sovelletta-
vaksi enintdan 5 kalenteripaivaan saakka. Ohjeistukseen perustuen esihenkil6lla on lisaksi mahdol-
lisuus hyvaksya sairauspoissaolo ilman laakarintodistusta 1 - 9 kalenteripaivaksi, mikali on kyse epi-
demiatilanteeseen liittyvasta sairaudesta (hengitystieoireet mm. influenssakaudella).

Etatyota on voitu kayttaa niissa tydtehtavissa, joissa se on ollut palvelutoiminnan toteuttamisen
kannalta mahdollista. Etatyd perustuu tydnantajan ja tyontekijan vapaaehtoiseen sopimukseen ja
luottamukseen. Etatyosta pdatettaessa otetaan huomioon tyon luonne seka tydntekijan mahdolli-
suudet selvita etatyona suoritettavista tehtavista. Etatydmahdollisuutta hyodynnettiin myos osana
tilapadista tyojarjestelya. Etatydssa sovelletaan ns. hybridimallia. Etatyd on muodostunut osaksi ta-
vanomaisia tyojarjestelyita tehtavissa, joihin etatyo palvelutoiminnan luonne huomioon ottaen so-
veltuu.

Sairauspoissaolotilastojen perusteella myos vuonna 2022 painopistealueena ovat olleet edelleen
muun muassa TULE-terveyden edistaminen tyopaikoilla, psykososiaalisen kuormituksen hallinta
seka aktiivisen tuen toimintamallin kdyttd painottuen ennakoiviin toimenpiteisiin. Naihin liittyvia
yhteistyokaytantoja ja toimintamalleja on kehitetty yhdessa tyoéterveyshuollon kanssa toiminta-
suunnitelman laadinnan yhteydessa. Tyoterveyshuolto on keskeinen yhteisty6taho henkilostén
tyokykyisyyden edistamisessa.

Henkilostolle jarjestettiin vuonna 2022 ergonomiakatsauksia (webinaareja), joiden teemat liittyivat
liikkumiseen, aivotyéhon, aanihuoltoon seka palautumiseen/uneen. Webinaarit ovat tallenteena
tyoyksikkojen kaytettavissa.

Tyoterveysyhteistyd Mehildisen kanssa on alkanut 1.1.2020. Sopimus tyoterveyspalveluista oli
tehty vuosille 2020 — 2022. Kevaalla 2022 paatettiin kayttaa sopimukseen sisaltyvaa optiota, joka
kattaa vuodet 2023 — 2024.

Tyoterveyspalveluina jarjestetaan seka lakisaateisia ennaltaehkaisevia tyoterveyspalveluita etta
sairaanhoitoa. Vuosille 2020 — 2022 on laadittu toimintasuunnitelma, johon on linjattu keskeiset
tyoterveysyhteistyon tavoitteet ja toimintamallit. Toimintasuunnitelmaa tarkistetaan ja paivite-
tadn vuosittain. Vuosille 2023 — 2024 ajoittuva toimintasuunnitelma on laadittu joulukuussa 2022.

Ty6terveyshuollon kustannukset Mehildisen raportoinnin mukaan olivat vuonna 2022 noin

611 000 euroa, josta Kela korvaa tyonantajalle noin puolet (ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto ja
sairaanhoito). Kustannuksista 59 % aiheutui tyoterveyspalveluista ja 41 % sairaanhoidon kustan-

nuksista. Lisdksi muiden tyoterveyshuollon kustannusten (ei korvattavien) euromaara oli vuonna

2022 yhteensa noin 54 000 euroa. Summa koostui mm. Omatyoterveys-puhelinpalvelun kuluista,
jonka kautta toteutetaan esimerkiksi hoidon tarpeen arviointia.
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Tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat noin 105 000 euroa (+ 18,7%) edellisvuoteen verrat-
tuna. Kasvua tapahtui kaikkien osa-alueiden osalta (ennaltaehkaiseva tyéterveyshuolto, sairaan-
hoito ja muut tyoterveyshuollon kustannukset). Eniten menot kasvoivat (+ 20,65 %) ennaltaehkai-
sevassa tyoterveyshuollossa (Kela 1), johon kuuluvat tydpaikalla tehtavat tyopaikkaselvitykset, ter-
veystarkastukset, ohjaus ja neuvonta, ensiapuvalmiudesta huolehtiminen seka tyontekijan tyossa
selviytymisen seuranta ja edistaminen (tyokyvyn tuki).

Vuonna 2022 valmisteltiin digipalveluiden kaytto6notto vuoden 2023 alusta lukien. Lisdksi on val-
misteltu esihenkildkompassin kayttéonotto vuodelle 2023. Esihenkilékompassi on tyoviline, jolla
tehostetaan tyokykyjohtamista. Poissaolotietojen perusteella esihenkilot saavat halytteet aktiivi-
sen tuen toimintamallin mukaisten keskustelujen aloittamiseksi. Keskustelumuistiot tallentuvat
ohjelmistoon ja ne ovat tyontekijan luvalla myds tyoterveyshuollon kdytettavissa.

Sairauspoissaoloihin huomioidaan tyontekijoiden omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyo-
tapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Raportointia on
uudistettu vuodesta 2021 alkaen. Ennen vuotta 2021 tydntekijan sairauteen perustuneet ja tyota-
paturmista johtuneet poissaolot raportointiin viela erikseen. Muutoksen taustalla on valtakunnalli-
nen suositus, jonka myota raportointi yhtendistetdan vuodesta 2022 lukien.

Sairauspoissaolojen (ml. ty6tapaturmat) maara vuonna 2022 oli yhteensa 27 315 kalenteripaivaa.
Henkilostomaaraan suhteutettuna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 20,9
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kalenteripaivaa/henkilotyovuosi. Sairauspoissaoloja oli sosiaali- ja terveystoimessa keskimaarin
24,4 kalenteripaivaa/henkilotyovuosi ja muilla toimialoilla yhteensa keskimaarin 18,4 kalenteripai-
vaa/henkilotyovuosi. Kalenterivuoden 2022 sairauspoissaoloprosentti oli 7,6 %. Sairauspoissaolo-
jen maara nousi edellisvuoteen verrattuna 3,4 kalenteripaivaa/henkilotyovuosi.

Sairauspoissaolot keskimaarin (kpv/htv) vuosina 2020 - 2022
Toimiala Kalenteripdivat | Kalenteripdivat | Kalenteripdivat
2020 20217 20227
Keskushallinto 11,5 15,2 17,6
Sosiaali- ja terveystoimi 23,1 19,5 24,4
Opetus- ja kasvatustoimi 16,9 16,8 18,8
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi 17,6 16,6 17,8
Kulttuuri- ja liikuntatoimi 18,1 10,1 18,0
Koko henkil6sto 19,4 17,5 20,9

*) Kalenterivuosien 2021 ja 2022 luvut sisiltdvat seka sairauden ettd tydtapaturman aiheuttamat
poissaolot.

Sairauspoissaoloista suurin osa koostuu sellaisista kerralla myonnetyista jaksoista, joiden kesto on
1 — 29 kalenteripaivaa (yhteensa noin 85 % sairauspoissaoloista). Naista perakkdin myonnetyista
jaksoista voi muodostua pidempia yhtdjaksoisia poissaoloja.
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Vuonna 2022 sairauspoissaoloista 27,1 % toteutui esihenkilon luvalla. Osuus kasvoi merkittavasti
edellisvuodesta. Kyseessa ovat lyhyet 1 — 5 kalenteripdivan poissaolot, joiden padasiallisena perus-
teena ovat dkilliset infektiosairaudet. Epidemia-aikoina sairauspoissaolo esihenkilon luvalla voi olla
enintddn 9 kalenteripdivaa. Lyhytaikaisten poissaolojen lisadantyminen nayttdytyi myos siind, etta
sellaisten henkildiden osuus, joilla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja vaheni huomattavasti (0 pai-
vaa sairastaneita 13,4 % vuonna 2022 ja 33,1 % vuonna 2021).

Vuonna 2022 sairauspoissaoloihin sisaltyi merkittava maara covid-19 -tartuntoihin tai muihin hen-
gitystiesairauksiin liittyvia tyokyvyttomyysaikoja. Pandemian pitkittyminen kuormitti henkil6st6a.
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Tyoterveyshuollon raportit osoittavat, etta terveydenhoitajan tai ldadkarintodistuksen perusteella
myonnetyistd sairauspoissaoloista 56 % on sellaisia, joissa tyontekija on ialtdan 50-vuotias tai sita
vanhempi. Raportti ei sisdlla esihenkilon luvalla toteutuneita sairauspoissaoloja. Merkittavimmat
sairauspoissaolojen syyt olivat mielenterveyden hairiot seka tuki- ja liikuntaelinsairaudet.

Tyotapaturmat
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Lakisaateinen tyotapaturmavakuutus oli If Vahinkovakuutusyhtidssa. Vakuutusyhtidlle lahetettyja
tapaturmailmoituksia oli vuonna 2022 yhteensa 62 kappaletta. Ty6tapaturma-ilmoituksia oli 55 ja
tydmatkatapaturmailmoituksia 7. Tapaturmailmoitus on toimitettu vakuutusyhtiolle kasiteltavaksi
niissa tilanteissa, joissa tapaturmasta on aiheutunut kustannuksia tai poissaoloja. Tapaturmailmoi-
tuskaytanto on uudistunut Wpron kayttoonoton myota.
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Tyotapaturmista (ml. tydmatkatapaturmat) aiheutuneita tydsta poissaoloja oli 23 eri henkil6lla.
Tyo6tapaturmista aiheutuvien poissaolojen kesto henkiloa kohden vaihteli merkittavasti. Vuonna
2022 keskimaardinen poissaolon kesto oli 16 kalenteripdivaa tyétapaturman vuoksi poissaollutta
tyontekijaa kohden (keskiméaarainen poissaolon kesto edellisvuonna 17 kpv/hlo).

Ty6suojelu on ottanut kayttoon uusia tydmenetelmia tyétapaturmien vahentamiseksi, esimerkiksi
turvallisuuskavelyt. Tydmenetelmia tyétapaturmien ennaltaehkaisemiseksi kehitetaan edelleen.
Kaytdssa on sahkoinen tyoturvallisuusjarjestelma WPro mm. riskien ja vaarojen arviointiin seka
vaara- ja vahinkotapahtumien ilmoittamiseen.

Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat tydnantajan edustajina kaupunginjohtaja, henkilostdjohtaja ja
tyosuojelupaallikkd seka tyontekijoiden edustajina padluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut.
Yhteistyotoimikunnan sihteerina toimi henkildstdasiantuntija. Yhteistyotoimikunta kokoontui vuo-
den 2022 aikana seitseman kertaa. Puheenjohtajana toimi vuonna 2022 henkiloston edustaja paa-
luottamusmies Oskari Kivela ja varapuheenjohtajana tyonantajan edustaja kaupunginjohtaja Matti
Tuononen.

Yhteistyotoimikunta kasitteli niita merkittavia toiminnallisia muutoksia, joilla on vaikutusta henki-
|6ston asemaan seka erilaisia tydhyvinvointiin liittyvid asioita. Vuonna 2022 hyvinvointialueuudis-
tukseen liittyva yhteistoimintamenettely oli sdannollisesti esilld yhteistydtoiminnan kokouksissa.

Ty6suojelun nykyinen toimikausi on 1.1.2022 — 31.12.2025. Tyosuojeluvaalit toimikaudelle 2022 —
2025 jarjestettiin syksylla 2021. Uudet tyosuojelutoimijat aloittivat 1.1.2022.

Aidnekosken kaupungin tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2022-2025 hyviksyttiin kaupunginhal-
lituksessa 12.4.2022. Nelivuotiskaudelle laaditun toimintaohjelman ohella tyosuojelutoimintaa oh-
jaa tyosuojelujaoksen vuosittain valmistelema tyosuojelun toimintasuunnitelma, jonka hyvaksyy yh-
teistyotoimikunta. Tydsuojelun toimintasuunnitelman toteutumista seurataan tydsuojelujaoksessa
ja yhteistyotoimikunnassa. Tydsuojelutoiminnasta laaditaan vuosittain myds toimintakertomus.

Ty6suojelu on osa yhteistoimintaa. Erillista tyosuojelutoimikuntaa ei ole, vaan yhteisty6toimikun-
nan alaisuudessa toimii tyosuojelujaos. Tyosuojelupaallikkod ja tyosuojeluvaltuutetut kuuluvat yh-
teistyotoimikuntaan.

Paatoimisena tyosuojelupaallikkdna toimi osastonhoitaja Anne Hakkarainen. Tyontekijoitd edus-
tava paatoiminen tydsuojeluvaltuutettu oli vuonna 2022 Saara Honkonen. Toimihenkil6ita edusta-
vana tyosuojeluvaltuutettuna toimi Mia Irtamo.

Ty6suojelujaokseen kuuluvat tydsuojeluvaltuutetut, 1. varavaltuutetut ja tydsuojelupaallikko. Li-
saksi pysyviksi asiantuntijoiksi on kutsuttu tyoterveyshuollon ja kaupunkirakennepalvelujen edus-
tajat. Kaupungissa toimii myos erillinen sisdilmatyéryhma. Tyosuojelujaos kokoontui vuonna 2022
kaksitoista kertaa ja sisdilmatyéryhma kuusi kertaa.
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Keskeisena tavoitteena tyosuojelutoimijoilla on tyon turvallisuuden ja terveellisyyden seka tyohy-
vinvointitoiminnan ylldpito ja edistiminen Adnekosken kaupungissa.

Vuonna 2022 tyosuojelun painopistealueena oli psykososiaalisen kuormituksen ehkaisy ja hallinta
seka tydvakivallan ja sen uhkan ehkaisemisen ja hallinnan tukeminen.

Vuoden 2022 aikana kaikilla kaupungin tyopaikoilla on ohjeistettu kidymaan lapi kaupungin paivite-
tyt ohjeet "Hyvan tyokayttaytyminen -pelisadannot”, “Hyva ja vastuullinen tyokayttaytyminen” seka
"Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun nollatoleranssi”.

Esihenkildille pidettiin marraskuussa 2022 webinaari tyonantajan ja esihenkilon tydsuojeluvas-
tuista.

Talousarvioon varattiin tyoyhteisdjen kayttoon erillinen maararaha tyohyvinvoinnin edistamiseen.
Maararahan suuruus oli 70 euroa tyontekijaa kohden. Tyoyhteisdilla oli mahdollisuus suunnitella ja
kdyttaa maararaha toimintaan, jolla lisattiin tyoyhteison tyohyvinvointia. Palaute tydyhteisoiltd on
ollut positiivista.

Uudistettu henkiloston palkitsemiskokonaisuus on kdytdssa. Uudistamistydssa hyddynnettiin hen-
kilostolle tehdyn kyselyn tuloksia. Palkitsemisen kokonaisuus sisdltdaa elementteja, joiden avulla
pyritaan lisdamaan henkiléston tyohyvinvointia. Siita laadittiin asiakirja, jonka liitteeseen paivite-
taan vuosittain voimassa olevat henkilostoetuudet. Uudistuksen yhteydessa osa aiemmista palkit-
semismuodoista poistui kdytosta ja tilalle valikoitui uusia palkitsemisen elementteja.

Vuoden 2021 lopussa talousarviokasittelyn yhteydessa paatettiin toteuttaa henkildston koronapal-
kitseminen. Taman myota henkiléstoetuuden tydnantajaosuutta korotettiin 400 euroon vuodelle
2022. Samalla etuuden kayttomahdollisuutta laajennettiin. Etuutta voidaan kayttaa liikunta-, kult-
tuuri- ja hyvinvointipalveluihin. Henkilostokyselysta saadun palautteen perusteella tydnantajan pa-
nostusta henkiloston hyvinvointiin on pidetty merkityksellisena.

Vuonna 2022 Ainekosken kotihoidossa toteutettiin pilottikokeilu kannustavasta palkkauksesta
henkiloston saatavuuden parantamiseksi ja tydssa olevan henkiloston tukemiseksi. Kokeilun ta-
voitteena oli mm. asiakastyon laadun parantaminen ajantasaisilla hoito- ja palvelusuunnitelmilla,
tydajan kohdentuminen asiakastyohon sovitusti seka asiakastyytyvaisyys. Kertapalkkiolla huomioi-
tiin niita tyontekijoita, jotka kotihoidon pilottikokeilun aikana saavuttivat hyvat tulokset asetettu-
jen tavoitteiden osalta. Kannustavan palkkauksen pilotoinnin kautta saatiin kokemusta, jota voitiin
valittaa hyvinvointialueen kayttoon.

Pikapalkitsemisen teemana oli tyhyvinvointia edistaneet toimet tyopaikoilla. Tyontekijat saivat
ilmiantaa hyvaksi kokemiaan kaytantoja.

Kesalla 2022 tyontekijoilla oli mahdollisuus osallistua yhteen valitsemaansa kulttuuritapahtumaan
(kesateatterindytos tai musiikkitapahtuma).
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Kaupungin henkilostolle jarjestettiin marraskuussa 2022 kaksi samansisaltoista henkilostojuhlaa,
jonka tarkoituksena oli huomioida henkiléstéa ennen kuin kaupungin toiminta ja henkiléstomaara
merkittavasti muuttui 1.1.2023 alkaen.
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