Kaupunginhallituksen selvitys vuoden 2022 arviointikertomuksessa esitetysta

TARKLTK 09.05.2023 § 31

Tarkastuslautakunta aloittaa arviointikertomuksen 2022 valmistelun.

Puheenjohtajan paatosehdotus

Paatos

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen tekemista
seuraavassa kokouksessaan.

Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta 2022.

TARKLTK 23.05.2023 § 37

Tarkastuslautakunta valmistelee arviointikertomusta 2022.

Puheenjohtajan paatosehdotus

Paatos

Tarkastuslautakunta valmistelee arviointikertomusta 2022.

Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta 2022.

TARKLTK 31.05.2023 § 41

Kuntalain §:n 121 mukaan tarkastuslautakunta antaa vuosittain
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunta

jatkaa kokouksessa vuoden 2022 arviointikertomuksen laatimisen.

Puheenjohtajan paatosehdotus

Paatos

Tarkastuslautakunta:
1) laatii arviointikertomuksen ja allekirjoittaa sen.

2) hyvaksyy arviointikertomuksen ja esittaa sen
kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi.

3) esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista kaupunginhallituksen selvitykset niin, etta ne
voidaan kasitella syyskuun loppuun mennessa valtuuston
kokouksissa.

Tarkastuslautakunta:
1) laati arviointikertomuksen ja allekirjoitti sen.

2) hyvaksyi arviointikertomuksen ja esittda sen kaupunginvaltuuston
kasiteltavaksi.

3) esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista kaupunginhallituksen selvitykset niin, etta ne
voidaan kasitella syyskuun loppuun mennessa valtuuston
kokouksissa.



KVALT 12.06.2023 § 42

Tarkastuslautakunnan

Paatos

KH 18.09.2023 § 234

paatéosehdotus
Valtuusto:
1) kasittelee arviointikertomuksen; ja

2) pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista
kaupunginhallituksen selvitykset niin, etta ne voidaan kasitella
syyskuun loppuun mennessa valtuuston kokouksissa.

Hyvaksyttiin.

Valtuusto on 12.6.2023 (42 §) tekemallaan paatoksella pyytanyt
kaupunginhallitusta antamaan selvityksen vuoden 2022
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista. Selvitys on
annettava niin, etta se voidaan kasitella valtuustossa syyskuun 2023
loppuun mennessa.

Selvityksen oikeudellinen perusta on kuntalain (410/2015) 121 §:n 5
momentin sdannos, jonka mukaan kunnanhallitus antaa valtuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Arviointikertomus on liitteena.

Arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista on viranhaltijatyona
valmisteltu seuraava selvitys.

1)

"Tarkastuslautakunta kysyy hallitukselta, miten valtuuston asettamia
sitovia taloudellisia tavoitteita kehitetaan niin, ettd ne ohjaisivat
vaikuttavammin talouden tasapainon saavuttamista, myos
konsernitaso huomioiden?”

Talousarviossa toimialoille asetetaan taloudellisia seka toiminnallisia
tavoitteita. Taloudellisista tavoitteista tarkein on talousarviossa
pysyminen. Keinoja talousarvoissa pysymiseen toimialat esittavat
talousarvioteksteissaan. Toimialat laativat tuloskortit tavoitteista seka
keinoista, joilla tavoitteisiin paastaan. Jatkossa tuloskorteihin tulee
lisata enemman talouden seurantaan liittyvia tavoitteita.

Kaupungin konsernityoryhma kokoontuu kaksi kertaa vuodessa,
missa esitetaan konserniyhtididen taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden toteumat, seka suunnitellaan tulevien vuosien em.
tavoitteita. Konsernitydryhmassa huomioidaan kunkin
konserniyrityksen taloudellinen tilanne ja tavoitteet pyritaan
laatimaan siten, etta ne ohjaisivat yrityksia parempaan
tuloksentuottoon. Konserniyritysten tavoitteet on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kaupunginvaltuuston hyvaksymaa kaupunkistrategiaa.



Pelkastaan tavoiteasetannalla ei kuitenkaan paasta kaupungin
kannalta parhaaseen lopputulokseen, vaan valtuuston paattamilla
omistajapoliittisilla linjauksilla vaikutetaan yritysten
toimintaedellytyksiin.

Toimialoilla on talouden seurantaan kaytossa reaaliaikainen BI-
taloudenraportointijarjestelma. Toimialat kasittelevat omissa
johtoryhmissaan talouden toteutumaista raportoivat lautakuntia
neljannesvuosittain. Toimialojen tulee tarvittaessa sopeuttaa toiminta
siten, etta valtuuston hyvaksymat maararahat riittavat. Toimialla ja
lautakunnalla on vastuu maararahojen riittavyydesta.

Konserniyritykset raportoivat seka taloudellisista etta toiminnallisista
tavoitteistaan konsernityoryhmalle kolmannesvuosittain.

Osan valmistelija talousjohtaja Tapani Hamalainen, puh. 0400 115
256

2)

"Miten ja milla aikajanteella kaupunginhallitus aikoo laittaa kuntoon
vuoden 2021 arviointikertomuksessa esille nostetut asiat?
Tarkastuslautakunnan mielesta olisi hyva laatia selkea aikataulutus
ja vastuutus asioiden kuntoon laittamisesta selkeammin.
Tarkastuslautakunta on huolissaan kaupungin tietoturvan
ohjeistuksien ajantasaisuudesta ja koulutuksista. Tilanne on
edelleen hoitamatta vuoden 2021 arvioinnissa esille tuotujen
tietoturvariskien epakohtien korjaamisen osalta. Kyberhyokkaykset
maailmantilanteen karjistymisen myaota ovat tata paivaa, ja kunnat
ovat infroineen korkeaa riskitasoa.”

Ohjeistus

Yleiset tietoturvaohjeet ja tiedotteet paivittyvat kaupungin intranettiin
mm. Kyberturvallisuuskeskuksen kautta ja kaupungin omien
tietosuojaohjeiden ajantasaisuutta valvoo kaupungin
tietosuojavastaava.

Luottamushenkildiden ohjeistusta tai koulutusta tietoturvasta ei ole
toteutettu keskitetysti.

Vaihtoehtoja luottamushenkildiden koulutukselle;

a) Jaetaan intranetissa oleva henkildston yleinen tietoturvaohjeistus
myos luottamushenkildille.

Tieto ei ole salassa pidettavaa, joten jakaminen onnistuu
linkittamalla intran henkildstolle tarkoitettu materiaali esim.
https://www.aanekoski.fi/tietoturva sivustolle.
LuottamushenkilGille ilmoitetaan linkki mista tietoturvaohjeistus
|oytyy omatoimista opiskelua varten.

b) Lisataan luottamushenkilét kaupungin Navisec tietosuojakoulutus
jarjestelmaan, jossa jokainen tayttaa tietosuojasitoumuksen seka



suorittaa yleisen tietoturva- ja tietosuojakoulutusohjelman kerran
kalenterivuodessa.

Sahkoposti ja kaksivaiheinen tunnistautuminen (MFA)

Sahkodposti ja turvapostilisenssien tilaukset, poistot ja muutokset
hoidetaan esimiesten toimesta intranetissa olevan tilauslomakkeen
kautta. Ensisijainen vastuu turhien tunnusten poistamisesta on
esimiehilla, poistuneet kayttajat tulee ilmoittaa aina tietohallintoon.
Tietohallinnon vastuulla on toteuttaa tilatut muutokset, seka valvoa
jarjestelman toimivuutta, kayttdoikeuksia seka tietoturvaa.
Kayttgjienhallintaa seka tietoturvaa seurataan paaasiassa
jarjestelman lokitietojen kautta ja tarvittaessa kayttajatiedot
varmistetaan esimiehilta tai HR puolelta.

Tietohallinto on jakanut henkilostolle ohjeet intranetissa
monivaiheisen tunnistautumisen (MFA) kayttéonottoon. MFA:n
kayttoonotto vaatii kuitenkin myos kayttajan aktiivisia toimia, sita ei
voida tehda valmiiksi toisen kayttajan puolesta.

Tietosuojan lisadamiseksi tietohallinto on ottanut Office 365
sahkopostijarjestelmassa kayttoon myos MFA maarajoitteet.
Tiedossa on, etta 99,9% Microsoft 365 -tunnusten kalasteluista seka
tunnusten vaarinkaytoksista tulee ulkomailta. Taman vuoksi
kirjautuminen Microsoft 365 -pilvipalveluihin (Outlook, Teams,
SharePoint, Word, Excel...) ulkomailta on estetty kaikilta aanekoski.fi
postin kayttajiltd ilman monivaiheista todentamista (MFA). Kyseinen
suojaustoimi on lisannyt sahkopostin tietoturvaa huomattavasti.
Kaytanndssa kaikissa aanekoski.fi osoitteissa on nyt MFA suojaus
paalla ulkomailta tapahtuvien hyokkaysten estamiseksi — vaikkei
kayttaja itse olisikaan ottanut MFA jarjestelmaa kayttoonsa.

Prosessikuvaukset

Kaupungin prosessikuvaukset tehdaan IMS jarjestelmaan ja niita
lisataan tai taydennetaan tarvittaessa.

Kayttooikeudet

Aznekosken kaupungin kaytdssa olevat ohjelmistot on
dokumentoitu, ja kaikille laajemmin kaytdssa oleville sovelluksille on
nimetty paakayttaja. Paakayttaja toimii yhteyshenkilona
tietohallintoon, ja vastaa osaltaan ky. sovelluksen hallinnasta mm.
kayttajien ja heidan oikeuksien osalta. Active Directory seka VPN -
tunnusten tilaukset, poistot ja muutokset toteutetaan tietohallinnossa
esimiehilta tulleiden tilausten perusteella.

Osan valmistelija tietohallintopaallikké Juha Karkkainen, puh. 0400
545 326

3)

”"Aanekosken kaupungin talouden rakenteellinen alijagama on
merkittava, mika pakottaa uudistamaan palveluiden jarjestamista.
Miten ja milla aikataululla kaupunginhallitus on suunnitellut



tasapainottaa taloutta ja kaupungin organisaatio- ja
palvelurakennetta vastaamaan alentuneita verotuloja ja talouden
realiteetteja?”

Vaitteeseen, ettd kaupungin rakenteellinen alijaama olisi merkittava,
on suhtauduttava suurella varauksella. Sote-uudistuksen myota
Aznekosken romahtaneisiin valtionosuuksiin on merkittavin osuus
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin huonosti hoidetulla taloudenpidolla
vuosina 2021- 2022, joiden perusteella kuntien valtionosuuksista
leikattiin soteen perustuvat menot. Sairaanhoitopiiri tuotti
omistajakunnilleen vuosien 2020 — 2022 aikana noin 86,1 miljoonan
euron alijadman (Adnekosken osuus 6,6 M€), jonka
seurannaisvaikutuksena Adnekosken kaupungin valtionosuus tulee
laskemaan pysyvasti useita miljoonia euroja.

Kaupunki on kaynnistanyt talouden tasapainottamissuunnitelman
laatimisen vuosille 2024 — 2026. Tasapainottamissuunnitelman
laatimiseksi on kaupunginhallitus nimennyt erillisen tydryhman
19.6.2023 § 163.

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2022 oli 1434. Hyvinvointialueelle
siirtyi sote-uudistuksen myoéta 672 henkilda eli n. 47% kaupungin
henkilostdsta. Hallintotehtavissa tydskentelevien maara vaheni lahes
40%.

Kaupunginhallitus on 19.6.2023 § 163 nimennyt
organisaatiouudistustydryhman, minka tarkoitus on valmistella
kaupungin organisaatiouudistusesitys vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Osan valmistelija talousjohtaja Tapani Hamalainen, puh. 0400 115
256

4)

"Kaupunkirakennepalveluissa tiedonkulku tyoyhteisdssa koettiin
henkilostomittarien kautta olevan alle tavoitteen (3,6/4,4) ja
osaamisen riittavyys tyotehtaviin nahden koettiin myos hieman alle
tavoitteen olevaksi (4,0/4,4). Miten kaupunginhallitus aikoo korjata
asian jatkon osalta?”

Tiedonkulku

Kaupunkirakennepalveluiden organisointi on uudistettu ja
vastuualueella on jatkossa oma vastuualueen esihenkild. Myos
kaupunkirakennepalveluiden henkildston tehtavakuvat on paaosin
paivitetty kuluvan vuoden aikana. Nain osaltaan selkiytetaan myos
viestintaa.

Kaupungin henkildston kaytdssa on intranet. Sen kaytto edellyttaa
henkiloston omaa aktiivisuutta. Koko kaupungin sisaista viestintaa
on tehostettu saanndllisesti julkaistavilla henkildston uutiskirjeilla.
Lisaksi kaupungin ajankohtaisista asioista julkaistaan erillisia
tiedotteita.



Kaupunkirakennepalveluiden sisaiseen ja ulkoiseen viestintaan
kuuluu kaikki tyoyhteison viestinta. Se sisaltaa epavirallisemmat
tietojenvaihdot ja keskustelut aina virallisiin kokouksiin asti. Siihen
siis kuuluu laajasti tulkiten kaikki yhteison viestinta. Tyoyhteisossa
tydntekijat voivat paasaantdisesti hyvin, kun viestinnalle luodaan
hyvat mahdollisuudet viestinnan ollessa samalla avointa.

Viestinnan tulisi olla jatkuvasti kaupunkirakennepalveluiden koko
toimintaa seka hyvinvointia tukevaa. Tahan edella mainittuun
kaupunkirakennepalvelut ovat pyrkineet suunnittelemalla viestinnan
kaytanteita. Nyt olemme tyOyhteisdssa havainneet, etta viestinnalle
tulisi myos luoda reunaehtoja. Talloin kaikille olisi samat pelisaannot,
miten ja missa ja milla keinoin yhteisista ja yleisista asioita
tiedotetaan. Tassa korostuu se, etta pelisaantdjen tulisi olla yhteisia
myds kaikilla toimialoilla ja vaatisi siten laajempaakin tarkastelua.
Kaupunkirakennepalvelut ovat kehittaneet omia kokouskaytanteita
niin, etta tiedottaminen on jokaisessa kokouksessa kasiteltava asia.
Taman lisaksi investointikohteiden viikkotiedotuksien ohjeistuksia on
selkeytetty.

Kaiken viestintataitojen: kuuntelu, palautteenantaminen ja -
vastaanottaminen, vuorovaikutukseen kannustaminen seka viestin
vastaanottamiseen keskittyminen ja viestinnan kaytanteiden
kehittaminen tulee olla kyseisen toiminnan keskiossa. Kehittamalla
viestinnasta tulee monisuuntaista ja sen kautta viestinnasta saadaan
mahdollisimman kattavaa. Tarvittaessa viestinnasta saadaan nain
ennakoivaa ja avointa eli tydyhteisodlle sopivalla tavalla viestitettya.
Viestinnalle tulee asettaa myos selkea tavoite. Tasmallisen
tavoitteen maarittely mahdollistaa, etta viestintaa voidaan mitata.
Asetetun tavoitteen tarkastelu sanelee siten sen, ollaanko
viestinnassa onnistuttu.

Osaamisen riittavyys

Kaupunkirakennepalveluiden henkilostd koostuu rakennusalan tai
sita sivuavien tekniikan alan asiantuntijaosaajista. Henkiloston oman
arvioinnin mukaan osaamisen riittdvyys nykyisten tyotehtavien
hoitamiseen on hyvalla tasolla (pistemaara 4, asteikko 1 — 5).
Asiantuntijaosaaijia olisi kuitenkin koulutettava jatkuvasti, jotta
kaupunkirakennepalveluiden henkilostd pystyisi vastaamaan alan
kasvaviin muutostarpeisiin. Vuosittain kaytavissa
kehityskeskusteluissa kartoitetaan henkiloston koulutus- ja
kehittamistarpeita. Koulutukseen osallistumista priorisoidaan
koulutukseen varattujen maararahojen puitteissa. Yleistyneet
osapaivan kestoiset webinaarikoulutukset mahdollistavat
koulutukseen osallistumista aiempaa laajemmin.

Tahan asti osaamisen kehittaminen on painottunut
omaehtoisuuteen. Kaupunkirakennepalveluiden osalta tyontekijat
ovat tyon ohella hankkineet koulutuksen kautta mm. ylemman AMK
tutkinnon. Olisi mietittdva tarkoin, onko tyonantajan tuki
omaehtoiseen koulutukseen riittava.



Vahahiilisyys, energiatehokkuus, hiilineutraalisuus seka
vihreasiirtyma ovat taman paivan todellisuutta ja naiden asioiden
korostuminen lisaantyy tulevaisuudessa. On taysin selvaa, etta
tekniikan kehittyminen nopeutuu jatkuvasti ja kiihtyvalla tahdilla
saamme uusia teknisia ratkaisuja. Tassa tekniikan kehittymisessa on
meidan huomioitava, etta henkilokunta hallitsee vaadittavan
osaamisen.

Rakennuslain muutos johtaa mahdollisesti myds patevyyksien
hakemiseen, jolloin kaupunkirakennepalveluiden henkilokunnalta
tullaan ainakin osittain vaatimaan patevyysnimikkeita. Osaamiseen
ja patevyyksien hankkimiseen on vain yksi tie, jatkuva
kouluttautuminen. Valitettavasti kouluttautuminen on kallista.
Koulutuksiin osallistuminen edellyttaa, etta talousarvion laadinnassa
sille pystyttaisiin kohdentamaan riittdvasti maararahoja.

Osan valmistelijat tekninen johtaja Tommi Rautjarvi, puh. 0400
543 587, ja henkilostojohtaja Arja-Leena Kriivarinmaki, puh. 0400
471 273

5)
"Miten Adnekosken kaupunki vastaa Keski-Suomen alueen
tarkastuslautakuntien yhteisiin kysymyksiin:

”- Mihin yhdyspintayhteistydhon kunnat ja hyvinvointialue aikovat
ryhtya tyollisyyden edistamiseen liittyvien HY TE-indikaattoreiden
parantamiseksi?

”- Miten Keski-Suomen kunnat ja hyvinvointialue turvaavat yhdessa
osaavan tydvoiman pito- ja vetovoiman tyohyvinvoinnin keinoin?

”- Miten kunnat ja hyvinvointialue yhdessa edistavat tydohyvinvointia
ja Keski-Suomen kuntien ja hyvinvointi alueen vetovoimaisuutta
tydnantajana?

"~ Millaisia tydhyvinvointia edistavia kaytantoja on tahan mennessa
kaytetty kunnissa?”

Mihin yhdyspintayhteistyohon kunnat ja hyvinvointialue aikovat
ryhtya tyollisyyden edistamiseen liittyvien HYTE-indikaattoreiden
parantamiseksi

Aznekosken kaupungin tydllisyyspalvelut aloitti yhteistydn
Jyvaskylan alueen tyollisyyden kuntakokeilussa 1.3.2021.
Kuntakokeilu kestaa vuoden 2024 loppuun. Hyvinvointialueet
aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta, joten paljon on tapahtunut
muutoksia viime vuosien aikana.

Aznekosken kaupungin tydllisyyspalvelut ovat osallistuneet
hyvinvointialueen palveluiden suunnitteluun ennen hyvinvointialueen
toiminnan alkua. Suunnitteluvaiheessa tehtiin nykytilan kuvaukset ja
luotiin yndenmukainen palveluprosessi hyvinvointialueelle mm.
kuntouttavalle tyGtoiminnalle ja TYP-toiminnalle.



Yhteiset rajapinnat tyollisyyspalveluihin liittyvat seuraaviin
toimintoihin:
1) Tyottdmien terveystarkastukset
2) Elakeselvitykset
) Tyokyvyn tuen tiimi
) Typ-monialainen yhteispalvelu
) Aktivointisunnitelma, Aksu, pitkaaikaistyottoman
aktivointisuunnitelman palvelutarpeen arviointi yhteistyossa
sosiaalipalveluiden kanssa
6) Kuntouttavatydtoiminta

a1 b w

Edella mainitut toiminnot tuotetaan yhdessa hyvinvointialueen
kanssa. Nama toiminnot liittyvat tydokyvyttomyys- ja
sairastavuusindikaattoreihin.

Lisaksi useat tyollisyyspalveluiden asiakkaat ovat myds
hyvinvointialueen asiakkaita mm. paihde- ja
mielenterveyspalveluissa. Jatkossa onkin tarkeda panostaa
yhteisten asiakkaiden hyvinvoinnin edistamiseen ja sita kautta
tyokyvyn parantamiseen.

Talla hetkella tyollisyysalueen valmisteluun on kutsuttu mukaan
hyvinvointialueen edustajat.

Jatkuva kehittaminen ja vuoropuhelu ovat tarkeita toimintojen
sujuvoittamiseksi edelleen.

osan valmistelijat elinvoimajohtaja Sari Akerlund, puh. 050 598 7447
ja tyollisyyspaallikkd Riikka Hytonen, puh. 040 194 6100

Kaupungin ja hyvinvointialueen valinen yhdyspintatyo

Aanekosken kaupungin on vaikeaa ottaa kantaa muiden kuntien
toimintaan ja naiden eri aloilla mahdollisesti harjoittamaan
yhteistydhon hyvinvointialueen kanssa. Kaupungin tiedossa ei ole,
millaisia kunnan ja hyvinvointialueen valisen yhdyspintatyon
toimenpiteitd muissa kunnissa on valmisteltu tai toteutettu. Kaupunki
ei ole tunnistanut yleista tarvetta kasitella asiaa muiden kuntien
kanssa.

Aznekosken kaupungin palveluksessa olevan
hyvinvointikoordinaattorin tyohon on 1.1.2023 jalkeen kuulunut
saanndllisia yhteistydneuvotteluja erityisesti hyvinvointialueen
konsernipalvelujen strategisen johtamisen vastuualueeseen
kuuluvan "Hyvinvointi ja kumppanuudet” -palvelualueen toimijoiden
kanssa. Kyseiselle palvelualueelle on sijoitettu tehtavia, jotka
suoraan kiinnittyvat hyvinvointikoordinaattorin tydnkuvaan. Naita
tehtavia hyvinvointialueella hoitavat hyvinvointipaallikko,
yhteiskuntasuhteiden paallikkd, ehkaisevan paihdetyon
koordinaattori, vakivallan ehkaisytyon koordinaattori,
osallisuuskoordinaattorit, Sola-hankkeen projektipaallikkd seka
jossakin maarin myos jarjestokoordinaattori.



Operatiivisen tason toimijoista merkittavin yhdyspinta on talla
hetkella sellaisiin hyvinvointialueen viranhaltijoihin ja tyontekijoihin,
jotka olivat aiemmin A&nekosken kaupungin sosiaali- ja
terveydenhuollon arjen tuen palveluiden henkilostdoa. Heita on ollut
mukana ikaihmisten vapaaehtoistyontekijoiden kanssa toimivassa
viranomaisverkostossa, ja varhaisen tuen palveluiden
palveluvastaava myos kulttuurisen hyvinvointityon ja
kulttuuriluotsitoiminnan suunnittelussa. Lisaksi opiskeluhuollosta on
ollut edustaja maahanmuuttajien tukitydryhmassa seka perheiden
tukityoryhmassa.

Kaupungin ja hyvinvointialueen valinen lakisaateinen vuosittainen
kuntaneuvottelu (HYTE) jarjestettiin ensimmaisen kerran 21.3.2023.
Neuvottelussa olivat mukana kaupunginjohtajan lisaksi kaikki
toimialajohtajat seka hyvinvointikoordinaattori. Seuraava neuvottelu
jarjestetaan 1.11.2023 kahdessa osassa: ensin valtuustokausittain
pidettava (L 611/2021, 14 §) neuvottelu tehtavien hoitamiseen
liittyvasta yhteistyosta ja taman peraan vuosittain pidettava HYTE-
neuvottelu (L 612/2021, 6-7 §). Kaupungilta naihin neuvotteluihin
osallistuvat laajennetun johtoryhman jasenet ja
hyvinvointikoordinaattori. Lisaksi jalkimmaiseen neuvotteluun on
kutsuttu mukaan Aanekoskella merkittavia hyvinvoinnin
edistamistydn yhteistydkumppaneita (ev.lut. seurakunta, Poke ja
poliisi).

Hyvinvointialueella on menossa muun muassa palvelukonseptin
kokoamiseen liittyva hanke, jonka tavoitteena on saada kaikki
hyvinvointialueella tarjottavat palvelut kuntalaisten saataville yhden
alustan kautta. Samalla hyvinvointialue kehittaa lahetekaytantéa
naihin palveluihin ohjauksen valineeksi. Hyvinvointikoordinaattori on
ollut mukana valmistelutyossa pyrkien tekemaan nakyvaksi
kaupungin omaa, varsin laadukasta palvelukokonaisuutta ja
kaymaan keskustelua lahetekaytanteiden kaksisuuntaisuuden
mahdollisuuksista.

Kaupungin oman, suunnitelmallisen ja kestavan hyvinvoinnin
edistamistydn nakdkulmasta ehka merkittavin tulossa oleva asia on
Sola-hankkeessa (lta-Suomen yliopisto) kehitetty sosiaalisen laadun
arvioinnin tyokalu eli kustannuslaskentamatriisi, jonka
kehittamisessa myos hyvinvointialue on ollut mukana. Sola-
hankkeen projektipaallikké oli paikalla 7.9.2023 Aanekoskella
jarjestetyssa hyvinvointikoordinaattoreiden verkostotapaamisessa ja
tassa yhteydessa hyvinvointikoordinaattori on sopinut alustavasti
kahdenvalisista tapaamisista ja hyvinvointikoordinaattorin
perehdyttamisesta laskentatydkalun kayttoon.

TyOkalun kayttdonoton aikataulu on viela tarkentumatta, mutta
ottaen huomioon hankkeen paattymisaikataulun, on odotettavissa,
etta sitd voidaan hyodyntaa taysipainoisesti viimeistaan alkuvuonna
2024.

Osan valmistelijat hyvinvointikoordinaattori Taina Laitinen, puh.
040 557 7070, ja hallintojohtaja Aleksi Heikkila, puh. 040 823 7921



Pykalan valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Tyohyvinvoinnin edistaminen kaupungin ja hyvinvointialueen yhteisin
toimenpitein

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta.
Hyvinvointialueen ja kuntien valinen yhteistyo eri teemoissa hakee
parhaillaan muotoaan. Hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyosta
henkildston tydhyvinvoinnin osalta ei ole viela toistaiseksi kayty
keskusteluja. Tulevaisuudessa erilaisten yhteistyomallien ja -
hankkeiden rakentaminen myds tyohyvinvointiasioiden ymparille on
kaupungin nakokulmasta mahdollista.

Aznekosken kaupunkistrategia (Adnekoski-ilmid) tukee osaltaan
maakunnan elinvoimaa ja asukkaiden hyvaa arkea. Tarjoamalla
tyomahdollisuuksia, erilaisia asumisvaihtoehtoja ja laadukkaita
palveluita kaupunki tukee osaavan tydvoiman saatavuutta ja
pysyvyytta myos hyvinvointialueella. Rekrytointia ja viestintaa
kehittamalla houkutellaan osaavaa henkildstéa ja luodaan
myoOnteista tyonantajakuvaa maakunnan alueella.

Kaupunki on uudistanut henkilostopoliittiset linjaukset, joissa
maaritelladn Adnekoski-ilmiéon pohjautuvat tavoitteet henkiléstén ja
tyoyhteisdjen hyvinvoinnin edistamiseen, osaamisen kehittamiseen
seka johtamiseen ja esihenkilétydhon. Tyohyvinvoinnin
nakokulmasta keskeisia asioita ovat muun maussa perustehtavan
selkeys, ajantasaiset tehtavakuvaukset, arvostava ja
vuorovaikutteinen tyoymparisto, henkiloston osallisuus ja toimiva
johtaminen. Yhteiset toimintamallit selkiyttavat arjen toimintaa ja
varmistavat yhdenmukaisia kaytantoja eri tyoyhteisoissa.

Tyohyvinvoinnin edistamistoimet ovat tydnantajakohtaisia (resurssit,
toimintaymparisto ja toimintakulttuuri). Adnekosken kaupunki
tyonantajana tukee henkilostonsa tyohyvinvointia tarjoamalla
tyokyvyn yllapitamisen kannalta kattavat tyoterveyshuoltopalvelut.
Aktiivisen tuen toimintamalli ohjaa reagoimaan ennakoivasti ja
huomioimaan eri tahojen vastuut tyokyvyn edistamiseksi. Tydelaman
joustoilla vaikutetaan tyohyvinvointiin erilaisissa tilanteissa tyouran
aikana. Henkildston osaamisen kehittamista tuetaan mm.
perehdytyksen, mentoroinnin ja tyokierron avulla seka erilaisilla
koulutuksilla ja valmennuksilla. Kaupungin henkilostolla on
kaytettavissa liikunta-, kulttuuri ja hyvinvointietuus. Henkilostolle
jarjestetdan myds yhteisollisyytta lisdavia tydhyvinvointitapahtumia
seka kaupungin tasolla etta tyoyksikoittain.

Osan valmistelija henkiléstéjohtaja Arja-Leena Kriivarinmaki,
puh. 0400 471 273

Hallintojohtaja Aleksi Heikkila, puh. 040 823 7921
Kaupunginjohtaja Matti Tuononen

Kaupunginhallitus:



1) paattaa antaa valtuustolle edella esittelytekstissa olevan
selvityksen vuoden 2022 arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista ja ndiden aiheuttamista toimenpiteista; ja

2) ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto merkitsee edella
kohdassa 1 hyvaksytyn selvityksen tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin.
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Kaupunginhallituksen paatosehdotus

Valtuusto merkitsee tiedoksi kaupunginhallituksen selvityksen
vuoden 2022 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista ja
naiden aiheuttamista toimenpiteista.

Paatos Hyvaksyttiin.

Merkittiin, etta talousjohtaja Tapani Hamalainen ja hallintojohtaja
Aleksi Heikkila selostivat asiaa kokouksessa.



