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Yleistd

Aanekosken kaupunki pitaa tarkeand, ettd Keski-Suomen hyvinvointialue
pyrkii lissdmaén ja monipuolistamaan véeston kaytettavissa olevia sosi-
aali- ja terveyspalveluiden palvelukanavia ja kehittdmaan muun muassa di-
gitaalisten ja liikkuvien palveluiden tarjontaa. On perusteltua, ettd vaeston
tarpeiden ja odotusten muuttuessa myds julkisten palveluiden toteutusta-
poja kehitetdén aktiivisesti. Kaupungin arvion mukaan julkisten sosiaali- ja
terveyspalveluiden digitalisaatiossa on merkittavé tuottavuuspotentiaali.

Kaupunki pitdd ymmarrettdvana, ettd osana palveluverkkoty6ta pohditaan
myos fyysisten palvelupisteiden uutta profilointia ja tdhan voi kuulua myos
talla hetkelld toimivien palvelupisteiden supistamisia ja lakkautuksia. Val-
takunnallisessa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden uudistuksessa
néiden palveluiden jarjestdminen, tuottaminen ja kayttdminen haluttiin ir-
rottaa kunnista ja kuntarajoista, mista vaistamatta seuraa, etta palveluver-
kot eivét siirtymaajan jalkeen enda perustu vanhan, kuntaperusteisen toi-
mintamallin aikana syntyneisiin ratkaisuihin.

Kaupunki suhtautuu erittdin myonteisesti siihen, ettd modernista ja hyvin
saavutettavalla paikalla sijaitsevasta Adnekosken terveyskeskuksesta kehi-
tetddn entisté laajempaa maantieteellista aluetta palveleva terveydenhuol-
lon toimipaikka. Mahdollisten ja toteutuvien asiakas- ja potilasmaérien
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lisdykseen tulee kuitenkin kytked myds riittdvien henkildstévoimavarojen
osoittaminen, jotta esimerkiksi vastaanottopalveluiden jonotilanne ei heik-
kene siitd, millainen se on vakiintuneesti kuntaperusteisen palvelujérjestel-
man aikana ollut.

Palvelurakenteita uudistettaessa on huolehdittava siita, ettd perustason pal-
veluihin osoitetaan riittdvasti voimavaroja, jotta erikoissairaanhoitoon ja
muihin erikoistason palveluihin ei kohdistu sellaista kysynt&4, joka kuu-
luisi itse asiassa perustason lahipalveluihin. Tamé& edellyttdd perustason
palveluiden tarjontaa kattavasti eri puolilla hyvinvointialueen maantieteel-
listd toiminta-aluetta.

Kiinnitimme huomiota myads siihen, ettd hyvinvointialueen hallinnollisen
rakenteen uudistamista on perusteltua jatkaa. Hyvinvointialueen hallin-
nossa on piirteitd, joiden perusteella sitd voidaan pitdd huomattavan ras-
kaana, siiloutuneena ja tarpeettoman moniportaisena.

Henkilsto

Henkiloston saatavuuden nakokulmasta riittdvan kokoiset tydyhteisot ovat
yleensé houkuttelevimpia ja niihin on helpompi rekrytoida henkil6stoa.
Henkildston veto- ja pitovoiman nakdkulmasta keskeistd on moniammatil-
linen tiimity0 ja tydyhteison tuki. Se mahdollistaa monipuolisen osaamisen
ja sen kehittdmisen ja tyotehtévien erikoistumisen. Isommassa tyotiimissa
toiminnan haavoittuvuus véhenee.

Talous

Hajautetun palveluverkon yll&pito ja toteuttaminen on yleensa kalliimpaa,
koska se vaatii useamman paikkakunnan infrastruktuurin rakentamista ja
yllapitoa. Terveydenhuollon resurssien hajauttaminen useammalle paikka-
kunnalle voi johtaa resurssien hajaantumiseen ja tehottomuuteen. Joiden-
kin paikkakuntien terveyspalvelut voivat jaada alimitoitetuiksi, kun taas
toisilla paikkakunnilla resursseja voi olla ylimitoitettuina. Pienissé hajal-
laan olevissa toimipisteissa kiintedt kustannukset ovat suuret tyontekijaa
kohden. Useammalle paikkakunnalle hajautettu palveluverkko aiheuttaa
myads hallinnollisia haasteita, muun muassa tiedonkulun vaikeuksia ja paa-
toksenteon hidastumista.

Keskittamall4 tiettyjé tehtdvi tai palveluita tiiviimpiin keskuksiin voidaan
hy6tyd mittakaavaeduista ja tarjota palveluita tehokkaammin. Liséksi niuk-
koja henkil6resursseja voidaan kohdentaa uudelleen kustannustehokkuu-
den parantamiseksi ja luopua tarpeettomista tiloista.

Pohdimme, onko palveluverkkoselvityksessa otettu riittdvéasti huomioon
yhteistyon kehittdminen yksityisten palveluntuottajien kanssa (kuten tyo-
terveyspalveluiden tuottajat). Yhteiskayttotiloilla, esimerkiksi yhteisilla
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vastaanotto- tai diagnostisilla tiloilla, voisi saavuttaa selkeitd kustannus-
sééstoja toimitilakustannuksista.

Liséksi sote-asemien, alueellisen osastotoiminnan ja yksityisten terveys-
palvelujen integrointi voisi parantaa hoitoketjujen sujuvuutta ja vahentaa
tarpeetonta resurssien kayttoa. Optimoimalla tilojen tarpeen ja kdyton ha-
jautetuissa terveyspalveluissa voidaan saavuttaa merkittavia kustannus-
sdastoja ja parantaa terveyspalvelujen kokonaistehokkuutta sekd mahdol-
listaa joidenkin palveluiden séilyminen pienimmill& paikkakunnilla.

Toimitilat

Aanekosken kaupunki korostaa mitd voimakkaimmin, etti terveyspalve-
luita varten rakennettuja kiinteistoja tulisi kayttaa alkuperaiseen tarkoituk-
seensa niin kauan kuin se on taloudellisesti kannattavaa ja tarpeellista. Kay-
tosta poistuvien Kiinteistéjen muuttaminen muihin kayttotarpeisiin on lahes
mahdotonta pienilla paikkakunnilla. Pd&sééntoisesti kdytosta poistettavien
kiinteistojen ainoaksi vaihtoehdoksi j&& niiden purkaminen, mista syntyy
merkittavid kustannuksia.

Liséksi kiinteiston ennenaikainen poistuminen kéytosté voi aiheuttaa huk-
kaan menneita resursseja ja investointeja, jotka on tehty kiinteiston toimin-
nalliseen kayttoon, kuten tekniset jarjestelmat, kalusteet ja varusteet.

Toimitilojen hankkimiseen liittyvat alkuinvestoinnit ovat olleet yleensa
suuria ja kunnat, s&atiot ja yhdistykset ovat rahoittaneet niiden rakentami-
sen paasaantoisesti lainarahalla. Usein néihin investointeihin on tullut yh-
teiskunnan avustuksia esimerkiksi Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus
ARA:lta tai aiemmin Raha-automaattiyhdistykseltd. Jos kiinteiststa luo-
vutaan liian aikaisin, kiinteist6jen omistajien vuokratuotto j&& saamatta,
mutta lainan lyhennykset ja korot on silti maksettava. Kunnat ovat mygs
taanneet séatiodiden ja yhdistysten rakennuslainoja. Vuokratulojen poistu-
essa saatiot ja yhdistykset saattavat ajautua maksukyvyttémiksi ja lainojen
takausvastuut realisoituvat kuntien maksettavaksi.

Mikali terveyspalveluita varten rakennetuista Kiinteistoista luovutaan en-
nenaikaisesti, kiinteistojen omistajille syntyy merkittavia taloudellisia me-
netyksié ja kustannuksia. On siis tarkeéa harkita huolellisesti olemassa ole-
vien kiinteistdjen pitkan aikavalin arvoa ja kdyttémahdollisuuksia ennen
niista luopumisesta paattamista.

Aanekosken kaupunki on huolissaan konginkankaalaisten ja sumialaisten
ikdihmisten hoivasta ja naille tarjottavien asumispalveluiden sijainnista
siind tapauksessa, etté hyvinvointialue luopuu Konginkankaan palvelukes-
kuksesta ja Sumiaiskodista. Kaupunki esittaa erityisesti vuonna 2005 ra-
kennetuissa tiloissa toimivan Sumiaiskodin toiminnan jatkamista ja mah-
dollisuuksien mukaan myos laajentamista ottaen huomioon ik&ihmisten
madran kasvun.
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Perhekeskus

Palveluverkkoselvityksessa kerrotaan, etta perhekeskustoimintaa on perhe-
keskuksissa ja kevyemmissa kohtaamispaikoissa. Perhekeskustoiminta on
Keski-Suomessa hyvinvointialueen koordinoimaa, poikkeuksena Aéne-
koski, Laukaa ja Petdjavesi, joissa perhekeskustoiminta on nykyisin kun-
nan koordinoimaa. Kaupunki katsoo, ettd myds Aanekosken, Laukaan ja
Petdjaveden alueella tulisi olla saatavilla hyvinvointialueen jarjestdmia per-
hekeskuspalveluita samassa laajuudessa ja muutoinkin samalla tavoin kuin
hyvinvointialueen toiminta-alueen muissa kunnissa.

Palveluverkkoselvityksessa kuvataan, ettd Adnekosken, Laukaan ja Petaja-
veden perhekeskus tarkoittaa fyysista toimipistettd, jossa on laajempi pal-
velu- ja toimintamalli. Laajan palveluvalikoiman tarkoitetaan sisaltavan
esimerkiksi neuvolatoimintaa, varhaisen tuen palveluita, perhety6td, las-
tensuojelua tai perheneuvolatoimintaa. Toiminta vaatii laajemmat ja sovel-
tuvammat tilat, muun muassa vastaanottohuoneita. Kuvattu perhekeskus-
toiminta tapahtuisi hyvinvointialueen omissa tiloissa tai sdanndllisesti
vuokratuissa tiloissa tai yhteistydtiloissa kunnan kanssa.

Aanekosken perhekeskus Kerkan toiminta keskittyy lahinna palveluverk-
koselvityksessa méériteltyyn kohtaamispaikkatoimintaan, jossa on suppe-
ampi palveluvalikoima. Suppeammalla palveluvalikoimalla tarkoitetaan
esimerkiksi kahvila-, kerho- tai avointa péivéakotitoimintaa. Toiminnan jar-
jestdmisvastuu on kaupungilla, seurakunnalla ja jarjestoillé. Tilavaatimuk-
set ovat véhemman vaativia (ei tarvetta esimerkiksi vastaanottohuoneille)
ja ne ovat kunnan, jarjestojen tai seurakunnan tiloja.

Palveluverkkoselvityksessa jaa epaselvaksi, miten hyvinvointialue aikoo
kehittad ja resursoida Adnekosken, Laukaan ja Petdjaveden perhekeskus-
toiminnan suhteessa muiden paikkakuntien perhekeskuksiin. Epaselvéksi
jaa myos, miten kohtaamispaikat, kuten Adnekosken perhekeskus Kerkka,
kytkeytyvét tdhan kokonaisuuteen ja mitd perhekeskuksen laajan palvelu-
valikoiman palvelut ovat ja kuinka ne kytkeytyvat osaksi kuntien koordi-
noimaa perhekeskustoimintaa.

Aanekoskella 25 paivana maaliskuuta 2024
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