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1 Puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2023 on ollut ison muutoksen aikaa myos
Adnekoskella, kun iso osa valtionosuudesta ja
henkilostosta siirtyi hyvinvointialueelle. Samal-
la Adnekoski-ilmié strategia vuoteen 2028 toi
organisaatiolle kayttoon uudet arvot, tavoitteet
seka mittarit.

Koska maailma ymparillamme muuttuu, muu-
toksessa tarvitaan rohkeutta hypata valilla tun-
temattomaankin ja sita kautta antaa itselle ja toi-
sille mahdollisuus. Muutoksessa tarvitaan myos
valmiudet muuttua tiukan talouden aikana. Siksi
tarkastuslautakunta  arviointikertomuksessaan
katsoo ja tuo rohkeasti esiin keskusteluun asioi-
ta.

Arviointikertomuksen 2023 tarkoituksena on
auttaa loytamaan reitteja, joita pitkin kaupunki
voi uudistua turvallisesti. Siihen tarvitaan roh-
keutta katsoa realistisesti tulevaisuuteen ja joh-
taa tiedolla. Jotta tama "suunnistaminen” onnis-
tuu, valtuusto tarvitsee pohjakartan. Pohjakartan
tekoon tarvitaan yhteista tahtotilaa poliittiselta
seka operatiiviselta johdolta.

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain valtuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa kasiteltavan arviointi-
kertomuksen. Tavoitteena on, etta kaupungin-
hallitus antaa valtuustolle lausunnon syyskuun
loppuun Mmennessa toimenpiteista, joihin se on
ryhtynyt tai paattaa ryhtya esitettyjen havainto-
jen perusteella. Taman lisaksi tarkastuslautakun-
ta voi tarvittaessa tuoda valtuustolle myos vali-
arvioinnin.

Tarkastuslautakunta esittaa arvioita tavoitteiden
toteutumisesta kolmessa ryhmassa; myonteiset
havainnot, kehitettavat asiat ja riskeina painotet-
tavat asiat. Myonteista on, etta toiminta on su-
junut hyvin, vaikka on eletty valtakunnan tasolla
ja kunnissa kriisien keskella. Samalla on valmis-
tauduttu lainsaadannon tuomiin muutoksiin, ku-
ten 1.1.2025 alkavaan TE24 tyd- ja elinkeinouu-
distukseen, jossa julkisten tyovoimapalveluiden
jarjestamisvastuu siirtyy valtion tyo- ja elinkei-
notoimistoilta kunnille ja/tai kuntien yhteistoi-
minta-alueille.

Tarkastuslautakuntana halusimme kuulla myos
nuorisovaltuustoa. Totesimme nuorisovaltuus-
tolla olevan raikkaita, hyvia seka toiminnan kehit-
tamisessa hyodynnettavia nakemyksia. Tarkas-
tuslautakunnan mielesta nuoria olisi syyta kuulla
enemman asioiden valmistelussa ja pohjatiedon
keraamisessa. Keski-Suomen kuntien ja hyvin-
vointialueen tarkastuslautakuntien puheenjoh-
tajien verkosto jatkoi aktiivisesti tyoskentelya
vuonna 2023. Viestit verkostolta on otettu huo-
mioon arviointikertomuksessa.

Perusteellisesti tehty arviointi tukee toiminnan
kehittamista. Vaikuttavuuden kannalta oleellis-
ta on, otetaanko arviointikertomuksessa esite-
tyt havainnot, puutteet ja kehittamisehdotukset
huomioon toiminnan suunnittelussa ja toteu-
tuksessa riittavan nopeasti ja kattavasti. Tarkas-
tuslautakunta rohkaisee tahan.

Kiitokset kaikille kuulemisiin erittain hyvin val-
mistautuneille tahoille. Tarkastuslautakunnan
tyo on sita kautta voinut perustua parhaaseen
mahdolliseen tietoon.

Kiitan lampimasti tarkastuslautakunnan jasenia
hyvassa yhteisymmarryksessa tehdysta tyosta.
Lautakuntamme on tyostanyt arviointikerto-
musta tiimina asioista keskustellen. Jokaisella
jasenella on ollut tarkea rooli tassa tehtavassa.
Keskusteluissa ja tiedon hankkimisessa olemme
tiedostaneet sen, etta pyrimme edesauttamaan
toiminnan kehittamista lahinna juuri strategisella
tasolla. Erityinen kiitos kuuluu sihteereille ja tilin-
tarkastajille. Tuula Ruuska on paivittanyt sidon-
naisuusrekisterin  ja
viestintasuunnittelija
Suvi Kallioisen kans-
sa on tehty yhdes-
sa raportin ulkoasu.
Kiitos antoisasta yh-
teistyosta.

Leila Lindell
Tarkastus-
lautakunnan
puheenjohtaja




2 Tarkastuslautakunta 2023

2.1. Lautakunnan toiminta

Aanekosken valtuusto asetti 12.06.2023 § 35 tarkastuslautakunnan vuosien 2023 - 2025 hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamista varten kuntalain 121 §:n perusteella. Lautakunnan tehtavana on
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernis-
sa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan jaseniksi ja naille henkilokohtaisiksi varajaseniksi valtuusto valitsi:

Jasen Henkildkohtainen varajasen
Holopainen Simo Oranen Arvo

Lax Marko Aho Jarmo

Lindell Leila Maukonen Paula

Penttinen Hannu Heikkinen Paivi

Polkki Tuula Viléen Erkki

Rantanen Ville Ponkanen Erkki

Rautiainen Marjo Kolari Marja

Rautiainen Sinikka Seppala Michelle

Somiska Mikko 16.4.24 asti Jamsen Olli 164.2024 asti

Jamsen Olli 164.2024 alkaen [soviita Martti 16.4.2024 alkaen

Lautakunnan puheenjohtajana toimii Leila Lindell, varapuheenjohtajana Mikko Somiska 16.4.2024
astija 16.4.2024 alkaen Olli Jamsen, lautakunnan sinteerina toimi 31.5.2023 asti Kiia Sol BDO Oy:sta
ja.2023 alkaen Joni Makitalo BDO Oy:sta 31.12.2013 ja vuoden 2024 alusta Paivi Varis BDO Oy:sta.
Teknisena sihteerina hallintosihteeri Tuula Ruuska.

Valtuusto on 22.2.2021, § 6, valinnut kuntalain 122 §:n mukaiseksi tilintarkastusyhteisoksi toimikau-
deksi 2021-2024 BDO Audiator Oy:n Oy:n, joka on nimennyt vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT,
HT Minna Ainasvuoren 22.9.2023 asti ja JHT, HT Joni Makitalon 22.9.2023 alkaen.

Tilintarkastaja on raportoinut suorittamistaan tarkastuksista tarkastuslautakunnalle ja antanut kun-
talain 125 §:n mukaisen tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastuskertomus on ollut lautakunnan
kaytossa tata arviointikertomusta laadittaessa. Konserniyhtioiden vastuullisina tilintarkastajina ovat
toimineet KHT, HT Marko Tiilikainen ja HT Tuomo Sirvio BDO Oy:sta.
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2.2. Lautakunnan tyoskentely

Lautakunta on kokoontunut kauden aikana yh-
teensa 10 kertaa. Lautakunta on tutustunut en-
nalta laaditun arviointisuunnitelman mukaisesti
eri toimialoihin haastattelemalla johtavia luot-
tamushenkiloita ja viranhaltijoita. Haastateltavat
ovat myos vastanneet kirjalliseen ennakkokyse-
lyyn. Kuluneena vuonna lautakunnan tyoskente-
ly painottui uuden kaupunkistrategian tilanneku-
vaan kaupunkikonsernin nakokulmasta.

Lautakunnan jasenten esteellisyydet on kasitelty
ja ne on kuvattu liitteessa 1. Tarkastuslautakun-
nan jasenet eivat osallistuneet vuoden 2023 ar-
viointiin silta osin kuin he olivat esteellisia.

Tarkastuslautakunnan tehtava perustuu kuntala-
kiin ja kaupungin hallintosaantoon. Tarkastuslau-
takunnan tehtava on arvioida, miten valtuuston
tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet ovat kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet. Taman lisaksi tehtavana on kiinnit-
taa huomiota toiminnan, toimintatapojen ja pal-
velujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuuteen
seka arvioida toimintaa ja sen vaikuttavuutta
suhteessa kustannuksiin. Naiden tehtavien lisak-
si tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu arvioida
HYTE-kertoimen hyvinvointi- ja terveysindikaat-
torin kriteereita seka kunnassa asetettujen hy-
vinvointi- ja terveystavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunta perustaa arviointinsa hen-
kiloiden kuulemisten lisaksi tilinpaatokseen, ta-
lousarvioon ja toimialoilta kerattyihin arviointilo-
makkeisiin, seka niihin havaintoinin, jotka se on
itse todennut tai saanut tietoonsa.

Tarkastuslautakunta esittaa omassa arviointiker-
tomuksessaan asioita, joita se painottaa ja joihin
se on toimintavuoden aikana yksityiskohtaisem-
min tutustunut.

Tarkastuslautakunta antaa myos suosituksia toi-
minnan kehittamisesta. Tarkastuslautakunta tie-
dostaa, etta toimin-nan johtaminen ja paatok-
senteko kuuluu kaupunginhallitukselle.

Lautakunta on kuullut seuraavia henkiloita:

- Tilintarkastajan tarkastussuunnitelma tilikau-
delle 2024, tilintarkastaja Joni Makitalo
-Vuoden 2024 tyollisyysalue valmistelun tilanne,
suhde tyollisyysohjelmaan ja tavoitteiden osalta
peilaus toteuman tilanteesta, tyollisyyspaallikko
Rilkka Hytonen, hallintojohtaja Aleksi Heikkila
seka talousjohtaja Tapani Hamalainen

- Maahanmuuttoasioiden koordinointi Adnekos-
kella, perhepalvelujohtaja Pirjo Heinonen

- Sisaisen valvonnan jarjestaminen ja riskienhal-
linta, talousjohtaja Tapani Hamalainen

- Henkilostoryhmien edustajien  kuuleminen:
luottamusmiehet Eija Kajakulma (JHL), Karoliina
Hiltunen (Super), Tiina Nejlik (JUKO) ja Petri Va-
ris (JYTY)

- Tutustumiskaynti Suolahden yhtenaiskoulu,
rehtori Mika Lehtonen

- Talouskatsaus 2023 ja talousarvio 2024, talous-
johtaja Tapani Hamalainen

- Tutustumiskaynnit Karhunlahteen paivakoti ja
Mikonpuiston paivakoti

- Nuorisovaltuuston kuuleminen, Salla Karkkai-
nen, Joonas Laitinen, Sonja Rauhala, Saga Tervo
- Valtionosuusrahoitus ja verotulojen tasausjar-
jestelma, talousjohtaja Tapani Hamalainen

- Opetus- ja kasvatustoimialan ajankohtaiset
asiat, opetus- ja kasvatusjohtaja Ville Hartsia,
opetus- ja kas-vatuslautakunnan puheenjohtaja
Timo Pulli

- Adnekosken Energia Oy tavoitteiden toteutu-
minen ja tilinpaatos 2023, toimitusjohtaja Maarit
Herranen, hallituksen puheenjohtaja Marko Tuh-
kanen

- Tilinpaatoksen 2023 esittely, talousjohtaja Ta-
pani Hamalainen, hallituksen puheenjohtaja Kari
Kiiskinen, 1. varapuheenjohtaja Henna Penttinen
- ProAvera Oy tavoitteiden toteutuminen ja ti-
linpaatos 2023; toimitusjohtaja Antti Virmanen,
hallituksen puheenjohtaja Matti Virtanen

- Adneseudun Asunnot Oy tavoitteiden toteutu-
minen ja tilinpaatos 2023; toimitusjohtaja Mika
Karvonen ja hallituksen puheenjohtaja Anniina
Ojajarvi

- Adnekosken Kiinteistdnhoito Oy tavoitteiden
toteutuminen ja tilinpaatds 2023; toimitusjoh-
taja Antti Virmanen, hallituksen puheenjohtaja
Lauri Lax



- Henkilostotilinpaatos 2023; Henkilostojohtaja
Arja-Leena Kriivarinmaki, tyosuojeluvaltuutettu
Kari Marjo seka paaluottamusmiehet Eija Kaja-
kulma (JHL), Mirja Hallikainen (JUKO), ja Petri
Varis (JYTY)

- Adnekosken hyvinvointikertomus 2023; hyvin-
vointikoordinaattori Paivi Kivela, Taina Laitinen ja
opetus- ja kasvatusjohtaja Ville Hartsia

- Tietoturvan, tietosuojan ja riskienhallinnan ti-
lanne, tietohallintopaallikkd Juha Karkkainen ja
tietosuojavastaava llkka Tarvainen

- Hyvinvointikertomus 2022: hyvinvointikoordi-
naattori Paivi Kivela, Taina Laitinen ja opetus- ja
kasvatusjohtaja Ville Hartsia

- Opetus- ja kasvatuslautakunta tavoitteiden
toteutuminen, opetus- ja kasvatusjohtaja Vil-
le Hartsia, opetus- ja kasvatuslautakunnan pu-
heenjohtaja Timo Pulli

- Vuosien 2021 ja 2022 arviointikertomuksien
kasittelytilanne, hallintojohtaja Aleksi Heikkila

- Adnekosken kaupungin toimintavuosi 2023,
kaupunginjohtaja Matti Tuononen

- Tilintarkastajan loppuraportti tilikaudesta 2023,
tilintarkastaja Joni Makitalo

Tarkastuslautakunnan huomiot:

Tarkastuslautakunta on ollut tyytyvainen kuu-
lemiinsa esityksiin. Alustukset seka ennakko-
kyselyjen vastaukset ovat olleet valaisevia ja
antaneet selkean kuvan ja tarkeaa tietoa toi-
minnasta arvioinnin pohjaksi.

3. Sidonnaisuusrekisteri

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa si-
donnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden nou-
dattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi. Vuoden 2015 kuntalain (410/2015) hal-
lintoa ja johtamista koskevat saannokset tulivat
voimaan 1.6.2017 lukien. Kuntalain 121 1 §:n ja
84 (:ssa 5 kohdan mukaan tarkastuslautakunta
valvoo sidonnaisuusrekisterin oikeellisuutta.

Tarkastuslautakunta kasitteli ja hyvaksyi kaikki
Adnekosken kaupungille toimitetut sidonnaisuu-
silmoitukset ja paatti toimittaa ne valtuustolle
tiedoksi.




4. Vuoden 2022 arviointikertomuksen vastausten arviointi

Kaupungin toiminnan tarkastus muodostaa ko-
konaisuuden, jossa vuosi vuodelta pyritaan jat-
kuvan parantamisen periaatteeseen. Edellisen
vuoden huomiot parantavat siten seuraavan
vuoden toiminnan tasoa ja kohdentumista.

Kaupunginvaltuusto on velvoittanut kaupungin-
hallituksen antamaan selvityksen vuoden 2022
arviointikertomuksen yhteenvedossa esitetty-
jen havaintojen aiheuttamista toimenpiteista
12.06.2023, 142 tekemallaan paatoksella.

Kaupunginvaltuusto on kasitellyt 25.9.2023 § 53
kaupunginhallituksen 18.9.2023, § 234 antaman
selvityksen. Selvitys on kasitelty tarkastuslauta-
kunnassa 12.12.2023 § /2. Selvityksen oikeudel-
linen perusta on kuntalain (410/2015) 121 §:n 5
momentin saannos, jonka mukaan kunnanhalli-
tus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista,
joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt vuosien 2021
ja 2022 arviointikertomuksissa esitettyjen ky-
symysten vastauksia. Liitteessa 2. on kuvattu
kaupunginhallituksen vastausten ja tehtyjen toi-
menpiteiden tilanne toukokuussa 2024.

Tarkastuslautakunnan huomiot:

Toimintavuoden aikana merkittavilta osin on
saatu etenemaan vuosien 2021 ja 2022 arvi-
ointikertomuksissa esille nostetut asiat ja tuo-
tua ne valtuustolle paatettavaksi. Vuoden 2022
asioissa on viela isoja asioita keskeneraisena.
Naiden osalta tarkastuslautakunta pyytaa toi-
menpiteita 31.12.2024 loppuun mennessa.
Kaupunginvaltuusto on 12.06.2023 §42, teke-
mallaan paatdksella velvoittanut kaupungin-
hallituksen antamaan selvityksen vuoden 2022
arviointikertomuksen yhteenvedossa esitetty-
jen havaintojen aiheuttamista toimenpiteista.

5. Adnekosken kaupunkistrategia

Aadnekoski kuvaa strategiaansa Aanekoski-ilmio-
na. Adnekosken kaupunkistrategia ulottuu vuo-
teen 2028. "Me tahtaamme korkealle, emmeka
tyydy puhumaan pelkasta strategiasta.”

Aadnekoski toteuttaa kaupunkistrategiaansa Aa-
nekoski-ilmiota avoimesti ja yhdessa asukkaiden
kanssa. Kaikki on kutsuttu mukaan toteuttamaan
strategian mukaisesti hyvaa elamaa, kestavaa
ymparistoa ja vaikuttavia elinkeinoja - osallista-
van strategian kolmea paatavoitetta.

Asukkaille, yhdistyksille ja yrityksille jarjestetaan
saannollisesti  erilaisia osallistavia tilaisuuksia,
tapahtumia, foorumeita ja kyselyja. Kaupun-
kistrategiaa taydentamaan ja strategian toteutta-
miseksi laaditaan erilliset strategian toimeenpa-
no-ohjelmat.

STRATEGIAN TOIMEENPANO-OHJELMAT

e Elinkeino- ja kilpailukykyohjelma 2022 -
2028

« Kaupunkirakenneohjelma 2022 - 2028

» Kulttuuri- ja liikuntaohjelma 2022 - 2024

» Opetus- ja kasvatustoimialan palveluohjel-
ma 2022 - 2028

e Tyollisyysohjelma 2022 - 2028

« Ymparistoohjelma 2022 - 2028

P
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AANE-

KOSKI AANEKOSKEN STRATEGIA

llmiomdinen

AANE-
KOSKI

Aiznekosken strategia
kurkottaa vuoteen 2028.
Me tahtaamme korkealle,
emmeka tyydy puhumaan
pelkasta strategiasta. Me

limién ulottuvuudet ja tavoitteet

luomme Ainekoski-ilmiota.

AANEKOSKI
a |fnii

AANEKOSKEN

Olemme tasapuolisia ja oikeudenmukaisia.
Toimimme kestavasti. Haemme aktiivisesti
uusia ja innovatiivisia ratkaisuja.

Visio

Luomme ilmi6ta, joka perustuu eri toimijoiden valiseen
osallistavaan yhteistyéhén ja nayttaa mallia muulle
Suomelle. llmién luomme asenteella: kokeilemme

KESTAVA rohkeasti uutta, emmeka pelkaa erottua joukosta.

YMPARISTO

MISSIO

Muodostamme alueen yritysten, 3600
yhteisdjen ja julkisten toimijoiden kanssa
hyvéan elaman alustan ja turvaverkon.

Tavoitteena on, Tavoitteena on
ettéd meilla asuu olla hiilineutraali
Suomen tyytyvai- kaupunki vuonna
simmat ihmiset. 2030.

Tavoitteena on, etta meista
tulee Suomen tuottavin ja
vaikuttavin kaupunki asukas-
méaraan suhteutettuna.

Adnekosken kaupunkistrategian toteuttamiseen
on ilmoitettu kutsuttavan kaikki mukaan. Adne-
kosken osallistavan ja avoimen hallinnon peri-
aatteiden mukaisen kaupunkistrategian eli Aa-
nekoski-ilmion toteutumista tehdaan nakyvaksi
llmid-sivustoilla. Somessa Adnekoski-ilmiota vo
seurata kaupungin some-kanavissa tai merkin-
noilla #Aanekoskillmio ja #IlmidTeko.

Adnekosken kaupunki haluaa myos seurata mit-
taamalla strategiansa toteutumista ilmidmittarin
avulla. Mittarin lukemiin voi jokainen asukas vai-
kuttaa vastaamalla kuukausittain toteutettaviin
ilmiomittarin asukaskyselyihin.

[lmiomittarin luku syntyy jo valmiiksi kaupungin
seuraamista asioista, kuten talousarvion toteu-
tumisesta, verotuloista, koulutustasosta, tyol-
lisyydesta ja ilmanlaadusta, seka kuukausittain
toteutettavien asukaskyselyiden vastauksista.




5.1 Kaupunkistrategian arvojen toteutuminen

Tarkastuslautakunta arvioi uuden Aanekoski-il-
mio strategian arvojen toteutumista ennakkoky-
selyin operatiiviselle johdolle ja toimialoille.

OLEMME TASAPUOLISIA JA OIKEUDENMU-
KAISIA

Arvo toteutuu paasaantoisesti konkreettisest
toimielinten paatoksenteossa ja viranhaltijapaa-
toksissa. Valmistelussa tehdaan aina selvitykset,
arvioinnit ja taustoitukset huolellisesti.

Vaikutusten ennakkoarvioinnissa otetaan kayt-
toon syksylla 2024 lomake, mika madaltaa kyn-
nysta kayttaa ennakkoarviointeja paatosesitys-
ten valmistelussa.

TOIMIMME KESTAVASTI

Aanekosken kaupunki on kirjannut kestavaa ym-
paristoa tukevat tavoitteet strategiaan. Kestava
ymparisto on yksi strategian kolmesta paaulot-
tuvuudesta, jonka tavoitteena on hiilineutraalius
vuonna 2030 ja huomioida kestava kehitys kai-
kissa toiminnoissa.

Missa onnistuttu?

» Kaupungilla on oma ymparisto- ja ilmasto-oh-
jelma, joka on valmistunut vuonna 2022. Toi-
menpideohjelman jalkauttaminen on menaossa.
MyoOs muissa toimenpideohjelmissa on toimia,
joilla edistetaan ymparistoasioita.

o Kaupunki on laatinut ymparistooppaat asuk-
kaille seka henkilokunnalle vuonna 2022.

» Kaupungilla on tehty systemaattista tyota ja
konkreettisia toimia ymparisto- ja ilmastoasioi-
den edistamiseen eri toimialoilla. Kaupunkior-
ganisaatio on huomioinut ymparistoasiat use-
assa eri toimenpiteessa mm. energiankaytossa,
kiertotalouden edistamisessa ja hankinnoissa.
Henkilostd on motivoitunut ymparistoasi-oiden
edistamiseen.

» Kaupunginhallitus myontaa vesistokunnostuk-
siin avustusta ja tukee nain asukkaiden ymparis-
totyota. Lisaksi kaupunki on tehnyt yhteistydssa
Konneveden kunnan kanssa vesistokunnostus-
ta Pyhajarvella useamman hankkeen voimin.
Adnekosken kaupunki on myos Keski-Suomen
Ymparisto ja Vesi ry:n jasen. Jasenyyden avul-
la kaupunki on saanut asiantuntija-apua alueen

vesiensuojeluun littyen niin omiin, kuin asukkai-
denkin toimiin.
» Vuodesta 2019 alkaen ympariston ja ilmaston
hyvaksi tehtavaa tyota on edistetty myos hank-
keiden avulla, jotka ovat mahdollistaneet lisare-
surssin kayttoa.
o Hankkeet:
o Vihrea uusiutuva Adnekoski 2019 - 2022
o Eldman kestava Aadnekoski 2022 - 2023
o Resurssiviisas Adnekoski —
vahapaastoinen tieliikenne 2023 - 2024
o Pyorailyn ja kavelyn kehittamissuunni-
telma 2024

o Aanekosken kaupunki on vahvasti muka-
na edistamassa Keski-Suomen ilmastotyota.
Pitkajanteisen ilmastotydénsa ansiosta Aane-
koskea pidetaan yhtena edelldkavijéista koko
maakunnassa.

» Kaupunki tekee tiivista yhteistyota muiden kes-
kisuomalaisten kuntien seka Keski-Suomen Lii-
ton kanssa ymparisto- ja ilmastoasioiden edis-
tamisessa.

o Tiedotusta on lisatty ymparisto- ja ilmasto-
asioista. Omien toimien lisaksi on tiedotettu
asukkaita myos esim. haettavista avustuksista
Ollylammityksen vaihtamisesta vahapaastoisem-
maksi.

« Adnekoski on osallistunut erilaisiin kampanjoi-
hin, joilla saatu osallistettua kouluja ja asukkaita
mm. Miljoona roskapussia ja Astetta alemmaksi
-kampanjoilla.

P
AANEKOSKI

Tulevaisuus asuu taalla
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Ainekosken vuoden 2023 saavutuksia:

¢ Vuonna 2023 Aénekosken kaupungin ympa-
ristotarkastaja Jatta Heikkinen valittiin Vuoden
ymparistonsuojeluviranhaltijaksi.

e Vuonna 2023 Adnekosken arviointikertomus
palkittiin Suomen parhaana alle 20.000 asuk-
kaan sarjassa.

o Aidnekoski on Vuoden varhaiskasvatuskunta
2023-2024. Tunnustuksen myoénsi Varhais-
kasvatuksen opettajien liitto (VOL).

o Adnekoski paasi mukaan valtiovarainminis-
teriéon avoimen hallinnon tyéhdén. Hallintojoh-
taja Aleksi Heikkila ja varajasen viestintasuun-
nittelija Suvi Kallioinen valittiin Aidnekosken
kaupungin edustajana valtiovarainministerion
tyoryhmaan, joka on perustettu avoimen hal-
linnon edistamiseksi ja hyvien kaytanteiden le-
vittamiseksi.

e Vuoden 2023 parhaat yrittajyyskasvattajat
palkittiin ja Keski-Suomen palkinto tuli A&-
nekoskelle kau-pungin yrittajyyskasvatuksen
vastuuopettaja Mika Matilaiselle. Keski-Suo-
men Vuoden yrittajyyskas-vattaja 2023 tun-
nustuksen myénsi Suomen merkittavin yritta-
jyyskasvatustoimija YES-verkosto.

Tarkastuslautakunnan huomio:

Naista kunniamaininnoista on paateltavissa,
ettd kaupunki on onnistunut monessa asiassa
erittain hyvin.

Missa kehittamista?

» Kylien ja taajamien asukkaista useat eivat koe
tasapuolisuuden ja oikeudenmukaisuuden to-
teutumista. Kylaillat kylla toteutuvat. Kylaillat
ovat informatiivisia ja niissa kylalaiset voivat kes-
kustella kaupungin paattajien kanssa. Kylien kor-
jaustarpeet ja -hankkeet toteutetaan kylaparla-
mentin kautta.

» Kiertotaloustoimien edelleen kehittaminen ja
toimien systematisointi kaupungin omissa toi-
missa.

» Luonnon monimuotoisuuden parantaminen ja
huomioiminen omassa maankaytossa ja muissa
toimissa, esim. hulevesiratkaisut ja metsien hoi-

to.

» [Imastonmuutoksen sopeuttamistoimet otet-
tava huomioon kaikissa toimissa.

» Vaestorakenteen vanhetessa kotona asumisen
mahdollistaminen infran osalta (penkit, julkiset
WC:t, esteettomyys).

Missa riskit?

o Paastovahennystavoitteisiin el paasta elleivat
toimet ole riittavia.

» Henkiloresurssit ja budjetti ymparisto- ja ilmas-
totyon tekemiseen eivat ole riittavia, vaan joudu-
taan tinkimaan niiden toteuttamisessa.

» Ymparisto- ja ilmastotyon edistamista el arvos-
teta tarpeeksi korkealle ja riskina on resurssien
seka motivaation vaheneminen.

HAEMME AKTIIVISESTI UUSIA JA
INNOVATIIVISIA RATKAISUJA

Missa onnistuttu?

o Kaupunkiin on saatu houkuteltua runsaasti
suurteollisuutta.

» Kaupungin toiminta yritysten silmin on jousta-
vaa, nopeaa ja luotettavaa.

« Teollisuustonttien esirakentaminen.

» Kuntabarometrin mukaan kaupungin ja yritta-
jien valinen yhteistyd on parantunut huomatta-
vasti.

» Runsaasti erilaisia osallistamistilaisuuksia, osal-
listava budjetointi, ilmioteot ja -mittarit, iIMIio-
kahvit, kylaillat jne.

» Kaupunki on ollut valtakunnallisesti edellakavi-
ja mm. yrittajyyskasvatuksessa, varhaiskasvatuk-
sessa, osallistavuudessa seka aiemmin luoduissa
soteprosesseissa.

Missa kehittamista?

« Adnekoskelle muuton edistamiseksi on hyva
miettia rantatonttien kaavoitusta ja/tai esiraken-
tamista houkutustekijaksi.

» Tekoalyn hyodyntaminen esim. toimistotyon/
raportoinnin  helpottamiseksi. Tassa kannattaa
kuitenkin edeta varovaisuuden periaatteita nou-
dattaen.

Missa riskit?

 Tuloskorttien mittarit eivat enka mittaa parhain
tavoin strategian toteutumista, esimerkiksi tasa-
puolisuutta ja oikeudenmukaisuutta. Tuloskortti-
en mittareiden seuraamista tulisi lisata.



» Asukastyytyvaisyyskyselyn roolia tulisi lisata.

* Riskina voi olla esimerkiksi, etta osallistamises-
sa mennaan liian pitkalle. Paatoksentekovastuu
on kuitenkin toimielimilla ja viranhaltijoilla.

Tarkastuslautakunta ehdottaa saannéllisen pa-
lautteen keraamistd myos kylien ja taajamien
asukkailta ja pyrkimysta tasapuolisuuteen (tiet,
leikkipuistot, hankkeet).
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P
AANEKOSKI

Tulevaisuus asuu taalla

6. Nuorisovaltuuston nakemys vuodesta 2023

Nuorisovaltuuston edustajat olivat tarkastuslau-
takunnan kokouksessa esittamassa nakemyksi-
4an siitd, miten Adnekosken kaupunkistrategian
arvot toteutuivat vuonna 2023 ja miten nuoriso-
valtuuston osaamista ja ideoita pystytaan hyo-
dyntamaan kaupunkistrategian toteutuksessa.

Nuorisovaltuusto toimii Adnekoskella aktiivisesti
ja heilta on edustajat lautakunnissa ja kaupun-
ginhallituksessa. Heilla on mentoreina kummi-
valtuutetut eri puolueista.

Adnekosken kaupungin strategiaan kirjattujen
arvojen osalta nuorisovaltuusto toi tarkeita asioi-
ta esille.

Nuorisovaltuuston video l&ytyy Adnekosken
kaupungin YouTube-kanavalta https://www.
youtube.com/watch?v=JKAvCf6DUxw

OLEMME TASAPUOLISIA JA OIKEUDENMU-
KAISIA

» Saastoista huolimatta on onnistuttu, vaikka on
jouduttu tinkimaan.

« Lapsiin ja nuoriin littyvat saastot tuntuvat liialli-
silta verrattuna siihen, miten iso merkitys lapsilla
ja nuorilla on kaupungin tulevaisuuden kannalta.
» Nuorisovaltuusto kaipaa perusteluja, millaiseen
tutkittuun tietoon tai ammattitaitoon esimerkiksi
talouden saastot perustuvat.

« Perheisiin on A3dnekoskella panostettu paljon
(esimerkiksi tapahtumat ja arkea helpottavat
asiat).

-Nuoret ja yksinaiset kaikenikaiset jaavat liian va-
halle huomiolle.

TOIMIMME KESTAVASTI

Missa onnistuttu?

« Kestavaan kehitykseen liittyvia toimenpiteita
on kaupungilla paljon. Nuorisovaltuustolta on
edustus HINKU-tyoryhmassa.

Missa kehittamista?

» Nuorisovaltuusto haluaa saada lisatietoa, mita
toimenpiteita on tehty ja miten asioissa on men-
ty eteenpain seka miten kuntalaiset voivat toimia
edistaakseen naita asioita.

» Nuorten kannalta toivotaan panostusta esimer-
kiksi koulussa ja kaupunkiymparistossa siihen,
etta nuoret oppivat kasvisruokien valmistamista,
kierrattamista ja muita arkielamaan vaikuttavia



12

ymparistoystavallisia toimintatapoja, jotta ne tu-
lisi osaksi elamaa.

Missa onnistuttu?
» Tyoyhteisdihin on panostettu hyvin, ja kaupun-
gilla on toissa idearikasta porukkaa.

HAEMME AKTIVISESTI UUSIA JA INNOVATII-
VISIA RATKAISUJA

Missa kehittamista?

» Nuorisovaltuuston mielesta kaupunki on kayt-
tanyt rahaa toisinaan lyhytnakoisesti (esim. vii-
dakkoleikkipuiston rakentamisen ajankohta ja
keskusaukio), kun kayttamalla nama rahat kes-
tavammin, voitaisiin vaikuttaa useampien hyvin-
vointiin.

e Nuoria tulisi kuulla entista enemman myos
kaupunkisuunnittelussa ja kaikessa paatoksente-
oksessa, vaikkel se liittyisi suoraan nuoriin. Uusia
innovatiivisia ideoita voisi saada nuorilta ja niihin
toivottaisiin myonteista suhtautumista tai perus-
teita, miksi jotain ideaa ei voida toteuttaa.

» Havikkiruuan hyotykayttamisen tehostaminen
myymalla sita eteenpain kuntalaisille tai muilla
tavoilla.

Missa riskit?
e Ymparistd muuttuu odotettua nopeammin,
jolloin el pysyta kehityksessa perassa.

Strategiaan kirjattu tavoite, etta “olemme Suo-
men tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukas-
maaraan suhteutettuna” kuulostaa nuorisoval-
tuuston mielesta kunnianhimoiselta.

Missa onnistuttu?
- Nuoria on kannustettu yrittajyyskasvatukseen.

Missa riskit?

» Vaikka tyopaikkoja on tarjolla, niin se ei lisaa
kaupunkilaisten tyollistymista, vaan tyontekijoita
tulee muualta. Muualta tulevat pitaisi saada kau-
pungin asukkaiksi.

Merkittavimmat onnistumiset

» Nuorille tarjotaan hyvin kesatoita.

» Monipuoliset harrastusmahdollisuudet.

o Lapsiperheille hyvin toimintaa ja arjen tukea
saatavilla.

Merkittavimmat riskit

o Tyottomyysaste.

» Kuntalaisten yksinaisyys ja syrjaytyminen.

» Kaupungin palvelutason laskeminen saastotoi-
menpiteitten takia.

Merkittavimmat kehittamista vaativat asiat

* Yritysten kannustaminen palkkaamaan kunta-
laisia tai kuntaan tyon perassa muuttavia.

» Kaupungin viestinnan kuntalaisille tulisi olla pa-
remmin strategiasta tiedottavaa, viestinnan tulisi
olla selkeampaa ja asukaslahtoisempaa.

e Nuorten kuuleminen tarkeaa, koska nuorissa
on tulevaisuus.

Tarkastuslautakunnan huomiot

Nuorisovaltuuston nakemyksissa on arvokas-
ta potentiaalia hyédyntaa kaupungin kehitta-
mistydssa. Voisiko jatkossa nuorisovaltuustol-
la olla esimerkiksi osallistavan budjetin kautta
tietty maararaha, jota he voivat kayttaa nuor-
ten tarpeisiin Adnekoskella?

~df
%

AANEKOSKI

Tulevaisuus asuu taalla
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/. Tarkastuslautakunnan tilannekatsaus vuoteen 2023

Tata tarkastuslautakunnan arviointikertomusta
laadittaessa maailmantilanteen epavakaus ai-
heuttaa edelleen epavarmuutta ja uhkaa talou-
delliseen ja toiminnalliseen tilanteeseen.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden
2023 alusta ja kuntien verotuloja ja valtionosuuk-
sia siirrettiin merkittavasti hyvinvointialueille. Ag-
nekosken kaupungin valtionosuudet vahenivat
soteuudistuksen seurauksena yhteensa 36,6 M€
vuodesta 2022.

Valtionvarainministerio ilmoitti  marraskuussa
2023, etta kunnille on maksettu 501 M€ liikaa
valtionosuuksia vuodelle 2023. Adnekosken
osuus on valtionvarainministerion laskelman
mukaan 1,6 M€ ja kyseinen summa on tarkoitus

Vaestdémaaran kehitys ja lainakannan kasvu

peria kunnilta takaisin vuosina 2025-2027. Tili-
kauden tulos oli 4,57 M€ ylijaamainen.

Kaupungin asukasluku laski edelleen vuonna
2023. Huolestuttavaa on, etta lahtomuutto on
suurempaa kuin tulomuutto. Vaestomaaran las-
ku johtuu myos syntyvyytta korkeammasta kuol-
leisuudesta.

Vaestokehitys ja huoltosuhde ovat pitkaan hei-
kentyneet useissa Keski-Suomen kunnissa. Kun-
takonsernin lainakanta on kasvanut koko val-
tuustokauden ajan. Tarkastuslautakunta pitaa
tarkeana huomion kiinnittamista pidempien
trendien kehitykseen Adnekoski-ilmién talou-
dellisia ja toiminnallisia mittareita arvioitaessa
seka kehitettaessa.

lih'nekosken vakiluvun kehitys 2014 201 5| 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Asukasluku 31.12. 19909 19646] 19374 19144| 18851| 18 765 18 577| 18 318 18 120 17977
Muutos % -0,8 % 1,3 % -1,4% 1,2 % 1,5% -0,5 % -1,0% -1,4% “1,1% -0,8 %
Muutos (asukasta) -168 -263 =272 -230 =293 -86 -188 -259 -198 -143
Laina asukasta kohti, € Konserni: Laina / asukas
14000
5000
12000
4000 P — — 10000 — 11—
.\/ 8000
3000 coo 1L ] .
4000
2000
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2000 —| | — _— i
‘:lai""/;‘x:s“‘"*" 3038|2953 | 2840|3209 |3 140 2992 2 898
2 [ 2016 | 2007 [ 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
m—Laina / asukas (Koko maa) | 2939129413048 3342|3448 3465 [3 377 [DXonserni: Laina / asukas| 7261 | 7343 | 7979 | 9596 | 10195 | 10460 [ 10320] 7558 |
=@ L2ina [ asukas (Adnekoski) | 3717 [ 3567 [ 3425|4169 3991|3890 |4 046 | 4070
Tarkastuslautakunnan huomiot

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kaupunkistra-
tegian aktiivista toimeenpanoa tulee tehostaa,
jotta valtuusto voi pitkajanteisesti vahvistaa kau-
pungin elinvoimaa ja taloutta. Toimenpideohjel-
mien ja tavoitteiden sitovuustasot tulee maari-
tella tarkemmin ja tehda tavoitesuunnitelmat
ohjelmakauden loppuun asti. Suositamme, etta
toimialat hyvaksyvat ja tasmentavat talousarvion

kayttosuunnitelmat.
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8. Taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tilikausien yli-/alijaama, M €
16,0
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— /—\
80 odi — \ /
40
| } O ~ W
-
= 00 — —— |
-40
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| iikawden vii-/alijaima, mili. €] 5.8 7.6 0.6 09 25 2.1 80 4.6
l—.—Kcrlrlw! yii-falijidns, milj. € 03 79 85 76 10,0 110 0 76

Vuosikate prosenttia poistoista
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150 % f\ f
* 100 % / —
50% |
e 2016 2‘017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(= Vuosthate % pOIStOSa: 1127 %| 141 %| 94 % | 80% [152%| 157 %| 145 %| 168 %
—$—Vuosikate % poistoista, |, o5 | 188 %|108 %| 87% |120%|123%| 3% |149%

Ainekoski

Tilikauden 2023 ylijaama oli 4,571 M€ (v. 2022;
alijaama 8,006 M€) Tilikauden tulos oli 4,571 M€
ylijaamai-nen, mika oli 12,577 M€ parempi kuin
vuonna 2022. Vuosikatteeksi muodostui 13,77
M€, mika on 5,7 M€ suurempi kuin talousarvios-
sa. Vuoteen 2022 verrattuna vuosikate oli 13,55
M€ suurempi. Adnekosken vuosikate oli 149,44
% poistoista, kun luku edellisena vuonna oli 2,68
%.

“Talld tunnusluvulla mitattuna kaupungin
tulorahoituksen oletetaan olevan riittava
investointeihin nahden”, tarkastuslautakunta
toteaa.

Verotulot olivat 45,953 M€ ja ne vahenivat vuo-
teen 2022 verrattuna noin 33,5 M€. Yhteisoverot

laskivat 30,25 %, eli 2,9 M€. Muutettuun talous-
arvioon nahden verotulot olivat 1,2 M€ suurem-
mat. Valtionosuudet olivat 15,594 M€, joka on
noin 36,66 M€ vahemman kuin edellisena vuon-
na. Valtionosuudet toteutuivat talousarvion mu-
kaisesti.

Toimintatuotot (ulkoiset) olivat 13,9 M€ ja vahen-
nysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 6,63 M€
(-32,2 %). Toimintakulut (ulkoiset) olivat 63,96
M€ ja vahennysta vuoteen 2022 verrattuna ol
88,46 M€ (-58 %). Poistoja tehtiin 4,57 M€ ja ne
vahenivat 0,97 M€ edellisvuodesta. Kertaluon-
teisia lisapoistoja tehtiin 0,9 M€ tilikauden aika-
na. Vuonna 2022 lisapoistoja ei tehty.

Toiminnan ja investointien rahavirta seka
lainakannan muutos, milj. €

=

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kertynyt yli-/alijagama / asukas, €
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0 F=
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O Lainakannan muutos T jai

O Kertynyt yli-/alijagama /

13 411 449 | 402 541 601 166 421

asukas, €




Tilinpaatosvuoden toiminnan ja investointien ra-
havirran seka edellisten vuosien kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpaatosvuonna on nega-
tiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma viimeiselta viidelta vuodelta on noin
-3,0 M€ negatiivinen.

Kaupungin lainat ilman konsernia lainakanta
on 4 070 euroa/asukas, jossa on nousua 0,6 %
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edelliseen vuoteen verrattuna. Kaupungin kerty-
nyt ylijagama oli 7.6 M€ (2022: ylijaama 3,0 M€) ja
asukasta kohden laskettuna ylijagama oli 421 eu-
roa/asukas (2022: ylijagama 166 euroa/asukas).
Yli-/alijaamia verratessa tulee muistaa, etta edel-
listen vuosien ylijaamasta on kirjattu 0,37 M€
pakollinen varaus Suolahden palvelukeskuksen
kiinteistojen purkamiseksi vuoden 2024 aikana.
Kaupungin tuloveroprosentti oli 8,86. Kuntien
keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2023
oli 74. Keski-Suomessa vastaava luku oli 7,91 %.

Taulukko talousarvion toteuma sitovuustasoilla toimialoittain

Ainekosken kaupunki TA2023 TA2023 TA2023 + TP2023 Tot.-% Ero, € Ero, %
muutos muutos TP2023/ TP2023/

TA+muutos 2023| TA+muutos 2023

Tarkastuslautakunta -52 400 -100 -52 500 -50 763 96,7 % 1737 -33%
Tarkastustoiminta -52 400 -100 -52 500 -50 763 96,7 % LA -3,3%
Kaupunginhallitus -9935 416 334700 -9 600 716 -8114430 84,5% 1486 286 -15,5%
Opetus- ja kasvatuslautakunta -28 205 200 -454800| -28 660000 -28192948 98,4% 467 052 -1,6 %
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut -9 513 550 -201 600 -9 715 150, -9 386 174| 96,6 % 328976 -3,4%
Opetuspalvelut -18 691 650 -253 200 -18544850| -18806 774| 99,3% 138076 -0,7%
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta -3 959 280 -44 500 -4003 780, -3907 749, 97,6 % 96031 -24%
Kulttuuri- ja liilkuntapalvelut -3 959 280 -44 500 -4 003 780 -3 907 749 97,6 % 96031 -2,4%
Kaupunkirakennelautakunta -8121 900 -873 800 -8 995 700, -9 352 227 104,0 % -356 527 4,0%
Kaupunkirakennepalvelut -8573 280 -838 100 -9 411 380, -9 798 509, 104,1% -387129 4,1%
Ruokapalvelut 451 380 -35 700 415 680 446 282 107,4% 30 602 74%
Ympdristolautakunta -591 390 -5700 -597 090 -403 480 67,6 % 193 610 -32,4%
Ympaéristovalvonta -321 390 -5700 -327 090 -105 674 32,3% 221416 -67,7%
Ymparistoterveydenhuolto -200 000 0 -200 000| -250 485 125,2% -50 485 25,2%
Maaseutuasiat -70 000 0 -70 000 -47 321 67,6 % 22679 -32,4%
TOIMINTAKATE -50 865 586 -1044200| -51909786| -50021597 96,4 % 1888 189 -3,6%

Kaupunkirakennepalvelun osalta ylitys oli 4,1 % ja ymparistoterveydenhuollon osalta perati 25,2 %.

Tarkastuslautakunta toteaa

Kaupungin toimialat ovat pystyneet hoitamaan
tonttinsa budjetin mukaisesti. Kaupunginra-
kennepalveluissa talouden tilanne, mm. inflaa-
tiokehitys v. 2023, vaikutti hintojen nousuun,
joten on ymmarrettavaa, etta osittaista ylitysta
tapahtui.
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9. Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja

konserniohjeistus

Konserni ja konsernivalvonta

Aanekosken kaupunkikonserni muodostuu kau-
pungista emoyhteisona ja sen tytaryhteisoista.
Tytaryhteisoja ovat ne yhtiot, saatiot ja kuntayh-
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Kaupunginvaltuusto on 9.11.2020, 52 §, hyvaksy-
Nyt kaupungin omistajachjauspolitiikkaa koske-
van ohjeen.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin omistaja-
ohjauksesta.

Adnekosken kaupungin nykyinen konserniohje
on hyvaksytty valtuustossa 14.6.2021, 61§, ja se
on tullut voimaan 1.7.2021.

Omistajaohjauksella varmistetaan, etta konser-
nin yhteisdt ottavat toiminnassaan huomioon
omistajan tahdon ja toteuttavat niita tavoitteita,
jotka omistaja on yhteisoille asettanut. Omistaja-
ohjauksen keskeisia valineita ovat yhtiojarjestys,

osakassopimus, henkilovalinnat, konserniohje
seka yhteisOille asetettavat taloudelliset ja toi-
minnalliset tavoitteet. Omistajapolitiikan ohjauk-
sesta ja valvonnasta vastaa kaupunginvaltuusto.
Se paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta.

Omistajapoliittisissa  linjauksissa  maaritellaan,
missa tehtavissa kaupunki on mukana omista-
jana ja sijoittajana seka minka toimintaperiaat-
teiden mukaan konsernia ohjataan ja valvotaan.
Konserniohjeessa maaritellaan kaupunkikonser-
niin kuuluvien yhteisdjen johdon rooli, velvol-
lisuudet seka pelisaannaot sille, miten kaupunki
kayttaa maaraysvaltaa yhteisdissaan.



Konsernivalvonta toteutettiin  konserniohjaus-
ryhman kautta, joka kokoontui 2 + 1 kertaa
vuonna 2023. Konsernivalvonnan tarkoituksena
on varmistaa, etta konsernin toiminta on talou-
dellista ja tuloksellista, asetetut tavoitteet saa-
vutetaan, paatosten perusteena oleva tieto on
rittavaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinpaatoksia nouda-
tetaan ja etta omaisuus ja voimavarat turvataan.
Konsernivalvonnan jarjestamisesta on annettu
selkea selonteko tilinpaatoksessa.

Tarkastuslautakunta on saanut selvityksen kon-
sernivalvonnan toimenpiteista, strategisten yhti-
Oiden sitovien tavoitteiden toteutumisesta ja tu-
levaisuuden nakymista. Tarkastuslautakunta on
arvioinut myos saatioiden talouden ja toiminnan
toteutumisesta vuoden 2023 tilinpaatostietojen
pohjalta.

Kaupunkikonsernitasolla tarkastuslautakunta
kiinnittaa edelleen huomioita merkittavaan vie-
raan paaoman maaraan. Konsernin lainakanta
31.12.2023 on ollut noin 135,9 M€ (187 M€), joka
on laskenut 52 M€ vuodesta 2022. Lainakanta
per asukas vuonna 2023 on ollut 10.320,00 eu-

10. Tarkastuslautakunnan arviointi

Aénekosken Energia Oy
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roa (edellisena vuonna 10.315,54 euroa).

Kaupungin lainakanta ilman konsernia on ollut
4070 euroa/asukas, lisays edelliseen vuoteen
verrattuna 24,16 euroa/asukas. Kaupunkikon-
sernin suhteellinen velkaantuneisuus, 139,82
(v. 2022 99,35) prosenttia, kertoo, kuinka pal-
jon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi vel-
kaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita pa-
remmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suh-
teellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla
on noin 105,/ prosenttia. Lainakannalla tarkoite-
taan korollista vierasta paaomaa.

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavarai-
suutta ja alijaaman sietokykya, eli sietokykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Oma-
varaisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
70 %:n omava-raisuutta. Alle 50 %:n omavarai-
suusaste merkitsee merkittavan suurta velkara-
sitetta. Adnekosken kaupunkikonsernin omava-
raisuusaste vuonna 2023 on ollut 36,14 (v. 2022
28,39) prosenttia.

konserniyhtiot 2023
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Konserniyhtididen tavoitteiden toteutumassa
on huomattavia eroja. Konserniyhtidista kolme
ylsi tavoitteisiin ja kahdella jai tavoitteet saavut-
tamatta. Strategisten tytaryhtididen valtuustoon
nahden sitovista tavoitteista toteutui tarkastus-
lautakunnan arvion mukaan 60 %, osittain to-
teutui 20 % ja toteutumatta jai 20 %. Tarkastus-
lautakunnan mielesta tavoitteiden toteuma ol
arviointivuoden osalta kohtuullisella tasolla.

Suunta kohti talouden tasapainottamistavoitet-
ta on oikea huolimatta kaupungin vaikutuspii-
rin ulkopuolisista kriisitekijoista. Kustannustason
yleinen ja nopea kasvu voi vaikeuttaa tasapaino-
tustyota merkittavasti. Toisaalta lisavelkaantumi-
sen rajoittaminen voi vaikeuttaa investointeja ja
investointien kautta saatavaa kestavaa kasvua ja
kilpailukykya. Jotta talouden tasapainottaminen
jatkuu suunnitelman mukaisesti, on menojen
lisaamista valtettava. Jos menoja joudutaan li-
saamaan, tulee varmistaa tulojen vastaava kasvu
kaupungin kaytettavissa olevilla keinoilla.

Tarkastuslautakunnan suositus

Talouden tasapainottamistoimia on valttama-
tonta jatkaa. Samalla velkaantumisen rajoittami-
sen mahdollisia haitallisia vaikutuksia Adnekos-
ken kasvuun ja kilpailukykyyn tulee arvioida, jotta
rajoitustoimien haitalliset vaikutukset voidaan
minimoida. Kaupungin toiminnoissa on edelleen
tutkittava menojen karsimisen mahdollisuuksia,
arvioiden niiden pitkakestoisia vaikutuksia talou-
teen, toimintaan ja aanekoskelaisten hyvinvoin-
tiin. Ennakkovaikutusten arviointi on syyta ottaa
tehostetusti kayttoon.

Tiedonkulkua konsernijohdolta tytaryhteisojen
suuntaan tulee parantaa strategisten ohjelma-
toiden ja niissa linjattujen tavoitteiden suhteen,
niin etta myos tytaryhteisot huomioivat ohjel-
matoissa linjatut tavoitteet toiminnan suunnitte-
lussa, mahdollisuuksien mukaan.

Strategisille tytaryhtidille asetettuja tavoitteita ja
mittareita olisi edelleen tarve selkeyttaa siten,
etta niissa on kaikilla esilla myos taloudellinen
onnistuminen seka kaupunkistrategian tuomat
tarpeet yhtididen toiminnan kehittamiselle. Mit-
tareiden olisi syyta olla myos mitattavia ja niita
tulee aktiivisesti seurata ja ryhtya tarvittaessa
ripeasti kor-jaaviin toimenpiteisiin toimintavuo-
den aikana.

Tarkastuslautakunta suosittaa, etta konserniyhti-

Oihin valittaville kaupungin edustajilta olisi Kun-
talain 47.2 §:n mukaisesti otettu huomioon lain
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus.

Johtopaatokset
Tarkastuslautakunta toteaa

Vuoden 2023 talousarvioon on asetettu kon-
serniyhtidille omistajapolitikan perusteella
tavoitteet. Kaupungin uudistetun strategian
mukaiset ohjelmat on otettu huomioon kon-
sernin strategisten yhtididen kanssa kaydyissa
vuoden 2023 neuvotteluissa.

Tarkastuslautakunnan tulkinnan mukaan kau-
punginvaltuuston paatdsvalta konsernin ta-
voitteiden asettamisessa on kaytanndssa
delegoitu kaupunginhallitukselle kaupungin-
valtuuston hyvaksymalla konserniohjeella. Jos
kaupunginvaltuusto haluaisi jatkossa tavoit-
teita asettaa, on siihen olemassa teoreettinen
mahdollisuus. Kaupunginvaltuustolla ei kui-
tenkaan ole mitaan menettelya, jolla se voisi
ilmaista toiveensa asettaa tavoitteita tytaryh-
teisaille.

Kaupunginhallituksen tulisi osana kaupungin
talousarviota valmistella merkittavimmille ty-
taryhteisodille asetettavia, kaupunginvaltuus-
tolle raportoitavia, konkreettisia tavoitteita
myos saatidille. Nama voivat olla valikoituja
omistajapolitiikan mukaisia tavoitteita, kuiten-
kin siten, etta mittareille asetetaan tavoiteta-
sot, joiden perusteella tavoitteen toteutumista
on mahdollista arvioida. Saatididen takaus-
riskit ovat merkittavia ja ne ovat yhteensa
1.872.340,84 euroa.



Tarkastuslautakunnan yhteenveto kaupungin
talouden tasapainoisuudesta ja kehittamiseh-
dotukset

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa ole-
van kunnan kanssa valtio aloittaa arviointime-

nettelyn. Adnekosken kaupungissa arviointime-
nettelyyn johtavat kriisikuntakriteerit eivat tayty.

P
AANEKOSKI

Tulevaisuus asuu taalla
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Tarkastuslautakunta toteaa

Vaikka kaupungilla on taseessaan ylijagmaa,
silti kaupungin talouden liikkkumavara on va-
hainen. Vuosikate kattaa poistoista 149,44 %.
Adnekosken kaupunkikonsernin omavarai-
suusaste vuonna 2023 on ollut 36,14 % (v. 2022
28,39 %). Omavaraisuuden hyvana tavoiteta-
sona voidaan pitaa 70 %. Alle 50 %:n omavarai-
suusaste merkitsee merkittavan suurta velka-
rasitetta. Talouden alhainen omavaraisuusaste
aikaansaa heikon alijadman sietokyvyn. Nain
ollen rakenteellinen alijaama on merkittava,
mika pakottaa uudistamaan palveluiden jarjes-
tamista.

Tarkastuslautakunta kysyy hallitukselta, miten
valtuuston asettamia mittareita ja taloudellisia
tavoitteita seka talouden raportointia kehite-
taan niin, etta ne ohjaavat riittavan varhaises-
sa vaiheessa talousarviossa pysymisessa seka
milla keinoilla kaupunginhallitus raportoi ta-
louden ja toiminnan tilanteesta valtuustolle.




20

11. Henkilosto

Henkilostoraportti kuvaa toteutunutta henkilos-
totilannetta. Se antaa tietoa organisaation hen-
kilostovoimavaroista, niiden kaytosta ja niissa
tapahtuneista muutoksista. Henkilostoraportin
avulla voidaan arvioida, kuinka kaupungin hen-
kilostotavoitteet ovat toteutuneet.

Tybhyvinvointikyselyn tulokset

Koko henkilostoa koskeva tyohyvinvointikysely
toteutetaan vuosittain. Kyselyn tulosten perus-
teella seurataan tyohyvinvoinnin kehitysta, tyo-
hyvinvoinnin kehittamiseksi tehtyjen toimen-
piteiden vaikutusta seka henkilostopoliittisten
linjausten tavoitteiden toteutumista.

Vuonna 2023 henkilostokysely uudistettiin vas-
taamaan uusien henkilostopoliittisten linjausten
sisaltda. Henkilostokyselyn uudistamiseen osal-
listuivat paaluottamusmiehet, tyosuojelun edus-
tajat, esihenkiloita eri toimialoilta seka henkilos-
topalvelut.

Vuoden 2023 kysely toteutettiin tammikuus-
sa 2024. Kysely lahetettiin kaikille vakinaisille ja
maaraaikaisille tyontekijoille (yhteensa 672 hen-
kilolle). Kyselyyn vastasi 549 henkilda eli vastaus-
prosentti oli 81,7 % (edellisena vuonna 74,5 %).

Tydhyvinvointikysely koostui seuraavista tee-
moista:

Hyva tyoelama, kestava tydymparisto, sujuva ja
vaikuttava tyo seka esihenkilotyd ja johtaminen.
Jokaiseen o0sa-alueeseen sisaltyi tyontekija-,
tyoyhteiso- ja koko kaupunkitason kysymyksia.
Kussakin teemassa oli myos avoin kysymys. Li-
saksi kyselyssa oli muutamia erilliskysymyksia.
Kukin edella mainituista teemoista koostui use-
ammasta kysymyksesta. Kysymyksiin vastattiin
paaosin as-teikolla 1 = 5 (1 = erittdin huono ... 5
= erittain hyva).

Kunkin teeman kysymyksista muodostuu keski-
arvopistemaara, jota kaytetaan henkilostopoliit-
tisten lin-jausten mittarina.

Koko kaupungin tyohyvinvointikyselyn tulokset
(keskiarvopistemaara asteikolla 1-5) v. 2023

e Hyva tyoelama 3,9

» Kestava tyoymparisto 4,2

» Sujuva ja vaikuttava tyo 4,2

e Esihenkilotyo ja johtaminen 4,2

Kyselyn tulokset olivat kokonaisuutena tarkas-

teltuna erittain hyvalla tasolla. Kysely toteutettiin
nykymuodossa ensimmaista kertaa, joten vertai-
lukohdetta aiempiin vuosiin ei ole.

Adnekosken kaupungin kaupunkistrategia ‘Il-
miomainen Adnekoski 2028 on osallistava
kaupunkistrategia. Sen paatavoitteet ovat hyva
elama, kestava ymparistdo ja vaikuttavat elin-
keinot. Strategiaa toteutetaan ilmiotekoina.
Kau-punkistrategiaa taydentamaan ja strategian
toimeenpanemiseksi on vahvistettu toimeenpa-
no-ohjelmia. Yksi strategian toimeenpano-oh-
jelmista on vuoteen 2028 ulottuvat henkilosto-
poliittiset linjaukset.

Henkilostopoliittisissa  linjauksissa maaritellaan
Adnekoski-ilmidodn pohjautuvat tavoitteet henki-
lOston ja tyoyhteison hyvinvoinnin edistamiseen,
Osaavan tyovoiman saatavuuteen, osaamisen
kehittamiseen seka johtamiseen ja esihenkilo-
tyohon. Tyokyvyn tukeminen yhteistyossa tyo-
terveyshuollon kanssa korostuu erityisesti psy-
kososiaali-sen kuormituksen osalta. Tarkeimmat
toimenpiteet on koottu kolmen karkitavoitteen
alle, jotka ovat

e hyva tyoelama

 kestava tyoymparistd seka

* SUjuva ja vaikuttava tyo.

Tarkastuslautakunnan huomio
Henkildston osalta strategian toteutumista
ohjaamaan ei ole laadittu mittareita.

Sairauspoissaolojen (ml. tyotapaturmat) maara
vuonna 2023 oli yhteensa 11 979 kalenteripai-
vaa. Sairauspoissaoloja oli henkilostbmaaraan
suhteutettuna keskimaarin 16,6 kalenteripaivaa/
henkilotyovuosi. Kalenterivuoden 2023 sai-raus-
poissaocloprosentti oli 4,35 %.

Sairauspoissaoloista suurin osa koostuu sellai-
sista kerralla myonnetyista jaksoista, joiden kes-
to on

1-29 kalenteripaivaa (yhteensa noin 79 % sai-
rauspoissaoloista). Naista perakkain myonne-
tyista

jaksoista voi muodostua pidempia yhtajaksoisia
poissaoloja.



Sairauspoissaolot toimialoittain
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Toimiala

Kalenteripadivat

2023

Keskushallinto

20,3

Opetus- ja kasvatustoimi

e

Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi

13,8

Kulttuuri- ja liikuntatoimi

6,4

Koko henkilosto

16,6

Kehitys- ja osaamiskeskustelut

Henkilostokyselyyn vastanneista 90,5 % ilmoitti kayvansa vuosittain esihenkilonsa kanssa suunnitel-
lun kehityskeskustelun (henkilokohtaisen tai tiimikeskustelun).

Kehityskeskustelun kayneet

vuonna 2023

Keskushallinto 89,1%
Opetus ja kasvatus 89,4 %
Kaupunkirakenne ja ymparisto 93,1%
Kulttuuri ja liilkunta 97,8%
Yhteensa 90,5 %

Tydterveyshuoltopalvelut Adnekosken kaupun-
gille tuottaa Mehilainen.

Tyopaikkakiusaaminen ja epaasiallinen kohtelu
Tarkastuslautakunta kiinnitti vuoden 2021 arvi-
oitikertomuksessaan huomiota tyopaikkakiu-
saamiseen ja epaasialliseen kohteluun. Kaupun-
gilla on hyvan ja vastuullisen tyokayttaytymisen
ohjeistus seka hairinnan ja epaasiallisen kohte-
lun hallinnan ohjeistus. Toimintamalli on pro-
sessikaavioineen, ohjeita tyopaikoille, ohjeita
esinenkilolle, ohjeita epaasiallisen kohtelun ka-
sittelemiseen seka lomake, jolla voi ilmoittaa
epaasiallisesta kohtelusta. Tama ohjeistuskoko-
naisuus tyoyhteisoissa on tarkastuslautakunnan
nakemyksen mukaan tarkeaa kayda tyoyhtei-
soissa saannollisesti lapi.

Tarkastuslautakunnan saamien tietojen mukaan
vuonna 2023 esihenkiloille tai tydsuojeluun on
tehty ilmoituksia hairinnasta ja epaasiallisesta
kohtelusta, joten nollatoleranssia ei ole saavu-
tettu. Toimintaohjeen mukaiseen asioihin puut-

tumiseen tulee tarttua ja saada asiat kasiteltya.
On tarkeaa, etta asianosaisella on turvallinen il-
mapiiri tehda ilmoitus ja etta han saa tukea.
Myos tyoyhteisojen toimintakulttuurista johtu-
viin ongelmiin on syyta tyosuojelun ja tyoterve-
yshuollon puuttua ajoissa.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa arvioinnissaan
huomiota seuraaviin asioihin:

Myoénteisia havaintoja

» TyOhyvinvointikyselyn tulokset erittain hyvat
(mm. NPS — korkea).

* On hyva, etta aktiivisen tuen toimintamallissa
paljon erilaisia tyokykya tukevia toimia.
 Sairauspoissaolot vahentyneet.

o Terveet tyo- ja toimintatilat, panostettu uusiin
toimitiloinin - mm. koulut, paivakodit. Sisailma-
tyoryhman toiminta suunnitelmallista ja lapina-
kyvaa.

» Henkiloston saatavuus parantunut. Tyonanta-
jamaine, tyoolosuhteet kunnossa, rekrytointia
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kehitetty mm. videot ja Urasivusto.

« Tyoterveyshuollon sisalto laajempi kuin laki-
saateinen, tyoterveyshuollon yhteistyd toimii.
Esihenkildkompassi otettu kayttoon.

« TyOnantaja arvostaa tyontekijoita erilaisin hen-
kilostoeduin.

» Kehityskeskusteluja kaytiin aiempaa kattavam-
min.

« Viestinta kehittynyt mm. henkiloston uutiskir-
jeiden myota, sosiaalista mediaa hyddynnetaan.
» Ulkopuoliset huomioinnit (vuoden varhaiskas-
vatuskunta, yrittajyyskasvatus, ymparistoviran-
omainen).

Kehitettavia asioita

e Toimenpiteet tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin tu-

kemiseksi vaativat edelleen kehittamista.

» Henkiloston osaamisen johtaminen ja kehitta-

minen.

» Luottamuksen ja arvostuksen ilmapiirin vahvis- 'v

taminen. ’

» Perehdytys ja mentorointi. L
o Kestave ol imi Aristé -
mmees;agigsg.) ja toimintaympariston toteutu AAN EKOSK'

L ) o Tulevaisuus asuu taalla
Riskeina painotettavia asioita

» Osaavan henkildston saatavuus.

« Resurssien riittavyys jatkossa (henkilosto, ta-
lous).

o Henkildoston liiallinen kuormittuminen.

« Terveellisten tyo- ja toimintatilojen yllapito.

e TE2024-uudistus (toiminta, henkildsto, talous,
yhteistyo).

« Muutoksen hallinnassa onnistuminen avain-
henkiloiden vaihtuessa.

Tarkastuslautakunta toteaa

Henkilostdn osalta on tapahtunut positiivis-
ta kehitysta. Sairauspoissaolojen ja tyéhyvin-
voinnin kehitykseen tulee pyrkia vaikuttamaan
myOs jatkossa aloitettujen ohjelmien kautta.
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12. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

12.1 Kaupunginhallitus

Keskushallinto / elinvoima

Vuosi 2023 2023 Selite |Tarkastuslautakunnan
Tuloskortti Tavoite| T poikk arvio
Vaikuttavat elinkeinot
Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna
Yritysten liiketoiminnan kehittdmisen tukeminen
Yritystyytyvdisyyskysely, asteikko 4-10 (Lahtotaso 6,9) 8 7
Tyopaikkaomavaraisuusaste (Ldhtotaso 104,6 %) 104 108,5
Uusien yritysten houkutteleminen seka yrittdjyyteen kasvattaminen ja tukeminen
Yritysten lukuméaardn nettokasvu (lkm) 20 26
Yritysneuvonta (kontaktien lkm) 340 391
Ty6ttdmyysprosentti (vuoden ka) 10 12
Perustetut yritykset (lkm) 60 82
Kesdyrittajyysseteli (mydnnettyjen setelien lkm) 80 86

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden kau-
punkistrategian 14.3.2022.

Kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla
on vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Konsernijoh-
to vastaa myos konserniyhteisojen ohjauksesta
seka niiden sisaisen valvonnan ja tuloksellisuu-
den valvonnasta.

Kaupungin konserniohjeet on paivitetty kunta-
lain 47 §:n mukaisiksi. Konserniohjeissa on mai-
nittu Corporate Governance, eli hyva hallinto-
ja johtamistapa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
11.12.2023, 86 § Hyvan hallinto- ja johtamistavan
ohjeen. Valtuusto sai myos vuoden 2021 arvi-
ointikertomuksessa esitetyt muut ohjeistukset
puolentoista vuoden valmistelun jalkeen hyvak-
sytyksi 11.12.2023.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota edel-
leen tietohallinnon osalta mm. tietoturva-
koulutukseen, ohjeistuksien lapikayntien tar-
peeseen etenkin luottamushenkiléiden osalta
seka kaksivaiheisen tunnis-tautumisen tarpee-
seen. Talta osin asiaa ei ole saatu vuoden sisal-
la hoidettua kuntoon edellisen arviointikerto-
muksen pohjalta.

Lisaksi tarkastuslautakunta toteaa, etta tieto-
hallinnon henkildéresurssin niukkuus on selkea
riski. Resurssin riittavyytta olisi hyva tarkastella
huomioiden ICT:n tarkea rooli moneen asiaan.
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12.2 Opetus- ja kasvatuslautakunta

Opetus ja kasvatus

Vuosi 2023 2023 Slliz Tarkastuslautakunnan
Tuloskortti Tavoite| Toteutuma PolkkEamasiS arvio
Kestava ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Pienenndamme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ymparistolle
Ruokahavikin maara toimialan yksikdissa yhteensa (Lahtdtaso 6000 1/v) 5500 4900| Yhteistydkumppanei

den lisdys

Kaikissa toimialan yksikoissa jatteiden lajittelupisteet (toteuma %)

Koulujen
jatekatosten
lajittelupisteet
edelleenvaillinaisia

100 40
Hyva elama
Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset

Mahdollistamme elinikdisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta

jokainen on osa jotakin yhteis6a
Toisen asteen opiskelupaikka, prosenttia/ikdluokka 100 100
Toisen asteen opiskelun keskeytyspaatokset, lkm 0 0
Peruskoulun paattétodistuksen saajat, prosenttia/ikaluokka 100| 100 _

Opetuspalveluiden toteutuneet toimintatuotot
olivat 3,3 M€ (2023) ja toimintakulut 31,5 M€
(2023), mika on 467 t€ ylijgagmainen.

Opetus- ja kasvatuslautakunta panostaa ajan-
kohtaisiin, yhteiskunnassa nouseviin koulutus-
tarpeisiin ja pyrkii vastaamaan henkilostoa kou-
luttamalla ajan haasteisiin.

Voidaan todeta, etta toimialalla on tehty Kiitet-
tavasti kehittamistyota. Hankkeiden rahoituksia
on hyodynnetty hyvin ja niiden avulla on voitu
palkata uusia tyontekijoita.

Koulukiusaaminen

Vaikka tutkimusten mukaan kiusaaminen on
vahentynyt vimeisten 10 vuoden aikana mer-
kittavasti seka kouluterveyskyselyiden, etta KiVa
Koulu -tulosten perusteella se on koulu- ja ope-
tussektorilla edelleen iso haaste. Tarkastuslau-
takunnan saaman selvityksen perusteella kiu-
saaminen koskettaa noin neljasosaa lapsista ja
nuorista Adnekosken kouluilla.

Kasvatuksen ja koulutuksen jarjestajan on tar-
keaa seurata kiusaamisen yleisyytta kouluissa,
oppilaitoksissa ja varhaiskasvatuspalveluissa, ja
tehda tietojen perusteella kiusaamista vahenta-
via toimia.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa tarkastukses-
saan huomiota seuraaviin asioihin.

Myodnteisia havaintoja

e Laadukas varhaiskasvatustyo. Varhaiskasvatuk-
sen Opettajien litto valitsi Adnekosken vuoden
2023 varhais-kasvatuskunnaksi.

» Harrastamisen Suomen malli.

« Sitouttava kouluyhteisotyo.

» Uudet lukutaidot -kehittamisohjelma.

» Laadun- ja tasa-arvon kehittamisohjelma.

» Oppilashuollon kehittaminen.

« Positiivisen pedagogiikan perusteet koulutus.
» Varhaiskasvatuksen-, perusopetuksen- ja luki-
on toimitilojen uudistus ja huolto.

» Ukrainalaisten lasten kotouttamisen vahvista-
minen.

* Hyvinvoinnin edistamisen ohjelmassa on pal-
jon paaosin saavutettuja tavoitteita. Merkittava
0sa ohjelmasta on jatkuvaa kehittamista, jolloin
tavoitteet saavutettu aina osittain. On vain yksi
aloittamaton ohjelma (digitutor).

» Ruokahavikin maaraa vahennetaan aktiivisesti.
» Johtamisen rakenteet ovat hyvat.

» Syrjaytymisen ehkaisemiseen on panostettu ja
siina saatu onnistumisia.

o TUVA-koulutus Pokella, johon liitetty nyt myos
ryhma lukiolla.



Kehitettavia asioita

o Ammattitaitoisen henkiloston
huolehtiminen.

o Uusien opettajien mentorointi.
e Yhteistyon vahvistaminen hyvinvointialueen
kanssa.

» Lukion vetovoiman vahvistaminen.

» Kiusaamiseen puuttumisen ja raportoinnin ke-
hittaminen.

» Koululaisten ryhmaytymisen kehittaminen, yk-
sinaisyyden ehkaisy.

» Paivahoidon haasteisiin vastaaminen mm. mo-
nikielisyys, ihan pienimpien lasten ryhmat, muu
erityistuen tarve, ja niihin resurssien oikein koh-
dentaminen.

riittavyydesta

Riskeina painotettavia asioita

o« Ammattitaitoisen henkiloston saaminen ja py-
Syvyys, sitouttaminen.

» Yhtenaisen koulukiusaamisen ehkaisemisen
mallin kaytantoon saattaminen.

25

» Kotouttamisen haasteet.

» Hankerahoituksen haasteet, tuen pienenemi-
nen, epavarmuus, eriarvoisuus, mm. koulun-
kayntiavustajien palkkaus.

» Henkilostokorttien  tulokset  keskuskoululla
alemmat kuin muilla kunnan tyontekijoilla

e Yksinaisyyden kokemukset peruskoululaisilla
ovat huolestuttavalla tasolla.

» Psykologipalvelut, saavutettavuus ylipaataan
heikkoa.

» Palvelujen jarjestaminen, ikaluokkien pienenty-
minen pitkalla aikavalilla.

« Tukien rakenteet muuttuvat.
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12.3 Kaupunkirakennelautakunta

Kaupunkirakenne

Vuosi 2023 2023 Selite |Tarkastuslautakunnan
Tuloskortti bitetasopteutuma| poikkeamastalarvio
Vaikuttavat elinkeinot
Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna
Maankayton, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten
Erittain huonokuntoiseksi luokitellut kadut (Léhtotaso 28,8 km) 28,3 18,4 _
Kestdva ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Suosimme kestdvaa rakentamista ja ekologisia materiaaleja
Ympdristovaikutusten huomiointi kilpailutetuissa hankinnoissa (% 80 72
Puurakentamisen osuus kaikesta rakentamisesta (%) 65 25|Sisaltad mm.
maanrakentamisen
Ja
korjausrakentamise
n.
A-luokiteltujen investointien toteuttaminen energiatehokkaasti 80 100
(elinkaaritarkastelu tehty/ei tehty, % toteutetuista investoinneista)
Mahdollistamme tehokkaan kierrittamisen ja edistimme materiaalien
Kierrdtysaste (Ldhtotaso 42 %) 45 45
Hyva elama
Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset
Kehitamme terveellistd, turvallista ja viihtyisda elinymparistoa — eldvaa keskustaa ja
aktiivisia kylia
Strateginen kumppanuus, kayttajdkyselyn tulos (Lahtotaso 3) 4 3,7
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvadisyys katujen kunnossapitoon 3,1 3,0

Kaupunkirakennelautakunnan toimintakate to-
teutui muutettua talousarviota heikommin.
Tilinpaatoksen yhteydessa kaupunkirakenne-
palveluiden vastuualueelle on kirjattu 570 000
euron pakollinen varaus Suolahden Suojarinteen
alueen vanhan palvelukeskuksen purkamiseen.

Aanekosken kaupunki ja kaupunkirakenteen toi-
miala on ollut ympariston nakokulmasta usealla
alalla edelldkavija. Adnekoski on ensimmaisten
kuntien joukossa laatinut energiatehokkuussopi-
muksen, joka on tarkea osa Suomen energia- ja
ilmastostrategiaa ja ensisijainen keino vaikuttaa
energiatehokkuuteen.

Positiivisena asiana voi todeta, etta kaupunkira-
kenteen toimiala on osaltaan kyennyt luomaan
edellytyksia sille, etta suuryritykset investoivat
Adnekoskelle.

Liikenneyhteyksien sujuvoittamisessa paastiin
tavoitteeseen erittain huonokuntoisten katujen
korjausvelan vahentamisen osalta, joiden yh-
teenlaskettua pituutta saatiin vahennettya 28,8
kilometrista 18,4 kilometriin.

Talld hetkelld Aanekosken katuomaisuudesta

noin 92 % kunnossa. Huonossa tai erittain huo-
nossa kunnossa on 8 %. Verrokkikunnissa vas-
taava luku on noin 13 %.

Vuonna 2023 merkittavia valmistuneita infran
investointeja ovat: keskustan tapahtuma-aukio,
pankkisillan viimeistelytyot ja Konginkankaan ja-
lankulku- ja pyorailyvayla.

Ruokapalvelut

Ruokapalveluiden toimintakate toteutui 30 600
euroa muutettua talousarviota paremmin.

Toimintaa on kehitetty ruokapalveluissa useita
vuosia mm. keittididen keskittamisella ja raken-
tamisella. Adnekosken kaupungin keittiGverkko
toimii taman hetken uusimpien toimintamallien
mukaisesti. Ruokapalvelut ovat hyodyntaneet
uutta teknologiaa. Tuotannonohjausjarjestel-
ma Jamix:in kaytossa paastaan pian 100 %:n
tasoon. Uudistuksilla on tavoiteltu ruokahavikin
minimointia ja tata kautta kustannusten ja hiilija-
lanjaljen vahentamista.

Positiivisena asiana voi todeta, etta tarkastuslau-
takunta arvostaa ruokapalveluiden systemaattis-



ta toiminnan kehittamista seka ymparistoasioi-
den huomioimista.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa arvioinnissaan
huomiota kaupunkirakennetoimialan osalta
seuraaviin asioihin:

Myoénteisia kaupunkirakennetoimialan havain-
toja.

» Ruokapalveluiden toimintakatteen toteutumi-
nen talousarviota paremmin.

« Erittain huonokuntoisen katuverkoston korja-
usvelan vaheneminen.

« Elinkaaritarkastelun tekeminen kaikkiin A-luoki-
teltuihin energiatehokkaasti toteutettuihin inves-
tointeihin.

« Kierratysasteen nosto 42 % -> 45 %.

« Strategisen kumppanuuden kehittdminen A&-
nekosken Kiinteistonhoito Oy:n kanssa, jossa
Aédnekoski on edelldkavija kuntasektorilla.

» Prosessien kuvaaminen IMS:iin.
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Kehitettavia asioita

» Ymparistovaikutusten huomiointi kilpailutetuis-
sa hankinnoissa.

» Puurakentamisen osuus kaikesta rakentamista.
» Asukastyytyvaisyys parani katujen kunnossapi-
don osalta, mutta ei saavutettu tavoitetta.

* Myonnetyissa maararahoissa pysyminen.

« Kiertotalouden parempi huomioiminen.

Riskeina painotettavia asioita

« Kaupungin kilpailukyky yritysten/ asukkaiden
houkuttelussa.

« Maailmantilanteen aikaansaama materiaalien
saamisen vaikeutuminen ja merkittava kustan-
nusten nousu.

» Kaupunkirakenteen ja ruokapalveluiden hen-
kilostoresurssien riittavyys ja ylikuormittaminen.
» Asukastyytyvaisyys.
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12.4 Ymparistolautakunta

Ymparistolautakunnan perustehtavana on huo-
lehtia lautakunnan alaisista lupa-, valvonta- ja
seurantatehtavista seka rakentamisen ja ympa-
ristonsuojelun hallinnosta, ohjauksesta ja neu-
vonnasta.

Perustehtavasta  aiheutuvien  kustannusten
osuus lautakunnan talousarviossa on pieni. Yli-
kunnallisesti hoidetut tehtavat ymparistotervey-
denhuolto- ja maaseutuelinkeinoviranomaisen
palvelut muodostavat huomattavan osan kus-
tannuksista.

Ymparistolautakunnan talousarviossa toiminta-
tuottoihin oli budjetoitu 190 400 euroa ja toi-
mintakuluihin /81 800 euroa. Kaupunginval-
tuuston 25.9.2023 § 54 paatoksella myonnettiin
keskitetysti lisamaararaha henkilostokuluihin ja
lisayksesta ymparistolautakunnan osuus oli 5
/00 euroa.

Muutetun talousarvion toimintakate on 597 100
euroa ja se toteutui 193 600 euroa ylijaamai-
sena. Syita tahan on mm. rakennusvalvonnalle
tulleet ennakoitua isommat lupatulot, jotka joh-
tuivat alueella tapahtuvasta teollisuuden raken-
tamisesta.

Adnekoski on ymparistdystavallinen ja uusiutu-
viin energialahteisiin tukeutuva kaupunki. Ympa-
ristdlautakunnan vaikutusmahdollisuudet ovat
vahaiset ilmanlaadun ja pientalojen kokonaise-
nergian kulutustavoitteisiin.

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston osalta jaatiin
tavoitteesta edellisvuotta alemmaksi. On kiinni-
tettava huomiota erityisesti oikein mitoitettujen
tyokuormien ja osaamisen lisaamiseen ja tiedol-
la johtamiseen.

Lainsaadanto ja tutkittu tieto ohjaavat toimintaa,
joten tydssa huomioidaan ympariston kestavyys
erittain hyvin.

Toimenpideohjelma ymparisto- ja ilmasto- toi-
menpideohjelman hankkeiden jalkauttaminen
Elaman kestava Adnekoski -hanke 2022-2023,
Resurssiviisas Adanekoski - vahapaastoinen tielii-

kenne -hanke (2023-2024).

Ymparistovalvonnan prosessit ovat hallussa,
esim. tasapainoista kasvua tukeva talous.

Adnekosken kaupunki on ollut vahvasti mukana
edistamassa Keski-Suomen ilmastotyota. Pitka-
janteisen ilmastotyonsa ansiosta Adnekoskea
pidetaan yhtena edellakavijoista koko maakun-
nassa.

Kiertotaloustoimien edelleen kehittaminen ja
toimien systematisointi kaupungin omissa toi-
missa on vireilla, mutta vaatii viela kehittamista.
Ymparistotoimi nakee, etta ilmastonmuutoksen
sopeutumistoimet on otettava huomioon kai-
kissa toimissa. Esimerkkina rakentaminen, inf-
ra ja hulevesiratkaisut, jotka tulevat enemmissa
maarin karsimaan aarisaaolosuhteiden lisaanty-
misesta tulevaisuudessa. Aika toimiin on nyt.

Mydnteisia havaintoja

* Ymparistotoimi seuraa aktiivisesti alan kehitysta
ja on motivoitunut kehittamaan tyotansa.

e Ymparistotoimen osalta on onnistuttu hyvin
erityisesti yhteistyossa ja lupahakemusten kasit-
telyssa. Yhteydenpito ja vuorovaikutus asiakkai-
den kanssa on sujuvaa.

Kehitettavia asioita

Ymparistotoimi seuraa aktiivisesti alan kehitysta
ja on motivoitunut kehittamaan tyotaan.

» Uusien teknologioiden hyodyntaminen.

e Osaamisen lisaaminen.

e Parhaiden kaytantdjen tunnistaminen ja kayt-
toonotto.

e Yhteistyon lisaaminen ja tyohyvinvointiin pa-
nostaminen.

« Kiertotaloustoimen kehittaminen.

e Luonnon monimuotoisuuden parantaminen.

Riskeina painotettavat asiat

« Resurssien haavoittuvuus, pieni tyoyhteiso.

« Ajan tasalla pysyminen lainsaadannon suhteen.
» Paatosten perustelu asiakkaille ymmarrettavas-
ti.

* |SO tyOmaara vie aikaa kehitystyolta.
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Tarkastuslautakunta toteaa kokonaisuutena,
ettd Adnekosken ympéristdtoimen asiat on
hoidettu esimerkillisesti ja Adnekoski on edel-
lakavija monella sektorilla Keski-Suomessa.

12.5 Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Kulttuuri ja liikunta

Vuosi 2023 2023 Selite [Tark
Tuloskortti Tavoite|T p arvio
Hyva eldma
Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset
Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa

Uimahallien kdvijamaarat 80000 85708

Seniorikorttien maara 500 757

Musiikkiopiston oppilasmaara 400 375

Liikuntatilojen kayttévuorojen maara (sisa- ja ulkotilat) 6000 10094

Kulttuuritilojen kayttévuorojen maara 1300 885

Kulttuuritilojen ja tapahtumien kavijamaarat 20000| 26960

Kulttuuritapahtumien maara 130 151

Kirjastojen lainausten maara 220000/ 216058

Kirjastojen kdvijamaara 120000 119344

Juniorikorttien maara 200 180

Erityisliikunnan ryhmien maara 60| 79

Erityisliikunnan ryhmien kdyntikertojen maara 8000 9144

Lautakunta ja tulosalueet pysyivat talousarvios-
sa. Kulttuuri- ja lilkkuntalautakunnan toimintakate
vuodelta 2023 paatyi 96 000 euroa ylijaamaisek-
si. Syyna ylijaamaan olivat syksylla 2023 aloitet-
tujen koko kaupunkia koskevien saastotoimien
lisaksi kulttuuritoimen ja liikuntapalveluiden en-
nakoitua parempi tulokertyma.

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta toteutti yhteis-
tyossa  kaupunkirakennelautakunnan — kanssa
vuoden 2023 aikana useita kulttuuri- ja liikunta-
palveluihin liittyvia investointeja. Vuoden 2023
investoinneissa paapaino oli isoissa hankkeis-sa.
Lilkuntapuiston stadion -hanke, joka saatiin paa-
piirteissaan valmiiksi, seka Aanemaen hissinanke
ja 3. rinne. Adnemaen lumetusjarjestelmaa kehi-
tetaan edelleen vuoden 2024 aikana. Suolahden
uimahallin peruskorjauksen suunnittelua jatket-
tiin.

Asiakaskaynnit kirjastoissa saavutettiin ja kult-
tuuritapahtumissa jaivat tavoitteesta, vaikka kult-
tuuritapahtumia on ollut todella paljon ja moni-
puolisesti. Liikuntatilojen vuorojen maara ylittyi
tavoitteesta ja luvut tuplaantuivat vuoteen 2022

verrattuna.

Erityislikunnan ryhmien tavoitteet olivat ristirii-
taiset. Uimahallien kavijamaara on hyvalla tasolla
ja seniorikorttien maara lisaantyi.

Henkiloston osalta tydyhteison toimivuus ja
omat voimavarat jaivat niukasti tavoitteesta, ol-
len kuitenkin hyvalla tasolla. Tavoite prosessien
toimivuudessa jai saavuttamatta, samoin edellis-
vuoden taso. Jotain toimia henkiloston pysyvyy-
den ja jaksamisen tueksi olisi tallakin toimialalla
mietittava.

Mydnteiset havainnot

» Seniorikorttien lukumaarassa tapahtui 50 %:n
kasvu maaran ollessa jo yli 750, mika tuo mo-
nella tapaa potentiaalia seka toimialan talouteen
etta kuntalaisten hyvinvointiin, kertoo myos
ikaantyvien lisaantyneesta maarasta.
 Kulttuuritapahtumatarjonta on ollut runsasta ja
monipuolista. Musiikkiopiston tarjoamat mata-
lankynnyksen oppilaskonsertit eri puolilla kuntaa
tuottavat hyvinvointia suurelle joukolle.

» Kavijamaaran ja tasa-arvon nakokulmista voisi
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harkita kylabussien jarjestamista (meno/paluu)
merkittaviin tapahtumiin, kuten joissakin tapah-
tumissa onkin tehty. Myds kolmannen sektorin
kanssa yhdessa tehtavat tapahtumat voivat tuo-
da laajemman kavijapotentiaalin.

Riskeina painotettavat asiat

o Henkiloston riittavyyteen ja jaksamiseen tar-
vitaan toimenpiteita, koska toimialalla talouden
tasapainottamisen vuoksi vahennettiin henkilos-
toéa. lkaantyminen tuo samoin haasteita, ja uu-
den kaupunginmuseon valmistuminen edellyt-
taa henkiloston lisaamista.

e Henkiloston hyvinvointiin lilkkunta- ja kirjasto-
toimessa on hyva kiinnittaa huomiota, koska
niissa jaatiin tyohyvinvointikyselyssa alle koko
henkiloston tuloksista.

Olisi hyva pohtia, onko tapahtumien maara
kohdillaan, kun kaikkiin tapahtumiin ei riita
osallistujia. Onko tapahtumia kenties liikaa?

~df
%

AANEKOSKI

Tulevaisuus asuu taalla
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13. Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Tilinpaatoksessa on arvio merkittavimmista ris-
keista ja epavarmuustekijoista seka muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista.
Hallitus selostaa tilinpaatoksessa toiminnallisis-
ta, rahoitus- ja vahinkoriskeista seka ymparisto-
riskeista riittavan yksiloidysti ja asianmukaisesti.

Tarkastuslautakunta havaitsee positiivisena asia-
na tilinpaatoksessa, etta siina tuodaan esille kes-
keiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan ke-
hittaminen taloussuunnittelukaudella. Sisaisen
valvonnan tilan todetaan olevan kohta-laisen
hyvalla tasolla. Suurimmat puutteet ovat valvon-
taympariston ja seurannan osa-alueilla.

Taloussuunnittelukaudella paivitetaan henkilos-
ton tehtavankuvat ja arvioidaan niiden perus-
teella resurssien riittavyys. Toimialat paivittavat/
laativat toimialojen puuttuvat ohjeet asianmu-
kaisiksi. Kaupungilla on kaytdssa vuoden 2020
aikana laaditut Kuntamittarit. Toimialojen esi-
henkiloille jarjestetaan koulutusta PowerBi -jar-
jestelman kayttoon reaaliaikaisen talousseuran-
nan parantamiseksi.

Tarkastuslautakunnan huomio

Olisiko samalla tarve tehda osaamiskartoituk-
set — osaaminen suhteessa tyon- ja tehtavan-
kuvaan?

Riskienhallinta

Tarkastuslautakunta havaitsi positiivisena asiana,
etta kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallin-
taprosessi toteutettiin toimialoittain toimialojen
johtoryhmissa vuoden 2023 aikana. Sen osalta
koko kaupunkia koskeviksi ja seurattaviksi ris-
keiksi tunnistettiin alla mainitut:

« Sota/muut kriisit Suomen lahialueilla. Venajan
hyokkays Ukrainaan ja kriisin suorat vaikutukset
Suomeen seka globaalit riskit ja heijastusvai-
kutukset. Riskiin varaudutaan paivittamalla val-
miussuunnitelmia ja tehdaan mahdollisia varau-
tumistoimenpiteita.

e Massiivinen maahanmuutto. Ukrainan tilanne
VoI aiheuttaa massiivista maahanmuuttoa. Va-

raudutaan talousvaikutuksiin, turvallisuuden pa-
rantamiseen ja sotaa pakenevien ukrainalaisten
auttamiseen.

« Syrjaytyminen, eriarvoistuminen ja pahoinvoin-
ti syvenee. Suunnitelmien paivittaminen ja tilan-
teen arviointi. Riskiryhmien varhainen tunnista-
minen.

« Tytaryhtididen tuloksentekokyky heikentyy.
Kustannusten nousu seka Venajan hyokkaysso-
dan vaikutukset nakyvat yhtioiden tuloksissa, jo-
ten osinkotavoitteiden toteutuminen vaarantuu.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintapro-
sessi toteutettiin toimialoittain (toimialojen joh-
toryhmat) vuoden 2023 aikana.

Toimialakohtaisten riskienhallinnan toimenpide-
ohjelmien toteutumista seurataan toimialojen
omissa johtoryhmis-sa seka kokonaisvaltaisesti
kaupungin johtoryhmassa, talousarvioprosessis-
sa seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Suurimmat riskit tulopuolella liittyvat val-
tionosuuksien leikkauksiin ja verokertyman
heikkenemiseen.

Tarkastuslautakunta esittaa kehittamisehdo-
tuksena, etta koko konsernin riskienhallinnan
raportointia kehitetaan ja kaupunginhallitus
kasittelisi tytaryhtididen lisaksi myos kaupun-
gin oman organisaation toimialojen riskien-
hallintaa. My&s investointihankkeisiin liittyviin
riskeihin on pystyttava jatkossa varautumaan
parem-min.

Valtuusto on hyvaksynyt 11.12.2023 kokouk-
sessaan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet osana
Hyvan hallinnon ja johtamistavan -ohjettaan.
Jatkossa on hyva kuitenkin kiinnittaa edelleen
huomiota ohjeiden ja saanndsten paivittami-
seen saannollisin valiajoin esimerkiksi kahden
vuoden valein tai ainakin kerran valtuustokau-
dessa.



32

14. Adnekosken kaupungin hyvinvointikertomus

Adnekosken kaupunkistrategiaa 2022-2028 elj
Adnekoski-ilmioté toteutetaan yhdessé asukkai-
den kanssa. Hyvinvoinnin edistamisen, osallis-
tamisen ja tiedolla johtamisen kaytantdja, jonka
yksi keskeisimpia asia on lakisaateinen hyvin-
vointikertomus ja sen tulee entista vahvemmin
toteutua kaupunkistrategian strategisten linjauk-
sen mukaisesti.

Hyvinvointikertomusta varten koostettava indi-
kaattoritieto seka erityisesti paikallisilta asukkail-
ta ja toimijoilta keratty tieto tulee nahda, analy-
soida ja hyoddyntaa entista systemaattisemmin
monitoimijaisen  kehittamisen  pohjatietona.
Erityisen tarkeaa on, etta asukkaat ja paikalliset
yhteisot — seka myos poliittiset paattajat - paa-
sevat puntaroi-maan yhdessa tata kumuloituvaa
tietoa ja sita kautta osallistumaan yhteisia haas-
teita taklaavien ratkaisujen etsimiseen ja toteut-
tamiseen. Tallainen vuorovaikutuksellinen lahes-
tymistapa on hyvin pitkalti viestintaa ja tiedolla
vai-kuttamista, yhteisen ymmarryksen rakenta-
mista.

HYTE-tyohon liittyva tiedolla johtaminen nah-
daan talla hetkella yleisesti yksinomaan keinoina
maksimoida HYTE-kertoimien perusteella mak-
settavia valtionosuuksia, vaikka siihen liittyy pal-
jon suurempi potentiaali. Pitkajanteisella ja pa-
neutuvalla strategisella tyolla voidaan pureutua
ennaltaehkaisevasti ja lievittavasti vaeston jakau-
tumista ja isoja kustannuksia aiheuttaviin ongel-
miin, joita ovat esimerkiksi yksinaisyys, paihteet

Taulukko 1: HYTE-lisGosan muodostuminen Adnekoskella 2022-2023

ja riippuvuudet, lahisuhde- ja kouluvakivalta, syr-
jinta, vahainen liikkuminen tai elamantapasairau-
det.

Hyvinvointia ei rakenneta — eika hyvinvoinnin va-
jeita paikata — ensisijaisesti kunnan tai hyvinvoin-
tialueen palveluilla, vaan asukkaat ja yhteisot te-
kevat sen paaosin itse omassa arjessaan, omalla
toiminnallaan ja valinnoillaan.

On tarkea tiedostaa, miten kaupungin hyvin-
vointikertomusprosessin avulla voidaan tukea
paikallisia yhteisdja, jarjestoja, seurakuntia, asu-
kas- ja kylatoimintaa lOoytamaan kyvykkyytta
rakentaa kumppanuutta, yhdessa tekemisen
paikkoja ja innovatiivisia, paikallisia ratkaisuja.
Eriarvoisuuden lievittaminen tulee ottaa entista
painokkaammin HYTE-tyossa tavoitteeksi. Tassa
on hyvinvointitietoa hyodyntava saavutettava,
ymmarrysta lisaava ja innostava viestin-ta avain-
asemassa.

Pidemmalla tahtaimella on syyta tarkastella
kaupungin eri palveluissa ja toimialoilla hajal-
laan olevan tiedon, kuten myods kuntalaisilta
osallistamalla hankitun tiedon hyédyntamisen
ja yhdistamisen mahdollisuuksia. On tarkeaa
selvit-taa ja muodostaa kokonaiskuva siita,
millaisia tiedolla johtamisen tydkaluja ja mene-
telmia meilla on jo kaytossa, millaista osaamis-
ta niiden hyddyntamisessa kenties puuttuu, ja
millaisia tydkaluja tulee jatkossa hankkia.

INDIKAATTORI 2022 2023
Prosessi-indikaattoreiden (kunnan oma toiminta) keskiarvo (ind. 5339) 61 61
Tulosindikaattoreiden (vdestén hyvinvoinnin tila) keskiarvo (ind. 5338) 53 50
HYTE-kerroin (ind. 5340) 57 55
HYTE-kerroin euroa / asukas (ind. 5341) 16,10 15,70
HYTE-kerroin, euroa (ind. 5355) 295 200 282 600

Aadnekosken saama HYTE-rahoitusosuus laski vuoteen 2022 nahden. Lasku on kuitenkin

hyvin marginaalinen.
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Prosessi-indikaattorit (kunnan oma toiminta)
Lasten ja nuorten likunta-aktitvisuutta raportoidaan vuosittain kunnan

hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa (ind. 5323) o
Kunta kutsuu sadanndilisesti koolle liikuntaseurcien ja yhdistysten yhietskokouksen
2 100
(ind. 5321)
Kunnassa jarjestetddn kohdennetiuja kkumisryhimil lilkuntasewratoiminnan 100
ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille (ind. 5327)
Liikunnan edistimisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimiefinten vaikutusten o
ennakkoarviointiin [ind. 5320]
Kunnassa toimil likunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnolinen tyanghma (ind, o
5328)
Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaestin efintavoista ja niissa tapahtuneista 0
muuteksista (ind, 5336)
Eunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa madeitelldan taousarviovuodelle
mittarit, joilla seurataan vaestdn yvinvoinnin ja terveyden edistimisen tavoitteiden 100
toteutumista (ind, 5331)
Kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa arvioidaan valtuustokausittain
kunnan hyvirvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen [ind. 5330)
Kunnassa toimil erikseen nimetty asantuntija, suunnittelija tal vastaava, joka 100
koordinai hyvirwainnin ja terveyden edistamistyata {ind. 5333)
Kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittamisessa hyddynnetaan asukasraateja ja
foorumeja (ind. 5335) 100
Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteistn hyvirvoinnin ag
edistimisen tarkastus {ind. 5309)
Oppilaiden poissaclojen kokonaism3arda seurataan koko koulussa (ind. 5313) E ¥
Koulussa on pitkat likuntavilitunnit {ind. 5316} &8
Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvollelukunnan kouluruokailusuositusta ag
koululounaan ja valipalogen jarjestimisessd (ind. 5317)
Kunta madaltas kulttuwriin osallistumisen kynysta - TEA, pistemaara (ind. 3%984) (1]
Tolosimdk i in tila]
Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi Lai huonoksi, skaalattu HYTE-indikaattori
p 36
(ind. 5301}
¥lipaina, skaalattu HYTE-indikaattori ind. 5303) 57
Koulutuksen ulkopualelle jdaneet 17 - 24-vuatiaat, skaalattu HYTE-indikaattor {ind.
64
5304)
Tolmeentulotukea pitkaailkalsesti saaneet 25 - 64-wuotiaat, skaalattu HYTE- 81
indikaattari {ind. 5306)
Tydkywyltdrmyysel Skeltd saavat 25 - 64-vuotiaal, skaalattu HYTE-indikaattori (ind.
5307) 54
Kaatumisiin ja putoarnisiin liittyvit hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla, skaalattu HYTE- as

indikaattori (ind. 5308]
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HYTE-kertoimeen liittyvia mittareita
on syyta kuitenkin kayda huolellisesti
lapi ja pyrkia saamaan kerroin mah-
dollisimman edulliseksi kunnan nako-
kulmasta. Erityisen tarkeaksi muodos-
tuu myos kunnan ja hyvinvointialueen
toimintojen rajapinnan yhteistyon te-
hokas hyodyntaminen. Huomiota on
d syyta kiinnittaa niihin indikaattoreihin,
joissa tulos heikkeni edelliseen vuo-
teen nahden kuten ylipaino, koulutuk-
sen ulkopuolelle jaaneet nuoret 1/-24
-vuotiaat ja toimeentulotukea pitkaai-
kaisesti saavat 25-65 -vuotiaat.

tindot keratian
parilisina vuosina
tiedot kerataan
pariisina waosina
tiedot kerdt3dn
parilising vaosing
tiedat kerdcidn
parilising wosina
tiedot kerataan
panlisina wosina

100

100
100

100

Tiekarkenas tehty
sykeyila 2023,
tiedat julkaistaan
kranzlls 2024
tiedankena tehty
syksylla 2023,
tiedat jukaistzan
kraaslls 2024
‘tiedonkenay tehty
oyksyils 2023,
tindat jukaistaan
Wirasls 2004
tiedonkena tehiy
syksylls 2023,
kot jubcaistaan
kevadlls 2024
1]

47
44
52

P
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! Koska valtuustokaudelle 2021-2025 ei allut mairitelty scurattavia mittarcita eikil vuosittaisia rapartteja allut
ka@ylelldvissd, ei vuonna 2023 pystytly raportoimaan valtuustolle kuntalaisten hyvinvoinnissa Lapahtuneita muuloksia.

15. Keski-Suomen tarkastuslautakuntien yhteinen arviointi -
Lasten ja nuorten liikkumisen edistaminen

Arvioinnin tavoite on selvittaa, miten "Keski-Suo-
mi lilkkkuu 2030" -agendaa toteutetaan kuntien
ja hyvinvointialueen toimenpiteilla https://www.
kesli.fi/ksliikkuu/agenda/. Agendan tarkoitus on
yhdistaa maakunnan toimijat edistamaan liik-
kumista ja aktiivista arkea vaikuttavasti ja laajalla
yhteistyolla. Agenda kannustaa toimenpiteisiin,
joilla lisa-taan keskisuomalaisten paivittaista liik-
kumista 15 prosenttia vuoteen 2030 mennessa
seuraavilla tavoitteilla:

1. Rakennetaan elinymparistot liikuntaan aktivoi-
ViKSi
2. Jarjestetaan lasten ja nuorten arkipaivat fyysi-

sesti aktiivisiksi

3. Panostetaan tyoikaisten liikkkumiseen

4. Edistetaan ikaantyvien liikuntamahdollisuuksia
5. Yhteisot liikkumisen innostajana ja mahdollis-
tajana

Hyvinvointialueen “Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma vuosille 2024-2025" on hyvaksyt-
ty Lasten, nuorten ja perheiden lautakunnassa
15.11.2023. Ohjelma on osa hyvinvoinnin, tervey-
den ja turvallisuuden edistamisen ohjelmakoko-
naisuutta, joka toimeenpanee hyvinvointialueen
strategiaa. Suunnitelman mukaan hyvinvoin-
tialueen lapsia, nuoria ja perheita kohtaavien
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palveluiden keskeisena tavoitteena on edistaa
lilkunnallista elamantapaa vahvistaen lasten ja
nuorten myonteista keho- ja ruokasuhdetta ja
ehkaisten ylipainoa ja lihavuutta. Keskeiset toi-
menpi-teet kohdistuvat hoito- ja palveluketju-
tyohon, lapsia, nuoria ja perheita kohtaavien am-
mattilaisten elamantapaohjauksen osaamisen
vahvistamiseen, Neuvokas perhe -menetelman
jalkautukseen seka kunta-hyvinvointialue-yhdys-
pintatydhon kuntien liikuntaneuvonnan ja sivis-
tyspalveluissa toteutettavan ruokakasvatuksen
edistamiseksi. (Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelma, s. 17.)

Tarkastuslautakuntien arvioinnin painopiste on
lasten ja nuorten lilkkkumisen edistamisessa. Ar-
vioinnissa selvitetaan kuntien asettamia tavoit-
teita liikunnallisen elamantavan edistamisessa ja
hyvinvointialueen seka maakunnan liiton ohjel-
mien toteuttamisessa.

Arviointikysymykset

» Miten lasten ja nuorten fyysinen toimintaky-
ky on kehittynyt Keski-Suomessa, ja mitka ovat
olleet kuntien panostukset liikkumisen edista-
miseen?

» Onko kunnan strategiassa asetettu tavoitteita
lasten ja nuorten liikkumisen edistamiseen?

* Onko kunnan hyvinvointikertomuksessa vuo-
delta 2022 raportoitu lasten ja nuorten liikku-
misen edistami-sesta?

» Onko kunta mukana valtakunnallisissa hank-
keissa kuten “Liikkuva koulu”, “Liikkuva var-
haiskasvatus”, “Liikkuva opiskelu” tai “Harras-
tamisen Suomen malli*?

Arvioinnin toteuttaminen

Lasten ja nuorten liikkkumissuositus ja fyysinen
toimintakyky

« Kaikille /=1/-vuotiaille suositellaan monipuolis-
ta, reipasta ja rasittavaa liikkkumista vahintaan 60
minuuttia paivassa yksilolle sopivalla tavalla, ika
huomioiden. Runsasta ja pitkakestoista paikal-
laanoloa tulisi valttaa.

e Suosituksen mukaan olisi hyva liikkua viikon
jokaisena paivana ja suurimman osan lilkkkumi-
sesta tulisi olla kestavyystyyppista. Teholtaan ra-
sittavaa kestavyystyyppista liikkumista seka lihas-
voimaa ja luustoa vahvistavaa liikkumista tulisi
tehda vahintaan kolmena paivana viikossa. Liik-
kumisen tulisi olla monipuolista, jolloin erilaiset
lilkuntataidot kehittyvat. Myos liikkuvuuteen on

hyva kiinnittaa huomiota. (OKM, Liikkumissuosi-
tus /=1/-vuotiaille lapsille ja nuorille.

Havainto:

Vahintaan tunnin paivassa liikkuvien 8. ja 9. luok-
kalaisten maara on noussut koko Keski-Suomes-
sa 3 % vuosina 2019-2023. Neljassa kunnassa
Hankasalmi, Petajavesi, Pihtipudas ja Saarijarvi
vahintaan tunnin paivassa lilkkkuvien osuus on
kasvanut 8-10 %.

Vahintaan tunnin paivassa liikkuvien 4. ja 5. luok-
kalaisten maaran kasvu koko Keski-Suomessa
on ollut 2,8 %. Toivakka on saanut nostettua tu-
losta 15,1, Pintipudas 11,2 ja Keuruu 9,2 %.
Lilkkumisen maara on myos vahentanyt heikon
fyysisen toimintakyvyn omaavien lasten ja nuor-
ten maaraa.

Johtopaatos:

Kuntien toimenpiteet ovat vaikuttaneet lasten
ja nuorten liikunnallisen elamantavan vahvis-
tumiseen. Liikkumisen edistaminen on mer-
kittdavaa ennaltaehkaisevaa toimintaa, joka
vaikuttaa myos hyvinvointialueen palvelutar-
peeseen.

Liikunta- ja ulkoilupalveluihin kaytettava re-
surssi Keski-Suomen kunnissa

Kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus
maaraytyy osaksi kuntien tekeman hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamistyon mukaan. Alla
olevassa taulukossa on esitetty hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen valtionosuuden lisaosan,
HYTE-kertoimen rahoitusosuus asukasta kohti.
Taulukkoon on keratty kuntien rahoitus liikunta-
ja ulkoilupalveluiden kuluihin seka bruttoinves-
tointeihin.
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Taulukko 1. Keski-Suomen kuntien liikunta- ja ulkoilupalveluiden nettokulut ja investoinnit vuodelta 2022 sekc HYTE-kertoimen
mukainen rahoitusosuus kunnille. Ldhde: Valtiokonttori/tutkihallintoa.fi, sotkanet.fi)

Kunnan liikunta- ja ul- Kunnan liikunta- ja ulkoi- HYTE-rahoitus-
koilupalveluiden netto- lupalveluiden bruttoinves- osuus 2023 HYTE-rahoitusosuus 2022
kulut €/as 2022 toinnit €/as. 2022**  (12,50-20,90) €/as (10,90-21,20€/as)

Joutsa 125,94 € 0,00 € 17,6 14,3

> >

Jimsi 106,19 € 46,34 € 18,8 19

Karstula 59,48 € 376,01 € 17,9 17,5

>

Kinnula 100,76 € 0,29 € 15,0 13,6

>

Konnevesi 125,59 € 30,57 € 18,6 15,1

Laukaa 87,92 € 50,27 € 17,9 16,7

Multia 99,15 € 27,64 € 17,3 14,7

>

Petijiivesi 54,60 € 1,68 € 14,6 15

>

Saarijirvi 90,68 € 8,54 € 18,2 14,4

Uurainen 89,01 € 39,58 € 20,9 19,7

Asinekoski 196,24 € 74,30 € 15,7 16,1

>

**Kunnat saavat erisuuruisia rahoitusosuuksia liikunta- ja ulkoiluinvestointeihin.

HYTE-kertoimeen sisaltyvat liikunnan edistd- osallistuvat toimielinten vaikutusten ennakkoar-
misen prosessi-indikaattorit hyvinvointialueel- viointiin, indikaattorinumero 5320

la ja kunnassa » Kunnassa toimii likunnan edistamista kasitte-
Hyvinvointialueen palveluista lastenneuvolan ja leva poikkihallinnollinen tyoryhma, indikaattori-
kouluterveydenhuollon terveystarkastusten yh- numero 5328

teydessa, elintapa-neuvonnan ja opiskeluhuol-

lon yhteydessa voidaan ohjata likkumiseen. Tar-

kastusten toteutuminen (terveystarkas-tuksista

poisjaavien tuen tarpeen selvittaminen) vaikut-

taa myOs hyvinvointialueen HY TE-kertoimen ra-

hoitusosuuteen.

Kuntien HYTE-rahoitusosuuteen vaikuttaa lilkkun-

nan osalta muun muassa se, miten kunnassa jar- 'v

jestetaan kohdennettuja lilkkumisryhmia likun- v

taseuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja o

nuorille, (indikaattorinumero 5327). Muita rahoi- AAN EKOS Kl
tusosuuteen vaikuttavia indikaattoreita ovat: . o

« Lasten ja nuorten lilkunta-aktiivisuutta rapor- Tulevaisuus asuu taalla

toidaan vuosittain kunnan hyvinvointikertomuk-

sessa tai vastaavassa kertomuksessa, indikaatto-

rinumero 5323

» Kunta kutsuu saannollisesti koolle likkuntaseu-

rojen ja yhdistysten yhteiskokouksen, indikaatto-

rinumero 5321

e Lilkunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat
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Taulukko 2. Keski-Suomen kuntien litkuntaan liittyviit HYTE-indikaattorit vuodelta 2022. (Léihde: sotkanet.fi)

Kunnassa
jirjestetiin
kohdennet-
tuja liikku- Kunnassa
misryhmii  toimii lii-
liikuntaseu- kunnan Liikunnan edis-
ratoimin- edisti- Kunta kutsuu timisesti vas-
nan ulko- mistii ki- siinnollisesti Lasten ja nuorten liikunta- taavat viranhal-
puolella sittelevii koolle liikunta- aktiivisuutta raportoidaan tijat osallistuvat
oleville lap-  poikkihal-  seurojen jayh-  vuosittain kunnan hyvinvoin-  toimielinten vai-
sille ja nuo-  linnollinen  distysten yhteis- tikertomuksessa tai vastaa- kutusten ennak-
rille tyoryhmé kokouksen vassa kertomuksessa Kkoarviointiin Indikaattorin tulos 0-5

X 4

Joutsa X X X

Jiamsi X X X 4
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Indikaattoreiden tuloksia vertailtaessa havaitaan,
ettad vahiten toteutuu Lasten ja nuorten liikun-
ta-aktiivisuuden vuosittainen raportointi  kun-
nan hyvinvointikertomuksessa, vain 6 kunnassa.
Myos lilkkunnan edistamisesta vastaavien viran-
haltijoiden osallistuminen toimielinten vaikutus-
ten ennakkoarviointiin toteutuu vain 9 kunnassa
(kuntien TEA-viisariin ilmoittamien tietojen pe-
rusteella).

Kunnan strategiassa asetetut tavoitteet lasten
ja nuorten liikkumisen edistamiseen.

Toinen arviointikysymys liittyy siihen, miten kun-
nan strategiassa on asetettu tavoitteita lasten ja

nuorten liikkkumisen edistamiseen. Alla olevaan
taulukkoon on keratty tietoja siita, onko kun-
tastrategiassa / hyvinvointialueella mainittu erik-
seen lasten ja nuorten lilkkkumisen edistamises-
ta, onko hyvinvointikertomuksessa raportoitu
liikkumisen edistamisesta, onko tehty lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma ja erillinen liik-
kumisen ohjelma.

P
AANEKOSKI

Tulevaisuus asuu taalla



Taulukko 2. Lasten ja nuorten liikkumisen huomioiminen kuntastrategiassa ja muissa ohjelmissa niiden kuntien osalta, jotka ovat
tiedon toimittaneet.

Onko kunnassanne liik-

Strategia/Sanoitettu ks hyvmvomtlke.r Onlfo kl}m}assanne d kumisohjelma tai jokin
3 5 tomuksessa raportoitu  hyvinvointialueella s s s
tavoite. Onko mai- . - . erityismaininta lasten ja
. . lasten ja nuorten liik- tehty lasten ja nuor- . . e
nittu lapset ja nuo- 5 S oS unsiins . St nuorten liikkkumiseen liit-
kumisen ten hyvinv

ret erikseen (L) tyen (L),

Kyllii / Ei ja miten nitelma, Kylli / Ei Kvlli / Ei

Lapsi- ja perhelihtoi-

dontsa et palvelut

Kylla Kylla Ei

|‘

Jamsi

Karstula

Kinnula

Konnevesi

Kylld, Move!-mittaustu-

To nta!.“. Pansto. . lokset; toimenpiteitd o e e Kyll4, Lasten ja nuorten lii-
Laukaa Lasten méard on suuri .. . . Kylld, paivitettivéana.
g " liikkkumisen edisté- kuntaneuvonta.
vikilukuun nahden. miscksi

Multia
Kyll4, kouluterveysky-
selyn tulokset. Kylla (v.2019)

Petijiivesi Ei Liikkumattomuus otettu  Suunnitelman paivitys Ei
huomioon uudessa hy- valmistuu syksylld
vinvointisuunnitel- 2024.
massa.

Saarijarvi

Uurainen

Kylld, Move!-mittaustu-
lokset

Adinekoski Hyvi elama.

Kylld. Keski-Suomen
Kylld, Move!-mittaustu-  hyvinvointialueen hy-

Keski-Suo- Kasvun Karjet/Hyva lokset. vinvoinnin, terveyden

men hyvin- vointi Lasten ja nuorten litkkun-  ja turvallisuuden edis-

vointialue ’ nallisen eldméntavan tu-  tdmisen ohjelmaan si-
keminen. siltyy myos lasten ja

nuorten
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Kuntien osallistuminen liikuntaa/harrastamista
edistaviin valtakunnallisiin hankkeisiin/ohjelmiin

Kaikissa Keski-Suomen kunnissa on tehty kunta-
kohtainen Liikkuva koulu-rekisterointi.  Liikkuva
varhaiskasvatus -ohjelmaan ei ole joka kunnas-
sa rekisteroidytty kuntakohtaisesti, vaikka var-
haiskasvatuksen yksikoita on rekisteroityneena.
(Lahde: Liikkuva koulu tilastokooste, tiedot poi-
mittu 29.2.2024)

Harrastamisen Suomen mallin avustusta vuosille
2023-2024 on mydnnetty 18 keskisuomalaisel-
le kunnalle (Lahde: Harrastamisen Suomen mal-
lin kunnat - Harrastamisen Suomen malli, tiedot
poimittu 29.2.2024)

Taulukko 3: Keski-Suomen kuntien osallistuminen litkuntaa/harrastamista edistiviin valtakunnallisiin hankkeisiin/ohjelmiin.
(Léhde Harrastamisen Suomen malli -sivusto, Liikkuva koulu tilastokooste)

Kuntanne on re- Kuntanne on rekis-
kisteroitynyt liikk- terditynyt liikkkuva
kuva koulu -oh- varhaiskasvatus -
jelmaan ohjelmaan

Joutsa kylla kylla

ohjelmaan

kylla

Kuntanne 2. as- Kuntanne on saa-

teen oppilaitoksia ~ nut Harrastamisen = Kuntanne on saanut
on rekisterditynyt =~ Suomen mallin Harrastamisen Suo-
liikkuva opiskelu - avustusta Iv 2023— men mallin avustusta

2024 1v 2022-2023

Harrastamisen Jout-  Harrastamista Joutsan

san malli malliin

Jimsii kylla kylla

kylla

Koulujen kerhotoi-
minta Jamsan kaupun-
issa 2022-2023

HSM — harrasta
Jamsidssa

Kaikkea Kivaa Kars- Kaikkea kivaa Karstu-

Karstula il “ “ tulassa -toiminta lassa

Harrasteita Kinnulan

Kinnula kylla kylla kylla — Kinnula harrastaa

Konden koulujen Konden koulujen ker-

Konnevesi kyll kylla kylla kerhot 2023-2024  hot 2022-2023

HLM — Harrastami- ~ Harrastamisen liekkia
Laukaa kylla kylla kylla sen Laukaan Malli ja laatua Laukaan lap-
2023-2024 sille

el, mutta varhaiskas- Yhdessi ystivien Yhdessi ystavien

Multia kylla vatuksen yksikko on. kanssa kanssa

Petdjaveden kou-
kylla luissa harrastetaan -
2023-2024

ei, mutta varhaiskas-

Eetuyies kylld vatuksen yksikko on.

Harrastava, hyvin- Saarijérveldinen Suo-

Saarijéirvi kylld kylla kylla voiva koululainen men malli

Harrastamisen Suo- Harrastamisen Suomen

Unmajnen klia “ B men malli Uuraisilla ~ malli Uurainen

Ainekoski kylla kylla kylla Kaikki harrastamaan ~ Kaikki harrastamaan



Havainto:

Lahes kaikki Keski-Suomen kunnat ovat hake-
neet ja saaneet valtion rahoitusta Harrastamisen
mallin toteuttamiseen lukuvuodelle 2023-2024.

Vuoden 2023 liikkumisen arvioinnin yhteenve-
to ja kehittamissuositus

Keski-Suomen lasten ja nuorten fyysinen toi-
mintakyky on parantunut viime vuosina, ja myos
kuntien toimenpiteet lilkkunnallisuuden edistami-
sessa ovat lisaantyneet. Liikkumisen edistami-
nen nakyy myos kuntien tavoitteissa, ja kunnat
ovat aktiivisesti olleet kehittamassa Harrastami-
sen Suomen mallia.

Kunnat ovat hoitaneet HYTE-kertoimen rahoi-
tusosuuteen vaikuttavien lilkkuntaan liittyvien
indikaattoreiden raportoinnin hyvin. Joidenkin
kuntien tietoa ei ollut toimitettu ja asia korjat-
tiin tuleville vuosille. HYTE-kertoimen rahoi-tus-
osuutta el liikunnan osalta voida enaa kovin pal-
jon kasvattaa.

Hyvinvointialueen HYTE-rahoitusosuuteen vai-
kuttavat lastenneuvolan ja kouluterveyden-

huollon terveystarkastuksista poisjaavien tuen
tarpeen selvittaminen, elintapaneuvonta (diabe-
tesriski) ja opiskeluhuollon toteutuminen. Nai-
den palvelujen tietoja el saatu viela kevaalla
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2024. Puheenjohtajien verkosto toivoo, etta hy-
vinvointialueen aluehallitus antaisi aluevaltuus-
tolle ja kuntien tarkastuslautakuntien puheen-
johtajaverkostolle tiedon naiden palveluiden
toteutumisesta syksylla 2024.

Tahan arviointiin osallistuneet tarkastuslautakun-
nat antavat arvioinnin tiedoksi kunnan- ja kau-
punginvaltuustoille ja pyytavat, etta hallitukset
voisivat antaa lausuntonsa, miten yhdyspintayh-
teistyota likkumisen edistamisessa on toteutet-
tu/viety eteenpain.

Keski-Suomen tarkastuslautakuntien vuoden
2022 arvioinnin kasittely

Yhteensa 12 kunnan tarkastuslautakunnat ja
Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkastuslau-
takunta olivat sisallyttéaneet vuoden 2022 arvi-
ointikertomuksiinsa puheenjohtajien verkoston
tuottamia yhteisia arviointeja. Arviointien teemat
liittyivat tyollisyyden edistamisen yhdyspintayh-
teistybhon ja osaavan tyovoiman pito- ja veto-
voiman turvaamiseen.  Tarkastuslautakunnat
kiittavat hallituksia lausuntojen antamisesta val-
tuustoille. Puheenjohtajien verkosto hyodyntaa
annettuja lausuntoja tyollisyyden edistamisen
yhdyspintojen toimivuuden arvioinnissa.
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16. Arviointien yhteenveto ja kehittamisehdotukset

Tarkastuslautakunnan tyona on kehittaa talou-
den seurannalla ja vaikuttavuusarvioinnilla Aane-
kosken kaupungin toimintaa.

Tarkastuslautakunta on kaynyt lapi keskeiset
Aadnekosken kaupungin toimintavuotta 2023
kuvaavat asiakirjat ja tilintarkastusasiakirjat, toi-
mialojen ja konserniyhtididen ennakkokysely-
vastaukset seka lisaksi kuullut laajasti asiantunti-
joita arviointityon tukena.

Tarkastuslautakunta on ollut tyytyvainen kuu-
lemiinsa esityksiin. Lautakunnan kuulemistilai-
suuksiin on valmistauduttu huolella. Alustukset
seka ennakkokyselyjen vastaukset ovat olleet
valaisevia ja antaneet selkean kuvan ja tarkeaa
tietoa toiminnasta arvioinnin pohjaksi.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta tilinpaatoksessa
esitetty selvitys antaa kokonaisuutena arvioituna
riittavat tiedot Adnekosken kaupungin toimin-
nasta, taloudesta ja tavoitteiden toteutumisesta
tilikaudella 1.1.-31.12.2023.

Vuoden 2023 toimintaa ja tuloksellisuutta tar-
kastelleen arvioinnin yhteenvetona todetaan,
etta toiminta on ollut kokonaisuutena arvioituna
tuloksellista ja tarkoituksenmukaista tilikaudella
1.1-31.12.2023.

Tarkastuslautakunta kysyy kaupunginhallituk-
selta:

1. Miten ja milla aikataululla kaupunginhallitus
uudelleenarvioi kaupungin raportointikaytannot
siten, etta tieto on lapinakyvasti pohjatietona
seka saatavilla poliittisessa paatoksenteossa ja
tiedot tulevat myos poytakirjojen kautta kunta-
laisten tietoon?

2. Tarkastuslautakunta kysyy hallitukselta, mi-
ten valtuuston asettamia tavoitteita, mittareita
seka toimenpideohjelmia kehitetaan niin, etta
ne ohjaisivat vaikuttavammin toiminnan kehit-
tamista seka talouden tasapainon saavuttamista
koko kaupunkikonsernissa, siten etta ne ohjaa-
vat toimialojen ja konserniyhtioiden lisaksi myos
saatioita? Myos kaupunkikonserniyhtididen ta-

voitteiden osalta olisi tarkeaa, etta ne ohjaavat
tuloksellisuuteen ja vaikuttavuuteen. Talouden
tavoitteiden on kuitenkin oltava realistisia siten,
etta ne turvaavat myos sen, mista syysta kau-
punki on ko. yhtioissa 100 % omistajana.

3. Miten ja milla aikataululla hallitus toteuttaa
mittaripaivitykset seka mahdollisen tuloskortti-
en uudelleenarvioinnin ohjaamaan selkeammin
toimintaa? Suunnitelmalliset paivitykset ovat tar-
kea osa toiminnan kehittamisessa.

4. Kaupungin omistajapolitiikka-asiakirjan paivit-
taminen siten, etta siina arvioidaan tavoite ja tar-
koitus seka miksi kaupunki on mukana kussakin
konserniin kuuluvassa yhtiossa. Milla aikataululla
hallitus paivittaa kaupungin omistajapolitiikan?

5. TyOpaikkakiusaaminen ja koulukiusaaminen ja
yksinaisyys ovat ajankohtaisia asioita. Miten kau-
punginhallitus ohjeistuksillaan edistaa naiden
ongelmien ennaltaehkaisya riittavan varhaisessa
vaiheessa? Kasvatuksen ja koulutuksen jarjes-
tajan on tarkeaa seurata kiusaamisen yleisyytta
kouluissa, oppilaitoksissa ja varhaiskasvatuspal-
veluissa, ja tehda tietojen perusteella kiusaamis-
ta vahentavia toimia.

6. Miten ja milla aikajanteella kaupunginhallitus
aikoo laittaa kuntoon vuoden 2021 ja 2022 ar-
viointikertomuksessa esille nostetut asiat, jotka
ovat viela kasittelyvaiheessa? Tarkastuslautakun-
nan mielesta hallituksen on hyva seurata anta-
maansa asioiden valmistelun aikataulutusta ja
tasmentaa vastuut asioiden kuntoon laittamisen
osalta.

/. Tarkastuslautakunta on huolissaan kaupun-
gin tietohallinnon resursseista tuottaa turvalliset
tietohallinnon palvelut. Tietoturvaohjeistuksien
ajantasaisuuteen ja koulutuksiin tulee kiinnittaa
huomiota ja kaksivaiheinen tunnistautuminen
olisi hyva ottaa kayttoon. Kyberhyokkaykset
maailmantilanteen karjistymisen myota ovat tata
paivaa ja kunnat ovat infroineen korkeaa riskita-
soa. Milla suunnitelmalla ja aikataululla kaupun-
ginhallitus vie tata asiaa teenpain?



8. Adnekosken kaupungin talouden tasapainot-
tamisohjelma hyvaksyttin syksylla 2023. Kau-
pungin rakenteellinen alijaama edellyttaa uudis-
tamista ja ratkaisujen Oytamista. Miten ja milla
aikataululla  kaupunginhallitus on suunnitellut
tasapainottaa talouden PTS -suunnitelman seka
kaupungin organisaatio- ja palvelurakenteen

vastaamaan alentuneita tuloja?

9. Arviointikertomukseen on otettu mukaan Kes-
ki-Suomen alueen kuntien tarkastuslautakuntien
kanssa yhdessa valittu arvioinnin painopiste las-
ten ja nuorten liikkumisen edistamisessa. Tahan
arviointiin osallistuneet tarkastuslautakunnat an-

tavat arviointikertomuksessa esitetyn arvioinnin
tiedoksi kunnan- ja kaupunginvaltuustoille ja
pyytavat, etta kaupunginhallitus antaa lausun-
tonsa, miten yhdyspintayhteistyota lilkkkumisen
edistémisessd on toteutettu/viety eteenpain Aa-
nekoskella?
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17. Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2023 valtuuston kasiteltavaksi ja esittaa,
etta valtuusto velvoittaa kaupunginhallituksen antamaan selvityksen arviointikertomuksessa esitet-
tyjen havaintojen aiheuttamista toimenpiteista tarkastuslautakunnan arvioitavaksi ja valtuuston ka-
sittelyyn syyskuun 2024 loppuun mennessa.

Liitteet:
1. Vuoden 2021 ja 2022 vastaukset arviointikertomukseen tilannekatsaus (PDF)

2. Tuloskortit 2023 (Excel)
3. Tarkastuslautakunnan jasenten esteellisyydet

Adnekoskella 22.5.2024

Leila Lindell Olli Jamsen Simo Holopainen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen

Marko Lax Hannu Penttinen Tuula Polkki
jasen jasen jasen

Ville Rantanen Marjo Rautiainen Sinikka Rautiainen
jasen jasen jasen
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LAHTEET

Harrastamisen Suomen malli -raportti. Saatavilla: Harrastamisen Suomen mallin kunnat - Harrasta-
misen Suomen malli

Kuntaliitto.fi, www.kuntaliitto.fi

Kuntien, Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen hyvinvointialueen strategiat

Keski-Suomi liikkkuu 2030 -liikkumisagenda, https://www.kesli.fi/ksliikkuu/agenda/

Liikkuva koulu tilastokooste. Saatavilla: Microsoft Power Bl

LIPAS-tietokanta, https://www.lipas.fi/tilastot

Opetus- ja kulttuuriministerio, Liikkumissuositus /=17 -vuotiaille lapsille ja nuorille. Opetus- ja
kult-tuuriministerion julkaisuja 2021:19. Saatavilla: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/
handle/10024/162984/OKM_2021_19.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Sotkanet fi, www.sotkanet.fi

Valtiokonttori, tutkihallintoa, https://www.tutkihallintoa.fi/kunnat/kuntien-ja-kuntayhtymien-talous/
kunnan-ja-kuntayhtymien-tilinpaatostiedot-palveluluokkakohtaisesti/

Adnekosken kaupungin henkildstdraportti 2024481-4-28808.PDF (aanekoski.fi)

Adnekosken kaupungin hyvinvointikertomusraportti 2023 Microsoft Word - Vuosittainen_raport-
ti_2023 (aanekoski.fi)

Adnekosken kaupungin tilinpaatds 2023
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Tarkastuslautakunnan jasenten esteellisyydet

Leila Lindell:

Aadnekosken Energia Oy, hallituksen varapu-
heenjohtaja

Keski-Suomen liitto, hallituksen jasen

Olli Jamsen

Aadnekosken ammatillisen koulutuksen ky, halli-
tuksen jasen

Kaupunkirakennelautakunta, varajasen

Simo Holopainen:
Aanekosken Energia Oy, hallituksen jasen

Marko Lax:
Adneseudun Asunnot Oy, hallituksen jasen
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta, varajasen

Marjo Rautiainen:
Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayh-
tyma, valtuuston jasen

Sinikka Rautiainen:

Opetus- ja kasvatuslautakunta, varajasen
Kaupunkirakennelautakunta, jasen
Ymparistolautakunta, varajasen

Hannu Penttinen:

Proavera Qy, hallituksen jasen

Adnekosken Vanhaintukisaation sr, puheenjoh-
taja

Sydan-Suomen jatelautakunta, jasen
Aadnekosken ammiatillisen koulutuksen kuntayh-
tyman tarkastuslautakunta, varajasen
Adnekosken Asumistukisaatio sr, hallituksen ja-
sen

Suolahden vanhain- ja vammaistentukisaatio sr,
hallituksen jasen

Tuula POlKkki:
Opetus- ja kasvatuslautakunta, jasen
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta, varajasen
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Liite 1: Vuoden 2021 ja 2022 vastaukset arviointikertomukseen tilannekatsaus

Arviointikertomus 2021

Kaupunginhallitus paatti selvityksestaan valtuustolle 7.11.2022 (294 §)

Valtuusto merkitsi selvityksen tiedoksi 14.11.2022 (75 §)

e Valtuusto ei jattanyt avoimia kysymyksia

jotta Adnekosken elinvoiman kehittdmisen hyodty
saadaan optimoitua?”

Kysymys Tilanne 5/2024 Tarkastuslautakunnan
arvio
Ei keskeneraisia
1) ”"Miten kaupunginhallitus aikoo korjata epakohdat, tehtavia

Ei keskeneraisia

ohjeistukset ja paivittda olemassa olevat
ohjeistukset ajan tasalle? Konserniohjeissa on
mainittu Corporate Governance, eli hyva hallinto- ja
johtamistapa. Tarkastuslautakunta kiinnittaa
huomiota hyvan hallinto- ja johtamistavan
puuttumiseen omistajan eli kaupungin osalta.
Muutoinkin tulee kiinnittda huomiota ohjeistusten
puuttumiseen tai paivitykseen, mm. eettiset ohjeet,
sisdisen valvonnan ohje, riskien hallinnan ohje,
sisdisen tarkastuksen toimintaohje, sijoituspolitiikka
ja rahoituspolitiikka.

2) ”Miten kaupunginhallitus aikoo kehittaa tehtavia
palautejarjestelmaa siten, etta saataisiin
vertailukelpoista tietoa muihin kuntiin ndhden?”

Ei keskeneraisia

3) ”Miten kaupunginhallitus tehostaa maararahojen tehtavia
riittdvyyden ajantasaista seurantaa toimialojen
osalta niin, ettd mahdolliset
maararahamuutosesitykset tehdaan oikea-
aikaisesti?”

4) ”Miten kaupunginhallitus ohjeistaa toimialoja Ei keskenerdisia
tehokkaaseen henkildstéresurssien kayttoon ja tehtavia
kohdentumiseen? Onko henkildston tydaikojen
kohdentumisessa riski siltd osin kuin se painottuu
paaosin virka-aikaan tehtavaan tyohon mm.
lilkkuvan nuorisotyon osalta?”

Ei keskeneraisia

5) ”Miten kaupunginhallitus ohjeistaa arvioinnissa tehtavia
esille tuotujen tietoturvariskien epakohtien
korjaamisen?”

Osa kesken

6) ”Millad aikataululla kaupunginhallitus laatii puuttuvat




7)

”Miten kaupunginhallitus turvaa ja varmistaa
toimintaohjeillaan seka arviointijarjestelmallaan
epaasiallisen kohtelun ja hairinnan osalta
nollatoleranssin? Kaupunkiorganisaatio tarvitsee
selkeat kayttaytymisen pelisddannot.

Ei keskeneraisia
tehtavia

8)

”"Miten kaupunginhallitus kdynnistaa
organisaatiorakenteen uudelleen tarkastelun
toiminnoista ja omaisuudesta merkittdvan osan
siirtyessd hyvinvointialueelle?”

Osa kesken

Arviointikertomus 2022

Kaupunginhallitus paatti selvityksestaan valtuustolle 18.9.2023 (234 §)

Valtuusto merkitsi selvityksen tiedoksi 25.9.2023 (53 §)

e  Valtuusto ei jattanyt avoimia kysymyksia

Kysymys

Tilanne 5/2024 Tarkastuslautakunnan

arvio

1)

"Tarkastuslautakunta kysyy hallitukselta, miten
valtuuston asettamia sitovia taloudellisia
tavoitteita kehitetdan niin, ettd ne ohjaisivat
vaikuttavammin talouden tasapainon
saavuttamista, myos konsernitaso huomioiden?”

Ei keskeneraisia
tehtavia

2)

”Miten ja milld aikajanteelld kaupunginhallitus
aikoo laittaa kuntoon vuoden 2021
arviointikertomuksessa esille nostetut asiat?
Tarkastuslautakunnan mielesta olisi hyva laatia
selked aikataulutus ja vastuutus asioiden kuntoon
laittamisesta selkedmmin. Tarkastuslautakunta on
huolissaan kaupungin tietoturvan ohjeistuksien
ajantasaisuudesta ja koulutuksista. Tilanne on
edelleen hoitamatta vuoden 2021 arvioinnissa
esille tuotujen tietoturvariskien epakohtien
korjaamisen osalta. Kyberhydkkaykset
maailmantilanteen karjistymisen myota ovat tata
paivaa, ja kunnat ovat infroineen korkeaa
riskitasoa.”

Ei keskeneraisia
tehtavia

3)

”Aanekosken kaupungin talouden rakenteellinen
alijaama on merkittava, mika pakottaa
uudistamaan palveluiden jarjestamista. Miten ja
milld aikataululla kaupunginhallitus on suunnitellut
tasapainottaa taloutta ja kaupungin organisaatio-

kesken
Tyéryhman esitys on
toimitettu
kaupunginhallitukselle,
mutta kaupunginhallitus
ei ole tehnyt sen




ja palvelurakennetta vastaamaan alentuneita
verotuloja ja talouden realiteetteja?”

perusteella paatosta eika
paatosehdotusta
valtuustolle.

4)

”Kaupunkirakennepalveluissa tiedonkulku
tyoyhteisossa koettiin henkiléstomittarien kautta
olevan alle tavoitteen (3,6/4,4) ja osaamisen
riittavyys tyotehtaviin ndhden koettiin myos
hieman alle tavoitteen olevaksi (4,0/4,4). Miten
kaupunginhallitus aikoo korjata asian jatkon
osalta?”

Ei keskeneraisia
tehtavia

5)

”Miten Adnekosken kaupunki vastaa Keski-Suomen

alueen tarkastuslautakuntien yhteisiin kysymyksiin:

e Mihin yhdyspintayhteistydhon kunnat ja
hyvinvointialue aikovat ryhtya
tyollisyyden edistamiseen liittyvien HYTE-
indikaattoreiden parantamiseksi?

e  Miten Keski-Suomen kunnat ja
hyvinvointialue turvaavat yhdessa
osaavan tyovoiman pito- ja vetovoiman
ty6hyvinvoinnin keinoin?

e  Miten kunnat ja hyvinvointialue yhdessa
edistavat tyohyvinvointia ja Keski-Suomen
kuntien ja hyvinvointi alueen
vetovoimaisuutta tyénantajana?

e  Millaisia tydhyvinvointia edistavia
kdytantdja on tdahan mennessa kaytetty
kunnissa?”

Kaupunginhallituksen
selvityksessa mainittua
sosiaalisen laadun
arvioinnin tyokalua eli
kustannuslaskentamatriisia
ei ole otettu kayttéon.

Muilta osin ei
keskeneraisia tehtavia




Koko kaupunki

Tarkastus-|
lauta-
Vuosi 2023 2023 Selite [kunnan
Tuloskortti Tavoite[Toteutuma poikkeamasta |arvio
Vaikuttavat elinkeinot
Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna
Maankayton, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten
Myydyt/vuokratut yritystontit (kem2) 2500 1901
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvdisyys joukkoliikennepalveluihin (Léht6taso 2,1)
3 2,3
Kestava ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Pienenndmme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ymparisto,
Kaupungin kiinteistojen energiataloudellisuus: Sdhkon kulutus (kWh / m2) 67 76,4
Kaupungin kiinteistdjen energiataloudellisuus: Kaukoldammon kulutus (kWh / m2) 148 157,3
Kasvihuonekaasupaastot (Lahtotaso 96 kt CO2e) 88 94,3 [Tulos vuodelta 2021.
Vuoden 2022 tulos
saadaan kesalld 2024.
Paastdjenvahentamistoi
menpiteet eivat ole
olleet riittavid.
Mahdollistamme tehokkaan kierrattamisen ja edistimme materiaalien
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvadisyys kaupungin kierratysmahdollisuuksiin 3,3 3,8
Hyva elama
Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset
Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvdisyys tapahtumatoimintaan 4 3,0
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvadisyys kulttuuritoiminnan monipuolisuuteen 4 3,3
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvdisyys harrastusmahdollisuuksiin 4 3,7
Mahdollistamme elinikdisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta
jokainen on osa jotakin yhteis6a
Osallistavien tilaisuuksien lukumaara (kyldillat, kylaparlamentti, seurafoorumi, 15 6|Kyléparlamentti 4,
kaavoitusiltapaiva, asiakasraadit) kylailtoja 2. -
Koulutusaste, toisen asteen suorittaneiden maara % (Lahtotaso 70,3) 72,5 72,0
Avoimen korkeakouluopiskelun (korkeakoulustipendi) opintopisteiden lukumaara 150 150
(Lahtotaso 109)
Kehitamme terveellistd, turvallista ja viihtyisda elinymparistoa — elavaa keskustaa
ja aktiivisia kylia
Nettomuutto (Ldht6taso -147 kpl) -100 20
Hyte-kerroin (Ldhtotaso 0,57) 0,6 0,55
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvdisyys kaupungin palveluihin 4,2 4,0
Asukastyytyvdisyyskysely: Palvelujen saatavuus 4,2 3,3
Asukastyytyvaisyyskysely: Asukkaiden viihtyvyys (Lahtotaso 3,3) 4,2 3,4
Keskushallinto / elinvoima
TarKastus |
lauta-
Vuosi 2023 2023 Selite [kunnan
Tulosl Tavoite| Toteutuma poikkeamasta |arvio
Vaikuttavat elinkeinot
Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna
Yritysten liiketoiminnan kehittdmisen tukeminen
Yritystyytyvaisyyskysely, asteikko 4-10 (Lahtotaso 6,9) 8 7 -
Tyopaikkaomavaraisuusaste (Lahtotaso 104,6 %) 104 108,5
Uusien yritysten houkutteleminen seka yrittdjyyteen kasvattaminen ja tukeminen
Yritysten lukumaaran nettokasvu (Ikm) 20 26
Yritysneuvonta (kontaktien Ikm) 340 391
Tyottomyysprosentti (vuoden ka) 10 12 -
Perustetut yritykset (Ikm) 60 82
Kesayrittdjyysseteli (myonnettyjen setelien lkm) 80 86




Opetus ja kasvatus

Selite |Tarkastusl
autakunna
Vuosi 2023 2023 n
Tulosl Tavoite| Toteutuma BoikiEaEt arvio
Kestdava ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Pienenndmme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ymparist6
Ruokahavikin m&ara toimialan yksikdissa yhteensa (Lahtétaso 6000 I/v) 5500 4900 IYhfeiStyékumPPa"eide"
isdys
Kaikissa toimialan yksikéissa jatteiden lajittelupisteet (toteuma %) Koulujen jatekatosten
lajittelupisteet edelleen
100 40 vaillinaisia
Hyva elama
Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset
Mahdollistamme elinikdisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta
jokainen on osa jotakin yhteis6a
Toisen asteen opiskelupaikka, prosenttia/ikaluokka 100 100
Toisen asteen opiskelun keskeytyspaatokset, lkm 0 0
Peruskoulun paattétodistuksen saajat, prosenttia/ikdluokka 100 100
Kulttuuri ja liikunta
Tarkastus-
lauta-
Vuosi 2023 2023 selite [kunnan
Tulosl Tavoite| Toteutuma poikkeamasta |arvio
Hyva elama
Meilla asuu Suomen tyytyvaisimmat ihmiset
Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa
Uimahallien kavijamaarat 80000 85708
Seniorikorttien maara 500 757
Musiikkiopiston oppilasmaara 400 375
Liikuntatilojen kayttovuorojen maara (sisa- ja ulkotilat) 6000 10094
Kulttuuritilojen kdyttovuorojen maara 1300 885
Kulttuuritilojen ja tapahtumien kavijamaarat 20000 26960
Kulttuuritapahtumien maara 130 151
Kirjastojen lainausten maara 220000/ 216058
Kirjastojen kavijamaara 120000| 119344
Juniorikorttien maara 200 180
Erityisliikunnan ryhmien maara 60 79
Erityisliikunnan ryhmien kdyntikertojen maara 8000 9144
Kaupunkirakenne
Tarkastus-|
lauta-
Vuosi 2023 2023 Selite [kunnan
Tulosl oitetasoloteutuma|  poikkeamastalarvio
Vaikuttavat elinkeinot
Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna
Maankayton, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten
Erittdin huonokuntoiseksi luokitellut kadut (Ladht6taso 28,8 km) 28,3 18,4 -
Kestadva ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Suosimme kestdvaa rakentamista ja ekologisia materiaaleja
Ymparistovaikutusten huomiointi kilpailutetuissa hankinnoissa (% hankinnoista) 80 72
Puurakentamisen osuus kaikesta rakentamisesta (%) 65 25 [Sisaltad mm.
maanrakentamisen ja
korjausrakentamisen.
A-luokiteltujen investointien toteuttaminen energiatehokkaasti 80 100
(elinkaaritarkastelu tehty/ei tehty, % toteutetuista investoinneista)
Mahdollistamme tehokkaan kierrattamisen ja edistimme materiaalien
Kierratysaste (Ldhtotaso 42 %) 45 45
Hyva elama
Meilla asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset
Kehitamme terveellistd, turvallista ja viihtyisda elinymparistoa — elavaa keskustaa
ja aktiivisia kylia
Strateginen kumppanuus, kayttajakyselyn tulos (Ldhtotaso 3) 3,7
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvdisyys katujen kunnossapitoon (Ldhtotaso 2,6) 3,1 3,0






