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”lImidmainen Aidnekoski 2028” on osallistava kaupunkistrategia. Strategian paitavoitteet ovat
hyva elama, kestdava ymparisto ja vaikuttavat elinkeinot. Strategiaa toteutetaan ilmidtekoina. Kau-
punkistrategiaa taydentamaan ja strategian toimeenpanemiseksi on vahvistettu toimeenpano-oh-
jelmia.

Yksi strategian toimeenpano-ohjelmista on vuoteen 2028 ulottuvat henkiléstopoliittiset linjaukset.
Henkildstdpoliittisissa linjauksissa maaritelldan Aidnekoski-ilmiédn pohjautuvat tavoitteet henkilds-
ton ja tyoyhteisdon hyvinvoinnin edistamiseen, osaavan tydvoiman saatavuuteen (veto- ja pito-
voima), osaamisen kehittamiseen sekd johtamiseen ja esihenkilotyohon. Myds tyokyvyn tukemi-
nen yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa korostuu erityisesti psykososiaalisen kuormituksen
osalta.

Tarkeimmat toimenpiteet on koottu kolmen karkitavoitteen alle, jotka ovat
- hyva tyoeldama
- kestdva tydymparisto seka
- sujuva ja vaikuttava tyo.

Tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista seurataan henkildstopoliittisissa linjauksissa esite-
tyilla mittareilla (henkilostokysely, terveysperusteiset poissaolot ja lahtovaihtuvuus). Henkildstoky-
sely uudistettiin vuonna 2023 vastaamaan uusien henkilostopoliittisten linjausten sisaltoa.

Uudistettu henkilostokysely toteutettiin tammikuussa 2024. Kyselyn teemoina olivat edelld maini-
tut kolme karkitavoitetta sekd neljantena teemana esihenkilotyo ja johtaminen. Kyselyn tulokset
olivat kokonaisuutena tarkasteltuna erittdin hyvalla tasolla. Koska kysely toteutettiin nykymuo-
dossa ensimmaista kertaa, vertailukohdetta aiempiin vuosiin ei ole. Hyvinvointialueuudistuksen
jalkeen koko kaupungin tuloksissa vuonna 2023 painottuu opetuksen ja kasvatuksen toimiala. Toi-
mialan osuus vastaajista on 69,9 %.

Sairauspoissaolojen maara vaheni vuonna 2023. Henkiléstomaaraan suhteutettuna sairauspoissa-
oloja oli keskimaarin 16,6 kalenteripdivaa/henkilotyovuosi. Henkiloston sairauspoissaolot vaheni-
vat selvasti edellisvuoteen verrattuna (-4,3 kpv/htv). Vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli sote-hen-
kilostolla 24,4 kpv/htv ja muulla henkilostolld 18,4 kpv/htv. Sairauspoissaolojen maara vaihtelee
kuitenkin paljon vuoden aikana ja erityisesti infektioaikoina sairauspoissaolojen maara lisdantyy ja
lyhytaikaisten sijaisten vaikea saatavuus haastaa henkiléston voimavaroja.

Henkiloston saatavuuden (vetovoiman) lisaksi tarkeda on myos pitovoima. Lahtovaihtuvuus
vuonna 2024 oli 8,28 %. Se pieneni edellisvuodesta -1,17 %. Toisaalta luku ei ole suoraan vertailu-
kelpoinen, koska vuonna 2022 erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston [ahtovaihtuvuus
oli suurta. Vuonna 2023 tulo- ja lahtévaihtuvuus olivat tasapainossa. Vaihtuvuutta pidetaan ylei-
sesti hyvana, mikali se on 5 —10 %. Henkilostokyselyssa kysyttiin ensimmadisen kerran, kuinka to-
dennadkdisesti suosittelisit nykyista tydnantajaa tuttavallesi. Asteikolla 1-10 keskiarvoksi tuli 8,4.
Suositteluindeksina (NPS) luku on 45. Suositteluindeksi ilmoitetaan lukuvalilld -100 - +100. Mikali
NPS — indeksi on 30 tai enemman, tulosta voidaan pitda erittdin hyvana.



Hyvinvointialueiden toiminta kaynnistyi 1.1.2023. Muutoksella on ollut merkittava vaikutus kau-
pungin toimintoihin ja henkilostorakenteeseen. Kaupungin henkilostostd lahes puolet siirtyi hyvin-
vointialueelle. Taman lisdksi kaupungille jaavia toimintoja, palveluja ja tehtdvia sopeutettiin ja jar-
jesteltiin uudelleen vastaamaan muuttunutta toimintaymparist6a. Kaupungin toiminnassa koros-
tui hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden edistaminen seka kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistyo-
kumppanuuksien ja rajapintojen rakentaminen (mm. kotouttaminen, perhekeskustoiminta, oppi-
lashuolto ja hyvinvoinnin edistdminen). Tulevaisuudessa kunnille tulee my6s uusia painopisteita
liittyen mm. vihredan siirtymaan ja ilmastoasioihin.

Vuonna 2023 kaynnistyi TE2024 — uudistuksen valmistelu. Vuoden 2023 aikana kaytiin yhteistoi-
mintaneuvottelut koskien tyéllisyysalueiden muodostamista. Adnekosken kaupunki tulee toimi-
maan Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen vastuukuntana 1.1.2025 alkaen. Kaupungin palve-
lukseen tulee siirtymaan liikkeen luovutuksena arviolta noin 60 henkila valtion palveluksesta.
Muutoksen valmistelu jatkuu tiiviisti vuoden 2024 aikana. Muutoksen valmistelun ohessa tyollisyy-
den edistamisen kuntakokeilu jatkuu vuoden 2024 loppuun saakka.

Talouden vakauttamistoimien valmistelu kdynnistyi vuonna 2023 ja vakauttamisohjelma hyvéaksyt-
tiin joulukuussa 2023. Talouden tasapainottamistarve on noin 4,5 miljoonaa euroa. Talouden va-
kauttamisen toimenpiteet vaikuttavat henkil6st66n monella eri tavalla, mm. henkil6stomaaraan,
tyotehtavien sisdltdéon ja tydpaikan sijaintiin. Vakauttamisohjelma ei sisalla vakinaisen henkildston
irtisanomisia, mutta maaraaikaisten ja sijaisten rekrytointiin talouden vakauttamisella on vaiku-
tusta. Poikkeuksena on hanketyd, jonka osuus on edelleen merkittava opetuksen ja kasvatuksen
toimialalla. Talouden vakauttamisen toimenpiteind mm. vahennetdan koulutuskustannuksia,
matka- ja majoituskustannuksia, sisdisia ateriapalveluja, lahjoja ja merkkipadivihuomioimisia seka
sijaiskustannuksia. Lisdksi lomapalkkavelkaan kohdentuu sadstotavoite.

Talouden vakauttamistoimet kaynnistyivat osin jo syksylld 2023 ja vaikuttivat loppuvuoden 2023
toimintaan ja talouteen. Sadstotoimet kohdentuivat mm. maéaraaikaisen henkiloston ja sijaisten
palkkaamiseen, uusiin palkkatukityosuhteisiin, koulutuksiin osallistumiseen ja hankinnoista pidat-
taytymiseen.

Kaupunginhallitus perusti kesdkuussa 2023 tyéryhman valmistelemaan kaupungin toimiala- ja luot-
tamushenkildorganisaatioon tehtavia muutoksia. Tydryhman esitys valmistui vuoden 2023 loppuun
mennessa. Paatokset mahdollisista muutoksista tehddaan vuoden 2024 aikana.

Keskushallinto

Ainekosken kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii kaupungin keskushallinto. Keskushallinto
vastaa koko kaupungin ja kaupunkikonsernin keskitetyista palveluista, kuten elinkeino- ja tyolli-
syyspalveluista, maankdytdn suunnittelusta, kaavoituspalveluista, talouspalveluista,



tietohallintopalveluista, hankintapalveluista, laki- ja sopimusasioista, henkilostopalveluista seka
erilaisista hallintopalveluista.

Toimialat ja lautakunnat
Kaupungin organisaatio muodostuu kolmesta toimialasta ja ndita johtavista lautakunnista.

Kaupunkirakenne- ja ymparistétoimea johtavat kaupunkirakennelautakunta ja ymparistélauta-
kunta. Esittelij6inad toimivat tekninen johtaja (kaupunkirakennelautakunta) ja ymparistopaallikko
(ympéristolautakunta).

Opetus- ja kasvatustoimea johtaa opetus- ja kasvatuslautakunta. Esittelijana toimii opetus- ja kas-
vatusjohtaja.

Kulttuuri- ja liikuntatoimea johtaa kulttuuri- ja lilkkuntalautakunta. Esittelijana toimii kulttuuri- ja
liilkuntajohtaja.

2.1 Henkildstdmaara ja -rakenne

Henkiloston maaraa ja rakennetta koskevassa henkildstoraportin osiossa kasitellaan henkildsto-
maaraa seka henkilotydvuosina ettd lukumaaraan perustuvina tietoina. Henkilétyovuosi kuvaa
tyossa olleen tyovoiman maaraa koko kalenterivuonna. Lukumaaratiedoissa tilastointi perustuu
poikkileikkauspaivamaaran 31.12. tietoihin.

Tassa osiossa kasitelldan myos palvelussuhteen laatua ja luonnetta koskevia tilastotietoja seka
henkildstdn ikdjakaumaa. Lisdksi kuvataan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkilosto-
maara.

Henkilotyévuodet (HTV)

Vuonna 2023 henkilétyévuosien maara oli yhteensa 678,6. Opetus- ja kasvatustoimi (67,5 %) muo-
dosti selkeasti suurimman osuuden kaupungin henkilétydvuosista.

Henkilotyévuodet 2023
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Henkilostomaara ja palvelusuhteen luonne

Ainekosken kaupungin palveluksessa oli 31.12.2023 p&itoimisesti yhteensd 697 henkiloa. Heista
vakituisia oli yhteensa 507. Maaraaikaisia ja sijaisia oli yhteensa 152 ja palkkatuella tyodllistettyja
yhteensa 38.

Henkilostomaara 31.12.2023 sisaltaa palvelussuhteessa olevan henkildston lukumaaran tilastointi-
pdivana.

Henkil6stomaara toimialoittain 31.12.2023
Vakituiset | Maaraaikaisetja | Tyollistetyt Yhteensa
sijaiset
Keskushallinto 47 8 35 90
Opetus- ja kasvatustoimi 358 124 1 483
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi 55 11 2 68
Kulttuuri- ja liikuntatoimi 47 9 - 56
Yhteensa 507 152 38 697

Vakinaisen henkiloston lukumaara oli tilastointipdivana yhteensa 507 henkiloa. Henkilostomaarissa
tapahtui merkittava muutos edellisvuoteen verrattuna, kun hyvinvointialueiden aloitettua
1.1.2023 lahes 50 % kaupungin henkilostosta siirtyi liikkeen luovutuksena uuden tydnantajan pal-
velukseen. Kaupungin henkiloston kokonaismaara 31.12.2022 oli 1 434 henkil63, joista vakituisia
oli 1 036 henkiloa.

Syksylla 2023 kaynnistyivat talouden vakauttamistoimenpiteet. Niiden vaikutuksesta maaraaikai-
sen henkiloston ja tyollistettyjen rekrytointia vahennettiin loppuvuonna 2023. Tama vaikutti hen-
kilostomaaraan 31.12.2023.

Vakinaisen henkiloston osuus 31.12.2023 palvelussuhteessa olleista oli 72,74 %. Vuotta aiemmin
vakinaisten osuus oli 72,25 %.

Vakituinen henkil6std toimialoittain 31.12.2023
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Keskushallintoon kuuluvat hallintopalvelut (10), talous-, tietohallinto- ja liikkennepalvelut (11), hen-
kilostopalvelut (5), maankaytto- ja tonttipalvelut (10) seka elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (11).

Opetus- ja kasvatustoimeen kuuluvat lasten, nuorten ja perheiden palvelut (162) sekd opetuspal-
velut (196).

Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi jakautuu henkilostéraportissa ruokapalveluihin (38) seka
muuhun kaupunkirakenne- ja ymparistotoimeen (17).

Kulttuuri- ja liikuntatoimessa oli 47 vakinaista henkil6a, jotka tyoskentelevat toimialan hallinnossa,
museo- ja kirjastopalveluissa, musiikkiopistossa (yht. 35) seka liikuntapalvelujen tehtavissa (12).

Palvelussuhteen luonne, vakituiset 31.12.2023

Virka; 212;41,8%

Toimi; 295;58,2 %

Vakituisesta henkilostosta 41,8 %:a oli virkasuhteisia ja 58,2 %:a tyosopimussuhteisia.
Vakinaisen henkiloston yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2023 olivat

- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 71 tyontekijaa

- luokanopettaja 61 viranhaltijaa
- varhaiskasvatuksen opettaja 59 tyontekijaa

- perusopetuksen ja lukion lehtori 35 viranhaltijaa
- koulunkdynninohjaaja 29 tyontekijaa.

Talousarvioon sisdltyneet henkil6stomaaran muutokset

Henkilostoresurssit vahenivat vuoden 2023 talousarviossa 606,5 htv verrattuna vuoden 2022 talous-
arvioon. Henkilostoresurssien vaheneminen johtui pdéosin hyvinvointialueuudistuksesta. Talousar-
vion yhteydessa lakkautettiin yhteensa 551,5 virkaa/tointa (hyvinvointialue 545,5 ja muut 6). Hen-
kilostoresursseja vahensi myos sosiaali- ja terveyspalveluissa ja niihin liittyvissa tukipalveluissa tyos-
kennelleen maaraaikaisen henkiléston vaheneminen.



Vuoden 2023 talousarvioon sisaltyi 6 vakinaisen viran/toimen perustaminen (opetus- ja kasvatus
5, ruokapalvelut 1). Lisdksi ruokapalveluissa lakkautettiin kokoaikainen toimi ja perustettiin kaksi
osa-aikaista tointa.

Talousarvion henkilostosuunnitelma sisalsi lisdksi henkilostorakenteen muutoksia ja nimikemuu-
toksia. Tassa yhteydessa joitakin vakituisia virkoja ja toimia lakkautettiin ja niiden tilalle perustet-
tiin kyseisille toimialoille vastaava maara vakansseja uusiin tehtaviin.

Vuoden 2023 henkildstosuunnittelussa korostui hyvinvointialueen toiminnan kdynnistymisen vai-
kutukset toimintoihin, tehtavajarjestelyihin ja henkilostomaardan. Yhteistydssa toimialojen kanssa
pyrittiin mahdollisimman hyvdaan ennakoivaan henkilostésuunnitteluun muutos huomioiden (hy-
vinvointialueelle siirtyvat, kaupungin palvelukseen jaavat). Vuoden 2023 kuluessa henkildstosuun-
nitteluun vaikutti talouden vakauttamisohjelma ja siihen sisaltyvat toimenpiteet.

Vakinaiset vakanssit taytetddn tayttdlupamenettelyn kautta. Vakanssien vapautuessa arvioidaan
aina, voidaanko tehtava jarjestella sisaisesti, onko tarpeen muuttaa henkiléstérakennetta ja/tai
suunnata henkilostéresursseja kasvaviin palvelutarpeisiin. Myds talouden vakauttamisohjelma tu-
lee huomioitavaksi vakanssien taytosta paatettaessa.

Kaupunkikonserniin kuuluva henkil6sto

Ainekosken kaupunkikonserniin kuuluvia yhtiitd ovat Adneseudun Asunnot Oy, Aidnekosken Kiin-
teistdnhoito Oy, Adnekosken Energia Oy, Adnekosken Kehitys Oy ja Proavera Oy/Avera Isdnndinti.

Konserniyhtididen henkilostomaara 2019 - 2023
200 190187

180
160

140 134

120

108
100 96

80

o0 45

40
40 35 33 35 35 35 37
18 19 22
20 - 10 12
II oo 1 o0 0
0

Aineseudun Asunnot Oy  Kiinteistdnhoito Oy  Ainekosken Energia Oy AZnekosken Kehitys Oy  Proavera Oy / Avera
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 m®31.12.2022 mW31.12.2023 Isdnndinti

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkiléstomaara oli 31.12.2023 yhteensa 190. Henkil6sto-
madarissa nakyy vuonna 2020 tehty omistajapoliittinen linjaus koskien Adnekosken Kiinteistdnhoito
Oy:t4, Proavera Oy:td ja Adneseudun Asunnot Oy:té sekd vuonna 2022 tapahtunut liikkkeen luovu-
tus Adnekosken Kiinteisténhoito Oy:Itd Ainekosken kaupungille (sote-kiinteistdjen tukipalvelut).



Valtakunnallisten uudistusten vaikutus henkilostomaaraan

Hyvinvointialueiden toiminta kaynnistyi 1.1.2023. Sille kuuluu sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
pelastustoimen ja ensihoidon palvelujen jdrjestdmisvastuu. Adnekosken kaupungin osalta hyvin-
vointialueelle siirtyi tammikuun 2023 alusta lukien 672 henkilon virka-/tyosuhteet, mika oli noin 47
% Aanekosken kaupungin vuodenvaihteen (31.12.2022) henkiléstéstd. Muutoksella on ollut mer-
kittava vaikutus kaupungin toimintoihin ja henkilostorakenteeseen.

Vuonna 2023 kdynnistyi TE2024 — uudistuksen valmistelu. Adnekosken kaupunki toimii Pohjoisen
Keski-Suomen tyollisyysalueen vastuukuntana 1.1.2025 alkaen. Kaupungin palvelukseen tulee siir-
tymaan liikkeen luovutuksena arviolta noin 60 henkila valtion palveluksesta.

lkdjakauma

Kaikkien palvelussuhteessa 31.12.2023 olevien keski-ika oli 46,9 vuotta. Vuotta aiemmin koko pal-
velussuhteessa olevan henkiloston keski-ika oli 46,3 vuotta. Toimialoittain tarkasteltuna henkilos-
ton keski-ika oli alin kaupunkirakenne- ja ymparistotoimessa (46,3 vuotta) ja korkein keskushallin-
nossa (48,2 vuotta).

Henkiloston keski-ika

Koko kaupunki
Kulttuuri- ja litkuntatoimi
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi

Opetus- ja kasvatustoimi

Keskushallinto

20 25 30 35 40 45 50

Palvelussuhteessa 31.12.2023 olleesta henkilostosta 27,5 %:a oli alle 40-vuotiaita. lkarakenteel-
taan suurimmat ryhmat 5 vuoden valein tarkasteltuna olivat 45 — 49 -vuotiaat, 55 — 59 -vuotiaat ja
60 — 64 -vuotiaat.



Palvelussuhteessa 31.12.2023 olevan henkiléston ikdjakauma

Ika vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 49 7,03
30-34 64 9,18
35-39 79 11,33
40 — 44 88 12,63
45 — 49 108 15,50
50 — 54 87 12,48
55 -59 109 15,64
60 — 64 110 15,78
65 ja yli 3 0,43
Yhteensa 697 100,00 %
Keski-ika 46,9 vuotta

Vakituisen henkiloston keski-ika oli 49,0 vuotta. Keski-ikd on noussut hieman edellisvuoteen ver-
rattuna (48,3 vuotta vuonna 2022).

Vakituisen henkiléstén ikdjakauma 31.12.2023

Ika vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 15 2,96
30-34 29 5,72
35-39 52 10,26
40 - 44 74 14,60
45— 49 80 15,78
50 - 54 72 14,20
55 -59 94 18,54
60 — 64 89 17,55
65 jayli 2 0,39
Yhteensa 507 100,00 %
Keski-ika 49,0 vuotta

Sopimusalat ja tydaikamuodot

Ainekosken kaupungin palveluksessa olevaa henkilstd3 on kolmen eri virka- ja tydehtosopimuk-
sen piirissd: Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Kunnallinen opetushenkildston
virka- ja tydehtosopimus (OVTES) seka Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus
(TS). Omassa kodissa tyoskenteleviin perhepaivahoitajiin sovelletaan KVTES:n liitettd 12. Nykyinen
sopimuskausi on 3-vuotinen, ajalle 1.5.2022-30.4.2025.

Kaupungin henkilostoa tyoskentelee tehtdvan luonteesta riippuen yleistyoajassa (tyoaika keski-

maarin 38,25 t/vko), jaksotydssa (38,25 t/vko), toimistotydajassa (36,25 t/vko) ja opetusvelvolli-
suustybajassa. Perhepdivahoitajilla on oma tydaikamuoto (40 t/vko). Yleisimmat kaytossa olevat
tydaikamuodot olivat yleistydaika ja toimistotydaika.

Kaytossa on sdahkoinen tydajanseurantajarjestelma. Sen kayttajind ovat ne henkilot, joihin sovelle-
taan liukuvaa tyoaikaa (yleistydaika tai toimistotydaika). Sdhkoisen tydajanseurantajarjestelman
kayton tueksi on olemassa erillinen liukuvan tyoajan ohjeistus.

Etatyon kayttd on vakiintunut osaksi tydaikakaytantoja. Kaupungin etatydohjeistusta on uudistettu
ns. hybridimallin mukaiseksi. Tyontekijan sdannollisesta tyoajasta voi olla etdtyotd enintdan 50
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prosenttia. Etatyojarjestelyista sovittaessa huomioidaan tyon luonne seka asiakaspalvelun suju-
vuus.

Maksetut palkat ja palkkiot

Vuoden 2023 henkildstomenot olivat 34,7 miljoonaa euroa. Henkil6stomenot sivukuluineen vahe-
nivat vuodesta 2022 yhteensa 31,2 miljoonaa johtuen hyvinvointialueuudistuksesta (-47,3 %)

Kunta-alan valtakunnallisessa palkkaratkaisussa oli sovittu 1.6.2023 alkaen sopimusalasta riippuen
2,92 - 3,1 % sopimuskorotukset. Sopimusratkaisuun sisaltyi yleiskorotusten ja paikallisten jarjeste-
lyerien lisdksi useamman vuoden mittainen kehittdmisohjelmaera. Lisdksi sopimusratkaisussa pal-
kankorotukset oli sidottu erdiden yksityisten alojen palkkaratkaisuihin (ns. peralauta). Kun ndiden
alojen palkkaratkaisut kevaalla 2023 varmistuivat, se korotti kunnallisten alojen palkkoja 1.6.2023
alkaen +1 %:lla alkuperaisesta. Lisdksi perdlaudan yhteydessa sovittiin tehtavasta riippuen 467 —
617 euron kertaerdan maksamisesta kunta-alan henkilostolle kesakuussa 2023. Ns. perdlautamallin
aiheuttamiin palkankorotuksiin ei oltu varauduttu vuoden 2023 talousarviossa, joten em. syista
lisdtalousarviossa myonnettiin henkilostokuluihin lisamaararahaa 347 200 euroa.

Henkilostomenot toteutuivat 98,3 %:sti verrattuna talousarvioon ja lisdtalousarvioon. Palkkame-
nojen toteuma oli 98,9 % ja henkilostosivukulujen 95,9 %.

Elakemenoperusteinen maksu muuttui vuonna 2023 tasausmaksuksi. Eldkemenoperusteisella
maksulla oli ollut yhteys ao. tydnantajan palveluksesta eldkkeelle jaaneiden ennen vuonna 2005
kertyneiden eldkkeiden maardan ja se oli sisdltynyt talousarviossa henkilostdsivukuluihin. Tasaus-
maksu vahvistetaan kuntien ja hyvinvointialueiden verorahoituksen suhteessa. Kevan tasausmaksu
vuonna 2023 oli 1,2 miljoonaa euroa ja sille oli varattu erillinen talousarviomaararaha.

Osana valtakunnallista sopimusratkaisua oli sovittu SOTE — sopimuksen henkilostolle maksetta-
vasta kertapalkkiosta. Kertapalkkion soveltamisen piirissa olivat mm. kotihoidon palveluissa, van-
husten tehostetussa palveluasumisessa ja vanhusten pitkdaikaisen laitoshoidon toimintayksikdissa
toimineet henkilot. Kertapalkkiota sovellettiin myds niihin tyontekijoihin, jotka olivat KVTES — sopi-
musalalta siirrettyna soveltamisalan mukaisiin tehtaviin.

Kertapalkkion suuruus oli 600 euroa ja se maksettiin maaliskuun 2023 palkanmaksun yhteydessa.
Kertapalkkion kustannuksista vastasi kaupunki ja kustannukset kirjautuivat vuodelle 2022. Aine-
kosken osalta kertapalkkion kustannukset olivat Iahes 200 000 euroa.
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Henkiloston vaihtuvuus, rekrytointi ja saatavuus

Uudessa vakinaisessa palvelussuhteessa aloitti vuonna 2023 yhteensa 45 henkila. Paattyneita va-
kituisia palvelussuhteita oli vastaavalla ajanjaksolla yhteensa 42. Henkiloston keskimaarainen vaih-
tuvuus oli 8,58 %. Alla olevassa taulukossa on esitetty vaihtuvuus erikseen alkaneiden ja paattynei-
den palvelussuhteiden osalta.

Henkiloston vaihtuvuus vuonna 2023
Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 45 8,88
Paattyneet palvelussuhteet 42 8,28

Rekrytointitilanne on yleisesti parantunut ja padosaan haettavista viroista ja toimista on ollut haki-
joita aiempaa enemman. Rekrytointihaasteita on kuitenkin edelleen eraissa ammattiryhmissa ja
asiantuntijatehtavissa. Vaikka rekrytointi vakinaisiin tehtaviin on helpottunut, lyhytaikaisten sijais-
ten saatavuus on edelleen haastavaa.

Rekrytointitilanteeseen heijastuu valtakunnallinen tilanne. Kilpailtaessa ammattitaitoisesta ja
osaavasta henkildstdstd myds tydnantajamaine ja mielikuva tydnantajasta vaikuttaa. Ainekosken
kaupunki ja sen viranhaltijat ovat saaneet vuonna 2023 poikkeuksellisen paljon ulkopuolista tun-
nusta: Varhaiskasvatuksen opettajien liitto (VOL) myonsi Vuoden 2023 varhaiskasvatuskunta tun-
nustuksen Adnekosken kaupungille. Adnekosken erityisiksi ansioiksi katsottiin, ettd kaupunki on
esimerkillisesti lahtenyt kehittamaan varhaiskasvatusta ja padivakotien henkildston koulutustasoa.
Vuoden 2023 valtakunnalliseksi ymparisténsuojeluviranhaltijaksi valittiin Adnekosken kaupungin
ymparistotarkastaja ja Keski-Suomen vuoden yrittdjyyskasvattaja 2023 palkinto myonnettiin kau-
pungin yrittajyyskasvatuksen vastuuopettajalle.
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Rekrytointi tapahtuu sahkdisesti Kuntarekryn kautta. Rekrytointikdaytantoja on pyritty edelleen ke-
hittamaan. Sosiaalisen median kanavat ovat tulleet keskeiseksi osaksi rekrytointiviestintaa.
Vuonna 2023 otettiin kdaytt6on KuntaRekryn Urasivusto. UraSivuston avulla voidaan tuoda esille
monipuolisesti tydnantajakuvaa. Myods rekryvideot ovat kdytdssa ja niita uudistetaan tarpeen mu-
kaan.

Aidnekosken kaupunki tyéllistaa vuosittain kaikki halukkaat 9 — luokan paattavat nuoret 2 viikon
tyosuhteisiin. Lisaksi palkataan jonkin verran vanhempia nuoria. Vuonna 2023 kesatyontekijéina
oli 108 peruskoulun paattanytta ja noin 25 vanhempaa nuorta. Lisdaksi nuorten kesatydpaikkoja
mahdollistetaan yrittdjyysseteleilld ja yrityksille myonnettavilla kesatyoseteleilld. Kaupungin tyo-
tehtdvia ja kaupunkia tyénantajana tehdaan nain tutuksi nuorille.

Eldkoityminen

Aidnekosken kaupungin henkildston tydeldkevakuutusyhtiona toimii Keva. Se tilastoi vuosittain
mm. alkaneita uusia eldkeratkaisuja seka laatii ennustetietoja. Adnekosken kaupungin henkilsto-
raportin tiedot perustuvat naihin eldakeyhtion tuottamiin tilastoihin.

Elakkeiden alkavuus -grafiikka kuvaa uusien alkaneiden eldaketapahtumien osuutta suhteutettuna

koko henkil6st6on. Vuonna 2023 vanhuuseldkkeita alkoi suhteessa lahes saman verran kuin edel-

lisvuonna. Terveysperusteisten uusien eldakeratkaisujen yhteismaara puolestaan kasvoi jonkin ver-
ran edellisvuoteen verrattuna.

Eldkkeiden alkavuus
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Elake-ennusteiden perusteella eldkkeelle siirtyvien osuus kasvaisi merkittavasti vuonna 2025. Suh-
teutettuna ammattialojen henkiléstomaariin vuosina 2024 — 2028 eldkoityminen olisi suurinta ruo-
kapalveluhenkiloston, kirjastotyontekijoiden ja luokanopettajien osalta.
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3 Toimiva johto ja esihenkilotyo

Esihenkildille jarjestetdan esihenkilofoorumeita, joiden sisaltdé maaritellaan ajankohtaisten tarpei-
den perusteella. Vuonna 2023 aiheet painottuivat tyokykyjohtamiseen ja tyoterveysyhteistyohon.

Kaupungin esihenkil6t ovat padsaantoisesti suorittaneet johtamisen erikoisammattitutkinnon.
Vuoden 2023 alussa kdynnistyi uusi johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintoryhma
(JYET). Siihen osallistuu 10 kaupungin esihenkild3, jotka eivat ole vield suorittaneet kyseista tutkin-
toa. Koulutus jatkuu kesdan 2024 saakka ja se toteutetaan oppisopimuskoulutuksena. Kaikille tut-
kintoa suorittaneille on nimetty mentoriksi kokeneempi esihenkild. Kehittamishankkeita suunnitel-
laan paitsi yksilon, myos laajemmin toimintojen kehittamisen nakdkulmasta.

Tiedolla johtamiseen on kaytettdavissa mm. HR — jarjestelman raportit, tyoterveyshuollon raportit
seka tyosuojelun Wpro-raportit. Kevaalla 2023 otettiin kdytt6on esihenkilokompassi tydkykyjohta-
misen tueksi. Lisaksi valmisteltiin HR — kuntapulssin kdyttéonottoa vuodelle 2024.

Hyvan hallinnon ja johtamistavan ohje seka eettiset toimintaperiaatteet vahvistettiin vuonna
2023.
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Henkilostokyselyssa johtamisosion tulos oli koko kaupungin osalta 4,2 (asteikko 1-5), joka on erit-
tain hyva.

Ty6hon liittyy jatkuvasti erilaisia muutoksia esimerkiksi osaamisvaatimusten, toimintaympariston
ja tydomenetelmien osalta. Tama edellyttda tyoyhteisoilta ja tyontekijoiltd jatkuvaa oppimista.
Osaava henkilosto on keskeinen voimavara tuotettaessa palveluja vaikuttavasti ja tuloksellisesti.

Osaamistarpeita ennakoimalla voidaan vaikuttaa siihen, etta henkil6ston osaamisen kehittdminen
kohdentuu tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin. Nain toimien varmistetaan myos strategian to-
teuttamista. Osaamisen kehittdmisen keinoja ovat mm. perehdytys ja tydhénopastus, tyokierto,
kehitys-/osaamiskeskustelut, lisa- ja taydennyskoulutukset, omaehtoinen kouluttautuminen, val-
mennukset, verkostot ja kehittamishankkeet.

Perehdyttiminen ja ty6honopastus

Ainekosken kaupungilla on kaytdssd koko henkiléstolle tarkoitettu yhteinen (yleinen) sahkéinen
perehdytysohjelma. Yleisen perehdytyksen koulutusosio on tarkoitettu kaikille uusille viranhalti-
joille ja tyontekijoille. Lisdksi toimialoilla on mahdollisuus koota ohjelmaan omat perehdytysosiot.

Kukin tyoyhteiso huolehtii esihenkilon johdolla uuden tyontekijan tydhénopastuksesta ja kysei-
seen tyotehtavaan liittyen asioiden perehdyttamisesta.

Henkilostokyselyn tulosten perusteella erityisesti tyoyksikkokohtaista perehdyttamista tulee edel-
leen tehostaa ja varmistaa toisaalta uusien tyontekijoiden riittava tyohonopastus, toisaalta pereh-
dytys muuttuviin tyotehtaviin. Perehdytyksen osalta myds dokumentoinnin merkitykseen on tar-
keaa kiinnittaa huomiota.

Koulutuspaivat

Henkilostolla oli palkallisia (Populus-palkkoihin tallennettuja) tyohon liittyvid koulutuspaivia
vuonna 2023 yhteensa 787 kalenteripdivaa. Kun koulutuspaivien maara suhteutetaan vakituisiin
vakansseihin, niin jokaista viranhaltijaa/tyontekijad kohden tama tekee keskimaarin 1,6 koulutus-
paivaa/vuosi (1,1 koulutuspdivaa vuonna 2022). Taman lisaksi on paljon koulutuksia, jotka toteute-
taan osapdivdisend. Nama eivat kirjaudu tilastoihin. Palkalliset koulutuspaivat sisaltavat tyon edel-
lyttdman koulutuksen, tyéhon liittyvan koulutuksen, luottamusmies- ja yhteistoimintakoulutuksen
sekd muita tyohon laheisesti liittyvia koulutuksia.

Lyhytkestoiset (osapaivan) webinaarimuotoiset koulutukset ovat yleistyneet ja muodostuneet
merkittavaksi kouluttautumiskaytanndksi parin viime vuoden aikana. Nama koulutuksiin osallistu-
miset eivat ndy koulutustiedoissa.

Henkiloston koulutukseen kdytettiin vuonna 2023 yhteensa noin 104 000 euroa (166 000 euroa
vuonna 2022). Koulutukseen varatuista maararahoista kdytettiin 46,6 %. Etayhteyksin tapahtuvat
koulutukset ovat usein osapaivan koulutuksia, jolloin niita ei valttamatta tilastoida koulutuspaiviin.
Koulutuskustannuksiin ne kuitenkin kirjautuvat. Koulutusta toteutetaan vuosittain myos erilaisten
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hankkeiden kautta, jolloin kustannukset kohdentuvat hankkeiden kustannuksiin. Osana talouden
vakauttamista koulutuksiin osallistumista vahennettiin syksyn 2023 aikana.

Suhteutettuna 31.12.2023 palvelussuhteessa olevien vakinaisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
lukumaaraan, koulutukseen kaytettiin vuonna 2023 vakinaista henkil6d kohden noin 205 euroa
(pdaosin koulutus kohdentuu vakinaiseen henkilostéon). Koulutukseen kadytetty summa vakituista
tyontekijaa kohden kasvoi edellisesta vuodesta 45 euroa/henkild (+28 %).

Kehitys- ja osaamiskeskustelut

Henkilostokyselyyn vastanneista 90,5 % ilmoitti kdyvansa vuosittain esihenkilonsa kanssa suunni-
tellun kehityskeskustelun (henkil6kohtaisen tai tiimikeskustelun). Vuotta aiemmin esihenkil6ista
86 % oli kaynyt henkilostonsa kanssa kehityskeskustelun joko yksilo- tai tiimikeskusteluna. Henki-
l6stokyselyyn vastaavat myds maardaikaiset tyontekijat, joten kehityskeskustelujen toteutumis-
prosenttia voidaan pitaa hyvana.

Kehityskeskustelun kdyneet

vuonna 2023

Keskushallinto 89,1%
Opetus ja kasvatus 89,4 %
Kaupunkirakenne ja ymparisto 93,1%
Kulttuuri ja liikunta 97,8%
Yhteensa 90,5 %

Kehityskeskustelut ovat keskeinen keino muun muassa osaamisen kehittamistarpeiden kartoitta-
misessa ja tunnistamisessa. Samalla voidaan tehdad myos tyontekijakohtaista suunnittelua toimin-
takauden koulutustarpeiden osalta.

Henkilostokyselyn mukaan tyontekijat kokivat osaamisensa sopivaksi suhteessa tyon vaatimuksiin
(4,3 asteikolla 1-5). Suurin osa henkilostosta oli viimeisen vuoden aikana kehittdnyt omaa osaamis-
taan (4,1).

Johdon itsearvioinnissa kehittamiskohteeksi vuodelle 2024 valikoitui henkilost6osaamisen johta-
minen ja kehittdminen. Tassa yhteydessa tulee arvioitavaksi mm. tulevaisuuden osaamistarpeet,
olemassa olevan osaamisen kartoitukset, niiden dokumentointi ja hyédyntdminen osaamisen ke-
hittamisessa.

Tiedotus ja viestinta

Vuonna 2023 on julkaistu saannollisesti koko henkilostolle kohdennettuja uutiskirjeita (6). Palaute
uutiskirjeista on ollut positiivista. Viestinnan tueksi on viestintdohje sekd sosiaalisen median ohje.

Henkilostokyselyn mukaan tyoyhteisdjen tiedottamista toivotaan edelleen kehitettdvan. Toisaalta
kyselyn mukaan henkildsto ei kaikissa tyoyksikoissa ja tyotehtavissa kayta aktiivisesti tydnantajan
sisdista tiedotuskanavaa (intra).
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Osaamisen varmistaminen oppisopimuskoulutusten kautta

Kaupungin henkildstoa osallistui oppisopimuskoulutuksena omaan ammattialaansa liittyvaan tay-
dennyskoulutukseen. Tyypillisimmin oppisopimuskoulutusta toteutetaan ammattitutkintojen ja
erikoisammattitutkintojen tai niiden osioiden suorittamiseen.

Oppisopimusta hyddynnetdaan myos palkkatuella tydllistettyjen henkildiden ammatillisen osaami-
sen kehittamiseen.

Omaehtoisen koulutuksen tukeminen

Kaupunki tukee henkilostonsa omaehtoista kouluttautumista. Toimintakdytant6a arvioidaan ja uu-
distetaan tarpeen mukaan.

Yhteistydssa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa on pyritty saamaan paikkakunnalle
koulutusmahdollisuuksia, joita hyddyntamalla henkil6sto voi pdivittaa tai lisatd omaa ammatillista
osaamistaan. Adnekosken kaupungilla on kiytdssa kaikille kuntalaisille kohdennettu tuki omaeh-
toiseen lisdkouluttautumiseen. T4t3 etuutta voi kdyttda myds Adnekosken kaupungin oma henki-
|0sto.

Vuosina 2022 - 2023 kasvatustieteen perusopinnot suoritti ryhma, johon osallistui kaupungin var-
haiskasvatuksen lastenhoitajia sekd muutamia koulunkdynninohjaajia. Koulutus toteutettiin moni-
muoto-opiskeluna ja se kesti tydon ohessa noin vuoden. Tavoitteena on tukea henkilst6a kasvatus-
tieteen korkeakouluopintojen suorittamisessa.

Tyokierto ja sisdiset sijaisuudet

Tyokierto on tarkea osa tyontekijoiden ja tydyhteisén osaamisen kehittamista. Sen avulla mahdol-
listetaan monipuoliset urapolut, eikd uutta tyota tarvitse valttamatta etsia aina tyopaikkaa vaihta-
malla. Tyékierto on muodostunut Ainekosken kaupungin osalta vakiintuneeksi osaksi henkiléston
osaamisen kehittamista ja johtamista, mika parantaa tyokierrosta saatavia tuloksia ja hyotyja.

Vuoden 2023 aikana yhteensa 15 vakituista viran- tai toimenhaltijaa siirtyi pysyvasti toiseen vir-
kaan tai toimeen. Avoimet vakanssit ovat olleet julkisesti haettavina. Lisdksi tilastointipaivana
31.12.2023 yhteensa 40 tyontekijaa toimi maaraaikaisesti muussa kuin vakituisessa tyossaan.

Vuodelle 2023 henkilostén osalta keskeisia painopisteitd ovat olleet henkildstén tukeminen muu-
tostilanteessa (hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa kaupungin palvelukseen jaaneet) ja psyko-
sosiaalisen kuormituksen hallinta.

Tyoterveyshuollon yhteistyokaytantdja on kehitetty ja vakiinnutettu yhteistydssa Mehildisen
kanssa.

Henkilostokyselyn mukaan tydntekijat itse arvioivat tydhyvinvointinsa hyvaksi (4,1 asteikolla 1-5).
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Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Koko henkilostda koskeva tyohyvinvointikysely toteutetaan vuosittain. Kyselyn tulosten perus-
teella seurataan tydhyvinvoinnin kehitysta, tydhyvinvoinnin kehittamiseksi tehtyjen toimenpitei-
den vaikutusta seka henkilostopoliittisten linjausten tavoitteiden toteutumista.

Henkilostdkysely uudistettiin vuonna 2023 vastaamaan uusien henkiléstopoliittisten linjausten si-
saltoa. Henkilostokyselyn uudistamiseen osallistuivat padluottamusmiehet, tyosuojelun edustajat,
esihenkil6ita eri toimialoilta seka henkilostopalvelut.

Vuoden 2023 kysely toteutettiin tammikuussa 2024. Kysely |ahetettiin kaikille vakinaisille ja maara-
aikaisille tyontekijoille (yhteensa 672 henkildlle). Kyselyyn vastasi 549 henkil6a eli vastausprosentti
oli 81,7 % (edellisena vuonna 74,5 %).

Tyohyvinvointikysely koostui seuraavista teemoista: Hyva tyoelama, kestava tydoymparisto, sujuva
ja vaikuttava tyo seka esihenkilotyo ja johtaminen. Jokaiseen osa-alueeseen sisaltyi tyontekija-,
tyoyhteiso- ja koko kaupungin tason kysymyksia. Kussakin teemassa oli myos avoin kysymys. Li-
saksi kyselyssa oli muutamia erilliskysymyksia.

Kukin edelld mainituista teemoista koostui useammasta kysymyksesta. Kysymyksiin vastattiin paa-
osin asteikolla 1 - 5 (1 = erittdin huono .... 5 = erittdin hyva). Kunkin teeman kysymyksista muodos-

tuu keskiarvopistemaara, jota kaytetadn henkilostopoliittisten linjausten mittarina.

Koko kaupungin tyohyvinvointikyselyn tulokset (keskiarvopistemaara asteikolla 1 - 5)

v. 2023
- Hyva tyoelama 3,9
- Kestava tydymparistd 4,2
- Sujuva ja vaikuttava tyo 4,2
- Esihenkilotyo ja johtaminen 4,2

Kyselyn tulokset olivat kokonaisuutena tarkasteltuna erittdin hyvalla tasolla. Koska kysely toteutet-
tiin nykymuodossa ensimmaista kertaa, vertailukohdetta aiempiin vuosiin ei ole. Hyvinvointi-
alueuudistuksen jalkeen koko kaupungin tuloksissa vuonna 2023 painottuu opetuksen ja kasvatuk-
sen toimiala. Heiddn osuutensa vastaajista on 69,9 %.

Tydhyvinvointikyselyn tulokset raportoidaan koko kaupungin tasolla, toimialoittain, vastuualueit-
tain seka tyoyksikoittain, mikali tyoyksikossa oli vahintdan viisi vastausta. Avointen kysymysten
vastaukset tulostuvat tydyksikon ja vastuualueen raporttiin.

Tyoyksikkdkohtainen raportti kdsitellddn yhdessa henkiloston kanssa ja tulosten pohjalta valitaan
yhdesta kolmeen keskeista kehittamistoimenpidetta, joilla tydhyvinvointia edistetdaan ko. tyoyksi-
kodssa.
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Ainekosken kaupungin aktiivisen tuen toimintamalli on uudistettu vuonna 2022. Toimintamallissa
kiinnitetadn huomiota tydkykya edistaviin toimenpiteisiin ennakoivasti jo ennen kuin tilanne on
vaatinut mahdollisia sairauspoissaoloja. Toimintamalliin on koottu tyovélineita varhaisen ja aktiivi-
sen tuen toteuttamiseksi. Toimintamallin vaikuttavuutta edistaa se, ettd kukin toimija tunnistaa
oman roolinsa ja vastuun tyokyvyn edistamisessa ja tukemisessa. Nama vastuut on kirjattu nykyi-
seen toimintamalliin. Toimintamallia on paivitetty vuoden 2023 aikana keskeisten uudistusten
osalta, joita ovat olleet esimerkiksi esihenkilokompassin kdyttéonotto ja osasairauspdivarahaa kos-
keneet muutokset.

Toimintamalli sisdltaa yhtendiset toimintakdytannot sairauspoissaolotilanteita varten. Tavoitteena
on aktiivisesti, mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea tydkykya ja vaikuttaa niihin seikkoihin,
jotka heikentadvat tyokykya. Aktiivisen tuen toimintamallissa on kerrottu mm. tilapdisen tydjarjes-
telyn kaytosta seka muista toimenpiteistd, joiden avulla voidaan tukea tyossa jatkamista. Aktiivi-
sen tuen toimintamalliin liittyy myos paihdeohjelma.

Kaupungilla on kaytossa tilapainen tyojarjestely (korvaava tyo). Tilapaista tyojarjestelya kaytetdan
tilanteessa, jossa tyontekijan tyokykyisyys on hetkellisesti alentunut ja tilanne aiheuttaa véliaikai-
sesti joitakin rajoitteita tavanomaisista sadannollisista tyotehtavista selviytymiselle (ei kuitenkaan
taytta tyokyvyttomyytta). Tilapdinen tydjarjestely mahdollistaa tyoskentelyn silloin, kun viranhal-
tija/tyontekija ei tyorajoitteista johtuen kykene hoitamaan varsinaista tyotaan taysipainoisesti,
mutta pystyy tekemaan kevyempia tyétehtavia tai jotakin muuta tyota. Tyoyksikoittdin on maari-
telty sellaisia tyotehtavia, jotka soveltuvat tilapdisen tydjarjestelyn tehtaviksi. Tyotehtavien osalta
huomioidaan aina tydntekijan osaaminen, tyokykyisyys ja soveltuvuus ko. tehtavaan.

Tilapadisen tyojarjestelyn kesto voi olla 1 pdiva - 8 viikkoa. Enimmaisjaksoa tarkastellaan kalenteri-
vuosittain. Tilapadisen tydjarjestelyn aikana tydaika ja palkkaus vastaavat tyontekijan normaalia,
saannollista tyoaikaa ja palkkausta.

HR-jarjestelmaan oli tehty vuonna 2023 padatokset tilapadisesta tyodjarjestelysta yhteensa 152 kalen-
teripdivan osalta.

Sairauspoissaolo esihenkilon luvalla voi tulla sovellettavaksi padsaantodisesti enintdaan 5 kalenteri-
paivdaan saakka. Ohjeistukseen perustuen esihenkil6lla on lisaksi mahdollisuus hyvaksya sairaus-
poissaolo ilman ladkarintodistusta 1 - 9 kalenteripaivaksi, mikali on kyse epidemiatilanteeseen liit-
tyvasta sairaudesta (hengitystieoireet mm. influenssakaudella).

Etatyota on voitu kayttaa niissa tyotehtavissa, joissa se on ollut palvelutoiminnan toteuttamisen
kannalta mahdollista. Etatyd perustuu tyonantajan ja tyontekijan vapaaehtoiseen sopimukseen ja
luottamukseen. Etatyosta paatettdessa otetaan huomioon tyon luonne sekd tyontekijan mahdolli-
suudet selvitd etatyona suoritettavista tehtavista. Etatydomahdollisuutta hyodynnettiin myos osana
tilapaista tyojarjestelyd. Etatydssa sovelletaan ns. hybridimallia.

Sairauspoissaolotilastoihin perustuen vuonna 2023 painopistealueena ovat olleet edelleen TULE-
terveyden edistaminen tyopaikoilla, psykososiaalisen kuormituksen hallinta sekd aktiivisen tuen
toimintamallin kaytt6é painottuen ennakoiviin toimenpiteisiin. Naihin liittyvia yhteistyokaytantéja
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ja toimintamalleja on kehitetty yhdessa tyoterveyshuollon kanssa toimintasuunnitelman laadinnan
vhteydessa. Tyoterveyshuolto on keskeinen yhteistyotaho henkiloston tyokykyisyyden edistami-
sessa.

Henkilostolle jarjestettiin vuonna 2023 ergonomiakatsaus ndyttopaatetyosta. Tama ja aiempien
ergonomiakatsausten webinaaritallenteet ovat tyoyksikkojen kaytettavissa. Edeltavat teemat ovat
liittyneet liilkkumiseen, aivotyohon, danihuoltoon seka palautumiseen/uneen.

Henkilostokyselysta voi tehda johtopaatoksen, etta aktiivisen tuen toimintamallia tulee pitaa saan-
nollisesti esilla tyopaikoilla, jotta sen sisdltamat mahdollisuudet, eri osapuolten vastuut tyokyvyn
yllapitdmisessa seka kaytettavissa olevat toimenpiteet tyokyvyn tuen tilanteissa olisivat henkilos-
tolle tuttuja.

Tyoterveysyhteistyo Mehildisen kanssa on alkanut 1.1.2020. Sopimus tyoterveyspalveluista oli
tehty vuosille 2020 — 2022. Kevaalla 2022 paatettiin kayttad sopimukseen sisaltyvaa optiota, joka
kattaa vuodet 2023 — 2024.

Tyoterveyspalveluina jarjestetdan seka lakisdateisia ennaltaehkaisevia tyoterveyspalveluita etta
sairaanhoitoa. Vuosille 2023 — 2024 on laadittu toimintasuunnitelma joulukuussa 2022. Toiminta-
suunnitelmaan on linjattu keskeiset tydterveysyhteistyon tavoitteet ja toimintamallit. Toiminta-
suunnitelmaa on paivitetty joulukuussa 2023.

Tyoterveyshuollon kustannukset Mehildisen raportoinnin mukaan olivat vuonna 2023 noin

360 000 euroa, josta Kela korvaa tyonantajalle noin puolet (ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto ja
sairaanhoito). Kustannuksista 59 % aiheutui tyoterveyspalveluista ja 41 % sairaanhoidon kustan-
nuksista. Lisaksi muiden tyoterveyshuollon kustannusten (ei korvattavien) euromaara oli vuonna
2023 yhteensa noin 27 500 euroa. Summa koostui mm. KANTA-maksuista sekd Omatyoterveys-
puhelinpalvelun kuluista.
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Henkilostomaaraan suhteutettuna tyoterveyshuollon tyontekijakohtaiset kokonaiskustannukset
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin 11,8 %. Kasvua tapahtui seka ennaltaehkadisevan tyoter-
veyshuollon ettd sairaanhoidon osalta. Ennaltaehkdisevaan tyoterveyshuoltoon (Kela 1) kuuluvat
tyopaikalla tehtavat tyopaikkaselvitykset, terveystarkastukset, ohjaus ja neuvonta, ensiapuvalmiu-
desta huolehtiminen seka tyontekijan tydssa selviytymisen seuranta ja edistaminen (tyokyvyn
tuki). Tavoitteena on kasvattaa ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon osuutta suhteessa sairaan-
hoidon kustannuksiin. Vuonna 2023 ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon osuus kustannuksista oli
59 %. Tilanne vastasi edellisvuoden tasoa.

Vuoden 2023 alusta toteutettiin tyoterveyshuollon digipalveluiden kayttoonotto (digiklinikan tyo-
terveysasema). Esihenkilokompassi otettiin kdyttéon huhtikuusta 2023 alkaen. Esihenkilokompassi
on tyoviline, jolla tehostetaan tyokykyjohtamista. Poissaolotietojen perusteella esihenkilot saavat
halytteet aktiivisen tuen toimintamallin mukaisten keskustelujen aloittamiseksi. Keskustelumuis-
tiot tallentuvat ohjelmistoon ja ne ovat tyontekijan luvalla myds tyéterveyshuollon kaytettavissa.

Sairauspoissaoloihin huomioidaan tydntekijoiden omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka ty6-
tapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Adnekosken kau-
punki kayttaa sairauspoissaolojen tilastoinnissa kahta eri raportointijarjestelmaa: Palkanlaskenta-
ohjelma Populusta ja HR-Kuntapulssia. Populuksessa jokainen sairauspoissaolopdiva tilastoidaan
yhtena kalenteripdivana. HR-Kuntapulssi tilastoi osa-aikaisen tydntekijan poissaolot osapaivina
(esim. 50 % tyoOaikaa tekevalla yksi poissaolopaiva on 0,5 kalenteripaivad). Raportoitaessa sairaus-
poissaolojen madaraa suhteessa henkilétydvuosiin, HR-Kuntapulssin raporttitapa on tarkempi.

Sairauspoissaolojen (ml. tyotapaturmat) maara vuonna 2023 oli Populuksessa yhteensa 11 979 ka-
lenteripdivaa ja HR-kuntapulssissa yhteensa 11 249. Henkilostémaaraan suhteutettuna
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sairauspoissaoloja oli keskimaarin 16,6 kalenteripaivaa/henkilotyévuosi. Kalenterivuoden 2023 sai-
rauspoissaoloprosentti oli 4,35 %.

Toimiala Kalenteripaivat
2023

Keskushallinto 20,3

Opetus- ja kasvatustoimi 17,3

Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi 13,8

Kulttuuri- ja liikuntatoimi 6,4

Koko henkilosto 16,6

Sairauspoissaoloista suurin osa koostuu sellaisista kerralla mydnnetyista jaksoista, joiden kesto on
1 — 29 kalenteripaivaa (yhteensa noin 79 % sairauspoissaoloista). Naista perakkdin mydnnetyista
jaksoista voi muodostua pidempia yhtajaksoisia poissaoloja.

3 804 84

1345 65
422 136
428 124

16,6
4,35
25,6

Vuonna 2023 sairauspoissaoloista 27,3 % toteutui esihenkilon luvalla. Osuus oli Iahes sama kuin
edellisvuonna (27,1 % vuonna 2022). Kyseessa ovat lyhyet 1 — 5 kalenteripdivan poissaolot, joiden
padasiallisena perusteena ovat akilliset infektiosairaudet. Epidemia-aikoina sairauspoissaolo esi-
henkilon luvalla hengitystieoireiden vuoksi voi olla enintdaan 9 kalenteripaivaa. Tyéterveyshuollon
tilastojen mukaan sellaisten henkiléiden osuus, joilla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja oli 25,6 %.

Tyoterveyshuollon raportit osoittavat, ettd sairauspoissaoloista 51,6 % on sellaisia, joissa tyonte-
kija on iadltaan 50-vuotias tai sitd vanhempi. Raportit sisaltavat myos esihenkilon luvalla mydnnetyt
sairauspoissaolot.
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Vuonna 2023 otettiin kdaytt6on Mehildisen Esihenkildkompassi, jonka myota myos esihenkilon lu-
valla mydnnetyt sairauspoissaolot sisdltyvat tyoterveyshuollon tilastoihin. Merkittavimmat sairaus-
poissaolojen syyt olivat mielenterveyden hairiot seka tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Ty6terveyshuol-
lon tilastojen mukaan mielenterveyden hairidihin liittyneiden tydkyvyttomyyksien osuus laski hie-

man edellisvuoteen verrattuna. Esihenkilon luvalla mydnnetyt poissaolot kirjautuvat sairauden oi-
reisiin (R).
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Tyotapaturmat

Lakisdaateinen tyotapaturmavakuutus oli If Vahinkovakuutusyhtidssa. Vakuutusyhticlle lahetettyja
tapaturmailmoituksia oli vuonna 2023 yhteensa 36 kappaletta. Naista tyomatkalla sattuneita tapa-
turmia oli yhteensa 11. Tapaturmailmoitus on toimitettu vakuutusyhtiolle kasiteltavaksi niissa ti-
lanteissa, joissa tapaturmasta on aiheutunut kustannuksia tai poissaoloja.
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Tyotapaturmista (ml. tydmatkatapaturmat) aiheutuneita tyosta poissaoloja oli 18 eri henkil6lla.
Poissaolojen pituus henkil6d kohden vaihteli merkittavasti. Vuonna 2023 keskimaardinen poissa-
olon kesto oli 32 kalenteripaivaa tyotapaturman vuoksi poissaollutta tyontekijaa kohden (vastaava
luku edellisvuonna 16 kpv/hlo).

Tyosuojelu on vuonna 2023 nostanut esille toimintakdytdant6ja ja tyomenetelmia tyotapaturmien
ennaltaehkaisemiseksi. Kaytdssa on sahkoinen tyoturvallisuusjarjestelma WPro mm. riskien ja vaa-
rojen arviointiin seka vaara- ja vahinkotapahtumien ilmoittamiseen.

Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat tydnantajan edustajina kaupunginjohtaja ja henkiléstojohtaja
seka tyontekijoiden edustajina paaluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut. Yhteistyotoimikun-
nan sihteerina toimi henkilostoasiantuntija. Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2023 aikana
seitseman kertaa. Puheenjohtajana toimi vuonna 2023 tydnantajan edustaja kaupunginjohtaja
Matti Tuononen ja varapuheenjohtajana henkiléston edustaja paaluottamusmies Mirja Hallikai-
nen.

Yhteistyotoimikunta kasitteli niita merkittavia toiminnallisia muutoksia, joilla on vaikutusta henki-
|6stdn asemaan seka erilaisia tydhyvinvointiin liittyvid asioita. Vuonna 2023 mm. TE2024-uudistuk-
seen liittyva yhteistoimintamenettely sekd Aidnekosken kaupungin talouden vakauttaminen ja sii-
hen liittyvat toimenpiteet olivat sdanndllisesti esilla yhteistydtoiminnan kokouksissa.

Ty6suojelun nykyinen toimikausi on 1.1.2022 — 31.12.2025. Ty6suojeluvaalit toimikaudelle 2022-
2025 jarjestettiin syksylla 2021. Uudet tydsuojelutoimijat aloittivat 1.1.2022. Hyvinvointialueiden
toiminnan kdynnistyessa 1.1.2023 osa Adnekosken kaupungin toimikaudelle 2022 — 2025 valituista
tydsuojelutoimijoista siirtyi lilkkkeen luovutuksena kaupungin palveluksesta hyvinvointialueen pal-
velukseen. Heidin toimikautensa Aidnekosken kaupungin tydsuojelutoimijoina paattyi 31.12.2022.
Tyosuojelun tadydennysvaalit jarjestettiin vuoden 2023 alussa ja yhteistoimintahenkildstoa tayden-
nettiin vuoden 2023 aikana.

Ainekosken kaupungin tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2022-2025 hyvaksyttiin kaupunginhal-
lituksessa 12.4.2022. Nelivuotiskaudelle laaditun toimintaohjelman ohella tyésuojelutoimintaa oh-
jaa tydsuojelujaoksen vuosittain valmistelema tydsuojelun toimintasuunnitelma, jonka hyvaksyy yh-
teistyotoimikunta. Tydsuojelun toimintasuunnitelman toteutumista seurataan tyésuojelujaoksessa
ja yhteistyotoimikunnassa. Tydsuojelutoiminnasta laaditaan vuosittain myos toimintakertomus.

Tyodsuojelu on osa yhteistoimintaa. Erillistd tyosuojelutoimikuntaa ei ole, vaan yhteistydtoimikun-
nan alaisuudessa toimii tyosuojelujaos. Tyosuojelupaallikkod ja tyosuojeluvaltuutetut kuuluvat yh-
teistyotoimikuntaan.

Ty6suojelupaallikon tehtavaa on 1.1.2023 alkaen hoitanut oman virkansa ohessa henkilostojoh-

taja. Tyontekijoita edustava tydsuojeluvaltuutettu on edustanut kaikkia tyontekijéita ja hoitanut
tehtdvaa osa-aikaisena vuonna 2023. Ajankaytto tyosuojeluvaltuutetun tehtavaan oli 50% ajalla
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1.1.-31.7.2023 ja 60% 1.8.2023 alkaen. Toimihenkil6ita (esihenkil6itad) edustava tydsuojeluvaltuu-
tettu on hoitanut tehtdvaa oman virkansa ohessa.

Ty6suojelujaokseen kuuluvat tydsuojeluvaltuutetut, 1. varavaltuutetut ja tyosuojelupaallikko. Li-
saksi pysyviksi asiantuntijoiksi on kutsuttu tyoterveyshuollon ja kaupunkirakennepalvelujen edus-
tajat. Kaupungissa toimii myos erillinen sisdilmatyoryhma. Tyosuojelujaos kokoontui vuonna 2023
kahdeksan kertaa ja sisdilmatyoryhma viisi kertaa.

Keskeisend tavoitteena tydsuojelutoimijoilla on tyon turvallisuuden ja terveellisyyden sekd tyohy-
vinvointitoiminnan yllapito ja edistiminen Aidnekosken kaupungissa.

Vuonna 2023 tyosuojelun painopistealueena oli psykososiaalisen kuormituksen ennaltaehkaisy ja
hallinta, huomioiden mm. muutosvaiheen tuki tyoyhteisdille ja esihenkildille seka tyopaikkojen hy-
vien toimintakadytantojen edistaminen uhkatilanteiden ennakoinnissa ja hallinnassa.

Talousarvioon varattiin tyoyhteisdjen kayttoon erillinen maararaha tyohyvinvoinnin edistamiseen.
Maararahan suuruus oli 70 euroa tyontekijaa kohden. Tyoyhteisoilla oli mahdollisuus suunnitella ja
kayttdaa maararaha toimintaan, jolla lisattiin tydyhteison tyohyvinvointia. Palaute tydyhteisdilta on
ollut positiivista.

Ainekosken kaupungin palkitsemisen kokonaisuus sisiltida edelld mainitun tyhyrahan lisiksi myés
muita erilaisia elementteja, joiden avulla pyritdaan lisadmaan henkildston tydhyvinvointia. Henki-
|6stéetuudet ovat koottuna intrassa ja tietoja pdivitetdaan vuosittain vastaamaan mm. kulloinkin
kaytettdvissa olevia vaihtoehtoja.

Henkilostdetuutena on kdytdssa ePassi, jossa tydnantajan osuus vuonna 2023 oli 250 euroa ja
tyontekijan omavastuu 50 euroa. Etuutta voidaan kadyttaa liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalve-
luihin. Henkildstolta saadun palautteen perusteella tyénantajan panostusta henkiléston hyvinvoin-
tiin on pidetty merkityksellisena.

Kesalla 2023 tyontekijoilla oli mahdollisuus osallistua yhteen valitsemaansa kulttuuritapahtumaan
(kesateatterindytds tai musiikkitapahtuma).
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