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Tommi Lunttila jatti hanen ja kahdeksan muun valtuutetun
allekirjoittaman valtuustoaloitteen hallitusammattilaisista
tytaryhtididen hallituksissa.

Merkittiin valtuustoaloite tiedoksi ja lahetettiin se edelleen
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Valtuutettu Tommi Lunttilan ym. 15.4.2024 jattama valtuustoaloite on
liitteena.

Hallintojohtaja Aleksi Heikkila, puh. 040 823 7921
Kaupunginjohtaja Matti Tuononen

Kaupunginhallitus merkitsee valtuustoaloitteen tiedoksi ja paattaa
pyytaa hallintojohtajalta ja talousjohtajalta yhteisen lausunnon
aloitteesta. Lausunto on toimitettava kaupunginhallitukselle
viimeistaan 6.9.2024.

Hyvaksyttiin.

Hallintojohtajan ja talousjohtajan lausuntona kaupunginhallitukselle
esitetaan seuraavaa.

Kuntien omistamat tytaryhtiot ovat merkittava osa kunnallista
toimintaa ja niiden toiminnalla on suoria vaikutuksia kuntalaisten
hyvinvointiin ja palvelujen laatuun. Tytaryhtiot voivat toimia monilla
eri sektoreilla, kuten energiantuotanto, kiinteistonhuolto, vuokra-
asuntojen tuotanto ja tarjoaminen jne.

Ammattitaitoisen hallituksen rooli on keskeinen tytaryhtididen
menestyksessa. Ammattitaitoiset puheenjohtajat ja jasenet tuovat
mukanaan kokemusta, asiantuntemusta ja strategista nakemysta,
jotka ovat valttamattomia yrityksen tehokkaalle ja vastuulliselle
johtamiselle. Hallitusammattilaiset voivat parantaa tytaryhtididen
hallitustyoskentelyn laatua, mika johtaa parempiin
liketoimintapaatdksiin, riskienhallintaan ja lopulta parempaan
tulokseen. Hyvan hallintotavan mukaisesti toimivien hallitusten
jasenet voivat varmistaa, etta tytaryhtiot noudattavat lakeja,
saadoksia ja eettisia periaatteita. Lapinakyvyyden ja vastuullisuuden
lisddminen on tarkeaa julkisomisteisissa yhtidissa.



Hallituksen puheenjohtajan tulee nahda kokonaiskuva ja ymmartaa
pitkan aikavalin tavoitteet ja suuntaviivat. Hanen on kyettava
ohjaamaan yrityksen strategiaa ja paatdoksentekoa siten, etta se
tukee yrityksen visiota ja missiota. Puheenjohtajan on oltava vahva
johtaja, joka osaa motivoida ja inspiroida hallituksen jasenia seka
yrityksen johtoa. Han tekee paatoksia ja ottaa vastuun niiden
seurauksista, osoittaen rohkeutta ja paattavaisyytta. Hyvan
puheenjohtajan on osattava viestia tehokkaasti seka hallituksen
sisalla etta ulkopuolisille sidosryhmille. Selkea ja avoin viestinta
auttaa valttamaan vaarinkasityksia ja edistaa yhteistyota. Hyva
yhteistyOkyky ja vuorovaikutus muiden hallituksen jasenten, johdon
ja sidosryhmien kanssa ovat kriittisia.

Puheenjohtajan on toimittava aina eettisesti ja rehellisesti, asettaen
korkeat standardit ja nayttaen esimerkkia muille. Tama luo
luottamusta ja uskottavuutta niin hallituksen sisalla kuin
ulkopuolisissa suhteissa. Puheenjohtajan on oltava luotettava ja
johdonmukainen paatoksissaan ja toimissaan, mika auttaa
rakentamaan ja yllapitamaan luottamusta seka hallituksen etta
yrityksen sidosryhmien keskuudessa.

Strateginen ajattelu ja johtajuus, erinomainen viestinta- ja
yhteistyokyky seka eettisyys ja integriteetti muodostavat perustan
hyvan hallituksen puheenjohtajan toiminnalle ja ovat keskeisia
yrityksen menestyksen ja kestavan kasvun kannalta.

Hallitusammattilaisten valintaprosessin on oltava selkea ja
lapinakyva, jotta valinnassa saavutetaan hyva lopputulos. Omistajan
on varmistettava, etta hallitusammattilaiset edustavat monipuolista
osaamista ja kokemusta eri toimialoilta. Valituille hallitusten jasenille
tulee tarjota myds jatkuvaa koulutusta ja tukea heidan tehtaviensa
tehokkaaksi hoitamiseksi.

Hallitustydoskentelyn seurantaa varten olisi hyva sopia menettely,
jolla arvioidaan kaupunkikonsernin suurimpien tytaryritysten
hallitusten toimintaa ja paatoksenteon laatua saanndllisesti.
Raportointijarjestelman avulla varmistetaan, ettd kaupunginvaltuusto
saa ajantasaista tietoa tytaryhtididen toiminnasta ja
hallitustydskentelyn kehityksesta.

Aznekosken kaupungin tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpanoon on
otettu kantaa kaupungin konserniohjeessa, jonka valtuusto hyvaksyi
14.6.2021 (61 §) tekemallaan paatoksella ja joka on ollut voimassa
1.7.2021 lukien. Konserniohjeen 6.6 kohdassa on maaratty
seuraavaa:

"Kuntalain 47 §:ssé edellytetdén, etta kunnan tytéryhteisén
hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan
edellyttama riittdvéa talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.
Hallitusjdsenehdokkaiksi tulee nimetéa ja valita tasapuolisesti naisia
Ja miehié. Tytaryhteis6jen hallituksiin tulee valita myds ulkopuolisia
asiantuntijajasenia silloin, kun se on tarkoituksenmukaista yhtién
paéatéksenteon ja menestymisen kannalta. Kaupungin henkilbstoé



selvittda hallituksiin ehdotettujen henkilbiden maksuhéairibmerkinnéat
Ja yritysyhteydet ennen valintapaatosta.

"Kaupungin tytéryhteisdjen osalta konsernijohto varmistaa
nime&misen yhteydessé hallitusten monipuolisen osaamisen ja
kokemuksen seka riippumattomuuden ja vastuullisuuden. Hallitusten
kokoonpanojen tulee yhtion toiminnan laatu, laajuus ja kehitysvaihe
huomioon ottaen heijastaa eri taustoja, ndkékulmia seké
erityisosaamisalueita siten, etta kullakin hallituksella on yhteisén
toimialan edellyttédma riittédvéa talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus seké kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisélle
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

"Kaupungin tytéryhteis6jen hallitusten riittdvédn osaamistason
varmistamiseksi konsernijohto kartoittaa dokumentoidusti hyvissé
ajoin ennen hallitusjdsenten valintoja kunkin yhtion tarvitsemaa,
toimialan edellyttamaa riittévaéa talouden ja lilketoiminnan
asiantuntemusta.

"Konsernijohdon ja tytéaryhteisén hallituksen tehtdvéné on huolehtia
Siita, etta hallitusten jasenten nimittdminen perustuu
asiantuntemukseen ja kokemukseen. Hallituksen strategisen
ohjaustehtdvén nédkbkulmasta riittdvé uusiutuminen antaa
mahdollisuuden strategiselle uudistumiselle ja hallituksen osaamisen
vahvistamiselle strategian ja yhtién toimintaympé&ristébn muutosten
edellyttdmalla tavalla. Jotta hallituksen uudistuminen toteutuu
kédytdnndssé, on suositeltavaa, ettd saman yhteisén hallituksen
Jjasenena ei toimittaisi yhtajaksoisesti yli kahdeksan vuoden ajan.

"Hallituksen keskeinen tehtdvéa on valvoa yhtién toimivan johdon
toimintaa. Valvonnan edistédmiseksi hallituksen jasenten on oltava
yhtiésta aidosti rijpppumattomia. Hallituksen jésenen tulee olla
rilppumaton yhteisésté eli hénellé tai hdnen hallintolain 28 §:ssé
tarkoitetulla l&heiselléén ei voi olla sanotussa séénnbksessé
tarkoitetun esteellisyyden aiheuttavaa suhdetta yhteisé6n suoraan
eiké vilillisesti. Valvontaroolin vuoksi kaupunginhallituksen jésenen
el tule olla samanaikaisesti useamman kuin yhden tytéryhteisén
hallituksen jadsenena. Tamé sé&énté ei kuitenkaan koske toimimista
samanaikaisesti kaupungin tytéryhteisén ja tdmén tytéryhteisénéa
olevan toisen yhteisén hallituksessa.

"Tytéaryhteiséjen hallitusten jésenille maksettavien palkkioiden seké
ansionmenetys-, kulu- ja matkakustannusten korvausten
mééaréytymisessé noudatetaan Adnekosken kaupungin
hallintoséénndssé maaréttyja periaatteita. Tytaryhteisén hallituksen
puheenjohtajan palkkio on suuruudeltaan enintddn sama kuin
kaupunginhallituksen puheenjohtajan palkkio ja hallituksen jésenen
palkkio vastaavasti enintdén sama kuin kaupunginhallituksen
jasenen palkkio.”

Kaupungin tytaryhteiséjen hallituksissa ei ole tdhan mennessa
hyodynnetty hallitusammattilaisia tai muita ulkopuolisia
asiantuntijoita. Sita vastoin joissakin kunnissa naista on saatu
kokemuksia esimerkiksi energia-alan yhtididen, kehitysyhtioiden tai



muiden tytaryhteisdjen hallitustyon ja liiketoiminnan kehittdmisessa,
erailla paikkakunnilla pitkaltakin ajalta.

Paasaantona kunta-alalla kuitenkin on, etta tytaryhteisojen
hallitukset koostuvat kunnan luottamushenkildista ja toisinaan myos
viranhaltijoista. Tytaryhteison hallitustehtavan koetaan usein
rinnastuvan suurelta osin kunnan toimielimen jasenyyteen, jolloin
aseman tytaryhteison hallituksessa voidaan mieltaa olevan osa
poliittista toimintaa ja luottamustehtavia omassa kotikunnassa.
Viranhaltijan hallitustehtavat puolestaan liitetaan yleensa kyseisten
virkatehtavien perustarkoitukseen tai vain rooliin esimerkiksi
konsernijohtona toimivan kunnanhallituksen tai kunnallistekniikasta
huolehtivan lautakunnan alaisuudessa.

Tassa yhteydessa on kiinnitettava huomiota hallitusammattilaisten
kayttamisen vaikutuksiin hallitustyosta maksettavien palkkioiden
tasoon ja siita yhtidlle aiheutuviin kustannuksiin. Monessa
kuntaomisteisessa yhtiossa ja varsinkin liikevaihdoltaan suhteellisen
pienissa yhtidissa hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
maksettavat palkkiot ovat ehka merkittavastikin pienempia kuin mita
osaavat ja kokeneet hallitusammattilaiset voivat saada ja odottaa
saavansa muualla elinkeinoelamassa. Ei valttamatta ole selvaa, etta
tytaryhteisdjen hallitustyosta maksettavien palkkioiden kohoaminen
esimerkiksi kunnan toimielinten palkkioita suuremmiksi tai muutoin
oleellisesti entistd suuremmiksi on kaikissa tilanteissa helposti
perusteltavissa.

Toisena huomattavana seikkana on hallitusammattilaisia kohtaan
asetettavien odotusten maaritteleminen ja tarpeelliseksi koetun
osaamisen tasmentaminen. Hallitusammattilaisten voi olla vaikeata
tayttaa heita kohtaan tunnettuja odotuksia, jos naita ei ole
asianmukaisesti maaritelty ja kasitelty ennen tehtavan tarjoamista ja
vastaanottamista. Ennen kuin kunnan luottamushenkiléihin ja
viranhaltijoihin nahden ulkopuolisia henkiloita rekrytoidaan jonkin
tietyn yhtion hallitukseen onkin tarkeata selvittaa, millaista
osaamista, kokemusta ja ajankayttoa kyseiseen yhtioon ja sen
ajankohtaiseen tilanteeseen halutaan saada. Esimerkiksi
liketoiminnan voimakkaat kasvu- tai laajentamistavoitteet voivat
edellyttaa ulkopuolisilta erilaista taustaa ja sitoutumista erilaiseen
tyoskentelyyn kuin vaikkapa pyrkimys yhtion omistuksen tai
liketoiminnan myymiseen.

Valtuustoaloitteessa hallitusammattilaisten kayttéa on perusteltu
nimenomaan siina mainittujen yhtididen kannattavuuden
parantamisella. Yleisena suuntatavoitteena liikketoiminnan
kannattavuus ja taman suotuisa kehitys lienee perusteltu ja
ajankohtainen hyvin monenlaisissa yhtidissa eri toimialoilla,
toimintaympariston erilaisissa kehitystilanteissa ja yrityksen
elinkaaren eri vaiheissa. Hallitustydn osaamistarpeiden kannalta
merkittavaa on silti myos se, miten ja milla keinoin kannattavuutta
voidaan ja halutaan parantaa ja missa maarin eri yhtiot yleensa
tavoittelevat omistajalle jaettavaa voittoa. Esimerkiksi vesi- ja
energiahuollon palveluita kuntalaisille saannellyssa
toimintaymparistdssa tarjoavien yhtididen kannattavuuden
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parantamista ei voida tarkastella samoista lahtékohdista kuin
markkinaehtoisten yhtididen kehittamista.

Kaupunginhallitukselle esitetaan, etta konsernijohdon
ominaisuudessa se paattaisi linjauksensa olevan, etta
hallitusammattilaisten nimittaminen kaupungin tytaryhtididen
hallitusten puheenjohtajiksi tai jaseniksi on konserniohjeen
mukaisesti mahdollista, muttei kuitenkaan talla hetkella
ajankohtaista. Asia voi tulla ajankohtaiseksi esimerkiksi siina
tapauksessa, etta jonkin yhtion osalta paatetaan sellaisista
muutoksista tai uusista tavoitteista, joiden toteuttamisen katsotaan
vaativan nykyisista jasenista ja vakiintuneesta jasenten
rekrytointipohjasta poikkeavaa osaamista ja kokemusta yhtion
hallitukseen.

Talousjohtaja Tapani Hamalainen, puh. 0400 115 256, ja
hallintojohtaja Aleksi Heikkila, puh. 040 823 7921

Kaupunginjohtaja Matti Tuononen

Kaupunginhallitus:

1) paattaa konsernijohdon linjauksena olevan, etta
hallitusammattilaisten nimittaminen kaupungin tytaryhtididen
hallitusten puheenjohtajiksi tai jaseniksi on konserniohjeen
mukaisesti mahdollista, muttei talla hetkella ajankohtaista;

2) antaa valtuustolle tiedoksi valtuutettu Tommi Lunttilan ym.
15.4.2024 jattdman valtuustoaloitteen johdosta suoritetut

toimenpiteet; ja

3) ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto toteaa sanotun
valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Hyvaksyttiin.

Kaupunginhallituksen paatosehdotus

Paatos

Valtuusto:

1) merkitsee tiedoksi valtuutettu Tommi Lunttilan ym. 15.4.2024
jattaman valtuustoaloitteen johdosta suoritetut toimenpiteet;
ja

2) toteaa sanotun valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Hyvaksyttiin.



