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”llmidmainen Aidnekoski 2028” on osallistava kaupunkistrategia. Strategian paatavoitteet ovat
hyva elama, kestdava ymparisto ja vaikuttavat elinkeinot. Strategiaa toteutetaan ilmidétekoina. Kau-
punkistrategiaa tdydentdmaan ja strategian toimeenpanemiseksi on vahvistettu toimeenpano-oh-
jelmia.

Yksi strategian toimeenpano-ohjelmista on vuoteen 2028 ulottuvat henkildstopoliittiset linjaukset.
Henkildstdpoliittisissa linjauksissa maéritellddn Adnekoski-ilmiédn pohjautuvat tavoitteet henkilds-
ton ja tyoyhteison hyvinvoinnin edistdmiseen, osaavan tyévoiman saatavuuteen (veto- ja pito-
voima), osaamisen kehittamiseen seka johtamiseen ja esihenkilotyohon. Myds tyokyvyn tukemi-
nen yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa korostuu erityisesti psykososiaalisen kuormituksen
osalta.

Tarkeimmat toimenpiteet on koottu kolmen karkitavoitteen alle, jotka ovat
- hyva tyoelama

kestava tyOoymparisto seka

- sujuva ja vaikuttava tyo.

Tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista seurataan henkildstopoliittisissa linjauksissa esite-
tyilla mittareilla (henkilostokysely, terveysperusteiset poissaolot ja Iahtovaihtuvuus). Henkilostoky-
sely uudistettiin vuonna 2023 vastaamaan uusien henkildstopoliittisten linjausten sisaltoa.

Vuoden 2024 henkildstokysely toteutettiin tammikuussa 2025. Kyselyn teemoina olivat edella mai-
nitut kolme karkitavoitetta seka neljantena teemana esihenkil6tyo ja johtaminen. Kyselyn tulokset
olivat kokonaisuutena tarkasteltuna erittdin hyvalla tasolla. Hyvan tyéelaman, kestavan tydympa-
ristdn seka sujuvan ja vaikuttavan tyon teemojen osalta vastaustulos sailyi ennallaan edellisvuo-
teen verrattuna. Esihenkil6tyon ja johtamisen kokonaisuutta mittaavien vastausten tulos laski hie-
man (- 0,1), mutta kokonaistulos oli edelleen korkealla tasolla (4,1). Koko kaupungin tuloksissa
painottuu opetuksen ja kasvatuksen toimiala. Toimialan osuus vastaajista oli 65,2 %.

Sairauspoissaolot vahenivat merkittdavasti vuonna 2024. Henkilostomaaraan suhteutettuna sai-
rauspoissaoloja oli keskimaarin 12,5 kalenteripdivaa/henkiltyévuosi (muutos edellisvuoteen ver-
rattuna -4,1 kpv/htv). Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan kirjattu tavoite toteutui selkeasti.
Sairauspoissaolojen maara vaihtelee paljon kalenterivuoden aikana. Erityisesti infektioaikoina sai-
rauspoissaolot lisdantyvat ja lyhytaikaisten sijaisten vaikea saatavuus haastaa henkildston voima-
varoja.

Henkiloston saatavuuden (vetovoiman) lisdksi tarkeda on myds pitovoima. Lahtovaihtuvuus
vuonna 2024 oli 5,8 %. Muutos edellisvuoteen oli -2,5 %-yksikkda. Vuonna 2024 tulovaihtuvuus oli
4,8 %. Vaihtuvuutta pidetdan yleisesti hyvana, mikali se on 5 — 10 %. Vuosittain toteutettavassa
henkilostokyselyssa kysytaan, kuinka todennadkoisesti vastaaja suosittelisi nykyista tydonantajaa tut-
tavalleen. Vuoden 2024 kyselyssa vastausten keskiarvo oli 8,3 asteikolla 1-10. Suositteluindeksina
(NPS) luku on 41. Suositteluindeksi ilmoitetaan lukuvalilld -100 - +100. Mikali NPS — indeksi on 30
tai enemman, tulosta voidaan pitaa erittdin hyvana. Henkilostokyselyssa kysyttiin lisaksi sitd,



haluaisiko vastaaja olla myds vuoden kuluttua nykyisen tyonantajan palveluksessa (pl. eldkeidan
tayttyminen). Vastausten keskiarvo oli 4,5 mitattuna asteikolla 1 — 5. Tulos osoittaa vastausten pe-
rusteella korkeaa pitovoimaa.

TE2024 — uudistuksen valmistelu kdaynnistyi vuonna 2023. Muutoksen valmistelua jatkettiin tiiviisti
vuonna 2024. Muutoksen valmistelun ohessa tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu oli voimassa
vuoden 2024 loppuun saakka. Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueen toiminta kaynnistyi
1.1.2025. Ainekosken kaupunki toimii tydllisyysalueen vastuukuntana.

Kaupunginvaltuusto perusti tyollisyysaluejohtajan viran 10.6.2024. Virka taytettiin marras-joulu-
kuun ajaksi maaraaikaisena ja vakituisesti 1.1.2025 alkaen.

Kaupunginhallitus perusti marraskuussa 2024 yhteensa 66 virkaa tyollisyysalueen tehtaviin
1.1.2025 alkaen. Kaupungin palvelukseen siirtyi vuodenvaihteessa liikkeen luovutuksena noin 60
henkil6a valtion palveluksesta.

Keskushallinto

Aidnekosken kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii kaupungin keskushallinto. Keskushallinto
vastaa koko kaupungin ja kaupunkikonsernin keskitetyista palveluista, kuten hallinnosta ja hallin-
non tuesta, viestinndsta, maankayton suunnittelusta, kaavoituspalveluista, talouspalveluista, tieto-
hallintopalveluista, hankintapalveluista, laki- ja sopimusasioista, henkilostdpalveluista ja vaalien
jarjestamisesta.

Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalue on aloittanut toimintansa vuoden 2025 alusta, kun ty6lli-
syyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Tyd6llisyysaluelautakunta kayttaa yhteis-
toiminta-alueen paatosvaltaa ja toimii tyollisyysalueen tyévoimaviranomaisena. Lautakunnan esit-
telijana toimii tyollisyysaluejohtaja.

Toimialat ja lautakunnat
Kaupungin organisaatio muodostuu kolmesta toimialasta ja ndita johtavista lautakunnista.

Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimea johtavat kaupunkirakennelautakunta ja ymparistoélauta-
kunta. Esittelijoinad toimivat tekninen johtaja (kaupunkirakennelautakunta) ja ymparistopaallikko
(ymparistolautakunta).

Opetus- ja kasvatustoimea johtaa opetus- ja kasvatuslautakunta. Esittelijana toimii opetus- ja kas-
vatusjohtaja.

Kulttuuri- ja liikuntatoimea johtaa kulttuuri- ja lilkkuntalautakunta. Esittelijana toimii kulttuuri- ja
liikuntajohtaja.



2.1 Henkildstdmaara ja -rakenne

Henkiloston maaraa ja rakennetta koskevassa henkildstoraportin osiossa kasitelldan henkilosto-
maaraa seka henkilotyovuosina ettd lukumaaraan perustuvina tietoina. Henkilotyévuosi kuvaa
tyossa olleen tydvoiman maaraa koko kalenterivuonna. Lukumaaratiedoissa tilastointi perustuu
poikkileikkauspaivamaaran 31.12. tietoihin.

Tassa osiossa kasitelldadan myds palvelussuhteen laatua ja luonnetta koskevia tilastotietoja seka
henkiloston ikdjakaumaa. Lisdksi kuvataan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkilost6-
maara.

Henkiloty6vuodet (HTV)

Vuonna 2024 henkilotyovuosien maara oli yhteensa 635,6. Opetus- ja kasvatustoimi (68,9 %) muo-
dosti selkedsti suurimman osuuden kaupungin henkilotyévuosista.

Henkilotyovuodet 2024

Kaupunkirakenne ja

ympdristotoimi; 58,7;
9,2% Keskushallinto; 89,0;

14,0%

Kulttuuri- ja likuntatoimi;
50,2;7,9%

Opetus- ja kasvatustoimi;
437,7;68,9%

Henkilostomaara ja palvelusuhteen luonne

Aidnekosken kaupungin palveluksessa oli 31.12.2024 pa&toimisesti yhteensa 648 henkilda. Heista
vakituisia oli yhteensa 501. Maaraaikaisia ja sijaisia oli yhteensa 136 ja palkkatuella tydllistettyja
yhteensa 11.

Henkilostomaara 31.12.2024 sisaltaa palvelussuhteessa olevan henkiloston lukumaaran tilastointi-
paivana.



Henkilostomaara toimialoittain 31.12.2024
Vakituiset | Maaraaikaisetja | Tyollistetyt Yhteensa
sijaiset
Keskushallinto 44 16 11 71
Opetus- ja kasvatustoimi 357 102 - 459
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi 54 11 - 65
Kulttuuri- ja likkuntatoimi 46 7 - 53
Yhteensa 501 136 11 648

Vakinaisen henkiloston lukumaara oli tilastointipdivdana yhteensa 501 henkil6d. Maara sailyi [ahes
ennallaan edellisvuoteen verrattuna (507 vuonna 2023).

Maadradaikaisen henkildstdn osuus koko henkildstosta oli vuoden 2024 lopussa merkittavasti pie-
nempi kuin edellisvuonna. Maaradaikaisen henkiléston lukumaaran muutos kohdentui erityisesti
opetus- ja kasvatustoimeen. Muutokseen vaikutti pdaosin hankerahoituksen viheneminen syys-
kaudesta 2024 alkaen. Palkkatukityollistaminen paattyi loppuvuonna 2024. Vuodenvaihteessa voi-
massa oli vain yksittdisia alkuvuoteen 2025 ulottuvia palkkatukeen perustuvia tyésuhteita. Pohjoi-
sen Keski-Suomen tydllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025. Kokonaisuudessa maaraaikaisten ja
tyollistettyjen lukumaariin heijastuivat myos syksylla 2023 kaynnistyneet talouden vakauttamistoi-
menpiteet, joiden my6ta maaraaikaisen henkildston ja tyollistettyjen rekrytointeja vahennettiin
loppuvuodesta 2023 alkaen.

Vakinaisen henkiloston osuus 31.12.2024 palvelussuhteessa olleista oli 77,3 %. Vuotta aiemmin
vakinaisten osuus oli 72,7 %.

Vakituinen henkildosto toimialoittain 31.12.2024

Kulttuuri- ja Keskushallinto;
liilkuntatoimi; 9,2% 8,8%

Kaupunkirakenne ja
ymparistotoimi; 10,8 %,

Opetus-ja
kasvatustoimi; 71,3 %

Keskushallintoon kuuluivat hallintopalvelut (9), talous-, tietohallinto- ja liikkennepalvelut (10), hen-
kilostopalvelut (5), maankaytto- ja tonttipalvelut (11) seka elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (11).



Opetus- ja kasvatustoimeen kuuluivat lasten, nuorten ja perheiden palvelut (158) seka opetuspal-
velut (199).

Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi jakautuu henkilostéraportissa ruokapalveluihin (38) seka
muuhun kaupunkirakenne- ja ymparistotoimeen (16).

Kulttuuri- ja lilkuntatoimen vakinaisen henkiloston (46) tehtdvat olivat toimialan hallinnossa, mu-
seo- ja kirjastopalveluissa, musiikkiopistossa (yht. 34) seka liikuntapalvelujen tehtavissa (12).

Palvelussuhteen luonne, vakituiset 31.12.2024

Virka; 214; 42,7 %

Toimi; 287,57,3 %

Vakituisesta henkilostosta 42,7 %:a oli virkasuhteisia ja 57,3 %:a tyosopimussuhteisia.
Vakinaisen henkildston yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2024 olivat

- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 68 tyontekijaa

- luokanopettaja 58 viranhaltijaa
- varhaiskasvatuksen opettaja 57 tyontekijaa

- perusopetuksen ja lukion lehtori 36 viranhaltijaa
- koulunkdynninohjaaja 31 tyontekijaa.

Talousarvioon sisaltyneet henkil6stomaaran muutokset

Henkilostoresurssit vahenivat vuoden 2024 talousarviossa 13 htv verrattuna vuoden 2023 talousar-
vioon. Henkilostoresurssien vdaheneminen johtui osittain palvelujen kysynnan vahenemisesta ope-
tus- ja kasvatustoimessa seka osittain talouden vakauttamistoimista. Talousarvion yhteydessa lak-
kautettiin yhteensa 7,5 virkaa/tointa. Henkilstoresursseja vahensi myos maaraaikaisen henkiloston
vaheneminen.

Vuoden 2024 talousarvioon sisaltyi 1 vakinaisen toimen perustaminen. Lisdksi ruokapalveluissa
osa-aikaistettiin 1 kokoaikainen toimi.

Talousarvion henkilostosuunnitelma sisalsi lisaksi henkilostérakenteen muutoksia ja nimikemuu-
toksia. Tassa yhteydessa joitakin vakituisia virkoja ja toimia lakkautettiin ja niiden tilalle



perustettiin kyseisille toimialoille vastaava maara vakansseja uusiin tehtaviin. Henkildstésuunnitte-
luun vaikutti talouden vakauttamisohjelma ja siihen sisaltyvat toimenpiteet.

Vakinaiset vakanssit taytetdan tayttolupamenettelyn kautta. Vakanssien vapautuessa arvioidaan
aina, voidaanko tehtava jarjestella sisaisesti, onko tarpeen muuttaa henkilostérakennetta ja/tai
suunnata henkildstoresursseja kasvaviin palvelutarpeisiin. Myds talouden vakauttamisohjelma tu-
lee huomioitavaksi vakanssien taytosta paatettaessa.

Kaupunkikonserniin kuuluva henkil6sto

Aidnekosken kaupunkikonserniin kuuluvia yhtidita ovat Adneseudun Asunnot Oy, Adnekosken Kiin-
teistdnhoito Oy, Adnekosken Energia Oy, Adnekosken Kehitys Oy ja Proavera Oy/Avera Isdnndinti.

Konserniyhtididen henkilostémaara 2020 - 2024
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Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkildstomaara oli 31.12.2024 yhteensa 175. Henkil6st6-
maarissd nikyy vuonna 2020 tehty omistajapoliittinen linjaus koskien Adnekosken Kiinteisténhoito
Oy:t4, Proavera Oy:té ja Adneseudun Asunnot Oy:té sekd vuonna 2022 tapahtunut liikkeen luovu-
tus Adnekosken Kiinteisténhoito Oy:Itd Ainekosken kaupungille (sote-kiinteistdjen tukipalvelut).

Valtakunnallisten uudistusten vaikutus henkilostomaaraan

Vuonna 2023 kadynnistyi TE2024 — uudistuksen valmistelu. Adnekosken kaupunki toimii Pohjoisen
Keski-Suomen tyollisyysalueen vastuukuntana 1.1.2025 alkaen. Marraskuussa 2024 kaupunginhal-
litus perusti yhteensa 66 uutta virkaa tyollisyysalueen tehtavia varten. Jo aiemmin oli perustettu
tyollisyysaluejohtajan virka. Kaupungin palvelukseen siirtyi lilkkkeen luovutuksena noin 60 henkil6a
valtion palveluksesta.

Tyollisyysalueen kdaynnistymiseen liittyen on valtakunnallisesti sovittu ns. aikaistussopimuksesta.
Sen mukaan henkil6sto siirtyy KVTES - sopimusalan piiriin 1.1.2025 alkaen. Aikaistussopimukseen
sisaltyy mm. palkkausta, tyoaikoja, vuosilomaa ja tyokokemuslisda koskevia asioita. Pddosa aikais-
tussopimuksessa sovituista asioista poistuu asteittain siirtymakauden jalkeen.

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen toiminnan kdaynnistyminen ja tyollisyyden kuntakokeilun
paattyminen aiheuttavat muutoksia toiminnan organisoitumisessa ja palvelutuotannossa. Em.



muutoksista aiheutuu tarve muuttaa henkildston tehtavasisaltoja, virkanimikkeita, siirtymisia tyo-
sopimussuhteeseen (mikali tehtavaan ei sisally julkisen vallan kaytt6a), virkapaikkoja, tyoaikaa ym.
palvelussuhteen ehtoja. Kaupunginhallitus paatti 16.12.2024 kaynnistaa tyonantajan ja henkilds-
ton valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 4 §:n mukaisen yhteis-
toimintamenettelyn, joka kohdistuisi valtiolta liikkeen luovutuksena siirtyvaan Pohjoisen Keski-
Suomen tyollisyysalueen henkilostoon sekd kaupungin tyollisyyspalvelujen nykyiseen henkilds-
toon. Yhteistoimintaneuvotteluissa tavoiteltaisiin asiakaslahtoéista ja paikallisen tyémarkkinan tar-
peisiin vastaavaa palvelujen jarjestamista. Tavoitteena on tehtdvien tarkoituksenmukainen jarjes-
tdminen, riittavien voimavarojen suuntaaminen asiakastyéhon ja yhteistoiminta-alueen koko
maantieteelliseen alueen palvelujen turvaaminen. Neuvottelujen tavoitteena ei ole henkilosto-
madaran vahentaminen. Neuvottelut kdynnistyivat henkilostopaallikon antaman neuvotteluesityk-
sen mukaisesti 16.1.2025. Neuvotteluissa kasiteltyjen muutosten ja uudistusten toimeenpano
kdynnistyy alkuvuonna 2025.

lkdjakauma

Kaikkien palvelussuhteessa 31.12.2024 olevien keski-ika oli 47,2 vuotta. Vuotta aiemmin koko pal-
velussuhteessa olevan henkiloston keski-ika oli 46,9 vuotta. Toimialoittain tarkasteltuna henkil6s-
ton keski-ika oli alin opetus- ja kasvatustoimessa (46,8 vuotta) ja korkein keskushallinnossa (48,8
vuotta).

Henkildston keski-ika

Koko kaupunki

Kulttuuri- ja lilkkuntatoimi
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi

Opetus- ja kasvatustoimi

Keskushallinto

2 25 30 35 40 45 50
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Palvelussuhteessa 31.12.2024 olleesta henkilostosta 26,2 %:a oli alle 40-vuotiaita. Ikarakenteel-
taan suurimmat ryhmat 5 vuoden valein tarkasteltuna olivat 45 — 49 -vuotiaat, 55 — 59 -vuotiaat ja
60 — 64 -vuotiaat.



Palvelussuhteessa 31.12.2023 olevan henkiléston ikdjakauma

Ikd vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 42 6,48
30-34 57 8,80
35-39 71 10,95
40 — 44 85 13,12
45 — 49 103 15,90
50 - 54 83 12,81
55 - 59 100 15,43
60 — 64 104 16,05
65 javyli 3 0,46
Yhteensa 648 100,00 %
Keski-ika 47,2 vuotta

Vakituisen henkiloston keski-ika oli 49,1 vuotta. Keski-ika on pysynyt lahes ennallaan edellisvuo-
teen verrattuna (49,0 vuotta vuonna 2023).

Vakituisen henkiloston ikdjakauma 31.12.2024

Ik& vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 14 2,79
30-34 33 6,59
35-39 45 8,98
40 - 44 70 13,97
45 — 49 82 16,37
50 — 54 77 15,37
55 -59 88 17,57
60 — 64 91 18,16
65 javyli 1 0,20
Yhteensa 501 100,00 %
Keski-ika 49,1 vuotta

Sopimusalat ja tyoaikamuodot

Aidnekosken kaupungin palveluksessa olevaa henkiléstdd on kolmen eri virka- ja tydehtosopimuk-

sen piirissa: Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Kunnallinen opetushenkildstén

virka- ja tydehtosopimus (OVTES) seka Kunnallinen teknisen henkilston virka- ja tydehtosopimus

(TS). Omassa kodissa tydskenteleviin perhepdivahoitajiin sovelletaan KVTES:n liitettd 12. Nykyinen
sopimuskausi on 3-vuotinen, ajalle 1.5.2022-30.4.2025.

Kaupungin henkilostoa tyoskentelee tehtdvan luonteesta riippuen yleistydajassa (tyoaika keski-
maarin 38,25 t/vko), jaksotyossa (38,25 t/vko), toimistotybajassa (36,25 t/vko) ja opetusvelvolli-
suustydajassa. Perhepdivahoitajilla on oma tyéaikamuoto (40 t/vko). Yleisimmat kdytossa olevat
tybaikamuodot olivat yleistydaika ja toimistotydaika.

Kaytdssa on sahkoinen tytajanseurantajarjestelma. Sen kayttdjina ovat ne henkil6t, joihin sovelle-
taan liukuvaa tyoaikaa (yleistydaika tai toimistotyoaika). Sdhkoisen tydajanseurantajarjestelman
kdyton tueksi on olemassa erillinen liukuvan tybajan ohjeistus.
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Etatyon kayttd on vakiintunut osaksi tydaikakaytantoja. Kaupungin etatydohjeistus on ns. hybridi-
mallin mukainen. Tyontekijan sadanndllisesta tydajasta voi olla etatyota enintaan 50 prosenttia.
Etatyojarjestelyista sovittaessa huomioidaan tyon luonne seka asiakaspalvelun sujuvuus.

2.2 Rekrytointi ja palkkaus

Maksetut palkat ja palkkiot

Vuoden 2024 henkiléstdmenot olivat 33,4 miljoonaa euroa. Henkilostémenot sivukuluineen vahenivat vuo-
desta 2023 yhteensa 1,3 miljoonaa (- 3,6 %).

Henkilostémenot toteutuivat 98,6 %:sti verrattuna talousarvioon ja lisdtalousarvioon. Palkkamenojen to-
teuma oli 99,7 % ja henkilostosivukulujen 94,4 %.

Elakemenoperusteinen maksu muuttui vuonna 2023 tasausmaksuksi. Eldkemenoperusteisella
maksulla oli ollut yhteys ao. tydnantajan palveluksesta eldakkeelle jaaneiden ennen vuotta 2005
kertyneiden elakkeiden maaraan ja se oli sisdltynyt talousarviossa henkildstdsivukuluihin. Tasaus-
maksu vahvistetaan kuntien ja hyvinvointialueiden verorahoituksen suhteessa. Kevan tasausmaksu
vuonna 2024 oli 1,1 miljoonaa euroa ja sille oli varattu erillinen talousarviomaararaha.

Henkilostokulut v. 2020-2024
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Henkil6stén vaihtuvuus, rekrytointi ja saatavuus

Uudessa vakinaisessa palvelussuhteessa aloitti vuonna 2024 yhteensa 24 henkiloa. Paattyneita va-
kituisia palvelussuhteita oli vastaavalla ajanjaksolla yhteensa 29. Henkil6ston keskimaarainen vaih-
tuvuus oli 5,3 %. Alla olevassa taulukossa on esitetty vaihtuvuus erikseen alkaneiden ja paattynei-
den palvelussuhteiden osalta.
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Henkildston vaihtuvuus vuonna 2024
Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 24 4,8
Paattyneet palvelussuhteet 29 5,8

Rekrytointitilanne on yleisesti parantunut ja pddosaan haettavista viroista ja toimista on ollut haki-
joita aiempaa enemman. Rekrytointihaasteita on kuitenkin edelleen erdissa ammattiryhmissa ja
asiantuntijatehtavissa. Vaikka rekrytointi vakinaisiin tehtdviin on helpottunut, lyhytaikaisten sijais-
ten saatavuus on edelleen haastavaa.

Rekrytointitilanteeseen heijastuu valtakunnallinen tilanne. Kilpailtaessa ammattitaitoisesta ja
osaavasta henkildstostd myos tydnantajamaine ja mielikuva tydnantajasta vaikuttaa.

Rekrytointi tapahtuu sahkoisesti Kuntarekryn kautta. Kaytéssa on mm. Kuntarekryn Urasivusto,
jonka avulla voidaan tuoda monipuolisesti esille tydnantajakuvaa. Lisaksi julkaistaan rekryvideoita
ja niitd uudistetaan tarpeen mukaan. Myos sosiaalisen median kanavat ovat tulleet keskeiseksi
osaksi rekrytointiviestintaa.

Ainekosken kaupunki tydllistda vuosittain sekd 9 — luokan paattivia, ettd vanhempia nuoria. Tyo-
suhteen kesto oli 9 — luokan paattaneilla 2 viikkoa ja vanhemmilla nuorilla 4 viikkoa. Vuonna 2024
kesatyontekijoina oli 128 peruskoulun paattanytta ja 25 vanhempaa nuorta. Lisdksi nuorten kesa-
tyopaikkoja mahdollistetaan yrittdjyysseteleilld ja yrityksille myonnettavilla kesatyoseteleilla. Kesa-
tyollistamisen avulla kaupungin tyétehtavia ja kaupunkia tyonantajana tehdaan tutuksi nuorille.

Eldkoityminen

Ainekosken kaupungin henkildstén tydeldkevakuutusyhtidna toimii Keva. Se tilastoi vuosittain
mm. alkaneita uusia eldkeratkaisuja seka laatii ennustetietoja. Adnekosken kaupungin henkilésto-
raportin tiedot perustuvat naihin elakeyhtion tuottamiin tilastoihin.

Vuonna 2024 toistaiseksi voimassa olevalle taydelle eldkkeelle siirtyi yhteensa 18 henkil6a, mika
on 3,6 % vakituisesta henkilostosta. Kevan arvion mukaan kokoaikaiselle elakkeelle siirtyvien maa-
ran ennakoidaan hieman kasvavan vuonna 2025 (yhteensa 24 henkil63).

Elake-ennusteiden perusteella eldkkeelle siirtyvien osuus olisi seuraavien viiden vuoden aikana
suurinta vuosina 2025 ja 2028. Kevan ennusteissa tarkastelu tehdaan suhteessa koko henkiloston
(elakevakuutettujen) maadraan. Suhteutettuna eri ammattialojen henkildstomaariin vuosina 2025 —
2029 elakoityminen olisi suurinta varhaiskasvatuksen opettajien, luokanopettajien, ruokapalvelu-
henkildston ja yleissihteerin ammattiryhmaan luokitelluissa tehtavissa.
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3 Toimiva johto ja esihenkilotyd

Esihenkildille jarjestetdan esihenkil6foorumeita, joiden sisalté maaritelldan ajankohtaisten tarpei-
den perusteella. Vuonna 2024 aiheet painottuivat tyokykyjohtamiseen ja tyoterveysyhteistyohon.

Kaupungin esihenkilot ovat paasdantoisesti suorittaneet johtamisen erikoisammattitutkinnon.
Vuoden 2023 alussa kdynnistyi uusi johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintoryhma
(JYET). Siihen osallistui 10 kaupungin esihenkil6a, jotka eivat olleet viela suorittaneet kyseista tut-
kintoa. Koulutus jatkui kesdan 2024 saakka ja se toteutettiin oppisopimuskoulutuksena. Kaikille
tutkintoa suorittaneille nimettiin mentoriksi kokeneempi esihenkil. Kehittamishankkeita suunni-
teltiin huomioiden yksilon ja toimintojen kehittamisen nakékulma.

Tiedolla johtamiseen on kaytettavissa mm. HR — jarjestelman raportit, tyoterveyshuollon raportit
seka tyosuojelun Wpro-raportit. Tyokykyjohtamisen tueksi on kaytossa esihenkilokompassi. Lisaksi
toimialajohdolla ja suurimpien vastuualueiden johtajilla on kaytdssa HR — kuntapulssi.

Henkilostokyselyssa johtamisosion tulos oli koko kaupungin osalta 4,1 (asteikko 1-5), joka on erit-
tdin hyva.
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Ty6hon liittyy jatkuvasti erilaisia muutoksia esimerkiksi osaamisvaatimusten, toimintaympariston
ja tyomenetelmien osalta. Tama edellyttaa tyoyhteisoilta ja tyontekijoilta jatkuvaa oppimista.
Osaava henkilosto on keskeinen voimavara tuotettaessa palveluja vaikuttavasti ja tuloksellisesti.

Osaamistarpeita ennakoimalla voidaan vaikuttaa siihen, etta henkil6ston osaamisen kehittaminen
kohdentuu tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin. Ndin toimien varmistetaan myos strategian to-
teuttamista. Osaamisen kehittamisen keinoja ovat mm. perehdytys ja tydhénopastus, tyokierto,
kehitys-/osaamiskeskustelut, lisa- ja taydennyskoulutukset, omaehtoinen kouluttautuminen, val-
mennukset, verkostot ja kehittamishankkeet.

Perehdyttiminen ja ty6honopastus

Aidnekosken kaupungilla on kdytéssd koko henkiléstolle tarkoitettu yhteinen (yleinen) sdhkdinen
perehdytysohjelma. Yleisen perehdytyksen koulutusosio on tarkoitettu kaikille uusille viranhalti-
joille ja tyontekijoille. Lisaksi toimialoilla on mahdollisuus koota ohjelmaan omat perehdytysosiot.

Kukin tydyhteisoé huolehtii esihenkilon johdolla uuden tydntekijan tyéhdnopastuksesta ja kysei-
seen tyotehtavaan liittyen asioiden perehdyttamisesta.

Koulutuspaivat

Henkilostolla oli palkallisia (Populus-palkkoihin tallennettuja) tyohon liittyvia koulutuspaivia
vuonna 2024 yhteensa 808 kalenteripadivdaa. Kun koulutuspadivien maara suhteutetaan vakituisiin
vakansseihin, niin jokaista viranhaltijaa/tyontekijaa kohden tama tekee keskimaarin 1,6 koulutus-
paivaa/vuosi (1,6 koulutuspdivaa myos vuonna 2023). Taman lisdksi on paljon koulutuksia, jotka
toteutetaan osapaivaisend. Nama eivat kirjaudu tilastoihin. Palkalliset koulutuspaivat sisaltavat
tyon edellyttaman koulutuksen, tyohon liittyvan koulutuksen, luottamusmies- ja yhteistoiminta-
koulutuksen seka muita tyohon laheisesti liittyvia koulutuksia.

Lisaksi lyhytkestoiset (osapaivdan) webinaarimuotoiset koulutukset ovat muodostuneet merkitta-
vaksi kouluttautumiskaytannoksi viime vuosien aikana. Nama koulutuksiin osallistumiset eivat ndy
koulutustiedoissa.

Henkiloston koulutukseen kaytettiin vuonna 2024 yhteensa noin 97 300 euroa (104 000 euroa
vuonna 2023). Koulutukseen varatuista madrarahoista kdytettiin 82,3 %. Etdyhteyksin tapahtuvat
koulutukset ovat usein osapaivan koulutuksia, jolloin niita ei valttamatta tilastoida koulutuspaiviin.
Koulutuskustannuksiin ne kuitenkin kirjautuvat. Koulutusta toteutetaan vuosittain myos erilaisten
hankkeiden kautta, jolloin kustannukset kohdentuvat hankkeiden kustannuksiin. Osana talouden
vakauttamista koulutuksiin osallistumista on vdhennetty syksystd 2023 alkaen.

Suhteutettuna 31.12.2024 palvelussuhteessa olevien vakinaisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
lukumaaraan, koulutukseen kaytettiin vuonna 2024 vakinaista henkil6d kohden noin 194 euroa
(pdaosin koulutus kohdentuu vakinaiseen henkilostéon). Koulutukseen kaytetty summa vakituista
tyontekijaa kohden laski edellisestad vuodesta 11 euroa/henkil6 (- 5,4 %).
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Kehitys- ja osaamiskeskustelut

Henkilostokyselyyn vastanneista 86,9 % ilmoitti kdyvansa vuosittain esihenkilénsa kanssa suunni-
tellun kehityskeskustelun (henkilékohtaisen tai tiimikeskustelun). Vuotta aiemmin osuus oli henki-
|6stokyselyn mukaan 90,5 %. Henkilostokyselyyn vastaavat myos madraaikaiset tyontekijat, joten
kehityskeskustelujen toteutumisprosenttia voidaan pitaa hyvana.

Kehityskeskustelun kdayneet
vuonna 2024

Keskushallinto 75,0 %

Opetus ja kasvatus 87,6 %

Kaupunkirakenne ja ymparistd | 96,1 %

Kulttuuri ja liikunta 90,9 %

Yhteensa (keskimaarin) 86,9 %

Kehityskeskustelut ovat keskeinen keino muun muassa osaamisen kehittamistarpeiden kartoitta-
misessa ja tunnistamisessa. Samalla voidaan tehda myds tyontekijakohtaista suunnittelua toimin-
takauden koulutustarpeiden osalta.

Henkilostokyselyn mukaan tyontekijat kokivat osaamisensa sopivaksi suhteessa tyon vaatimuksiin
(4,3 asteikolla 1-5). Suurin osa henkildstosta oli viimeisen vuoden aikana kehittanyt omaa osaamis-
taan (4,2).

Henkilostoosaamisen johtaminen ja kehittaminen seka kehitys-/tavoitekeskusteluita koskevien toi-
mintakadytantdjen ja dokumentoinnin yhtendistaminen on asetettu kehittamiskohteeksi vuodelle
2025.

Tiedotus ja viestinta

Vuonna 2024 on julkaistu sdannollisesti koko henkilostolle kohdennettuja uutiskirjeita (6). Palaute
uutiskirjeista on ollut positiivista. Viestinnan tueksi on viestintaohje seka sosiaalisen median ohje.

Henkilostokyselyn mukaan tydyhteisdjen tiedottamista toivotaan edelleen kehitettavan. Toisaalta
kyselyn mukaan henkildsto ei kaikissa tyoyksikoissa ja tyotehtavissa kayta aktiivisesti tydnantajan
sisdistd tiedotuskanavaa (intra).

Osaamisen varmistaminen oppisopimuskoulutusten kautta

Kaupungin henkilostoa osallistui oppisopimuskoulutuksena omaan ammattialaansa liittyvaan tay-
dennyskoulutukseen. Tyypillisimmin oppisopimuskoulutusta toteutetaan ammattitutkintojen ja
erikoisammattitutkintojen tai niiden osioiden suorittamiseen.
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Omaehtoisen koulutuksen tukeminen

Kaupunki tukee henkilostonsa omaehtoista kouluttautumista. Toimintakdytdantoa arvioidaan ja uu-
distetaan tarpeen mukaan.

Yhteistydssa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa on pyritty saamaan paikkakunnalle
koulutusmahdollisuuksia, joita hyddyntamalla henkilostd voi paivittaa tai lisdita omaa ammatillista
osaamistaan. Adnekosken kaupungilla on kaytdssa kaikille kuntalaisille kohdennettu tuki omaeh-
toiseen lisdkouluttautumiseen. T4t etuutta voi kayttaa myds Adnekosken kaupungin oma henki-
|6sto.

Tyokierto ja sisaiset sijaisuudet

Tyokierto on tarkea osa tyontekijoiden ja tydyhteison osaamisen kehittdmista. Sen avulla mahdol-
listetaan monipuoliset urapolut, eika uutta tyota tarvitse valttamatta etsia aina tyopaikkaa vaihta-
malla. Tydkierto on muodostunut Adnekosken kaupungin osalta vakiintuneeksi osaksi henkiléston
osaamisen kehittdamista ja johtamista, mika parantaa tyokierrosta saatavia tuloksia ja hyotyja.

Vuoden 2024 aikana yhteensa 13 vakituista viran- tai toimenhaltijaa siirtyi pysyvasti toiseen vir-
kaan tai toimeen. Avoimet vakanssit ovat olleet julkisesti haettavina. Lisaksi tilastointipdivana
31.12.2024 yhteensa 38 tyontekijaa toimi maadraaikaisesti muussa kuin vakituisessa tyossaan.

Keskeisena painopistealueena vuodelle 2024 on ollut psykososiaalisen kuormituksen hallinta.

Tyoterveyshuollon yhteistyokaytantoja on kehitetty ja vakiinnutettu yhteistydssa Mehildisen
kanssa.

Henkilostokyselyn mukaan tyontekijat itse arvioivat tydhyvinvointinsa hyvaksi (4,1 asteikolla 1-5).
Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Koko henkilostoa koskeva tydhyvinvointikysely toteutetaan vuosittain. Kyselyn tulosten perus-
teella seurataan tyohyvinvoinnin kehitysta, tyohyvinvoinnin kehittamiseksi tehtyjen toimenpitei-
den vaikutusta seka henkilostopoliittisten linjausten tavoitteiden toteutumista.

Henkilostokysely uudistettiin vuonna 2023 vastaamaan uusien henkildstopoliittisten linjausten si-

saltoad. Henkilostokyselyn uudistamiseen osallistuivat paaluottamusmiehet, tydsuojelun edustajat,
esihenkil6ita eri toimialoilta seka henkilostopalvelut. Kysely toteutettiin ensimmaisen kerran nyky-
muodossaan tammikuussa 2024, jolloin se mittasi vuoden 2023 tilannetta.

Vuoden 2024 kysely toteutettiin tammikuussa 2025. Kysely lahetettiin kaikille vakinaisille ja maara-
aikaisille tyontekijoille (yhteensa 663 henkildlle). Kyselyyn vastasi 535 henkil6a. Vastausprosentti
oli 80,7 % (edellisend vuonna 81,7 %). Kyselyyn vastanneiden osuus sdilyi edelleen erittdin korke-
alla tasolla.
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Tyohyvinvointikysely koostui seuraavista teemoista: Hyva tydelama, kestava tydoymparisto, sujuva
ja vaikuttava tyo seka esihenkildtyo ja johtaminen. Jokaiseen osa-alueeseen sisaltyi tyontekija-,
tydyhteiso- ja koko kaupungin tason kysymyksia. Kussakin teemassa oli myds avoin kysymys. Li-
saksi kyselyssa oli muutamia erilliskysymyksia.

Kukin edelld mainituista teemoista koostui useammasta kysymyksesta. Kysymyksiin vastattiin paa-
osin asteikolla 1 - 5 (1 = erittdin huono .... 5 = erittdin hyva). Kunkin teeman kysymyksista muodos-

tuu keskiarvopistemaara, jota kdytetdaan henkilostopoliittisten linjausten mittarina.

Koko kaupungin tyohyvinvointikyselyn tulokset (keskiarvopistemaara asteikolla 1 - 5)

v. 2024
- Hyva tydelama 3,9
- Kestava tyoymparisto 4,2
- Sujuva ja vaikuttava tyo 4,2
- Esihenkil6tyo ja johtaminen 4,1

Kyselyn tulokset sdilyivat edellisvuoteen verrattuna padosin samoina. Esihenkilotyo ja johtaminen
sai vuoden 2024 kyselyssa tuloksen 4,1, kun tulos vuotta aiemmin oli 4,2. Muiden osa-alueiden tu-
lokset pysyivat ennallaan. Kokonaisuutena tarkasteltuna kyselyn tulokset olivat edelleen erittadin
hyvalla tasolla. Koko kaupungin tuloksissa painottuu opetuksen ja kasvatuksen toimiala. Heidan
osuutensa vastaajista on 65,2 %.

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset raportoidaan koko kaupungin tasolla, toimialoittain, vastuualueit-
tain seka tyoyksikoittdin, mikali tydyksikosta on vahintaan viisi vastausta. Avointen kysymysten
vastaukset tulostuvat tyoyksikon ja vastuualueen raporttiin.

Tyoyksikkokohtainen raportti kasitelldadan yhdessa henkiloston kanssa ja tulosten pohjalta valitaan
vhdesta kolmeen keskeista kehittamistoimenpidettd, joilla tydhyvinvointia edistetdan ko. tyoyksi-
kossa. Tyoyksikkokohtaiset kehittdmistoimenpiteet kootaan yhteen dokumenttiin, jonka avulla
voidaan vertailla erilaisia toimenpidekohteita ja |10ytaa toteutettavaksi yhteisia hyvia kaytantoja.
Lisaksi raportoinnin avulla seurataan kehittamistoimenpiteiden toteutumista ja etenemista kalen-
terivuosittain.

Ainekosken kaupungin aktiivisen tuen toimintamallissa kiinnitetdan huomiota tydkykya edistaviin
toimenpiteisiin ennakoivasti jo ennen kuin tilanne on vaatinut mahdollisia sairauspoissaoloja. Toi-
mintamalliin on koottu tyovalineita varhaisen ja aktiivisen tuen toteuttamiseksi. Toimintamallin
vaikuttavuutta edistda se, etta kukin toimija tunnistaa oman roolinsa ja vastuun tyokyvyn edista-
misessa ja tukemisessa. Nama vastuut on kirjattu nykyiseen toimintamalliin. Toimintamallia paivi-
tetdan vuosittain tarpeen mukaan.
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Toimintamalli sisdltda yhtenaiset toimintakdytannot sairauspoissaolotilanteita varten. Tavoitteena
on aktiivisesti, mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea tydkykya ja vaikuttaa niihin seikkoihin,
jotka heikentavat tyokykya. Aktiivisen tuen toimintamallissa on kerrottu mm. tilapaisen tydjarjes-
telyn kaytosta seka muista toimenpiteista, joiden avulla voidaan tukea tydssa jatkamista. Aktiivi-
sen tuen toimintamalliin liittyy myo6s paihdeohjelma.

Kaupungilla on kaytossa tilapainen tyojarjestely (korvaava tyo). Tilapdista tydjarjestelya kdytetaan
tilanteessa, jossa tyontekijan tyokykyisyys on hetkellisesti alentunut ja tilanne aiheuttaa valiaikai-
sesti joitakin rajoitteita tavanomaisista saannoéllisista tyotehtavista selviytymiselle (ei kuitenkaan
taytta tyokyvyttomyyttd). Tilapdinen tydjarjestely mahdollistaa tyoskentelyn silloin, kun viranhal-
tija/tyontekija ei tyorajoitteista johtuen kykene hoitamaan varsinaista ty6tdaan taysipainoisesti,
mutta pystyy tekemaan kevyempia tyotehtavia tai jotakin muuta tyota. Tyoyksikoittdain on maari-
telty sellaisia tyotehtavia, jotka soveltuvat tilapadisen tydjarjestelyn tehtaviksi. Tyotehtavien osalta
huomioidaan aina tyéntekijan osaaminen, tyokykyisyys ja soveltuvuus ko. tehtavaan.

Tilapdisen tyojarjestelyn kesto voi olla 1 paiva - 8 viikkoa. Enimmaisjaksoa tarkastellaan kalenteri-
vuosittain. Tilapadisen tyojarjestelyn aikana tydaika ja palkkaus vastaavat tyontekijan normaalia,
saannollista tyoaikaa ja palkkausta.

HR-jarjestelmaan oli tehty vuonna 2024 paatokset tilapdisesta tyodjarjestelysta yhteensa 64 kalen-
teripdivan osalta.

Sairauspoissaolo esihenkilon luvalla voi tulla sovellettavaksi padasaantoisesti enintaan 5 kalenteri-
paivaan saakka. Ohjeistukseen perustuen esihenkildllad on lisaksi mahdollisuus hyvaksya sairaus-
poissaolo ilman ladkarintodistusta 1 - 9 kalenteripaivaksi, mikali on kyse epidemiatilanteeseen liit-
tyvasta sairaudesta (hengitystieoireet mm. influenssakaudella).

Etatyota on voitu kayttaa niissa tyotehtavissa, joissa se on ollut palvelutoiminnan toteuttamisen
kannalta mahdollista. Etatyd perustuu tydnantajan ja tyontekijan vapaaehtoiseen sopimukseen ja
luottamukseen. EtatyOsta paatettdessa otetaan huomioon tyon luonne seka tyontekijan mahdolli-
suudet selvita etatyona suoritettavista tehtdvista. Etatydmahdollisuutta hyddynnettiin myds osana
tilapaista tyojarjestelya. Etatydssa sovelletaan ns. hybridimallia.

Sairauspoissaolotilastoihin perustuen vuonna 2024 painopistealueena ovat olleet edelleen TULE-
terveyden edistaminen tydpaikoilla, psykososiaalisen kuormituksen hallinta seka aktiivisen tuen
toimintamallin kaytto painottuen ennakoiviin toimenpiteisiin. Naihin liittyvid yhteistyokaytantoja
ja toimintamalleja on kehitetty yhdessa tydterveyshuollon kanssa toimintasuunnitelman laadinnan
yhteydessa. Tyoterveyshuolto on keskeinen yhteistyotaho henkilostén tyokykyisyyden edistami-
sessa.

Aktiivisen tuen toimintamallia on tarkeda pitaa saannollisesti esilla tyopaikoilla, jotta sen sisalta-
mat mahdollisuudet, eri osapuolten vastuut tydkyvyn yllapitamisessa seka kaytettavissa olevat toi-
menpiteet tyokyvyn tuen tilanteissa olisivat henkilostolle tuttuja. Henkilostokyselyn tulosten mu-
kaan toimintamallin tunnettuus oli parantunut hieman edellisvuoteen verrattuna.
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Tyoterveysyhteistyd Mehildisen kanssa on alkanut 1.1.2020. Sopimus oli vuonna 2024 voimassa
koskien optiokauden toista vuotta. Tyoterveyspalvelut kilpailutettiin uudelleen kevaan 2024 ai-

kana. Kilpailutuksen tulokseen perustuen sopimus uudistettiin Mehildisen kanssa. Uusi sopimus-
kausi on vuosille 2025 — 2027. Sopimusta on mahdollista jatkaa kahden vuoden optiokaudella.

Tyoterveyspalveluina jarjestetaan seka lakisaateisia ennaltaehkaisevia tyoterveyspalveluita etta
sairaanhoitoa. Toimintasuunnitelma vuodelle 2024 paivitettiin joulukuussa 2023. Toimintasuunni-
telmaan on linjattu keskeiset tyoterveysyhteistyon tavoitteet ja toimintamallit. Joulukuussa 2024
laadittiin uusi tyoterveysyhteistyon toimintasuunnitelma vuosille 2025 —2027.

Ty6terveyshuollon kustannukset Mehildisen raportoinnin mukaan olivat vuonna 2024 noin

374 500 euroa, josta Kela korvaa tydnantajalle noin puolet (ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto ja
sairaanhoito). Kustannuksista 49 % aiheutui tyoterveyspalveluista ja 51 % sairaanhoidon kustan-
nuksista. Lisdaksi muiden tyoterveyshuollon kustannusten (ei korvattavien) euromaara oli vuonna
2024 yhteensa noin 36 000 euroa. Summa koostui mm. KANTA-maksuista sekd Omatyoterveys-
puhelinpalvelun kuluista.
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N:11a tarkoitetaan laskennallista henkilémaaraa

Henkilostomaaraan suhteutettuna tyoterveyshuollon tyontekijakohtaiset kokonaiskustannukset
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin 12,2 %. Laskua tapahtui ennaltaehkadisevan tyoterveys-
huollon osalta. Sen sijaan sairaanhoidon kustannukset kasvoivat. Ennaltaehkaisevaan tyoterveys-
huoltoon (Kela I) kuuluvat tyopaikalla tehtavat tyopaikkaselvitykset, terveystarkastukset, ohjaus ja
neuvonta, ensiapuvalmiudesta huolehtiminen seka tyontekijan tyossa selviytymisen seuranta ja
edistaminen (tyokyvyn tuki). Tavoitteena on kasvattaa ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon
osuutta suhteessa sairaanhoidon kustannuksiin. Vuonna 2024 ennaltaehkdisevan tyoterveyshuol-
lon osuus kustannuksista oli 49 %.
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Tyoterveyshuollon digipalvelut ovat olleet kdytossa vuodesta 2023 alkaen (digiklinikan tyoterveys-
asema). Esihenkilokompassi otettiin kdyttoon huhtikuusta 2023. Esihenkilokompassi on tyovaline,
jolla tehostetaan tyokykyjohtamista. Poissaolotietojen perusteella esihenkil6t saavat halytteet ak-
tiivisen tuen toimintamallin mukaisten keskustelujen aloittamiseksi. Keskustelumuistiot tallentuvat
ohjelmistoon ja ne ovat tyontekijan luvalla myos tyoterveyshuollon kaytettavissa.

Sairauspoissaoloihin huomioidaan tyontekijoiden omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyo-
tapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Adnekosken kau-
punki kayttaa sairauspoissaolojen tilastoinnissa kahta eri raportointijarjestelmaa: Palkanlaskenta-
ohjelma Populusta ja HR-Kuntapulssia. Populuksessa jokainen sairauspoissaolopaiva tilastoidaan
yhtena kalenteripdivana. HR-Kuntapulssi tilastoi osa-aikaisen tyontekijan poissaolot osapaivina
(esim. 50 % tyoaikaa tekevalla yksi poissaolopaiva on 0,5 kalenteripdivaa). Raportoitaessa sairaus-
poissaolojen maaraa suhteessa henkildtyovuosiin, HR-Kuntapulssin raporttitapa on tarkempi.

Sairauspoissaolojen (ml. tyotapaturmat) maara vuonna 2024 oli Populuksessa yhteensa 8 489 ka-
lenteripdivaa ja HR-kuntapulssissa yhteensa 7 930. Henkil6stomaardaan suhteutettuna sairauspois-
saoloja oli keskimaarin 12,5 kalenteripaivaa/henkilotyévuosi. Kalenterivuoden 2024 sairauspoissa-
oloprosentti oli 3,24 %.

Toimiala Kalenteripdivat | Kalenteripaivat
2023 2024

Keskushallinto 20,3 11,3

Opetus- ja kasvatustoimi 17,3 13,0

Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi 13,8 14,5

Kulttuuri- ja liikuntatoimi 6,4 7,5

Koko henkilosto 16,6 12,5

Sairauspoissaoloista suurin osa koostuu sellaisista kerralla myonnetyista jaksoista, joiden kesto on
1 — 29 kalenteripaivaa (yhteensa noin 89 % sairauspoissaoloista). Ndistd perakkadin myonnetyista
jaksoista voi muodostua pidempia yhtdjaksoisia poissaoloja.
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Vuonna 2024 sairauspoissaoloista 29,5 % toteutui esihenkilén luvalla. Osuus oli lahes sama kuin
edellisvuonna (27,3 % vuonna 2023). Kyseessa ovat lyhyet 1 — 5 kalenteripdivan poissaolot, joiden
padasiallisena perusteena ovat akilliset infektiosairaudet. Epidemia-aikoina sairauspoissaolo esi-
henkilon luvalla hengitystieoireiden vuoksi voi olla enintdan 9 kalenteripaivaa. Tyoterveyshuollon
tilastojen mukaan sellaisten henkildiden osuus, joilla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja oli 40,8 %.

Tyoterveyshuollon raportit osoittavat, etta sairauspoissaoloista 47,1 % on sellaisia, joissa tyOonte-
kija on idltaan 50-vuotias tai sitda vanhempi. Raportit sisaltavat myos esihenkilon luvalla mydnnetyt
sairauspoissaolot.

154 (1,4%)

1937 (17,8%) 811 (7,5%)

®-24
1344

(12,4%) 25-29

»30-34
©35-39
©40-44

1588
(14,6%)

45-49
©50-54

1207

(11,1%) 55-59

060+
1 600 (14,7%)

1820 (16,7%)

Merkittavimmat sairauspoissaolojen syyt olivat mielenterveyden hairiét seka tuki- ja liikuntaelin-
sairaudet. Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan mielenterveyden hairiihin liittyneiden tydkyvyt-
tomyyksien osuus nousi edellisvuoteen verrattuna. Sen sijaan tuki- ja lilkkuntaelinsairauksien osuus
laski hieman edellisvuodesta. Esihenkilon luvalla mydnnetyt poissaolot kirjautuvat sairauden oirei-
siin (R). Niiden osuus sailyi lahes samana edellisvuoteen verrattuna. Alla olevasta kuvasta kdyvat
esille sairauspoissaolojen maarat. Poissaolo-osuuksiin vaikuttavat vuosien 2023 ja 2024 valilla hen-
kilostomaadrassa tapahtuneet muutokset. Vuonna 2024 henkiléstémaara on ollut edellisvuotta
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pienempi. Ndin ollen tilanteessa, jossa sairauspoissaolojen maara on sdilynyt ldhes samana, on ko.
perusteen mukainen osuus kuitenkin kasvanut suhteutettuna pienempaan henkiléstomaaraan.
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N:lla tarkoitetaan laskennallista henkildbmaaraa

Tyo6tapaturmat

Lakisdaateinen tyotapaturmavakuutus oli If Vahinkovakuutusyhtiossa. Vakuutusyhtiolle ldhetettiin
vuonna 2024 yhteensa 50 vahinkoilmoitusta. Tapaturmailmoitus on toimitettu vakuutusyhtiolle
kasiteltavaksi niissa tilanteissa, joissa tapaturmasta on aiheutunut kustannuksia tai poissaoloja.

Tyotapaturmista (ml. tydmatkatapaturmat) aiheutuneita tyosta poissaoloja oli 22 eri henkilolla.
Poissaolojen pituus henkil6a kohden vaihteli merkittavasti. Vuonna 2024 keskimaardinen poissa-
olon kesto oli 8 kalenteripaivaa tydtapaturman vuoksi poissaollutta tyontekijaa kohden (vastaava
luku edellisvuonna 32 kpv/hlg).

Ty6suojelu on nostanut vuonna 2024 esille toimintakadytant6ja ja tydomenetelmia tyotapaturmien
ennaltaehkaisemiseksi. Kdytdssa on sahkdinen tyoturvallisuusjarjestelma WPro mm. riskien ja vaa-
rojen arviointiin seka vaara- ja vahinkotapahtumien ilmoittamiseen.

Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat tydnantajan edustajina kaupunginjohtaja ja henkilostojohtaja
seka tyontekijoiden edustajina paaluottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut. Yhteistyotoimikun-
nan sihteerina toimi henkiléstéasiantuntija. Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2024 aikana
seitseman kertaa. Puheenjohtajana toimi vuonna 2024 henkil6ston edustaja paaluottamusmies
Eija Kajakulma ja varapuheenjohtajana tyonantajan edustaja kaupunginjohtaja Matti Tuononen.
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Yhteistyotoimikunta kasitteli niita merkittavia toiminnallisia muutoksia, joilla on vaikutusta henki-
|6ston asemaan seka erilaisia tydhyvinvointiin liittyvid asioita. Vuonna 2024 mm. TE2024-uudistuk-
seen liittyva yhteistoimintamenettely oli saanndllisesti esilla yhteistyétoiminnan kokouksissa.

Ty6suojelun nykyinen toimikausi on 1.1.2022 —31.12.2025. Ty6suojeluvaalit toimikaudelle 2022-
2025 jarjestettiin syksylla 2021. Uudet tyosuojelutoimijat aloittivat 1.1.2022. Hyvinvointialueiden
toiminnan kdynnistyessd 1.1.2023 osa Adnekosken kaupungin toimikaudelle 2022 — 2025 valituista
tyosuojelutoimijoista siirtyi lilkkkeen luovutuksena kaupungin palveluksesta hyvinvointialueen pal-
velukseen. Heidan toimikautensa Adnekosken kaupungin tydsuojelutoimijoina paattyi 31.12.2022.
Ty6suojelun tdydennysvaalit jarjestettiin vuoden 2023 alussa ja yhteistoimintahenkilostoa tayden-
nettiin vuoden 2023 aikana.

Ainekosken kaupungin tyésuojelun toimintaohjelma vuosille 2022-2025 hyvéksyttiin kaupunginhal-
lituksessa 12.4.2022. Nelivuotiskaudelle laaditun toimintaohjelman ohella tydsuojelutoimintaa oh-
jaa tyosuojelujaoksen vuosittain valmistelema tyosuojelun toimintasuunnitelma, jonka hyvaksyy yh-
teistyotoimikunta. Tydsuojelun toimintasuunnitelman toteutumista seurataan tyésuojelujaoksessa
ja yhteistyotoimikunnassa. Tydsuojelutoiminnasta laaditaan vuosittain myoés toimintakertomus.

Ty6suojelu on osa yhteistoimintaa. Erillistd tyosuojelutoimikuntaa ei ole, vaan yhteisty6toimikun-
nan alaisuudessa toimii tyosuojelujaos. Tyosuojelupaallikkod ja tyosuojeluvaltuutetut kuuluvat yh-
teistyotoimikuntaan.

Ty6suojelupaallikdn tehtavaa on hoitanut vuonna 2024 oman virkansa ohessa henkilostéjohtaja.
Tyontekijoita edustava tyosuojeluvaltuutettu on edustanut kaikkia tyontekijoita ja hoitanut tehta-
vaa osa-aikaisena. Ajankayttd tydsuojeluvaltuutetun tehtavaan on ollut 50 % ajalla 1.1.-31.7.2023
ja 1.8.2023 alkaen 60 %. Toimihenkil6ita (esihenkil6itd) edustava tyosuojeluvaltuutettu on hoita-
nut tehtdavaa oman virkansa ohessa.

Ty6suojelujaokseen kuuluvat tyosuojeluvaltuutetut, 1. varavaltuutetut ja tydsuojelupaallikko. Li-
saksi pysyviksi asiantuntijoiksi on kutsuttu tyoterveyshuollon ja kaupunkirakennepalvelujen edus-
tajat. Kaupungissa toimii myos erillinen sisadilmatyoryhma. Tyosuojelujaos kokoontui vuonna 2024
kuusi kertaa ja sisdilmatyoryhma kolme kertaa.

Keskeisena tavoitteena tydsuojelutoimijoilla on tyon turvallisuuden ja terveellisyyden seka tydhy-
vinvointitoiminnan yllpito ja edistiminen Adnekosken kaupungissa. Vuonna 2024 tydsuojelun pai-
nopistealueena oli psykososiaalisen kuormituksen ennaltaehkaisy ja hallinta, huomioiden mm.
muutosvaiheen tuki tydyhteisoille ja esihenkiloille.

Talousarvioon varattiin tyoyhteisdjen kayttoon erillinen maararaha tyohyvinvoinnin edistdmiseen.

Maararahan suuruus oli 50 euroa tyontekijaa kohden. Tyoyhteisdilla oli mahdollisuus suunnitella ja
kdyttda maararaha toimintaan, jolla lisattiin tydyhteison tyohyvinvointia. Palaute tyoyhteisdiltd on

ollut positiivista.
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Ainekosken kaupungin palkitsemisen kokonaisuus sisiltdd edelld mainitun tyhyrahan lisiksi myés
muita erilaisia elementteja, joiden avulla pyritdaan lisadmaan henkiléston tydhyvinvointia. Henki-
|6stoetuudet ovat koottuna intrassa ja tietoja paivitetdaan vuosittain vastaamaan mm. kulloinkin
kaytettavissa olevia vaihtoehtoja.

Henkilostdetuutena on kaytossa ePassi, jossa tydnantajan osuus vuonna 2024 oli 250 euroa ja
tyontekijan omavastuu 50 euroa. Etuutta voidaan kayttaa liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalve-
luihin. HenkilOstolta saadun palautteen perusteella tydnantajan panostusta henkildston hyvinvoin-
tiin on pidetty merkityksellisena.

Syksylla 2024 otettiin kayttéon tydsuhdepyoraetuus. Hyodyntamalla verovapaata polkupyoéraetua
tyontekija voi hankkia itselleen polkupyodran tavanomaista edullisemmin. Pydrdetu on luontoisetu,
joka muodostaa osan henkilén varsinaisesta palkasta. Tama tarkoittaa, ettd henkilén rahapalkka
pienenee edun verotusarvon verran, jonka seurauksena maksettavan veron maara laskee. Pyora-
edun verotusarvo madritetaan kuukausikohtaisesti Verohallituksen kulloinkin vahvistamien arvo-
jen mukaan (100 €/kk vuonna 2024).
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