
 

 

 
 

POHJOISEN KESKI-SUOMEN TYÖLLISYYSALUE OSAVUOSIKATSAUS 

  

"Aina askel edellä! Tehdään työstä tärkeä!" 

Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue on aloittanut työvoimaviranomaisena 1.1.2025 alkaen. 
Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijärvi, Konnevesi, Kyyjärvi, Laukaa, Pihtipudas, 
Saarijärvi, Uurainen, Viitasaari ja Äänekoski ovat perustaneet kuntien yhteisen Pohjoisen Keski-
Suomen työllisyysalueen, jonka vastuukuntana on Äänekosken 
kaupunki.  Työllisyysaluelautakunta ohjaa strategisesti toimintaa, ja operatiivisesta johdosta vastaa 
työllisyysalueen johtaja. 

 

Työllisyys rakentaa elinvoimaa 

Työllisyysalueen toiminnassa korostuu työnvälitys, työnantajapalvelut sekä tavoitteena on ketterän 
työnvälityksen kautta tukea koko Pohjoisen Keski-Suomen elinvoimaa. Vastavuoroinen yhteistyö ja 
vahva vuorovaikutus kuntien elinvoimayksiköiden, kehitysyhtiöiden, yritysneuvojien, kuntien 
muiden yksiköiden sekä työllisyyden ekosysteemin kanssa tulee tukemaan koko työllisyysalueen 
elinvoimaa.  

Työllisyysalueella on keskeinen rooli alueen työllisyyden edistämisessä, osaavan työvoiman 
saatavuuden parantamisessa, syrjäytymisen ehkäisemisessä sekä työelämään kiinnittymisen 
tukemisessa. Tavoitteena on sujuva, asiakaslähtöinen ja vaikuttava palvelukokonaisuus, joka 
rakentuu kuntien, yritysten ja muiden toimijoiden yhteistyölle. 

 

Talous 

Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueen talous ja taloudenpito ovat osa vastuukunnan 
talousarviota, taloussuunnittelua ja kirjanpitoa. Näissä työllisyysalueen talous on omana 
vastuualueenaan. Työllisyysalueen tehtävien hoito rahoitetaan sitä varten kohdennetuilla 
valtionosuuksilla sekä sopijakuntien työllisyyteen mahdollisesti osoittamilla taloudellisilla 
lisäresursseilla. 

Kustannusten perusteet ja jakautuminen Yhteistoiminnan kustannukset jaetaan kahteen eri 
ryhmään:    

a) Yhteiset yleiset kustannukset  
b) Aiheuttamisperiaatteella jaettavat kustannukset  

Myös osuus vastuukunnan yleisistä kuluista (hallinto, palkanlaskenta, johtaminen, toimitilat, ICT, 
kehittäminen jne.) kohdistetaan yhteisiin yleisiin kustannuksiin. Aiheuttamisperiaatteella jaettaviin 
kustannuksiin kuuluvat muun muassa palkkatuki, starttirahat, työvoimakoulutukset (ml. 
kotokoulutukset) sekä valmennuspalvelut.   

Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueen talousarviomenot ovat 7,83 milj. €. Talousarviomenot 
koostuvat yhteisistä yleisistä laskennallisesti jaettavista kustannuksista (4,75 milj. €) sekä 
aiheuttamisperiaatteella jaettavista kustannuksista (3,07 milj. €) 

 

 



 

 

 
 

 

 

Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue – Osavuosikatsaus 1.1.– 31.3.2025 

Toimialan kuulumiset kvartaalin ajalta 

- Työllisyysalueen toiminta käynnistyi 1.1.2025 liikkeenluovutuksella.  
- Valtion TE-toimiston henkilöstö siirtyi kunnalliselle työnantajalle entisin ehdoin. Siirto sujui 

hallitusti ja suunnitellusti.  
- Henkilöstön vastaanottaminen, perehdyttäminen ja sijoittaminen osaksi kuntien 

palvelurakennetta tapahtui vaiheittain loppuvuoden 2024 ja alkuvuoden 2025 aikana.   
- Siirtynyt henkilöstö on sijoitettu 16.1.- 6.3.2025 käytyjen yt-neuvottelujen myötä eri 

toimintoihin, ja perehdyttämisprosessi on ollut laaja. 
- Ensimmäisen kvartaalin aikana työllisyysalueella on panostettu erityisesti palveluiden 

saumattomaan jatkumiseen, palveluprosessien yhtenäistämiseen ja asiakaslähtöisyyden 
vahvistamiseen.  

- Henkilöstö on osallistunut infoihin ja koulutuksiin mm. uuden lainsäädännön 
toimeenpanosta ja käytännön asiakastyön järjestämisestä. 

- Asiakkaita on palveltu ajantasaisesti ja suuremmilta ruuhkilta on vältytty 
- Työllisyysalueen johtamisessa on panostettu toiminnan sujuvaan käynnistymiseen 
- Henkilöstön muutostukeen on panostettu henkilökohtaisten keskustelujen, 

muutosvalmennuksen, työnohjaustoiminnan organisoimisen ja säännöllisten infojen sekä 
kyselytuntien avulla.  

- Yhteistyö sidosryhmien kuten työnantajien, hyvinvointialueen, KELA:n, oppilaitosten ja 
hankkeiden kanssa on käynnistynyt 

 

Työllisyysalueen taloudellinen tilanne  

Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueen talousarviomenot ovat 7,83 milj. €. Talousarviomenot 
koostuvat yhteisistä yleisistä laskennallisesti jaettavista kustannuksista (4,75 milj. €) sekä 
aiheuttamisperiaatteella jaettavista kustannuksista (3,08 milj. €).   

Ensimmäisen kvartaalin aikana kustannuksia on syntynyt yhteensä 1.404.075 euroa, joka on noin 
17,9 % koko vuoden talousarviosta. Tuottojen osalta toiminta on linjassa arvioidun 
valtionosuuspohjaisen rahoituksen kanssa.   

Talous on toteutunut yhteisten yleisten kustannusten osalta hieman ennakoitua pienempänä. 
Tähän vaikuttaa työllisyysalueen käynnistymiseen liittyvät asiat. Yhteisten yleisten kustannusten 
toteuma on 20,4 %.   

Aiheuttamisperiaatteen kustannusten osalta ensimmäisen kvartaalin toteuma on 14,1 %, joka on 
huomattavasti suunniteltua pienempi. Tämä johtuu siitä, että valtiolta siirtyneen palveluvelan vuoksi 
maksatusten käsittely ei ole vielä reaaliajassa. Ensimmäisen kvartaalin osalta 
aiheuttamisperiaatteen kustannuksiin sisältyviä maksatushakemuksia on käsittelemättä vielä noin 
280 kpl. Näiden hakemusten yhteenlaskettu kustannus on arvion mukaan noin 280 000 euroa. 
Aiheuttamisperiaatteen kustannusten toteutumiseen vaikuttaa merkittävästi TE-toimiston vuonna 
2024 tekemät vuodelle 2025 kohdentuvat sidonnat, joiden vuoksi suurin osa (2 miljoonaa euroa) 
aiheuttamisperiaatteen kustannuksista oli sidottu jo työllisyysalueen aloitettua toimintansa. 
Sidontojen toteutumista seurataan.  
 



 

 

 
 

 

Tunnistetut muutokset / tulevat tapahtumat kvartaalin jälkeen 

- Kevään 2025 aikana työllisyysasiantuntijat jalkautuvat osaksi kuntien elinvoimatyötä ja 
tekevät kasvokkaista asiakaspalvelua työllisyysalueen kunnissa 

- Tiedolla johtamisen kokonaisuutta kehitetään. Tavoitteena on toimiva Powerbi-raportointi 
sekä johtamisen että asiantuntijatyön tueksi. KEHA:n ja ELY:n tuottamat tilastot sekä 
kuntakohtaiset tunnusluvut otetaan aktiiviseen käyttöön. 

- Asiakaspalvelukanavien yhtenäistäminen jatkuu: tavoitteena on sujuva asiakaskokemus 
niin sähköisesti kuin kasvokkain. 

- Työllisyysalueuudistuksen vaikutuksia seurataan aktiivisesti, ja mahdolliset toimintaa 
tarkentavat linjaukset huomioidaan kevään aikana. 

Ilmiöteot ja vaikuttavuus 

- Ensimmäisen kvartaalin aikana työllisyysalue on rakentanut perustaa sujuvalle ja 
yhdenvertaiselle työnvälitykselle. 

- Työnantajayhteistyötä on tehty erityisesti muutosturvatilanteissa olevien yritysten kanssa 

 

Tuloskortti 

Asiakastavoite – Työ ja tekijä kohtaavat: 

• Työttömyysaste Pohjoisen Keski-Suomen alueella oli helmikuussa 2025 keskimäärin 13,4 
% kun koko Keski-Suomen työttömyysaste oli saman ajankohdan osalta 14,2 %. Pohjoisen 
Keski-Suomen työllisyysalueen kuntien välillä on kuitenkin merkittäviä eroja 
työttömyysprosenttien suhteen. Työllisyysalueella muutosturvatilanteita on ajanjaksolla ollut 
huomattavasti normaalia enemmän. 

• 3 kk virta työttömyyteen on nousussa. Ensimmäisen kvartaalin osalta virta työttömyyteen on 
31,8 % kun vuotta aikaisemmin vastaavalla ajanjaksolla luku oli 25,8 %. Heikko 
työllisyystilanne haastaa työllisyysalueen aloitusta 

• Ensimmäiset asiakaspalautteet kerätään toiminnan organisoiduttua syksyn 2025 kuluessa. 

Palvelutavoite – Oikea-aikaiset palvelut: 

• 3 kk palvelupäättymisen status –mittari on valtiolla tulossa työmarkkinatorille kesällä 2025. 
Ensimmäinen tilasto saadaan tästä mittarista syksyllä 2025. 

Henkilöstötavoite – Osaava ja motivoitunut henkilöstö: 

• Henkilöstö on osallistunut aktiivisesti koulutuksiin ja infoihin. 

• Pulssi-kysely otetaan käyttöön mahdollisimman pian mutta viimeistään syksyllä 2025 

Taloustavoite – Tasapainoinen ja oikein mitoitettu talous: 

• Talouden toteuma on hieman suunniteltua pienempi, mikä johtuu työllisyysalueen 
aloittamiseen liittyvistä asioista. 

• Suunnitelmavelkaa on ennakoidusti vielä, mutta toiminnan organisoiduttua ja henkilöstön 
saatua omat asiakassalkut, päästään työskentelemään suunnitelmavelan pienentämiseksi. 



 

 

 
 

• Tiedolla johtamisen käytäntöjä aletaan rakentamaan johdonmukaisesti. 

 

 

 

Toimenpidekokonaisuudet 

- Pulssi-kyselyn käyttöönotto, tavoite kevään ja alkukesän 2025 aikana 
- Työskentelyn vakiinnuttaminen 
- Kasvokkaisen asiakaspalvelun aloittaminen kunnissa 
- Suunnitelmavelan purkaminen 


