AANEKOSKI

Osavuosikatsaus

2/2025
ajalta 1.1.-30.6.2025

Talousjohtaja




Vaestokehitys

» Adnekosken kaupungin vakiluku
(ennakko) oli 30.6.2025: 17 616

e Tammi-kesakuussa vakiluku
vaheni 124 henkilolla

* Luonnollinen vaestonmuutos -76
henkiloa

e Kokonaisnettomuutto -51
 Vakiluvun korjaus 3

Lahde: Tilastokeskus
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Tyollisyystilanne 30.6.2025

Tyottdmien osuus tyovoimasta oli 16,8 y6ttmyysprosentin kehitys
% 18,0
* Vuotta aiemmin 13,1 % e
Ty6ttdmien maara 1 286 henkiloa -0 N
* Vuotta aiemmin 276 henkil6a vahemman o
(1010)
Pitkaaikaistyottomia 402 y
* Vuotta aiemmin 273 y

tammi | helmi | maalis | huhti | touko esa eina | elo

Tyottomista tyonhakijoista lomautettuja | [Ex e ledlnr erfarl o [0 [ 0s | s o [0s | 74

118

* Vuotta aiemmin 56

Avoimet tyopaikat kesakuun lopussa
* Vuotta aiemmin 73

Lahde: ELY-keskus 3



Tyottomyysetuuksien rahoitus

* TA2025

* 2,4 milj. euroa

e Toteutuma 1-6/2025
* 1,2 milj. euroa
* Toteutumaprosentti 50,3

* Ennakkotieto 7/2025
e 234 035 euroa
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Henkilostopalvelut

Toteutamme osaltamme Ainekoski-
iImidta keskittyen erityisesti hyvaan
tyoelamaan, kestavaan tydoymparistoon
seka sujuvaan ja vaikuttavaan tyohon.

Adnekoski ilmiota meilld on toteutettu
tammi-kesakuun 2025 valisena aikana
328,9 henkilotyovuoden edesta, mika
vastaa vajaan 700 ammattilaisen
tyopanosta. Henkilétyovuosi sisaltaa
vakinaisten, maaraaikaisten, sijaisten ja
tyollistettyjen tydpanoksen yhteensa.

Henkilotyovuodet kuukausittain
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Henkilostopalvelut

Vuoden 2025 sairauspoissaolot ovat isossa kuvassa
edelleen matalalla tasolla, mutta kesan aikana on
havaittavissa hienoista kasvua sairausperusteisten
poissaolojen maarassa.

Heinakuun loppuun mennessa sairauspoissaoloja
olikin kertynyt keskimaarin 10,85 paivaa per
henkild. Esihenkildiden tulee kiinnittaa erityista
huomiota aktiivisen tuen mallin toteuttamiseen ja
tyontekijoiden kanssa keskustelemiseen.
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Henkilostopalvelut

* Olemme kevaan aikana tunnistaneet useita psykososiaalisia
kuormitustekijoita tydarjessamme. Naihin esihenkildostomme ovat
vhdessa kehittaneet useita toimenpiteita. Esimerkkina
nenkilostomme kokeilee elokuusta alkaen joka toinen viikko
palaverittomia perjantai-iltapaivia. Tarkoituksenamme on lisata
keskeytymatonta tydaikaa, tyon hallinnan tunnetta seka mahdollistaa
kaytanndssa esimerkiksi tydaikaliukumien pitamisen. Tata sovelletaan
silta osin, kuin se tyon luonteen vuoksi on suinkin mahdollista.

e Lisaksi ennakoimme jo nyt tulevaa talvikautta ja tulemme tukemaan
henkilostoamme kitka- tai nastakenkien hankinnassa valttyaksemme

turhilta liukastumisilta ja niiden aiheuttamilta vahingoilta ja
poissaoloilta.




Henkilostopalvelut

 Tammikuussa toteutimme jalleen vuosittaisen tyohyvinvointikyselyn, minka tuloksia on kayty kevaan
aikana henkiloston kanssa lapi useissa eri tilaisuuksissa. Tyontekijamme ovat tulosten perusteella
sopineet useista toimenpiteista, joilla tydohyvinvointia saadaan lisattya entisestaan. Eri toimialat
esimerkiksi pilotoivat uutta jatkuvaa tavoitekeskustelun mallia, kehittavat viikkopalaverikaytantdja,
aktivoivat intran kayttoa, vahvistavat perehdytyskaytanteita ja ohjeistuksia seka lisaavat positiivista
puhetta arjessa ja huolehtivat, etta paatoksissa viitataan soveltuvin osin kaupungin strategiaan.

* Henkilostopalveluiden oma orﬁanisaatio on laajentunut alkuvuoden aikana. Kaupungin omat
tyollisyyspalvelut jakaantuvat henkilostopalveluiden ja elinvoimapalveluiden kesken.
Henki ('jstt')ﬁalveluiden tyc'jllisY1ys—paIveIut keskittyvat muun muassa valmentavaan tyollistamiseen,
tyokokeiluihin seka ennalta ehkaisevaan toimintaan ja kesatyollistamiseen. Lisaksi olemme
parhaillaan rekrytoimassa yhdessa talouspalveluiden kanssa uutta HR- ja taloussihteeria, jonka avulla
saamme keskitettya palveluita entisestaan helpottamaan tyontekijoidemme, etenkin esihenkildiden,

arkea.

* Vuonna 2025 henkilostopalveluiden yksi isoimmista ponnistuksista tulee edelleen olemaan
tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen KVTES ja OVTES osio G osalta. Rakennamme nykyisen TVA-
Lérjestelmén tilalle tasopalkkajarjestelman, joka on entista lapinakyvampi, oikeudenmukaisempi ja

annustavampi. Jarjestelmaa rakennetaan hyvassa hengessa toimialojen ja luottamusedustajien

kanssa.



Talous / Tuloslaskelma

(1 000 €) ulkoinen + sisdinen

TOIMINTATULOT
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA + Ita

2025

13 633
2 389
710

7 353
24 085

-36 308
-24 980
-6 596
-5 116
-5530
-78 531

-54 446
48 086
11 477

850
1150
-1 000

1 000
6 117

-8 390

-8 390
-2 273

0

Toteutuma
2025

7090
1111
1145
3 465
12 811

-18 647
-11 605
-3 482
-3 166
-1 918
-38 818
-26 007
21 153
5738

305

247

-519

914

-4 087

-4 087
-3173

7

Toteutuma
2024

1472
315
976

1488

4 251

-7 977
-4 539
-1 545
-649

-1 057
-15 767
-11 515
11 785
2523

-366

-16
-366
2 426

-2 072

-2 072
354

3

Toteutuma
%

52,0 %)
46,5 %
161,3 %
47,1 %)
53,2 %

51,4 %
46,5 %
52,8 %
61,9 %
34,7 %
49,4 %

47,8%
44,0 %
50,0 %

35,9 %
21,5 %
51,9 %

3,0%
14,9 %

48,7 %)

48,7 %
139,6 %

139,3 %

Muutos ed.
vuoteen verr.
%

381,7%
252,6 %

17,3 %)
132,8 %
201,4 %

133,8 %
155,7 %
125,4 %
388,2 %

81,4 %
146,2 %
125,8 %
79,5 %
127,5 %

2428,6 %
6266,3 %
42,0 %

-108,1 %
-62,3 %

97,3 %

97,3 %
-995,3 %

-984,7 %

Tulos-
ennuste
oma arvio

14 383
2 339
640

7 353
24 715

-35798
-25 370
-6 596
-5 016
-4 830
-77 611
-52 896
46 260
11 477

650
1700
-1 000

1 350
6 190

 Toteutuma 30.6.2026

* Talousjohtajan vuoden
2025 tulosennuste (-2,1
milj. €)



Tilinpaatosennusteessa huomioidut
merkittavimmat muutokset

* Myyntitulot
* Myyntitulot ylittyvat arviolta noin 0,7 milj. euroa (korvaukset valtiolta ja muut myyntitulot).

* Maksutulot
* Maankayttésopimusmaksu 150 000 euroa siirtyy vuodelle 2026. Muu ylitys arvion mukaan 100 000 euroa.

* Tuet ja avustukset
* Palkkatukituloista jaa toteutumatta 70 000 euroa

* Henkilostomenot
e Kevan tasausmaksun saasté 150 000 euroa
* Tyollistettyjen palkkamenojen saasté 160 000 euroa
» Keskitetyn palkankorotusvarauksen saasto 200 000 euroa
* Kaupungin tyollisyyspalveluiden henkil6stémenojen saasté 250 000 euroa

* Opetuspalveluiden henkilostomenojen ylitys 250 000 euroa. Ylitys katetaan kasvaneilla myyntituloilla.
Toimialan tulee tarkastella kriittisesti henkilostdomenojen toteutumaa ja ryhdyttdva tarvittaviin toimenpiteisiin
talousarviossa pysymiseksi.



Tilinpaatosennusteessa huomioidut
merkittavimmat muutokset

Palvelujen ostot

* Jadhallin siirtyvat kiinteistokulut 70 000 euroa ja vastaavasti samalla summalla ostetaan vahemman
jaahallivuoroja

* Kotouttamiset menot ylittyvat 450 000 euroa
Avustukset

* Avustuksista arvioidaan saastyvan 100 000 euroa
Muut toimintamenot

* Leasingvuokrakulujen arvioitu sadsté 700 000 euroa (markkinakorkomuutokset ja Koulunmaen koulun C-
rakennuksen rakentamiskustannuksen toteutuminen ennakoitua pienempana)

Verotulot
* V\erotulojen vahennys 1,8 milj. euroa
Poistot

e Suunnitelmapoistojen saastd 40 000 euroa
* Poistojen lisdys 90 000 euroa (jaahalli)



Talous / yhteenveto

Toimintatulot (u+s) Toimintamenot (u+s) Verotulot Vuosikate
24,1 milj. € -78,5 milj. € 48,1 milj. € 6,1 milj. €
(TA2025) (TA+muutos2025) (TA2025) (TA+muutos2025)
24,7 milj. € -77,6 milj. € 46,3 milj. € 6,2 milj. €
(ennuste 2025) (ennuste 2025) (ennuste 2025) (ennuste 2025)
0,6 milj. € i 0,9 milj. € T 1,8 milj. € W 0,1 milj. € W
(ero) (ero) (ero) (ero)
Tilikauden yli-/alijaama Kertynyt yli-/alijaama Toiminnan rahavirta Lainakanta
-2,3  milj. € 10,3 milj. € 6,2 milj. € (ennuste 2025) 65,9 milj. €
(TA+muutos2025) (TP2024) (TP2024)
Investointien rahavirta
-2,1 milj. € 8,1 milj. € -11,1 milj. € (ennuste 2025) 70,7 milj. €
(ennuste 2025) (ennuste 2025) (ennuste 2025)
Toiminnan ja investointien rahavirta
0,1 milj. € 2,1 milj. € W -4,9 milj. € 4,8 milj. € W
(ero) (ero) (ero)
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Talous / verotulot

Kunnallisvero

35,3 milj. €
(TA2025)

33,6 milj. €

(Kuntaliiton ennuste 8/2025)

1,6 milj.€ ¥ 46%

(muutos)

Yhteisovero

51 milj. €
(TA2025)

4,5 milj. €

(Kuntaliiton ennuste 8/2025)

0,5 milj. € ¥ -10,5%

(muutos)

Kiinteistovero

7,8 milj. €
(TA2025)

8,1 milj. €

(Kuntaliiton ennuste 8/2025)

0,3 milj. € A 4,4%

(muutos)

Yhteensa

48,1 milj. €
(TA2025)

46,3 milj. €

(Kuntaliiton ennuste 8/2025)

1,8 milj. € ¥ -3,8%

(muutos)




Talousarviomuutokset

= § / Talousarviomuutos

= Kayttotalous = Investointiosa nTA-kohta

13.1.2025|KH § 11 Maararahan siirto 140 000 12610
13.1.2025|KH § 11 Maararahan siirto -140 000 12480
24.3.2025|KV § 3 Lisamaararaha -311 460 72716
24.3.2025|KV § 4 Talousarviomuutos 572 200 11105
24.3.2025|KV § 17 Lisamaararaha -30 000 51210
5.5.2025|KV § 26 Lisamaararaha -4 588 958 90101
5.5.2025|KV § 26 Lisamaararaha -70 000 72303
5.5.2025|KV § 26 Talousarviomuutos 70 000 51590
5.5.2025|KV § 26 Lisamaararaha -90 000 72303
5.5.2025|KV § 27 Lisamaararaha -80 000 93537
9.6.2025|KV § 65 Lisamaararaha -350 000 94870
9.6.2025|KV § 66 Lisamaararaha -191 500
Yhteensa (€): -50 760 -5 018 958
Yhteensa (kpl): 9 3
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Talouden toteutuma 30.6. sitovuustasoittain seka
toimialojen oma koko vuoden toteutumaennuste

Toimintakate

TP2024 Tot (1-6) TA +lta Tot (1-6) Tot % Muutos tot Toimialan oma ylitys/alitus

2024 2025 2025 1-6 2024/ koko vuoden

1-6 2025 toteutumaennuste
Tarkastuslautakunta -46 -31 -77 -27 35,0 % -12,9 % -77 0
Tarkastustoiminta -46 -31 -77 -27 35,0 % -12,9 % -77 0
Kaupunginhallitus -8 280 -3 242 -11 429 -5 212 45,6 % 60,8 % -11 029 400

Tyollisyysaluelautakunta 0 555 0,0% 0,0 % 0

Tyovoimapalvelut 0 555 0,0 % 0,0 % 0
Opetus- ja kasvatuslautakunta -27 612 -14 195 -28 236 -14 250 50,5 % 0,4 % -28 236 0
Lasten, perheiden ja nuorten palvelut -9 448 -4 703 -9 795 -4 748 48,5 % 1,0 % -9 545 250
Opetuspalvelut -18 164 -9 492 -18 441 -9 502 51,5 % 0,1% 18 691 -250
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta -3738 -2 138 -3 927 -2 253 57,4 % 5,4 % -3 927 0
Kulttuuri- ja lilkkuntapalvelut -3738 -2 138 -3 927 -2 253 57,4 % 5,4 % -3 927 0
Kaupunkirakennelautakunta -8 605 -4 295 -9 995 -4 477 44,8 % 4,2 % -9 995 0
Kaupunkirakennepalvelut -9 072 -4 556 -10 751 -4 853 451 % 6,5 % 10 751 0
Ruokapalvelut 466 261 756 377 49,8 % 44,5 % 756 0
Ymparistolautakunta -594 -302 -783 -342 43,7 % 13,4 % -783 0
Ymparistovalvonta -262 -143 -438 -183 41,8 % 28,1 % -438 0
Ymparistoterveydenhuolto -279 -130 -285 -145 50,7 % 0,0 % -285 0
Maaseutuasiat -52 -29 -60 -15 24,7 % -48,3 % -60 0
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Investoinnit

Toteutuma 30.6.2025

TA2025 TA2025 TA2025 + Toteutuma

muutos muutos 30.6.2025
Investointimenot -6 270 -5 019 -11 288 -2 877 25,5
Investointitulot 195 0 195 129 66,0

Investoinnit netto
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Merkittavimmat investoinnit

Suolahden uimahalli

* Viimeiset rakennuksen ulkopuoliset maatyot kaynnissa
* Runkotyot valmistuneet

* Vaippa ummessa ja saan pitava

* Alakattotyot valmistumassa

 Allaslaatoitukset kaynnissa

* Seuraavaksi talotekniikkatoita

* Tydmaa ollut haasteellinen johtuen urakoitsijoita kohdanneista yllatyksista,
mita edellisten urakoitsijoiden jaljilta menneina vuosikymmenina on jaanyt
piilotettuna rakennettuun ymparistoon



Merkittavimmat investoinnit

Koulunmaki, C-rakennus
* Urakat paapiirteittain vastaanotettu, viisi urakkaa vastaanottamatta
* Jalkilaskenta aloitettu
* Pienia viimeistelyto6ita tehdaan

Museo

 Sisavalmistusvaiheen urakka valmis

* Hissin asennus kaynnissa

e Urakan loppuun saattaminen 2025/ 2026, |1ahddssa laskentaan
* Viimeiset urakat kaynnistyvat elokuussa 2025
Nayttelykalustus 2027 (tai 2026)

* Valtion avustukselle haettu jatkoaikaa, vastausta ei ole saatu



Merkittavimmat investoinnit

Henttalanmaki
* Tiesuunnitelmat nahtavilla 13.8.-13.9.2025 valisena aikana
* Rakentamissuunnitelma valmis elokuun aikana
* Rakentaminen 2026

Likolahdenkatu, urakka-alue 2
* Aloituskokous pidetty 9.7.2025

e Urakka-aika taman vuoden loppuun

Muut investoinnit, kuten Konginkankaan koulun muutokset ja Kellosepan
putkikorjaukset etenevat suunnitellusti.



Hankinnat

* Vuoden 2025 toisella vuosineljanneksella talonrakennusalan hankintoihin kuuluvien rakennus- ja
purku-, sahko- ja automaatio- seka LVI-urakoiden hankintakategorioihin kuuluvat hankinnat on jaoteltu
edelleen urakkakoon \oerusteella ja naille hankinnoille on laadittu urakkakoon mukaan maaraytyvat
tarjoajayritysten soveltuvuusvaatimukset. Kehittamistyota tehtiin paikallisten yrittajien kanssa tiiviissa
vhteistyossa tyoryhmassa, joka perustettiin ensimmaisella vuosineljanneksella julkaistuun
tyoryhmakutsuun vastanneiden yrittajien, hankintatoimen seka kaupunkirakennetoimialan jasenista.
Tyoryhmassa laadittu kriteeristo asetettiin kesakuun lopussa julkisesti kommentoitavaksi
mahdollisimman monipuolisten nakemysten ja laajojen vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi.
Kehittamistyota on tehty paivittaisen hankintatoimen ohella.

* Aadnekosken kaupunki julkaisi toisella vuosineljanneksella sahkoisen kilpailutusjarjestelman kautta
vhteensa 15 tarjouspyynt6a, joista 1 oli Pohjoisen Keski-Suomen tyéllistsalueen hankinta. Toisella
vuosineljanneksella avoinna olleista tarjouskilpailuista 20 umpeutui. Julkaistuista 15 tarjouspyynndsta
10 julkaistiin kansallisen kynnysarvon alittavina hankintailmoituksina, 4 kansallisen kynnysarvon
ylittavina hankintailmoituksina ja 1 EU-kynnysarvon ylittavana hankintana. Julkaistuista
tarjouskilpailuista 79 % oli ilmoitettu etukateen kaupungin verkkosivuilla yllapidettavassa
kilpailutuskalenterissa ja julkaisun yhteydessa 93 % tarjouskilpailuista tiedotettiin kaupun%in
Kritystietorekisteriin hankintakategoriasta kiinnostuneeksi ilmoittautuneille yrityksille. Ekologista

estavyytta parantavia ehtoja tai vertailukriteereja on kaytetty 33 %:ssa tarkastelujaksolla julkaistuista
tarjouskilpailuista.



Palautepalvelu

* Palautekanavan kautta asukkaat voivat esittaa kysymyksia, jattaa palautetta ja
kehittamisehdotuksia tai ilmoittaa havainnoistaan. Kaupungin tyontekijat, jotka on valittu
vastaajiksi omaa yksikkda koskeviin kysymyksiin, vastaavat kysymyksiin 3-5
arkivuorokauden kuluessa palautteen saapumisesta, ja viimeistaan viesteihin vastataan
kahden viikon sisalla.

* Palautepalvelun eri osiot ovat: Asuminen ja ymparisto, Tyo ja yrittaminen, Perhekeskus ja
kotouttaminen, Lasten ja perheiden palvelut, kotouttaminen, Varhaiskasvatus ja opetus,
nuorten palvelut, Kulttuuri, kirjasto, liikunta, matkailu seka Paatoksenteko, hallinto ja
yleinen. Palautepalvelu toimii Trimble Feedback -ohjelmassa, jossa on myos karttapalvelu
Ja asukas voi halutessaan liittaa asiaan liittyvan sijaintitiedon.

e Huhti-kesakuun (1.4.-30.6.2025) aikana palautteita tuli yhteensa 144 kappaletta ja niihin
on vastattu asianmukaisesti, maaraajassa ja ohjeistuksen mukaisesti. Ajanjaksolla
keskimaarainen kasittelyaika on ollut 3 paivaa 20 tuntia.

* Eniten kysymyksia tuli katuihin ja kevyenliikenteen vayliin liittyen (56 kpl), toiseksi eniten
viesteja tuli muuhun asumiseen ja ymparistoon liittyen (21 kpl) ja puistoihin ja
viheralueisiin (17 kpl).



AANEKOSKI

Tuloskortit /
toteutuma 30.6.2025




Koko kaupunki

Vuosi

Tuloskortti
Vaikuttavat elinkeinot

2025
Tavoitetaso

Toteutuma
30.6.2025

Selite
poikkemasta

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna

Maankdyton, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen

Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvaisyys joukkoliikennepalveluihin (Ldht6taso 2,3) 2,6 2,6
Kestdva ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Pienenndamme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ympdristolle
Kaupungin kiinteistdjen energiataloudellisuus: Sdhkon kulutus (kWh / m2) 79 40
Kaupungin kiinteistojen energiataloudellisuus: Kaukoldammon kulutus (kWh / m2) 150 87,8
Kasvihuonekaasupaastot (Lahtotaso 94,3 kt CO2e) 90 87,3(2022) Vuoden 2023-2025 tietoa ei ole
vield saatavilla, mutta
ennakkotieto vuodelta 2023 on
81,1.
Mahdollistamme tehokkaan kierrattdmisen ja edistimme materiaalien uudelleenkayttoa
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvaisyys kaupungin kierrdtysmahdollisuuksiin (Lahtotaso 3,8) 3,9 3,8
Hyva elama
Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset
Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvdisyys tapahtumatoimintaan (Ldhtotaso 3,0) 3,6 3,0
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvdisyys kulttuuritoiminnan monipuolisuuteen (Lihtotaso 3,3 3,6 3,3
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvdisyys harrastusmahdollisuuksiin (Ldhtotaso 3,7) 4,0 3,8
Mahdollistamme elinikdisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin
yhteis6a
Osallistavien tilaisuuksien lukumaara (kylaillat, kylaparlamentti, seurafoorumi, 15 9 Kyldaparlamentti,
kaavoitusiltapdiva, asiakasraadit) rakennusmessut, yrityksille
jarjestetyt tapahtumat,
ilmiokahvit mokkildisteemalla
Koulutusaste, toisen asteen suorittaneiden maara % (Lahtotaso 72,0) 73 -
Avoimen korkeakouluopiskelun (korkeakoulustipendi) opintopisteiden lukumaara 150 -
Kehitdmme terveellistd, turvallista ja viihtyisaa elinymparist6a — eldvaa keskustaa ja aktiivisia kylia
Nettomuutto (Ldht6taso 20 kpl) -50 -51
Hyte-kerroin (Ldhtotaso 0,55) 0,6 -
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvdisyys kaupungin palveluihin (Ldhtttaso 4,0) 4,1 4,0
Asukastyytyvaisyyskysely: Palvelujen saatavuus (Laht6taso 3,3) 3,8 33
Asukastyytyvaisyyskysely: Asukkaiden viihtyvyys (Laht6taso 3,4) 3,9 3,4
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Opetus ja kasvatus

Vuosi

Tuloskortti

2025

Tavoitetaso

Toteutuma Selite
30.6.2025 poikkemasta

Kestava ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Pienenndmme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ymparistolle
Ruokahavikin maara toimialan yksikoissa yhteensa (Lahtotaso 6000 | /v) 5300 4300
Kaikissa toimialan yksikoissa jatteiden lajittelupisteet (toteuma %) 100 100
Hyva eldama
Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset
Mahdollistamme elinikdisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin
yhteisoa
Toisen asteen opiskelupaikka, prosenttia/ikdluokka 100 100
Toisen asteen opiskelun keskeytyspaatokset, lkm 0 0
Peruskoulun paattotodistuksen saajat, prosenttia/ikadluokka 100 100
Talous
Talousarvion toteutuma-% 100 50,5
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Kulttuuri ja litkkunta

Vuosi 2025 Toteutuma Selite
Tuloskortti Tavoitetaso 30.6.2025 poikkemasta
Hyva elama
Meillad asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset
Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa
Uimahallien kavijamaarat 65000 42284
Seniorikorttien maara 400 452
Musiikkiopiston oppilasmaara 350 380
Liikuntatilojen kayttovuorojen maara (sisa- ja ulkotilat) 5000 5406
Kulttuuritilojen kayttévuorojen maara 1000 492
Kulttuuritilojen ja tapahtumien kavijamaarat 18000 16981
Kulttuuritapahtumien maara 100 84
Kirjastojen lainausten maara 200000 114228
Kirjastojen kdvijamaara 100000 60053
Juniorikorttien maara 150 65
Erityisliikunnan ryhmien maara 50 57
Erityisliikunnan ryhmien kdyntikertojen maara 6000 3115
Talous
Talousarvion toteutuma-% (TA+muutos) 100 57,4




Kaupunkirakenne ja ymparisto

Vuosi 2025 Toteutuma Selite

Tuloskortti Tavoitetaso 30.6.2025 poikkemasta
Vaikuttavat elinkeinot

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna
Maankayton, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen
Erittain huonokuntoiseksi luokiteltujen katujen kilometrimaara (Ldhtotaso 18,4 km) 18,0 18,0

Kestava ymparistd
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Suosimme kestdvaa rakentamista ja ekologisia materiaaleja

Ympadristovaikutusten huomiointi kilpailutetuissa hankinnoissa (% hankinnoista) 60 54
Puurakentamisen osuus uudisrakentamisessa (%) 25 31,2 Osuus laskettu tilavuudesta
A-luokiteltujen investointien toteuttaminen energiatehokkaasti (energialuokka A tai 90 - Ei kohteita

energiatehokkaat ratkaisut, % toteutetuista investoinneista)
Mahdollistamme tehokkaan kierrdttamisen ja edistimme materiaalien uudelleenkayttoa
Kierratysaste (Lahtotaso 45 %) 50 46 (2024)| Kierratysaste ei ole saatavilla
kvartaaleittain.

Hyva elama
Meilla asuu Suomen tyytyvaisimmat ihmiset
Kehitamme terveellistd, turvallista ja viihtyisaa elinymparistoa — eldvaa keskustaa ja aktiivisia kylia

Strateginen kumppanuus, kayttajakyselyn tulos (Lahtotaso 3,7) 4,0 3,8
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvaisyys katujen kunnossapitoon (Laht6taso 3,0) 3,2 2,8

Talous
Talousarvion toteutuma-%, kaupunkirakennelautakunta 100,0 44,8

Talousarvion toteutuma-%, ymparistolautakunta 100,0 43,7




Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Tuloskortin nakyma toisella kvartaalilla

Tyon ja tekijan kohtaaminen: Ty6ttomyys on edelleen korkealla, ja alueen sisdiset
erot korostuvat. Kohdennettu palvelu ja yhteistyo tyonantajien kanssa on tarkeaa.

Oikea-aikaiset palvelut: Asiakaskohtaamisissa joustava malli toimii — nuoria ja
lyhytaikaistyottomia kohdataan ensisijaisesti kasvokkain, mutta puhelinpalvelulla
tavoitetaan nopeasti suurempi maara asiakkaita.

Osaava ja motivoitunut henkildosto: Perehdytykset ja jatkuva oppiminen ovat osa
arkea. Tyonohjauksella ja valmennuksilla varmistetaan henkiloston tuki.

Tasapainoinen talous: Talous pysyy kokonaisuudessaan budjetissa, mutta
kuntakohtaiset kustannuserot aiheuttavat seurantatarvetta.

Tiedolla {'ohtaminen: Raportoinnin ja tilastojen kayton kehittaminen etenee
suunnitellusti ja tavoitteena on hyodyntaa tehokkaammin Power Bl —raportointia
tiedolla johtamisen ja tyollisyyden kehityksen ennakoinnin valineena
tyollisyysalueella



AANEKOSKI

Toimialojen
tilannekatsaus ajalta
1.1.-30.6.2025




Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

"Aina askel edella! Tehdaan tyosta tarkea!"

* Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue on aloittanut tyovoimaviranomaisena
1.1.2025 alkaen. Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi,
Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa, Pihtipudas, Saarijarvi, Uurainen, Viitasaari ja
Ainekoski ovat perustaneet kuntien yhteisen Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalueen, jonka vastuukuntana on Adnekosken kaupunki.
Tyollisyysaluelautakunta ohjaa strategisesti toimintaa, ja operatiivisesta

johdosta vastaa tyollisyysalueen johtaja.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Tyollisyys rakentaa elinvoimaa

* Toiminnan keskiodssa ovat tyonvalitys, t\éénantajapalvelut ja ketterat
tyollistymispolut, joilla vahvistetaan koko Pohjoisen Keski-Suomen
elinvoimaa. Tyollisyysalue rakentaa toimintaansa tiiviissa yhteistyossa
kuntien elinvoimayksikodiden, kehitysyhtididen, yritysneuvojien ja
muiden kuntien toimialojen kanssa. Myds tyollisyyden ekosysteemin eri
toimijat ovat tarkeassa roolissa alueen kehittamisessa.

* Tyollisyysalueella on merkittava tehtava alueen tyadllisyyden
edistamisessa, osaavan tydvoiman saatavuuden parantamisessa,
syrjaytymisen ehkaisyssa seka tyoelamaan kiinnittymisen tukemisessa.
Tavoitteena on tarjota sujuva, asiakaslahtoinen ja vaikuttava
palvelukokonaisuus, joka perustuu vahvaan kuntien, yritysten ja muiden
sidosryhmien yhteistyohon.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Toiminnan eteneminen ja kokonaiskuva

* Vuoden toinen neljannes on ollut Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalueelle vakiinnuttamisen aikaa. Ensimmaisen kvartaalin
painopiste oli henkilostén vastaanottamisessa, perehdyttamisessa ja
palveluiden jatkuvuuden varmistamisessa. Nyt toisella neljanneksella
olemme paasseet syventamaan yhteistyota kuntien
elinvoimayksikoiden, kehitysyhtididen ja muiden kumppaneiden

kanssa.

* Asiakaspalveluprosesseja on hiottu yhtenaisemmiksi, ja painopistetta
on siirretty yha enemman kohti vaikuttavaa ja oikea-aikaista palvelua.
Asiakaskohtaamisissa on jatkettu seka kasvokkaisia tapaamisia etta
puhelinpalveluja, ja joustava palvelumalli on osoittautunut toimivaksi.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Tyollisyystilanne ja ilmiot

e Kesakuun 2025 lopussa Keski-Suomessa oli yhteensa 18 385 tyotonta
tyonhakijaa, mika on 1 600 henkil6a enemman kuin vuosi sitten. Tama +9,6
%:n kasvu nakyy myos Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueella.
Tyottomyysaste oli koko Keski-Suomessa 14,5 %, mutta Pohjoisen Keski-
Suomen kunnissa tilanne vaihtelee merkittavasti: esimerkiksi Aanekoskella
tyottémyysaste nousi 16,8 %:iin, kun taas pienemmissa kunnissa ollaan
lahella maakunnan keskiarvoa tai sen alapuolella.

* Muutosturvatilanteita on ollut kevaan ja alkukesan aikana tavallista
enemman, ja niiden vaikutukset nakyvat erityisesti teolllsuus?alnotte|5|lla
alueilla. Samalla avointen tyopaikkojen madra on pysynyt melko alhaisena,

kmilh<<‘;10'I vl?ikeuttaa tyollistymista erityisesti pitkaaikaistyottomien ja nuorten
ohdalla.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Talous ja kustannusseuranta

e Koko vuoden talousarvio on 7,83 miljoonaa euroa, josta yhteisiin ﬁleisiin

kustannuksiin on varattu 4,75 miljoonaa ja aiheuttamisperiaatteella jaettaviin
kustannuksiin 3,08 miljoonaa euroa.

e 1.1. - 30.6.2025 valisena aikana kustannuksia on syntynyt yhteensa 3,4 M euroa
joka on noin 43,1 % koko vuoden talousarviosta. Toisen kvartaalin loppuun
mennessa yhteisten yleisten kustannusten toteuma on 2,1 miljoonaa euroa eli
43,5 % vuoden budjetista. Aiheuttamisperiaatteen kustannusten toteuma on 1,3
miljoonaa euroa, i’oka on 42,4 % koko vuoden budjetista. Aiheuttamisperiaatteen
kustannusten osalta erot kuntien valilla voivat olla suuria: joillakin kunnilla
kustannukset ylittyvat, kun taas toisilla kustannukset jaavat alle budjetin.
Aiheuttamisperiaatteen kustannusten kuntakohtainen hallinta on haasteellista,
silla palveluun osallistumisen perusteena ei voi olla asiakkaan kotikunta.
Kokonaisuutena talous on kuitenkin pysynyt budjetissa.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Keskeiset kehityssuunnat

Kevaan ja alkukesan aikana olemme jatkaneet palvelukanavien yhtenaistamista.
Ensisijaiseksi yhteydenottotavaksi asiakkaalta tyollisyysalueelle on linjattu
Tyomarkkinatorin yhteydenottopyynto, mutta kaytossa ovat myos puhelinpalvelu ja muut
viralliset kanavat.

Tiedolla johtamisen kehittamisessa tavoitteena on edeta kohti Power Bl -raportointia,
joka tukee seka johdon etta asiantuntijoiden tyoéta. Ranrtoinnissa hyodynnetaan KEHA-
eskuksen ja ELY-keskuksen tuottamaa tilastotietoa seka kuntakohtaisia tunnuslukuja.
Tiedolla johtamisen kehittamisessa suunnitellaan yhteisty6ta Keski-Suomen
tyollisyysalueiden kesken niin, etta Keski-Suomen tyollisyysalueet paasisivat
hyddyntamdan Jyvaskyldan ja Muuramen ty6llisyysalueen osaamista tiedolla johtamisen

raportoinnissa ja kehittamisessa.

Henkiloston jaksamiseen ja osaamiseen panostetaan edelleen. Kevaan aikana
perehdytyksia on jatkettu, tyonohjausta on toteutettu ja henkil6std on osallistunut
aktiivisesti koulutuksiin ja infotilaisuuksiin. Syksylla otetaan kayttoon Pulssi-kysely
henkiloston kuulumisten ja tyohyvinvoinnin seuraamiseksi.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Tunnistetut muutokset ja tulevat tapahtumat

* Tydllisyysasiantuntijoiden jalkautuminen kuntien elinvoimatydhon jatkuu ja
vahvistaa paikallistuntemusta.

e Kasvokkaista asiakaspalvelua toteutetaan kaikissa tyollisyysalueen
kunnissa, asiakastyo jarjestetaan kuntakohtaisesti.

* Tiedolla johtamisen kehittaminen etenee; tavoitteena Power Bl -raportointi
johdon ja asiantuntijoiden tueksi.

 KEHA- ja ELY-keskuksen tuottamat tilastot ja kuntakohtaiset tunnusluvut
otetaan aktiivisempaan kayttoon.

* Asiakaspalvelukanavia yhtenaistetaan asiakaskokemuksen parantamiseksi
niin sahkoisessa kuin kasvokkaisessa palvelussa.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

lImidteot ja vaikuttavuus

e Tyonvalityksen yhdenvertaisuuden ja sujuvuuden kehittamista jatkettu.
* Tydnantajayhteistyota vahvistettu, erityisesti muutosturvatilanteissa.

* Joustavia koulutusratkaisuja kehitetaan asiakastarpeiden mukaan.

* Palveluiden hankintaa edistetty taloudelliset reunaehdot huomioiden.

* Toimilla pyritaan tukemaan osaamisen kehittamista ja tyollistymista koko
Pohjoisen Keski-Suomen alueella.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Yhteenveto ja seuraavat askeleet

* Toisen kvartaalin aikana Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue on ottanut askelia
kohti perustyon kaytanteiden vakiinnuttamista. Aktiivista asiakastyota tehdaan ja
suunnitelmavelkaa Euretaan. Henkilosto on loytamassa paikkansa uudessa
organisaatiossa, vaikka muutoksen tuoma tyomaara ja prosessien yhtenaistaminen
ovat vaatineet jatkuvaa kehittamista. Asiakastyo tullaan jarjestamaan jatkossa
paadosin kuntakohtaisesti niin, etta jokaisella kunnalla on omat vastuuasiantuntijat,
Jotka hoitavat kyseisen kunnan asiakkaiden asioita. Tama mahdollistaa paikallisten
erityispiirteiden huomioimisen ja palvelun raataléimisen kunkin kunnan tarpeisiin.

* Henkiloston kokemukset muutoksen jalkeisesta tyosta ovat olleet moninaisia. Osa on
kokenut tyokuorman hetkittain kuormittavaksi, mika on luonnollista merkittavassa
muutostilanteessa ja uusien toimintamallien vakiinnuttamisessa. Samalla moni on
|oytanyt uutta energiaa ja innostusta kehittamistyohon, nahnyt mahdollisuuksia
vaikuttaa toiminnan suuntaan ja ottanut aktiivisen roolin tyollisyysalueen
rakentamisessa.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Yhteenveto ja seuraavat askeleet

e Uudistuksen alkuvaiheessa syntynyt asiakastyon suunnitelmavelka pyritaan
systemaattisesti purkamaan, jotta kaikilla asiakkailla olisi ajantasainen ja tarpeisiin
vastaava tyollistymissuunnitelma. Tyollisyyden edistamiseksi hyddynnetaan
monipuolisia keinoja, kuten tyonvalitysta, tydnantajakontaktointia,
valmennuspalveluja, tydvoimakoulutuksia, starttirahaa ja palkkatukea. Erityista
huomiota kiinnitetaan nuorten, kotoutujien ja muiden erityisryhmien tyollistymisen
tukemiseen seka pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen.

* Yksi keskeinen kehittamiskohde on asiakkaiden joustavien koulutusratkaisujen
rakentaminen. Tama tarkoittaa esimerkiksi lyhytkestoisia, tydelaman tarpeisiin
vastaavia koulutuksia, yhdistelmapalveluita ja verkko-opintoja, joita voidaan sovittaa
vhteen tyonhaun ja muiden palveluiden kanssa. Vaikka talous haastaa tarvittavien

alveluiden hankintaa, etsitaan aktiivisesti kustannustehokkaita ratkaisuja, joilla
oulutusratkaisuja voitaisi toteuttaa.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Yhteenveto ja seuraavat askeleet

* Haasteina ovat edelleen korkea tyottomyysaste ja avoimien
t¥6paikkojen vahainen maara. Tama edellyttaa tiivista yhteistyota
alueen tyonantajien, oppilaitosten, kehitysyhtididen ja muiden
sidosryhmien kanssa. Syksyn 2025 painopisteina ovat
suunnitelmavelan purkaminen, kasvokkaisen asiakaspalvelun laadun
varmistaminen seka tiedolla johtamisen valineiden kayttéénoton
edistaminen paatdksenteon ja tyon kohdentamisen tueksi.

e Samalla jatketaan maaratietoista ja verkostoitunutta tyota alueen
elinvoiman vahvistamiseksi. Tavoitteena on Earantaa
tyéllisylstilannetta, lyhentaa tyottomyyden kestoa ja varmistaa, etta
tyonhakijat ja tyonantajat kohtaavat entista sujuvammin koko
Pohjoisen Keski-Suomen alueella.



Maankaytto

* Maankayttopalvelut avasi Muhluniemen pientalotonttien
ensimmaisen vaiheen myynnin ja niita markkinoitiin mm. Jyvaskylan
rakennusmessuilla helmikuussa. Muhluniemen tonttiesittelypaiva
pidettiin sunnuntaina 30.3.2025, jossa viranhaltijoita oli esittelemassa
alueen tontteja. Huutokaupassa ensimmaiset kaksi rantatonttia
varattiin ensimmaisen viikon aikana.



Elinvoimayksikko

* Vuoden 2025 toinen kvartaali kaynnisti rakennemuutoshankkeen.
Hankkeessa toteutettiin sijoittumispotentiaalikartoitus ja kaynnlstettnn
Kasvu Openin Adnekosken kasvupolku sek valittiin markkinointi- ja
viestintamateriaalin toteuttaja. Rakennemuutoksen tuomiin uudelleen
koulutustarpeisiin valmisteltiin Jamkin, Poken ja Gradian vetamina
koulutushankkeita taydennys ja uudelleen koulutuksen nakokulmista.

. Tyc'jllisyyden hoito tulee maksamaan kunnille paljon enemman kuin
aiemmin ja henkilékohtaisten tukitoimien rakentaminen hankaloituu,
jolloin tyottomyys kasvaa. Pitkalla tahtdimelld Adnekoskelle tulee kwtenkm
syntymaan uusia tyopaikkoja teollisten investointien imussa. Tutkimus ja
kehityspanokset ovat Adnekoskella huippuluokkaa ja ne kasvavat viela
tulevaisuudessa. Paikkakunta selvasti kiinnostaa yrityksia tallakin hetkella,
mutta emme pysty tarjoamaan pikaratkaisuja toimitilojen puutteen takia.



Elinvoimayksikko

« Ainekoskella tarvitaan tulevina vuosina uusia asumisen mahdollisuuksia, mikali
haluamme yritysten tyotekijoiden asuvan taalla. Uusien asumisen ratkaisuiden
|loytamiseksi valmistellaan yhteishankehakua Saarijarven kanssa.

 Toisella vuosineljanneksella elinvoimayksikdssa on jatkettu hankehakuja myoés
kiertotalouden edistamiseksi, satamien toiminnallisuuksien parantamiseksi, seka
keskusta-alueen rakentumisen edistamiseksi seka uusien asumisen ratkaisujen
|6ytamiseksi. Naista hankevalmisteluista paatos tuli luonnontuotteiden
vastuullisen hyédyntamisen ja kaupallistamisen edistamiseksi. Muiden osalta
paatodsta odotetaan rahoittajalta.

* Yritysneuvonnassa toinen kvartaali on jatkunut vilkkaana. Uusia yrityksia on
perustettu, mutta myads yrityksen elinkaaren loppupuolen asioita on ollut
enemman esilla. Yrittdjille on tarjottu tietoa tekoalyn hyodyntamisen
mahdollisuuksista.



Elinvoimayksikko

* Experience Lake Keitele-hanke kaynnistyi mukavasti ja se oli esilla eri kylapaivilla.

* Tapahtumien osalta suurimmat toimenpiteet kvartaali kakkosella kohdistuivat
Aanemessuihin ja Aksoniin.

e Tyollistamisen puolella tehtiin valmistelu- ja selvitysty6ta omien
tyollisyyspalveluiden kirkastamiseksi, kuntalisan myontamisesta paatettiin ja
tyollisyyskoordinaattorin paikka avattiin hakuun. Tyéllistsjérjestbjen avustukset
jaettiin Katuléhetlkselle, Suolahden tyottémille, ViaDialle ja 4-H:lle. Henkil6stoa
ei ollut juurikaan kaytettavissa tyollisyysalueen organisaation muutostilanteesta

johtuen.

* Asioita oli paljon valmistelussa ja hankkeistuksessa. Nain pitaakin olla, jotta
saadaan vipuvartta Aanekosken kannalta tarkeisiin kohteisiin. Hankerahaa
yritaan hakemaan myos jatkossa tarkeisiin kehittamiskohteisiin hankekauden
oppuun asti, koska tulevan kauden rahoituksesta ja sen kohdentamisesta ei ole
varmuutta. Henkiloston jaksamisesta on huoli jatkuvassa epavarmuudessa ja

muutospaineessa.



Elinvoimayksikko

* Tyottdmyystilanne on huolestuttava ja se vaatii toimenpiteita.

Toimenpiteina tyollisyyden kohentamiseksi ovat mm. kuntalis3,
nenkilokohtainen valmennus, kohtaamisten jarjestaminen,
koulutustarjonnan laajentaminen oppilaitosyhteistyon ja
nankkeistuksen kautta.

e Rakennemuutoshankkeen kautta saadaan rakennettua uusia
tyopaikkoja pitkalla tahtaimella.

e Hankerahaa kannattaa hakea kehittamisideoiden vivuttamiseksi.




Opetus ja kasvatus

lImidteot ajalla 1-6/2025
Hyva elama

Opetussuunnitelmat paivitetty 1.8.2025 alkaen oppimisen tuen uudistuksen vuoksi esi- ja
gg)rusopetuksen, aikuisten perusopetuksen seka lukiokoulutuksen osalta (OPEKAS 19.6.2025 §

Opetus- ja kulttuuriministerido on myontanyt valtionavustuksen esi- i’a perusopetuksen
tiedonhallinnan kehittamiseen vuosille 2025-2026. Avustuksen avulla turvataan ammattilaisten
kirjaamis- ja péét(’jsErosessien sujuvuus seka nivelvaiheiden tiedonkulku oppimisen tuen
uudistuksessa. Henkilostd saa nain myos tarvitsemaansa koulutusta uuteen tilanteeseen.

Lahinna tuen uudistukseen liittyva lisatalousarvio vahvistettiin (KV 9.6.2025 § 66 )

Perusopetuksen tuntijako on uudistettu 1.8.2025 alkaen (OPEKAS 23.1.2025 § 3) ja sita vastaavat
opetussuunnitelmat hyvaksytty (OPEKAS 22.5.2025 § 28).

Aluehallintovirasto on myontanyt avustukset koulunuorisotydélle, etsivddn nuorisotyéhon, etsivan
nuorisotyon koordinaatiolle seka Harrastamisen Suomen mallille vuosille 2025-2026.

Nuorten starttipaja avautui maaliskuussa.



Opetus ja kasvatus

. :<esén aikana muutettu C-rakennukseen (nuorisotoimi, ylakoulu), Spotin tiloista
uovuttu.

* Hyvinvointiopetussuunnitelman kehittaminen varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen on edistynyt. Talla pyritaan luomaan jatkumo perusopetuksen
Hyvaa kasvua -opetussuunnitelmalle niin, etta samat teemat kulkevat
kasvatuksessa ja koulutuksessa lapi koko opinpolun.

* Vanhempana vahvemmaksi —rlhmétoimintaa on ollut tarjolla perhekeskuksen
ka#tta tarjolla. Tama ei kuitenkaan ole toteutunut osallistujien puutteesta
johtuen.

* Vauvan kaa -messut jarjestetty yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

* Yhteistyorakenteita hyvinvointialueen toimijoiden kanssa on vahvistettu etenkin
varhaiskasvatuksen puolella (esim. lastenneuvola d’a terapiapalvelut,
Kuntoutuksen polku -palaverit, esiopetuksen opiskeluhuollon palaverit)



Opetus ja kasvatus

* Olemme olleet kaynnistamassa Keski-Suomen yhteisovaikuttavuustyota
hyvinvointialueen kumppanina.

* Hyvinvointialueen aiesopimukset "kohtaamisten Keski-Suomi, iakkaiden yhteisollisyyden
vahvistaminen" ja "Ankkuri-toiminnan ja vakivaltatyon kehittaminen Keski-Suomessa"
tehty. Kaupunki on naissa mahdollisena yhteistyokumppanina, ei suoria
henkilostovaikutuksia tai omavastuuosuuksia.

* Koko toimialan yhteisia johtofoorumeita on jarjestetty.

* Varhaiskasvatuksen yksikoiden johtoryhmille on jarjestetty lisaksi saannoéllisesti
kehittamisfoorumipaivia.

 Toimialan henkil6stékoulutuksissa vahvistettu ajankohtaisia teemoja kuten _
vuorovaikutus, turvallisuus seka oppimisen tuen uudistus. N&illa on pyritty vahvistamaan
henkilokunnan ammattiosaamista.

* Varhaiskasvatuksessa on jarjestetty edelleen mentorointitapaamisia eri
henkilostoryhmille, mm. uudet opettajat, ei-kelpoiset varhaiskasvatuksen opettajat ja alle
3-vuotiaiden opettajat. Naista on koettu saatavan tukea omaan kasvatustyohon.



Opetus ja kasvatus

 Selvitetty kotoutumisasiakkaiden seka aikuisten perusopetukseen tai
TUVA-koulutukseen osallistuvien koulutuspolkuja valttaaksemme
paallekkaista palveluntarjontaa.

* Varhaiskasvatuksen pedagogisen asiantuntijan toimi on vakinaistettu
1.4.2025 alkaen.

* Opetuksen ja kasvatuksen palvelukoordinaattorin toimi on muutettu
viraksi ja rekrytointi tehty. Rekrytoinnin ajan oli henkiléstovajausta.

 Varhaiskasvatuksen toimistosihteeri elakdityi ja vakanssi siirrettiin
hallintopalveluihin. Uusi sihteeri rekrytoitiin ja palvelee nyt koko
opetus- ja kasvatustoimen hallintoa.



Opetus ja kasvatus

lImioteot ajalla 1-6/2025

Kestava ymparisto

* Ymparistokasvatus toteutunut lapileikkaavana kaikissa varhaiskasvatuksen
toimipaikoissa — luontoteemana kevat ja kasvu

* Kierratyksen ja lajittelun teemoista oppimistilanteita jarjestetty, ohjausta
paivittain

Vaikuttavat elinkeinot

* Asiakaspalautteiden pohjalta kehitetaan toimintaa ja varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen liittyvia prosesseja (paivystysjarjestelyt, esiopetuksen kuljetukset)

« Adnemessut toteutettu yhteistydssa eri toimialojen kesken. Vetovastuussa oli
lukion tiimi.

* Yrityskasvatuksen opetussuunnitelman kayttoa on tehostettu esiopetuksessa.



Kulttuuri ja litkkunta

Talousarviotavoitteet, jotka taydentavat kulttuuri- ja

liilkuntaohjelman tavoitteita. Tavoitteet on johdettu Tea-viisari
kyselyn pohjalta:

* Lasten ja nuorten kulttuuritoiminnassa toteutetaan tavoitteellista,
tasolta toiselle etenevaa, ika-tason huomioivaa kulttuurikasvatusta
paivakodeissa, esiopetuksessa seka perusopetuksessa. Tama on
toteutunut suunnitellusti kvartaalin aikana. 4.-8.6.2025 toteutettiin
Lasten kulttuuripaivat, joilla oli mahdollisuus tutustua erilaisiin
esittavan taiteen muotoihin matalalla kynnyksella. Lasten
kulttuuripaivien yhteydessa huomioitiin erityisesti saavutettavuus, eli

ohjelmaa toteutettiin myads viheralueilla. Koko ohjelmisto oli
maksutonta.




Kulttuuri ja litkkunta

* Aanekosken kaupunki on mukana maakunnallisessa lasten ja nuorten
kulttuuriverkosto Kulttuuriaitassa, ja toteuttaa Aanekoskella verkoston
tuottamia yhteisia sisaltoja. Adanekoski tukee kulttuurilahetteellad
esimerkiksi terveydellisten, sosiaalisten ja taloudellisten syiden vuoksi
heikommassa asemassa olevia lapsia, nuoria ja perheita. Kulttuurilahetteita
myonnettiin 17 kpl toisen kvartaalin aikana. Kulttuuritoimi oli mukana
jarjestamassa Aanemessuja nuorten konsertin osalta ja PehmoAino kerasi
paikalle noin tuhat kuulijaa.

e Tybikaisille suunnatun kulttuuritoiminnan tavoitteena on jarjestaa
tyoikaisille laadukasta, monipuolista ja saavutettavaa esittavan taiteen
tarjontaa seka kevat- etta syyskaudelle (kausiohjelma). Kausiohjelman
konsertteja toteutettiin toisen kvartaalin aikana 1 kpl. Lisaksi taidemuseon
kesanayttely Rakkaudesta taiteeseen - Toivo Parantainen kerailijana -
nayttely kaynnistyi 4.6.2025.



Kulttuuri ja litkkunta

e Kulttuuritoimi pyrkii lisdaamaan ikaantyneiden kulttuuritoimintaa muun
muassa kohdentamalla kulttuuripalveluja (kulttuuritoimen kausiohjelman
sisallot) lilkkuntapalveluiden seniorikortin ostaneille, huomioimalla
palveluasumisen yksikodissa asuvat ikaihmiset esimerkiksi viemalla
vksikoihin taidesisaltoja (mm. kukkia vanhukselle) seka jarjestamalla
matalan kynnyksen kulttuurihyvinvointipalveluja (teetanssit). Seniorikorttia
Eéytettiin evaan kausiohjelmassa toisen kvartaalin aikana yhteensa 28

ertaa.

e Hyvinvointia ja terveytta edistavan kulttuuritoiminnan osalta kulttuuritoimi
tuottaa osallisuutta edistavia sisaltoja, kuten ilmidkahvit ja
kulttuurifoorumit. Lisaksi tavoitteena on kulttuuriluotsi -toiminnan
vakiinnuttaminen. Kevaan toiset ilmiokahvit juotiin 16.5.2025.
Kulttuurifoorumi jarjestettiin Painotalolla 13.5.2025.
Kulttuuriluotsitoiminta hakee muotoaan.



Kulttuuri ja litkkunta

e Kulttuuritoimi huomioi toiminnassaan erilaisia vahemmisto- ja
erityisryhmia tekemalla yhteistyota toimialarajat ylittavasti eri tahojen,
kuten kotouttamisen ja maahanmuuttotydn, kehitysvammaisten
toimintakeskuksen ja perhepalveluiden kanssa seka mahdollistamalla
esimerkiksi outsider -taiteen tekijoiden nayttely- ja esiintymistoimintaa.
Kehitysvammaisten kanssa on tehty yhteistyota mm. Nuorikulttuuri
festivaalissa, jossa oli esiintymassa kehitysvammaisten nuorten ja aikuisten
teatteriryhma Ryhma Vau.

e Soveltavan lilkunnan osalta tavoitteena on vastata erityisryhmien
lilkkumistarpeisiin ryhmaliikunnan ja yksil6llisen liikuntaneuvonnan kautta
osana ikaihmisten ennaltaehkaisevan ja kuntouttavan liikkunnan
palveluketjua. Erityisryhmien liikuntaryhmien maara ja toteutumiskerrat on
raportoitu tuloskortissa. Yksilollista liikuntaneuvontaa toteutettiin
suunnitellusti.



Kulttuuri ja litkkunta

 Maahanmuuttajien liikunnan osalta tavoitteena on mahdollistaa maahanmuuttajien
liikkuntapalveluiden kaytté osana kotoutumista, mm. liikuntainfojen, maahanmuuttajien
uimakouluja, seka yksilollisen liikkuntaneuvonnan kautta. Liikuntaneuvonta osalta tavoitteena
on, etta Aanekoskella on valtakunnallisten suositusten mukaista maksutonta
lilkuntaneuvontaa, jolla kannustetaan vahan liikkuvia liikunnallisen elamantavan loytamiseen,
seka yksilo- etta pienryhmatoiminnan kautta osana hyvinvoinnin palveluketjua. Maksutonta
lilkuntaneuvontaa toteutettiin eri kohderyhmille Aanekoski liikkeessa 2.0 hankkeen kautta.
Maahanmuuttajien lentopallovuoro on pyorinyt vakiona kaksi kertaa viikossa.

» Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen osalta tavoitteena on liikuntapaikkaverkostoa
Yllépitéméllé tukea valtakunnallisen varhaiskasvatuksen, seka lasten ja nuorten
iikkumissuositusten mukaista liikuntatoimintaa osana varhaiskasvatusta ja perusopetusta.
Lilkkumaan aktivoivalla ymparistolla on tavoitteen toteutuksessa suuri merkitys. Aanekoskella
on hyvat mahdollisuudet hyodyntaa lahiliikuntapaikkoja osana varhaiskasvatusta ja
Eerusopetusta seka rakennetussa etta luonnonvaraisessa ymparistossa. Koulut ja paivakodit
nyodynsivat ahkerasti mm. liikuntataloa, Pankkaria, ylipainehallia, liikuntapuistoa,
Aanemakea, seka muita kohteita eri puolilla kuntaa liikuntatuntien ja paivakodin liikunnan
toteuttamisessa. Uimakouluja on jarjestetty suunnitellusti ja toisen kvartaalin aikana toteutui

myos kesauimakoulu.



Kulttuuri ja litkkunta

lImioteot kvartaalin aikana

Toiminta on toteutunut suunnitellusti, eika merkittavia riksitekijoita ole ollut.

Musiikkiopistossa toteutettiin monipuolista konserttitoimintaa eri kohderyhmille toiminta-alueen kunnissa,
Painotalolla ja paikallisissa vanhusten asumisyksikoissa.

Taidemuseo toteutti kesandyttelyn ohella Kulttuuri- ja taidekavelyita, joissa tutustuttiin Ainekosken ja
Suolahden julkiseen taiteeseen.

Kulttuuritoimessa jarjestetty monipuolisesti tapahtumatoimintaa eri kohderyhmille, mukaan lukien
kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen. Suurimpina tapahtumina Lasten Kulttuuripaivat, Akson ja
Aanemessut.

Liikuntapalveluissa toteutettiin monipuolisesti palvelutuotantoa uimahallissa ja liikuntaryhmissa.
Liikkuntapaikkojen talvikausi oli haasteellinen lumen vahyyden takia. Sisaliikuntapaikoissa tayttoasteet hyvalla
tasolla. Lisaksi uimahallissa toteutettiin mm. maksuttomia uinteja tyottomille perjantaisin.

Kirjastossa perinteisen lainaustoiminnan lisdksi toteutettiin esim. Suolahden nuorten ilta (yhteistyossa
nuorisopalveluiden kanssa), kirjavinkkauksia eri kohderyhmille, lukupiiritoimintaan Aanekoskella ja
Suolahdessa ja lautapelikerho kokoontui kerran viikossa. Lisaksi liikkuva lainaamo tehnyt keikkaa mm.
paivakodeissa.

e Kulttuuri- ja liikuntaohjelman toteutus on edennyt hyvin. Toimeenpano-ohjelman
toteutumatiedot liitteena.



Kaupunkirakenne

lImidteot kvartaalin aikana:
* Kiertotalouspuiston kehittaminen

* Turhien tilojen purkaminen, Suojarinne 21 ja Asemakadun koulun
PIMA poistot

* Tuotu samaan kiinteistdon toimintoja, jotka tehostavat tilojen kayttéa
(nuorisotilat, musiikkiopisto ja koulu)

e Sahkodautojen latauspisteet

e Kuntalaisten osallistaminen esim. luonnon monimuotoisuuden
edistamiseen



Kaupunkirakenne

Toimeenpano-ohjelmien toteutuminen/edistyminen
* Sisailmaohjelman kehittaminen
* Kiinteistoohjelman paivitys, valmis kevaalla 2026



Kaupunkirakenne

Ruokapalveluiden kuulumiset:

e Kolmelle koululle on hankittu (Koulunmaen yhtenaiskoulu, Suolahden
vhtenaiskoulu ja lukio) ruokalinjastojen havikkivaa'at yhteistyossa
ymparistotoimen kanssa. Hankinnalla tavoitellaan ruoan lautashavikin
pienenemista ja alustavien palautteiden pohjalta asiakkaamme (oppilaat) ovat
olleet kiinnostuneista asiasta.

» Kaikille hankintoja tekeville yksikoille on kehitetty taloudenseurantajarjestelms,
jolla yksikkod seuraa kuukausittain hankintojaan ja raportoi toteutuneet eurot
esihenkildlle. Seurantajarjestelman myota kuuden ensimmaisen kuukauden
jalkeen talous on toteutunut mallikkaasti mm. elintarvikehankintojen osalta.

 Elintarvikemenojen osalta 1—6 / 2025 toteuma nayttaa silta, etta tasaisen
kulutuksen myo6ta elintarvikemaararahat tulevat riittamaan, toivossa etta ei tulisi
korkeita hintojen korotuksia.



Kaupunkirakenne

Ruokapalveluiden kuulumiset:

Oppilaat palasivat Koulunmaelle teknologiakeskukselta ja nyt Koulunmaen
htendiskoulun ruoka|I||JO|ta on 1100. Koulunmden koulun ruokailutila on osoittautunut

aasteelliseksi ja henkiloresursseja on jouduttu lisaamaan.

Kevaalla kdynnistettiin opetustoimen kanssa yhteistydssa "ruokalista / makuraati".
Kokoonpanossa on oppilaita, opettajia seka ruokapalveluiden edustajia. Tasta julkaistaan
intrassa tietoa kun saamme ensimmaisia "raati”-kommentteja alkavan syksyn aikana.

Varastoinventaariot tehtiin jokaisessa yksikdssa kevaan aikana varastohavikin
minimoimiseksi. Tietoa inventaarioista seuraavassa katsauksessa.

Keittioiden paivittaisen havikin seurantaan on perustettu havikinseurantajarjestelma.
Suurin osa linjastohavikista menee neljalle yhteistydkumppanille (perustuu kirjalliseen
sopimukseeni: Kuntouttava tyotoiminta, Aanekosken Vapaaseurakunta, Suolahden
tyottomat ja Aaneseudun llona ry jotka hoitavat ruokahavikin jakamisen kuntalaisille.

Havikkiruoan maara oli 30.6. mennessa yhteensa 4 300 kg. Koko vuoden ruoan
tuotantomaara on noin 120 000 kg.



Ymparisto

Toimialan kuulumiset kvartaalin ajalta

» Toisen kvartaalin aikana kaynnistettiin pohjavesialueiden suojelusuunnitelman
paivittamisen laadinta yhdessa Aanekosken Energia Oy:n kanssa. Toukokuussa
jarjestettiin yhdessa Sammakkokankaan kanssa Aki Akkia Puhtaax-
roskienkeruukampanja. Mukaan saatiin niin kouluja, yhdistyksia kuin asukkaitakin.

* Haastavat valvontakohteet ovat tyollistaneet niin rakennus- etta
ymparistovalvontaa.

Toimialan taloudellinen tilanne

e Osavuosikatsauksessa tarkasteltavana ajalta tammi-kesakuu 2025 kuluja on
syntynyt yhteensa 447,7 te, joka on 48,8 % talousarviosta. Tuottoja on kertynyt
105,4 te, joka on 78,1 % talousarviosta. Saatujen tietojen osalta toimiala on

ysynyt talousarviossa ensimmaisen seka toisen kvartaalin aikana. Osa
kaskutul|<sista sijoittuvat alkuvuoteen painottaen tuloja ensimmaiseen ja toiseen
vartaaliin.



Ymparisto

Tunnistetut muutokset/tulevat tapahtumat kvartaalin jalkeen

Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi jarjestavat niittyinfon asukkaille syyskuussa. Infossa
jaetaan niittysiemenia ja annetaan opastusta niityn perustamiseen ja hoitoon.

Rakennusjarjestyksen uusiminen vuoden 2025 aikana.
Kiinteistoselvityksen jatkotoimenpiteet.
Ymparistonsuojelun valvontaohjelman paivittaminen.
Tuloskortti

» Kierratysaste: Kierratysasteeseen lasketaan jatteet, joiden kasittelytapa on
hyodyntaminen materiaalina tai kompostointi ja madatys. Kierratysaste nousee, kun
Aanekosken kaupungin asukkaat ja toimijat kierrattavat jatteensa tehokkaasti. Tavoitteen
saavuttamista edistetaan ohjauksella, neuvonnalla seka valvonnalla. Lisaksi kaupunkina
voidaan viestia erilaisista kierratysta edistavista kampanjoista. Mittarin eteen on mm.
tehostettu toiminnanharjoittajien siirtorekisterin kayton valvontaan seka kampanjoimalla
vhteista roskienkeruukampanjaa. Tieto ei ole saatavilla kvartaaleittain.



Ymparisto

Tuloskortti

* Kasvihuonekaasupaastot: Adnekoskella liikenne ja 6ljylammitys aiheuttavat suurimmat
kasvihuonekaasupdastot. Toisen kvartaalin aikana kilpailutettiin pyorakatoksia seka
laadittiin avustushakemus Traficomille. Tieto ei ole saatavilla kvartaaleittain.

* Puurakentaminen: Haettujen uusien rakennuslupien osuus kaiken rakentamisen osalta

Ympadristotoimi on kuluvana kvartaalina edistanyt kaupunkistrategian padtavoitteiden Hyva
elama, Kestava ymparisto ja Vaikuttavat elinkeinot toteutumista mm. seuraavasti:

e Rakennus- ja ymparistonsuojeluviranomaisen lakisaateiset tehtavat jo itsessaan edistavat
kaupunkistrategian toteutumista. Viranomaisen tehtavassa valvotaan lain noudattamista
seka lakisaateisten velvoitteiden toteutumista, joilla varmistetaan, ettei toiminnoista
aiheudu ympariston pilaantumisen vaaraa tai turvallisuuden heikkenemista. Valvonta
jakautuu luvanvaraisten ja ei-luvanvaraisten toimien valvontaan, neuvontaan ja
ohjaukseen.



Ymparisto

* Lainmukaisesti vireilla olevien asiakirjojen kuuluttaminen kaupungin
verkkosivuilla takaavat asukkaille vaikuttamismahdollisuuden. Toisen
kvartaalin aikana ymparistétoimi on pyrkinyt tiedottamaan asukkaita
ja toiminnanharjoittajia ajankohtaisista asioista, mm. rakentamislain
uudistuksista vapaa-ajan asukkaille ja lintujen pesimaajasta.
Ymparisto- ja rakennusvalvontaviranomaiset tukevat tydssaan
elinkeinoelamaa sujuvalla ja oikeudenmukaisella lupakasittelylla.
Toimijoiden oikeusturvaa edistetaan myds valvonnallisin toimin.



Ymparisto

Kaupunkirakenneohjelma

* Ymparistotoimi on osallistunut kaupunkirakenteen alaisen
kaupunkirakenneohjelman toimenpiteen toteuttamiseen hankkeen Kavelyn

La pyorailyn kehittamisohjelman osalta. Toisen kvartaalin aikana saatiin
ielteinen paatds avustushakemuksesta, jolla oli tarkoitus lisata

pyorapysakoinnin mahdollisuuksia ja penkkeja. Kielteisen avustuspaatoksen

takia pystytaan toteuttamaan vain puolet suunnitelluista kohteista.

* Asukkaiden viihtyvyyden lisaamista voidaan kehittaa yleiseen
roskaantumiseen, epaasiallisen ulkovarastointiin, savuhaittoihin ja
haittaelaimiin liittyvat valvontatehtavat, joita
ymparistonsuojeluviranomainen tyossaan edistaa. Toisen kvartaalin aikana
on puututtu mm. puutarhajatteen kasittelyyn, roskaantumiseen seka
savuhaittoihin. Ymparistotoimi on yhteydessa epakohdissa suoraan
aiheuttajaan, mutta jakaa myos yleisesti tietoa asiasta.



Ymparisto

Ymparisto- ja ilmasto-ohjelman toimenpiteet

Ymparisto- ja ilmasto-ohjelman yhtena toimenpiteena on kannustaa asukkaita ja yrityksia
luopumaan o6ljylammityksesta, jota viranomainen voi edistaa neuvonnan ja ohjauksen
avulla. Ymparistonsuojeluviranomainen valvoo tarkastuksilla
asukkaiden/toiminnanharjoittajien oljysailididen kuntoa ja ohjaa mahdollisiin
parantamistoimiin, joilla turvataan seka ympariston tilaa etta
asukkaiden/toiminnanharjoittajien oikeusturvaa.

Aanekosken kauEunki pitad huolta vesistdista mm. mydntamalla avustuksia
vesistokunnostuksiin, joiden osalta Kmpéristétoimi valmistelee avustushakemuksista
paatosehdotukset kaupunginhallituksen kokouksiin paatettavaksi seka valvoo paatoksien
noudattamista. Vesistosta pidetaan huolta myos valvonnallisin toimin ja
ymparistolautakunnan lausunnoissa huomioidaan vesistojen tilanne.

Poh_jalvesialueiden suojelusuunnitelman paivittaminen tukee pohjavesivarantojen
suojelua.
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