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POHJOISEN KESKI-SUOMEN TYOLLISYYSALUE OSAVUOSIKATSAUS Q3/2025 (1.7.-
30.9.2025)

’Aina askel edelld! Tehdaan tydsta tarkea!”
Toiminnan kokonaiskuva ja syksyn painopisteet

Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalue on edennyt vuoden kolmannella neljanneksella
vakiinnuttamisen vaiheesta kohti kehittdmista ja toiminnan syventamista. Kesén ja alkusyksyn
aikana painopiste on ollut asiakastydn sujuvoittamisessa, suunnitelmavelan purkamisessa ja
paikallisen palvelumallin jalkauttamisessa.

Asiakaspalvelu on organisoitu kuntakohtaisesti ja tydllisyysasiantuntijat ovat 16ytdmassa rooliaan
osana kuntien elinvoimaty6ta. Tama on lisdnnyt paikallistuntemusta ja mahdollistaa
tulevaisuudessa joustavan yhteistydn tydnantajien, oppilaitosten ja muiden alueellisten toimijoiden
kanssa.

Samalla on kaynnistetty useita kehittamistoimia, joiden tavoitteena on parantaa palveluiden laatua,
yhdenvertaisuutta ja vaikuttavuutta. Syksyn aikana erityinen paino on tiedolla johtamisen
tyévalineiden kayttéonotossa seka Power Bl -raportoinnin pilotoinnissa johdon ja esihenkildiden
tueksi. Tiedolla johtamisen kehittamisty6hon liittyen on Pohjoisen ja Eteldisen Keski-Suomen
tydllisyysalueet solmimassa palveluhankintasopimuksen Jyvaskylan ja Muuramen tyollisyysalueen
kanssa Jyvaskylan tiedolla johtamisen raportointikdytanteiden hyddyntadmisesta myds Pohjoisen ja
Etelaisen Keski-Suomen tyodllisyysalueella.

Ty6llisyystilanne ja ajankohtaiset ilmiét

Syyskuun 2025 lopussa Keski-Suomessa oli yhteensa noin 16701 ty6tonta tydnhakijaa, mika on noin
8,5 % enemman kuin vuotta aiemmin. Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueella oli syyskuun 2025
lopussa yhteensa 3847 ty6tonta tydnhakijaa, miké on noin 8,4 % enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueella ty6ttdmyysaste vaihtelee merkittavasti kunnittain.
Korkeimmat luvut ovat edelleen Adnekoskella (13,9 %) ja Saarijarvella (14,1 %), kun taas esimerkiksi
Laukaassa ja Uuraisilla ty6ttémyys on pysynyt maakunnan keskiarvoa (13,2 %) alempana. (Laukaa
11,0 % ja Uurainen 10,3 %).

Pitkaaikaistydttdmyys ja nuorisoty6ttdmyys ovat keskeisia haasteita, mutta kolmannen kvartaalin
aikana on nahty merkkeja siita, etta tyollistymisen tukemiseen tahtaavat toimet alkavat purra.
Tyonvalityksen ja valmennuspalveluiden kaytanteet ovat kehittyneet ja erityisesti nuorten kohdalla
on saatu aikaan useita onnistuneita tyéllistymisia yhteistydssa oppilaitosten ja tydnantajien kanssa.

Muutosturvatilanteet ovat jatkuneet, mutta tydnantajayhteistydn tiivistdminen on mahdollistanut
nopeampaa reagointia ja uusien tydpaikkojen 16ytymista irtisanotuille.

Tyobnantaja- ja yrityspalveluiden tekemat tydnantaja- ja yrityskaynnit ovat osoittaneet, etta
piilotydpaikkoja on tarjolla aiempaa enemman. Tdma muutos antaa toiveita siita, etta
tydmarkkinoiden tilanne alkaisi pikkuhiljaa piristymaan.

Talous ja kustannusseuranta
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Tyollisyysalueen vuosibudjetti 7,83 miljoonaa euroa on kolmannen neljanneksen lopussa
toteutunut ennakoidusti.

¢ Yhteisten yleisten kustannusten toteuma on 3 miljoonaa euroa (64,1 % koko vuoden
budjetista).

¢ Aiheuttamisperiaatteen mukaisten kustannusten toteuma on 1,9 miljoonaa euroa (60,9 %
koko vuoden budjetista).

Talous on kokonaisuutena pysynyt hallinnassa, vaikka kuntakohtaiset erot aiheuttavat edelleen
seurantatarvetta. Suurin haaste liittyy siihen, etta palveluiden kayttda ei voida sitoa asiakkaan
kotikuntaan, mika vaatii tarkkaa kustannusten seurantaa ja ennakointia.

Keskeiset kehittdmissuunnat ja tulokset

o Tiedolla johtamisen kayttédnotto: Power Bl -raportointia kehitetddn osaksi tydllisyysalueen
tietotuotantoa

¢ Suunnitelmavelan purkaminen: Suunnitelmavelkaa on saatu purettua ja syyskuun lopussa
53,2 % asiakkaiden suunnitelmista oli ajan tasalla.

¢ Henkil6ston osaamisen vahvistaminen: Tydnohjausta on jatkettu, ja henkil6st6 on
osallistunut mm. palveluohjauksen, monialaisen tyon ja muutosturvan koulutuksiin.

¢ Tybnantajayhteistydn kehittdminen: Tydnantajayhteisty6ta on lisatty kaikissa
tydllisyysalueen kunnissa aktiivisten yritys- tydnantajakayntien muodossa.

o Asiakaspalvelun saavutettavuus: Kasvokkainen asiakaspalvelu toimii kaikissa kunnissa ja
puhelinpalvelun vastaamisaika on pysynyt lyhyena.

limiGteot ja vaikuttavuus

Kolmannen kvartaalin aikana on tehty useita konkreettisia ilmiétekoja, joilla on vahvistettu
tydllisyysalueen vaikuttavuutta ja kehitetty palveluita vastaamaan alueen muuttuviin tarpeisiin:

e Muutosturvayhteisty6: Tydllisyysalue on toiminut aktiivisena kumppanina useissa
alueellisissa muutostilanteissa. Yhteistydssa tyénantajien, oppilaitosten ja ELY-keskuksen
kanssa on rakennettu ennakoivia ratkaisuja irtisanottujen uudelleentydllistamiseksi.

o Tyo6nantajayhteisty6: Kuntavastinparityd on aloitettu. Kuntavastinparitydnkautta kuntien
yritykset ja tydnantajat saavat tuekseen oman nimetyn tyéllisyysasiantuntijan. Téama
edesauttaa tydnantajien nakdkulmasta julkisten tyénvalityspalveluiden saavutettavuutta.

o Tiedolla johtamisen vahvistaminen: Ensimmaiset Power Bl -koontiraportit tullaan ottamaan
kayttdon alkuvuodesta 2026 paatdksenteon ja resurssien kohdentamisen tueksi. Taméa
parantaa toiminnan I4apindkyvyytta ja auttaa tunnistamaan vaikuttavimmat palvelut.

Vaikuttavuuden kannalta keskeista on, etta tyéllisyysalueen toimet ovat alkaneet ndkya
asiakastyoOn tuloksissa: tydnvalityksen lapimenoaika on lyhentynyt, asiakkaiden palveluun paasy
nopeutunut ja tydnantajakdynneiltd saatu tydnantajien palaute palvelun sujuvuudesta on hyvalla
tasolla.
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Henkilosto ja tydhyvinvointi

Tydllisyysalueen henkildstd on siirtynyt kuntien palveluksesta tyéllisyysalueen organisaatioon
vuoden 2025 alussa. Henkilostérakenne on kokonaisuutena vakiintunut, mutta toiminnan
kadynnistyminen ja yhteisten kdytantéjen luominen ovat vaatineet paljon sisaista tyota ja
vuoropuhelua.

HenkilOstolle ei ole vield toteutettu ensimmaista pulssi-kyselya, mutta sen toteutus on suunnitteilla
loppuvuodelle 2025 tai alkuvuoteen 2026. Keskusteluissa on noussut esiin seka tyytyvaisyytta
uuden organisaation mahdollisuuksiin etta toiveita selkeammastéa tyonjaosta ja roolituksesta.

Tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen on aiheuttanut henkiléston keskuudessa keskustelua
erityisesti sen vuoksi, ettd palkkojen harmonisointi toteutetaan vaiheittain ja vie useamman vuoden.
Tama on herattanyt epavarmuutta ja vertailua tyontekijoiden valilla. Aihetta on kasitelty avoimesti
henkildstoinfoissa ja tiimien keskusteluissa. Tavoitteena on varmistaa, etta tulevaisuudessa
tydllisyysalueella on oikeudenmukainen ja lapindkyva palkkausjarjestelma.

Tuloskortin ndkyma kolmannella kvartaalilla, tilanne Q3/2025

Tyon ja tekijan kohtaaminen: Tydnantajayhteistyd vahvistunut, mutta avoimien tydpaikkojen maara
pysyy alhaisena. Piilotyopaikkojen maara nayttaisi yrityskdyntien tulosten perusteella hieman
kasvaneen.

Oikea-aikaiset palvelut: Suunnitelmavelkaa purettu tehokkaasti. Palvelujen saatavuus parantunut
kaikissa kunnissa.

Osaava ja motivoitunut henkilést6: Infoja ja koulutuksia toteutettu aktiivisesti.

Tasapainoinen talous: Toteuma etenee suunnitellusti, mutta kuntakohtainen
aiheuttamisperiaatteen kustannusjakauma vaatii jatkuvaa seurantaa.

Tiedolla johtaminen: Power Bl -raportointia kehitetdan tiedolla johtamisen asiantuntijan toimesta.

Yhteenveto ja seuraavat askeleet

Kolmannen kvartaalin aikana Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalue on siirtynyt rakentamisen
vaiheesta kohti toimintojen syventamista ja laadun kehittdmista. Toimintamallit ovat vakiintumassa,
ja asiakaspalvelun rakenteita kehitetddn tukemaan paremmin kuntien elinvoimaty6ta.

Loppuvuoden painopisteet ovat:
o Tiedolla johtamisen tyokalujen laajentaminen ja raportoinnin kdyttdonotto
e Palveluiden vaikuttavuuden mittareiden kehittdminen
o Tyobnantajayhteistydn vahvistaminen
e Henkildstén osaamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen

e Vuoden 2026 toiminnan ja talouden suunnittelu
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Tulevaisuus asuu taalla

Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue jatkaa maaratietoista tyéta sen varmistamiseksi, etta
tydnhakijat ja tydnantajat kohtaavat sujuvasti ja ettd alueen elinvoima vahvistuu kestavasti.

Aanekosken kaupunki Vaihde: 020 632 2000
Hallintokatu 4 www.aanekoski fi
kijaamo@aanekoski.fi A

44100 Aanekoski

N\



