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Miksi kehitamme palveluverkkoa?

Tarvitsemme palveluverkon, jolla voimme ratkaista merkittavia haasteita

e Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkein tehtdava on varmistaa, etta jokainen keskisuomalainen saa tarvitsemansa
sosiaali- ja terveyspalvelut. Tama lupaus on kaiken kehittamisen perusta: palveluiden muoto ja sijainti voivat
muuttua, mutta apua saa jatkossakin — tarvittaessa vaikka omaan kotiin asti.

e Kun jarjestamme toimivat palvelut kaikille keskisuomalaisille, meidan on otettava huomioitava saamamme
rahoitus. Meidan on kdytettava rajalliset resurssimme niin, etta ne tuottavat mahdollisimman paljon terveyshyotya ja
hyvinvointia alueemme asukkaille. Palvelut saattavat muuttua, mutta ne eivat katoa. Niita jarjestetaan eri tavoin —
kasvokkain, digitaalisesti ja yhdessa kumppaneiden kanssa. Palveluja jarjestetaan joustavasti arkeen sovittaen:
paivittain tarvittavat palvelut pidetaan helposti saavutettavina, kun taas harvemmin tarvittavat voivat olla pidemman
matkan paassa.

e Vdestomuutokset muuttavat palvelutarvetta alueellamme. Vaestonkasvu on erilaista eri puolilla Keski-Suomea, ja
tama voi vaikuttaa myos palveluiden etdisyyksiin. Palvelujen kokonaisuus tukee jatkossakin ihmisten hyvaa arkea,
parhaimmillaan siten, etta ongelmat ja vaivat ennaltaehkaistaan tai etta ne eivat kasva suuriksi.



Miksi kehitamme palveluverkkoa?

Tarvitsemme palveluverkon, jolla voimme ratkaista merkittavia haasteita

e Samalla vahvistamme valinnanvapautta: kaikki terveydenhuollon toimipisteemme ovat jatkossa keskisuomalaisten kaytossa.
Esimerkiksi suun terveydenhuollossa tama on jo osoittautunut toimivaksi ratkaisuksi.

e Henkilosto on tarkein voimavaramme. Palvelut eivat synny ilman ammattilaisia ja turvallisia tiloja. Meidan on varmistettava,
etta henkilostoa riittaa myos tulevaisuudessa. Meidan on tarjottava tydymparistdja, jossa ammattilaiset viihtyvat nyt ja
jatkossa. Meidan on myo0s tarjottava toimivat, turvalliset tilat, jossa ammattilaisemme kohtaavat asiakkaat ja potilaat. Tama
tukee seka palvelujen laatua etta henkiloston hyvinvointia.

e Tavoitteemme on selkea: haluamme tukea keskisuomalaisten hyvaa arkea nyt ja tulevaisuudessa. Palveluverkon
uudistaminen on panostus ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin pitkalla aikavalilla. Meidan kaikkien etu on, etta palvelut ovat
laadukkaita, turvallisia ja jatkuvia — palveluihin on voitava luottaa. Kun palveluiden saatavuus, laatu ja taloudellinen kestavyys
turvataan, myos luottamus vahvistuu — jokainen voi olla varma, etta apua saa silloin, kun sita tarvitsee.



Palveluverkkotyo on osa palvelustrategiaa ja vuoden 2026
talousarviota

PALVELUVERKKO

Hyvinvointialue- Strategiset Talousarvio
strategia menestystekijat 2026

Palvelustrategia

HyVinVOintiaIUE' Strategiset Sosiaali- ja Osa pa'veluverkon

strategia on menestystekijat: terveydenhuollon muutosesityksista

hyvinvointialueen ’ Ii']e”,k'l'?;:?, : palvelustrategiassa on keskeinen osa

. . . mislahtoiset, e e e .

tarkein yhteista kustannusvaikuttavat ja maaritellaan keskeiset vuoden 2026

toimintaa ohjaava kaikenikéisten hyvaa arkea tavoitteet ja talousarviota.

suunnitelma, joka tukevat palvelut toimenpiteet sosiaali- ja

kehvk e Sujuva ja tavoitteellinen lveluill

antaa kenhykset kumppanuus terveyspalveluille.

hyvinvointialueen +  Osallistuvat asukkaat ja

toiminnalle toimivat ennaltaehkaisevat
palvelut

*  Tieto ja yhteinen tilannekuva
7.10.2025 e Toiminnan tavoitteellinen KESKI

uudistaminen ja palveluiden ( HYVINVOINTI-

yhteen sovittaminen



Palveluverkkoesitys tarkastelee kehitystoimia vuoteen 2030, mutta
suunnitelmaa tarkastellaan kunkin vuoden talousarvion laadinnan

vhteydessa

2024

2025

2026
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Palveluverkko-
tyon
eteneminen

Valmisteltiin
hyvinvointialueen
ensimmaisen
vaiheen
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on kaytetty myos
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vuokraneuvottelui-
den pohjana.

Jatketaan paatettyyn
palveluverkkoon
siirtymista
luovuttavien
toimipisteiden osalta
seka toimintamallien
ja palvelukanavien
uudistamisen osalta.
Toinen vaihe
kaynnistyy.

Siirtyminen toisen
vaiheen
palveluverkkoon
alkaa.

Luovutaan lopuista
palveluverkkotyon
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toimipisteista.

Tehdaan tarkennuksia
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Hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia ohjaavat
palvelutuotantoa kohti uudistumista

SEVSVERE V1510 2030
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Palveluverkkotyon vaiheessa 2 palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut seka
talousarviossa muuttuvat palveluverkot on kuvattu toimipistetasoisesti, muista palveluista
on yksi kuvaus

Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut: Muista palveluista on yksi kuvaus:

Palveluverkkomaaritelman mukaiset paIveIut: e Opiskeluhuollon palvelut (koulu- ja e Vammaisten paiva- ja tydtoiminta
opiskeluterveydenhuolto, koulukuraattorit « Mielenterveys-ja paihdekuntoutujien
T 3 -psvkologit =
e Sosiaali- ja terveysasemapalvelut ja -psykologit) asumispalvelut
e Alueellinen osastotoiminta * Perheiden varhaisen tuen palvelut: * Kuntouttava
. o . . * Palvelutarpeen arviointi, tyotoiminta, sosiaalihuoltolain mukainen
e lkdantyneiden ympadrivuorokautinen asuminen lapsiperheiden sosiaalityd ja péaiva- ja tybtoiminta
. . sosiaaliohjaus, tukiperhetoiminta o
e |kddantyneiden paivatoiminta * Kotihoito 24/7

e Perhetyo, lapsiperheiden

(palvat0| minta/seniorikesku kset) kotipalvelu, tukihenkil6toiminta

e Turvapalvelut

e Perhekeskukset e Perheoikeudelliset palvelut e lkddntyneiden muut asumispalvelut

e |kdaantyneiden asiakasohjaus ja

e Lasten ja nuorten mielenterveys- ja
! bend keskitetyt palvelut

paihdepalvelut ja perheneuvola
e Lastensuojelun avo-, sijais- ja e Erikoissairaanhoidon palvelut
jalkihuollon palvelut

e Nuorisokodit ja perhetukikoti seka

- - — — laitosten avotyd -
Talousarviossa 2026 muutoksia toimipisteisiin: Talousarviossa 2026

i L. e Sosiaali- ja kriisipdivystys . L. oo
- sosiaali- ja terveysasemapalvelut muutoksia toimipisteisiin:
- alueellinen osastotoiminta -Aitiys- ja lastenneuvola
o . QG . . e Vammaispalvelun sosiaalityo ja
- ikdantyneiden ymparivuorokautinen asumien . -Suun terveydenhuolto

ik ValeTalol~

e Vammaispalvelun asumispalvelut
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Aluehallituksen paattamat yleiset
tavoitteet ja periaatteet
palveluverkkotyon vaiheelle 2



Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluverkkotyon laatimisen periaatteet

Taloudellisesti kestava ja tietoon perustuva palveluverkko

*  Kustannus- ja palvelutason sopeuttaminen kdytettavisséa olevaan rahoitukseen.

*  Palveluverkon ja palvelutuotannon uudistaminen.

*  Kaikissa palveluissa tunnistetaan kustannustehokkaat ja vaikuttavat tuotantotavat.

*  Muutokset toimintaympaéristossa, lainsdadannossa tai rahoituksessa voivat vaikuttaa palveluverkon linjauksiin, jolloin niiden vaikutukset tulee arvioida ja
tarvittaessa vieda uudelleen paatoksentekoon.

e  Palvelutarpeen muutoksiin varaudutaan ennakoivasti.

*  Kaytettadvissé oleva tieto yksikkbkustannuksista ja laadusta pdatoksenteon tukena

Uudistuva, monikanavainen toiminta eri aluetasoilla

* Toimintamallien uudistamista jatketaan osana palveluverkon kehittamista

* Monikanavaisuus: Palveluja tuotetaan joustavasti fyysisissa toimipisteissa, kotiin vietavina, liikkkuvina seka digitaalisina
palveluina.

* Erialuetasot: Palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta arvioidaan alue-, seutu- ja paikallistasolla seka yksittaisten
toimipisteiden nakdkulmasta.

Kansallinen ohjaus (seuraava dia)
* Valtion antama ohjaus, esimerkiksi ikdantyneiden palveluiden ja vuodeosastopalveluiden osalta, otetaan huomioon seka
palvelustrategian etta palveluverkkotyon valmistelussa.

Tilojen turvallisuus ja tehokas kaytto

* Tilojen kayttoa optimoidaan, yhteiskayttoa lisataan edelleen mahdollisuuksien mukaan ja tarpeettomista tai toimintaan
soveltumattomista tiloista luovutaan. ( KESKI-

= Titaswemnnittelussa varmistetaan turvalliset ja tarkoituksenmukaiset tilat seka henkilostolle etta asukkaille. atue T

ALUE



Kansallinen ohjaus

e Kansallinen ohjaus otetaan huomioon seka palvelustrategian etta palveluverkkotydn valmistelussa.

Valtakunnalliset tavoitteet

N

Hyvinvointialueiden
tehtavia koskevat
valtakunnalliset
tavoitteet

vuosille 2025-2029

12

7.10.2025

Valtakunnalliset tavoitteet

Hyvinvointialueen on edistettdva ja varmistettava alueensa vaeston hyvinvointia, terveytta
ja turvallisuutta kaikissa tilanteissa.

Hyvinvointialueen on varmistettava sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen kyky
jarjestaa palvelut yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti seka
toimintaympariston riskeja ja uhkia vastaavasti.

Hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevien sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen palvelujen tulee olla taloudellisesti kestavia, laadukkaita ja
kustannusvaikuttavia.

Investointien tulee parantaa toiminnan kustannusvaikuttavuutta ja edistaa alueellista
yhteistyota.

Toiminnassa, ohjauksessa ja johtamisessa tulee painottaa vaikuttavuusperustaisuutta.
Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden uudistamista on jatkettava kunnianhimoisesti

Hyvinvointialueiden henkildston tulee olla osaavaa ja hyvinvointialueiden tehtaviin riittavaa.

Henkildston hyvinvoinnista on huolehdittava.

Toimialojen veto- ja pitovoimaisuudesta on huolehdittava.

Hyvinvointialueiden toiminnan paikallisen, alueellisen ja valtakunnallisen johtamisen,
suunnittelun, toteutuksen ja kehittamisen tulee perustua tietoon.

Digitalisaatiota edistetdan hyvinvointialueiden kaikilla toimialoilla.

Hyvinvointialue toimii yhteisty0ssa lakisdateisten velvoitteiden toteuttamiseksi ja
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hyvinvointialueen tehtavia tulee hoitaa paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti
ihmisten vélisella hyvalld yhteistyolla.

Vuosittaiset HVA neuvottelut ja niissé annetut suositukset

Muutostukikeskustelut Arviointimenettely

Muutostukikeskustelut

Ikddntyneiden palvelujen osalta todettiin, ettd Keski-Suomessa
ikdantyneiden palvelujen kattavuus on muuta maata suurempi ja
palvelurakenne on ollut raskas. Todettiin, etta
palveluverkkolinjaukset vaikeuttavat ikdantyneiden palveluiden
kehittamista, ja ettd tdssa tilanteessa kehittdminen jaa helposti
pistemaiseksi. Ministeriiden ndkemyksen mukaan kotona
asumista tukevia palveluihin olisi panostettava nykyistda enemman
ja samalla vahennettava raskaampia palveluja.

Lastensuojelun osalta kunnista siirtyi palvelu- ja hoitovelkaa ja
lastensuojelun avohuollon uusien asiakkaiden maara on kasvanut.
Pidemman aikavalin tavoitteita on painopisteen siirto varhaisen
tuen palveluihin, perhehoidon osuuden nostaminen, oman
tuotannon lisédminen lastensuojelun laitoshoidossa seka
yhteistyon vahvistaminen mielenterveys- ja paihdepalveluiden
kanssa. Ministerididen mukaan Keski-Suomessa on paljon
meneilldan oikeansuuntaisia toimia ja kehittamista.

"Kertynyt alijddma on kasvanut niin korkeaksi, ettd seuraavalla
valtuustokaudella huomio tulee keskittda siihen, miten
kustannustaso sopeutetaan rahoituksen tasolle. Tarkastella tulee
niin palveluverkkolinjauksia, ei-lakisdateisia palveluita kuin
palvelutasoakin.”



Osallisuus ja vaikutusten arviointi

e Palveluverkkotyon toisessa vaiheessa ja palvelustrategian laadinnassa osallistetaan asianosaisia
tahoja, kuten asukkaita, kuntia ja muita sidosryhmia seka henkilostoa. Lisaksi tyoskentelyssa
hyodynnetaan ensimmaisen vaiheen palveluverkkotyosta saatua laajaa palautetta ja materiaalia seka
edella mainittua strategian valiarviointia ja siihen liittynytta tulevaisuuskatsausta.

e Palvelustrategiasta ja erityisesti palveluverkkoesityksesta tehdaan myos vaikutusten ennakkoarviointi
niiden esitysten osalta, joita ei ole arvioitu aiemmin tai joissa esitys on merkittavasti muuttunut.
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Palveluverkko, vaihe 2 —
esitetyt muutokset



Tiivistelma palveluverkkoesityksesta, vaihe 2

1. Keski-Suomen hyvinvointialueella sadilytetaan alueellisesti kattava palvelujen verkosto. Palvelutarpeen kasvu edellyttaa uusia
toimintamalleja. Liikkuvia palveluja taydennetaan hyvinvointialueen palveluissa. Palvelujen aukioloaikoja tavoitellaan
laajennettavan ja asukkaiden vapautta kayttaa eri toimipisteita lisataan jatkossa. Digitaalisia palveluita kehitetdaan edelleen.

2. Terveysasemapalveluja tarjotaan sosiaali- ja terveyskeskuksissa, sosiaali- ja terveysasemilla ja sosiaali- ja
terveyspalvelupisteissa. Sosiaali- ja terveyskeskuksessa on laajin moniammatillinen palveluvalikoima, laajat aukioloajat seka
kiirevastaanotto, joka palvelee myds iltaisin ja viikonloppuisin. Osaan fyysisista toimipisteista tulee muutoksia; yhteiskayttoisia tiloja
otetaan kayttoon ja liikkuvia toimintamalleja lisataan.

3. Suun terveydenhuollon palveluja kootaan nykyista suurempiin ja toiminnallisesti vahvempiin yksikoihin.

4. Alueellisessa osastotoiminnassa akuuttihoidon osastopaikkoja lisataan padasaantoisesti laajan palvelun sosiaali- ja
terveyskeskusten yhteyteen, joissa kiirevastaanottotoiminta seka tukipalvelut kuten kuvantaminen ja laboratoriopalvelut ovat
kattavammin, jotta voidaan valttaa asiakkaan siirtoa paikasta toiseen. Nain voidaan turvata henkiléston osaaminen, palvelun laatu
ja potilasturvallisuus. Neljasta osastosta luovutaan.

6. Ikddntyneiden palveluita kehitetaan kokonaisuutena, jolloin tavoitteena on vahvistaa kevyempia palveluita ja vahentaa
raskaiden palveluiden kaytt6a. Osasta ikaantyneiden ymparivuorokautisen pienista asumisen yksikoista luovutaan.

7. Neuvolapalveluissa toimintamallin muutos mahdollistaa paikallisten tilojen joustavamman kayton. Osa neuvolapalveluista
toteutetaan sosiaali- ja terveysasemien yhteydessa, joissa on laajemmat aukioloajat ja palvelutarjonta.

8. Perhekeskuksien toimintaa kehitetaan edelleen tiiviissa yhteistydssa kuntien, jarjestdjen ja seurakuntien kanssa
yhteisovaikuttavuuden keinoin.

9. Ikaantyneiden paivatoiminnan kokonaisuudessa kehitetaan seniorikeskustoimintaa edelleen yhteistydssa kuntien, jarjestdjen ja
seurakuntien kanssa.



Palveluverkkoesityksen (vaihe 2) mukaan Keski-Suomessa on kattava sosiaali-
ja terveyspisteiden ja -palveluiden verkosto uusia toimintamalleja hyodyntaen

* Palveluverkkoesityksen mukaan Keski-Suomessa tulee
sailymaan kattava palvelujen verkosto.

* Joka kunnassa on saatavilla sosiaali- ja terveyspalveluja, kuten
esimerkiksi kouluterveydenhuoltoa.

* Jokaiseen kotiin on tarpeen tullessa saatavilla kotihoitoa,
ensihoidon palveluita ja tarvittaessa muitakin ammattilaisia.

* Digitaaliset- ja etapalvelut ovat kaikkien keskisuomalaisten
kaytossa.

e Perustason terveydenhuollon osalta kolmessa laajan palvelun
sosiaali- ja terveyskeskuksessa tarjotaan palveluita
moniammatillisesti laajoin aukioloajoin. Ne palvelevat myos
iltaisin ja viikonloppuisin kiiretilanteessa ja niissa on saatavilla
arkisin myos erikoistason palveluita.

e Sosiaali- ja terveysasemilla palveluita tarjotaan
moniammatillisesti tai eri ammattilaisten voimin.

* Sosiaali- ja terveyspalvelupisteet toimivat yhteiskayttotiloissa,

Sosiaali- ja terveysasema joihin tuodaan liikkuvia palveluita paikalliseen palvelu-

tarpeeseen vastaten.

Esimerkkina sosiaali-
ja terveyspalveluiden
verkosto

5
HHE Sosiaali- ja terveyskeskus

Sosiaali- ja . . . . . .. . i ..

aat o * Asiakas voi valita missa sosiaali- ja terveyspisteessa asioi.
terveyspalvelupiste; KESK
liikkkuvat palvelut HYVINVOINTI-

v yhteiskayttotiloihin



1. Sosiaali- ja terveys-
asemat

-Perustelut palveluverkon kehittamiselle

-Kasitteet

-Liikkuvien palveluiden taydentaminen

-Toiminta lukuina

-Toimipisteet nykytilassa ja palveluverkkoesityksessa, vaihe 2
-Muuttuvien ja poistuvien toimipisteiden tiedot
-Aikuissosiaalityo ja tyollisyytta edistavat sosiaalipalvelut
-Kuntoutus- seka mielenterveys- ja paihdepalvelut
-Digiasiointi

-lita- ja viikonloppukiirevastaanotot

-Naytteenotto < i i >§5%'§4"EN
-Kuvantaminen HYVINVOINTI-



Sosiaali- ja terveysasemat — perustelut palveluverkon kehittamiselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE

Avosairaanhoidon osalta palvelutarpeen ennustetaan kasvavan, kun tarkastellaan koko
Keski-Suomea. Suurimmassa osassa kuntia palvelutarve kuitenkin laskee, kun
huomioidaan nykyinen palveluiden kaytto seka vaestoennuste ikaryhmittain.

Valinnanvapaus vahvistuu, silld kaikki toimipisteemme ovat keskisuomalaisten kdytossa.
Tasta on jo kokemusta erityisesti suunterveydenhuollossa, jossa aikoja on tarjottu eri
toimipisteistad — ja olemme saaneet asiakkailta hyvaa palautetta.

Keski-Suomessa on useita pienia toimipisteitd, joissa ladkariméaara on kaksi tai alle. Pienissa
toimipisteissa toimintavarmuus on heikompaa esimerkiksi henkildston sairaustapausten
yhteydessa. Ndissa toimipisteissa ei ole mydskaan mahdollista toteuttaa palvelua
moniammatillisesti, mika heikentda palvelun vaikuttavuutta. My6s vuokratyovoiman kaytto
ollut suhteellisen laajaa.

Nykyisten toimipisteiden osalta my6s kuntoluokat vaihtelevat ja joukossa on tekniselta
kunnoltaan vanhentuneita tai toiminnallisesti heikkoja tiloja.

Palveluverkkoesityksessa luovutaan pienistd, toimintavarmuudeltaan heikoista ja
huonokuntoisista tiloista. Yhteiskayttotiloja hyddynnetdaan muiden palveluiden kanssa.
Palvelutuotannon jatkuvuuden turvaaminen paranee kun toimintoja ja henkilost6a
sijoitetaan alueellisesti tarkoituksen mukaisesti.

Liikkuvat palvelut ovat osa palveluvalikoimaa ja niita tdydennetaan. Yhteiskayttoisissa
palvelupisteissa jarjestetadn tarpeen mukaan laboratoriondytteenottoja ja ammattilaisten
vastaanottoa.

Esityksessa varmistetaan palveluiden saatavuus ja saavutettavuus kaikille Keski-Suomen
asukkaille.

Hoidon jatkuvuus varmistetaan omaldakari-, ammatinharjoittaja- ja tiimimalleilla

Digitaalisia palveluita on kehitetty ja kehitetdan edelleen parantamaan palveluiden
saatavuutta ja saavutettavuutta. Digitaalisen sosiaali- ja terveyskeskuksen integrointi
sosiaali- ja terveysasemien palveluihin laajentaa digipalveluiden kayttoa.

Sosiaali- ja terveysasemien sijaintia tarkastellaan avosairaanhoidon palveluiden kautta,
mutta sote-asemilla tarjotaan my6s mm. kuntoutusta, mielenterveys- ja pdihdepalveluita
seka aikuisten sosiaalipalveluita. Lisaksi toiminnassa huomioidaan tukipalveluiden
jarjestdaminen optimaalisesti.

PALVELUKANAVAT

Fyysinen toimipiste / kivijalka

i

NYKYTILA (palveluverkko 1)

Toimipisteiden lukumaara: 29

Toimipisteet, joissa vdhdinen
ladgkareiden maara (2 tai alle): 10
2 laakaria: 2

11aakaria: 3

0 1aakaria: 5

Esitys (vaihe 2)

Toimipisteiden lukumaara: 24
(vuonna 2027), ml.
yhteiskayttotiloissa toimivat
palvelupisteet (eli liikkuvat
palvelut)

Liikkuvat, jalkautuvat ja kotiin
vietdvit palvelut

4
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Ammattilaisten kotikdynnit
tarvittaessa

Kotisairaala

Ensihoito

Palvelupisteiden lukumaara: 7
(vuonna 2026) ja 8 (vuonna
2027)

Palvelutarpeen arvioinnin
mukaan palvelut ja
monikayttoiset asiointipisteet
(eli liikkuvat palvelut)

Kotiin vietdvat sahkoiset
palvelut

Ammattilaisten kotikdynnit
tarvittaessa

Kotisairaala, ensihoito
Sosiaali- ja terveyspalveluiden
tilannekeskus koordinoi
ammattilaisten yhteistyota

Digitaaliset palvelut

()

Sahkoiset yhteydenottopyynnot
Chat (monikanavaisuus)

Hoitaja-avusteiset etdvastaanotot

Sahkoiset
yhteydenottopyynnot
Kotiin vietavat
vastaanottopalvelut
(videovastaanotot)
Hoitaja-avusteiset
etavastaanotot
Monikanavaisia
yhteydenottotapoja
laajennetaan

Chat (monikanavaisuus)



Kasitteet: Sosiaali- ja terveyskeskus, sosiaali- ja terveysasema
seka sosiaali- ja terveyspalvelupiste ja yksikoiden lukumaara
palveluverkkoesityksessa

Teil
Ha
Sosiaali- ja terveyskeskus

Kolme laajan palvelun sosiaali- ja
terveyskeskusta

Sosiaali- ja terveysasema

Toimipisteitd yhteensa 15 vuonna

Sosiaali- ja
terveyspalvelupiste

Palvelupiste
yhteiskayttotiloissa
Toimipisteitd yhteensa 7

SUOITTUMINEN Jyvaskyld, Jamsa, Adnekoski 2026; 13 vuonna 2027 vuonna 2026 ja 8 vuonna
2027
Laajin palveluvalikoima moniammatillisista Vastaanottopalvelut, ml kiireellista Liikkuvat ammattilaiset,
palveluista samassa toimipisteessa vastaanottoa arkisin virka-aikaan ammattilaiset tulevat
sijoittuen paikalle pitdmé&an
Kiirevastaanotto (pdivdaikainen seka ilta- ja vastaanottoa
PALVELUT viikonloppukiirevastaanotto) Moniammatillisia palveluita Liikkuva

Kuvantamis- ja laboratoriopalvelut

toimipisteessa
Palveluvalikoima voi vaihdella eri
toimipisteissa

laboratoriondytteenotto

Asiakas voi valita minka tahansa sote-keskuksen tai sote-aseman palvelut

Digitaaliset palvelut taydentavat palveluvalikoimaa

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



Keski-Suomen hyvinvointialueella taydennetaan
liikkuvia palveluita vuonna 2026

@ Tarkoitus

e Liikkuvia palveluita tdydennetdan avosairaanhoidon palveluilla.
*  Toteutus yhteiskdytt6on soveltuvissa olemassa olevissa tiloissa,
joissa vastaanottoa mahdollista pitaa.

MM Liikkuvien palveluiden kohderyhmi

* Palvelun/hoidon tarpeen arvion perusteella liikkuvaa palvelua
tarjotaan erityisesti niille, joiden on hankala hakeutua palveluun
[ahimmalle sosiaali- ja terveysasemalle tai jotka muusta syysta
hyotyvat erityisesti Iahipalvelusta.

Suunnitelman toimeenpanovaiheessa alueella voidaan jarjestaa
asukastyOpaja, joissa tarkennetaan tarjottavien palveluiden

sisaltoa. Myos henkilosto osallistuu aluekohtaisten
toimeenpanosuunnitelmien laatimiseen.

21 7.10.2025

@ Periaatteet

Keskeiset palvelut:

e Liikkuva terveydenhuollon ammattilaisen vastaanotto (mahdollista myos
videovalitteinen yhteys ladkarille)

e Liikkuva laboratoriondytteenotto ”Liikkuva labra”

e Lisaksi kotihoidon kanssa tehtava yhteistyon tiivistaminen

e Tarvittaessa ladkarin ja hoitajan kotikdynnit sosiaali- ja terveysasemalta

e Ensihoidon tukitehtavat (vieritestit, Iadkehoidot) ja yhteistyo kotisairaalan kanssa
Toiminta-alueet:

e Vuosi 2026, Kyyjarvi, Kivijarvi, Kannonkoski, Konnevesi, Kuorevesi, Pihtipudas, Toivakka.

e Vuonna 2027 laajenee Kinnulan alueelle. Aikataulu yhteensovitetaan
toimipistemuutosten kanssa.

Seuranta ja arviointi:

Seurantaa toteutetaan indikaattoreilla, joiden avulla arvioidaan:
e Palveluiden kdayttomaarat

e Vaikuttavuus

e  Kayttdjaryhmat (ketka kayttavat liikkuvia palveluita)



Sosiaali- ja terveysasemat /

Vastaanottopalvelut Tunnuslukuina 1.1-31.12.2024

TUNNUSLUVUT (Jdmsan tiedot puuttuvat)

Lihikontakti 365318 42785 229994 92539
Puhelu 143 555 11829 92 420 39 306
Asiointi ei kontaktia 535218 49 388 349 236 136594
Sdhkéinen asiointi 15102 1112 12912 1078
Yhteensa 1059193 105114 684 562 269517
Ladkarit Muut ammatilaiset
Henkiloston 204 383
maara

DIGISOTEKESKUKSEN KONTAKTIT

lkdluokka Kontaktit
Alle 18v. 14190
18-74v. 91326
Yli 75v. 15290
Yhteensa 120 806

DIGISOTEKESKUKSEN HENKILOSTO

Laakarit Muut ammattilaiset

Henkiloston
maara

76

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



Sosiaali- ja terveysasemat — Toimipisteet nykytilassa seka esityksessa

Nykytila (palveluverkko 1)

mm Avosairaanhoidon toimipisteet

Sotekeskus, sote-asema, sote-

palvelupiste

Osoite

Esitvs

Toimipisteet

Sotekeskus, sote-asema,

palvelupiste

Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova Alueellinen sote-keskus Jyvéskyla Hoitajantie 3 Novan sosiaali- ja terveyskeskus sote-keskus
Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala Alueellinen sote-keskus Jamsa Sairaalantie 11 Jamsin sosiaali- ja terveyskeskus sote-keskus
Adnekoski Terveyskatu 8 Adnekosken terveyskeskus Alueellinen sote-keskus Aanekoski Terveyskatu 8 Asinekosken sosiaali- ja terveyskeskus sote-keskus
Joutsa Myllytie 12 Sote-Keskus Seudullinen sote-asema Joutsa Myllytie 12 Joutsan sosiaali- ja terveysasema sote-asema
Jyviskyld Egskussalraalantle Kyllén terveysasema Seudullinen sote-asema Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 Kyllén sosiaali- ja terveysasema sote-asema
— - — - Jyvaskyla Ritopohjantie 25 Palokan sosiaali- terveysasema sote-asema
Jyvaskyla Ritopohjantie 25 | Palokan terveysasema Seudullinen sote-asema — — - —
—— — - - Jyvaskyla Vesmannintie 7 Sampoharjun sosiaali-ja terveysasema Sote-asema
Jyvaskyla Vesmannintie 7 Sampoharjun terveysasema Seudullinen sote-asema
Jyvaskyla Nevakatu 1 Huhtasuon terveysasema Seudullinen sote-asema - —
- - Keuruu Kantolantie 7 Keuruun sosiaali- ja terveysasema sote-asema
Keuruu Kantolantie 7 Keuruun terveyskeskus Seudullinen sote-asema - —
- - Laukaa Kantolantie 12 Laukaan sosiaali- ja terveysasema sote-asema
Laukaa Kantolantie 12 Laukaan terveysasema Seudullinen sote-asema - - —
Muurame Virastotie 10 Muuramen sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Muurame Virastotie 10 Muuramen terveyskeskus Seudullinen sote-asema — - - —
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven terveysasema Seudullinen sote-asema " " N N " .
Viitasaari Sairaalantie 4-6 Viitasaaren sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Viitasaari Sairaalantie 4-6 Viitasaaren terveyskeskus Seudullinen sote-asema - - —
Hankasalmi Keskustie 53 Hankasalmen sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Hankasalmi | Keskustie 53 Hankasalmen terveysasema Paikallinen sote-asema
Jyvaskyla Kirkkokatu 3 Tikkakosken terveysasema Paikallinen sote-asema
Jyvaskyld Virastokuja 2 Korpilahden terveysasema Paikallinen sote-asema Jamsa Paikallinen vastaanottotila Kuoreveden palvelupiste palvelupiste
Jamsa Puistotie 5 Kuoreveden terveysasema Paikallinen sote-asema Karstula Koulutie 9 Karstulan sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Karstula Koulutie 9 Karstulan terveyskeskus Paikallinen sote-asema . - . . o sote-asema vuoden 2026, vuonna
Kinnula Paikallinen vastaanottotila Kinnulan sosiaali-ja terveysasema 2027 palvelupisteeksi
Kinnula Keskustie 44 Kinnulan terveyskeskus Paikallinen sote-asema palvelupisteexsi
: = : e Konnevesi Paikallinen vastaanottotila Konneveden palvelupiste alvelupiste
Konnevesi Maijankuja 2 Konneveden terveysasema Paikallinen sote-asema vest fkall v ! v palvelupi palvelupi
P X X o Petdjavesi Teollisuustie 1 Petdjaveden sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Petdjavesi Teollisuustie 1 Petdjaveden terveysasema Paikallinen sote-asema
o N o T Pihtipudas Paikallinen vastaanottotila Pihtiputaan palvelupiste alvelupiste
Pihtipudas Asematie 12 Pihtiputaan terveysasema Paikallinen sote-asema p p p P p P
. . . - Uurainen Kuukantie 16 Uuraisten sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Uurainen Kuukantie 16 Uuraisten terveysasema Paikallinen sote-asema
- — - - Kannonkoski Paikallinen vastaanottotila Kannonkosken palvelupiste palvelupiste
Kannonkoski Paikallinen vastaanottotila Sote-palvelupiste . — - . - -
Kivijarvi Paikallinen vastaanottotila Kivijarven palvelupiste palvelupiste
Kivijérvi Paikallinen vastaanottotila Sote-palvelupiste Kyyjarvi Paikallinen vastaanottotila Kyyjérven palvelupiste palvelupiste
Kyyjarvi Paikallinen vastaanottotila Sote-palvelupiste
Luhanka Paikallinen vastaanottotila Sote-palvelupiste
Multia Paikallinen vastaanottotila Sote-palvelupiste
Toivakka Paikallinen vastaanottotila Sote-palvelupiste Toivakka Paikallinen vastaanottotila Toivakan palvelupiste palvelupiste




Fyysiset toimipisteet nykyisin ja palveluverkkoesityksessa

Nykytl.l-:fl.n.r'\e Palveluverkkoesitys, vaihe 2
(palveluverkkopadtos 11.6.2024)
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Muuttuvien ja poistuvien toimipisteiden tiedot ja perustelut
muutokselle (1/2)

Palveluiden

saavutettavuus;

Laboratorio Vaikutukset muihin

ndytteenotto

Henkil6ston Kayntimaarat

Sairastavuus

etdisyys Perustelut muutokselle

Toimipiste Aukioloaika Vaestomadra mars Tammi-Joulukuu 2024 palveluihin

lahimp&an sote-
toimipisteeseen

joka toinen keskiviikko alle 15 v. 66 Aukiolo kerran kahdessa viikossa,
X . . ¢ 15-64v.318 i e Tew joka toinen keskiviikko Luhanka-Joutsa L . yhden hoitajan piste, jossa vahaiset
P :chti..?;o 11:30 yksi - \li6av.303 0,025 htv Laakarilla: 0, Hoitajalla: 63 90,4 Kl 9-10:30. 35km Ei muita palveluja Kyntimarat, Asiakkaat asioineet
palvelﬁpiste : Yhteensa 687 padosin Joutsassa nykyisin.

Hoitajan vastaanoton aukiolo kerran

* alle15v. 140 - X L
viikossa, asiakkaat ovat asioineet

tiistaisin klo 8-14:00 e 15-64v.567 tiistaisin klo 7:15 — Kannonkoski- Neuvola ja suun

kaksi hoitajaa . Jli6av. 449 0,25 htv Laakarilla: 0, Hoitajalla: 755 131,9 10:00, alustapalveluna Saarijsrvl 34km e e l1agkarin vastaanotolla. Saarijarvella.
Kannonkosken sote- . Palvelutarpeeseen voidaan vastata
. Yhteensa 1156 . .
palvelupiste uudella liikkuvalla konseptilla.
sl 15u 5 i e
B .klo. 8-14:00, kaksi i 15_64 v. 469 0,25 htv Laakarilla 0, Hoitajalla 719 143,3 | 12140 THISHIOHED Kivijarvi-Saarijarvi neuvola Saarijarvelld. Palvelutarpeeseen
hoitajaa * yli64dv.390 alustapalveluna 58km X .
- voidaan vastata uudella liikkuvalla
Kivijarven sote- Yhteensa 1004 el
palvelupiste
* allel15v.188 Aukiolo kerran viikossa. Asiakkaat ovat
keskiviikkoisin klo 8- e 15-64v.504 R, . . . Kyyjarvi-Karstula asioineet ladkarin vastaanotolla
14:00 kaksi hoitajaa o yliedv. 444 0123 it LEELEAEY, btiEeln t4s e <2 40 FAEIOHY 28km D Karstulassa. Palvelutarpeeseen voidaan
Kyyjérven sote- Yhteensa 1 136 vastata uudella likkkuvalla konseptilla.
palvelupiste
Suunterveydenhuolto
* alle15v.338 Konnevesi-Laukaa Z;II\:ZII(LT:ST::};:?\WOHI Yhden laakarin piste, joten sijaista
UEROLIS AL UL R P s e o (U 3htvholtaja, | 5150, hoitaja 3317 120 to klo 7:15-13:30 RSl yksikka, e e
ladkari, 3 hoitajaa * yli64v.906 1htv ladkari Konnevesi- terapianalvelut ovat asioineet nykyisin myos Laukaassa
Yhteensi 2 484 Asnekoski 38km raplap . ja Adnekoskella.
Konneveden sote- mielenterveys- ja
asema paihdepalvelut
i il.‘i?Gjl.lsvv‘612279 Ladkarirekrytointi haasteellinen. Yhden
ma-pe klo 8-15:30, . : _ Laakari 1506, Hoitaja 1172 (v. ma, ke ja pe 7:30-11:00 Kuorevesi-Jamsa Suun terveydenhuolto, ladkarin piste, haavoittuvuus. Asiakkaat
. yli 64 v. 579 3 htv hoitaja . 98,8 ) L P
3 hoitajaa N 2024 1 hoitaja) alustapalvelu Hyvaks  24km terapiapalvelut ovat asioineet myos Jamsdssa, jossa
Kuoreveden sote- Yhteensd 1841

asema (+Lénkipohja 759) kiirevastaanottopalvelut.



Muuttuvien ja poistuvien toimipisteiden tiedot ja
perustelut muutokselle (2/2)

Palveluiden
Laboratorio saavutettavuus;

Vaikutukset
muihin Perustelut muutokselle
palveluihin

Kayntimaarat - Tammi-

Toimipiste Aukioloaika Vdestomaara Henkil6ston maara Sairastavuus

Joulukuu 2024 ndytteenotto etdisyys lahimpaan

sote-toimipisteeseen

Epdkaytannolliset tilat;

¢ Alle 6v.580 LaKari: 5 380 Huhtasuo-Palokka Suunterveydenhu tvsturvallisuushaasteita
Ma-pe klo 8-16 ¢ 6-64v.7314 Ei tietoa B 95,1 Fimlab x 1 viikko 4,7km, Huhtasuo-Kyllé  olto, neuvola ja v )
" Hoitaja:7 654 . Rakennus kayttoikansa
e yliedv.2178 8km terapiapalvelut e
Huhtasuon sote-asema paassa.
Epakaytannolliset tilat;
« Alle 6v 360
. Laakari: 2 991 . ” Tikkakoski-Palokka, tyoturvallisuushaasteita.
Tikkakosken sote- Ma-pe klo 8-16 . 6|-i624\1/v397:59, Eltsees Hoitaja 4 277 95,1 Al Tikkakoski-Uurainen Rakennus kayttoikansa
asema Y padssa.
© Ale6v.23 Lasiari2 635 Korpiahi-Muurame ot e oo
Ma-pe klo 8-16 * 6-64v.3116 Ei tietoa . 95,1 Fimlab x 1 viikko 15km, Korpilahti-Jamsa ) e
" Hoitaja:3 881 mielenterveyspalv yksikdssd, jonne etdisyydet
* Yli6dv.1296 30 km P
elut lyhyet (Muurame, Jamsa)
Korpilahden soteasema
Ainoastaan e Laakari:329 Mielenterveyspalv Saa:::::::t;rl?ii::ieo?n:lioIii::irs]sé
) ¢ 6-64v.654 Tulee Keuruulta o 132 Ei ole Multia-Keuruu 18km LEs . . 3 '
ajanvarauksella . \i65v.578 Hoitaja: 826 elut, suunth Asiakkaat ovat asioineet
Multian sote- Y ' padosin Keuruulla.
palvelupiste
e Henk.lloston saatavuus
varmistetaan
[ clleiom s e hdessa soteaseman kanssa
ma-pe klo 8-16:00, 4 ¢ 15-64v.1 866 7 htv hoitajia Laakari: 3 827 130 ma-pe klo 7-15.00 Pihtipudas-Viitasaari neuvola, terapiap Iéiékérirek ointi on ’
laakaria ¢ yliedv.1289 4 htv ladkareita Hoitaja: 7 172 P : 39km alvelut, R e ;
x . . haasteellinen ja
s Yhteensa 3 693 mielenterveys- ja L .
Pihtiputaan sote-asema vuokratydvoimaa jouduttu
5 . paihdepalvelut o pes s
palvelupisteeksi kayttamaan.
« Alle 15v. 257 . s q ;
Ma-pe 8-16 .« 15-64v.693 i :t" F?.';?"i' ha"".ka.”j ; ;;‘2‘ 116 Ma-Pe 8-16 Kinnula-Viitasaari 63km S:’“”ter"eyde“h“ %”2”7“”” palvelupisteeksi
Kidulan sote-asema < yli64v. 542 tv lagkari oitaja: olto, 0

palvelupisteeksi



Sote-asemat I | Kiirevastaanotto | | Laboratorio ja kuvantaminen |

Aikuissosiaalityo ja tyollisyytta edistavat sosiaalipalvelut ovat osa sote-
keskus ja sote-asema-palveluja, mutta niita tarjotaan paaasiallisesti
sosiaalitoimistoissa palveluna

Sosiaalityo ja sosiaaliohjaus tukevat

o5 = ) Nostoja aikuisten sosiaalipalveluiden sijoittamista ja
eikoimmassa asemassa olevia asiakkaita

arjessa selviytymisessa

jarjestamista ohjaavista tavoitteista

27 7.10.2025

* Keskeisia palveluita ovat:

palvelutarpeen arviointi

ohjaus- ja neuvonta

taydentava ja ehkadiseva toimeentulotuki
sosiaalihuoltolain mukaiset asumispalvelut
asunnottomuustyd

sosiaalinen luototus

sosiaalinen kuntoutus

kotoutumista tukevat sosiaalipalvelut
tyollisyytta edistavat sosiaalipalvelut

kuntouttava ja sosiaalihuoltolain mukainen
ty6toiminta

valitystili

selvidamisasemapalvelut

* Asemoituminen sote-keskuksiin, sote-asemiin ja palvelupisteisiin ja sairaala
Novaan. Osa palveluista voi sijoittua kunnan alueella myds muihin kuin sote-
keskusten tai sote-asemien tiloihin.

Jokaiseen sote-keskukseen ja sote-asemaan vahintaan yksi tydhuone
asiakastapaamisiin, jota voi kdyttaa yksi tai useampi tyontekija.

Terveyssosiaalityolle tilat Novassa

Uusiin sote-keskuksiin ja sote-asemille tavoitellaan toimitiloja
kokonaisille aikuissosiaalityon tiimeille

Sosiaalitoimistoja on Adnekoskella (yhteispalvelupiste), Viitasaarella,
Laukaassa (yhteispalvelupiste), Jamséassa, Keuruulla ja Jyvaskylassa

Saarijarvella aikuisten sosiaalipalvelut terveysaseman yhteydessa

Muissa kunnissa jarjestetdan palvelut palvelupaivina
ajanvarauksellisesti asiakastarpeiden mukaisesti joko nykyisissa
tiloissa tai toimintaan soveltuvissa muissa tiloissa

Lisaksi selvitetddan Hannikaisenkadun sosiaaliaseman palveluiden
sijoittumista vaihtoehtoisiin tiloihin, mikali tilat mahdollistavat

Sahkoistd asiointia ja etdpalvelua lisataan




Kuntoutus- seka mielenterveys- ja paihdepalvelut ovat osa
avoterveydenhuoltoa

Kuntoutus- seka mielenterveys- ja paihdepalveluita tarjotaan sote-keskusten, sote-asemien ja palvelupisteiden yhteydessa. Osa palveluista
voi sijoittua myds muihin kuin sote-keskusten tai sote-asemien tiloihin.

Nostoja palveluiden sijoittamista ja jarjestamista ohjaavista tavoitteista

Kuntoutuspalvelut © Mielenterveys- ja paihdepalvelut
* Kuntoutuspalvelut sdilyvat paaosin nykyisellaan f’) * Padsaantoisesti osana sote-keskusten ja -asemien toimintaa
* Sote-asemien tilat ovat varattavissa ja yhteiskaytossa » Sahkoisia palveluita lisatdan saavutettavuuden ja

e Uusia palvelumuotoja on saatavilla (mm. digipalvelut), saatavuuden parantamiseksi

mika mahdollistaa palveluiden oikea-aikaisen saatavuuden * Matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalveluja

* Terapiapalvelut joustavasti saatavilla asiakkaan kehitetaan edelleen

toimintaymparistoon * Integroidut palvelut erikoissairaanhoidon kanssa
* Oman toiminnan lisddminen ja ostopalvelun * Integroidut palvelut lasten, nuorten ja perheiden
vahentaminen palveluiden kanssa

* Integroidut palvelut sosiaalipalveluiden kanssa

* Paihdetyon moniammatillinen ja maakunnallinen
kehittdminen jatkuu

* Paihdepalvelukeskusta kehitetddan maakunnalliseksi
osaamiskeskukseksi

28 7.10.2025



Digiasiointi sujuvoittaa arkea

29

Digipalvelut ovat tulevaisuuden paaasiallinen palvelumuoto suurelle joukolle asiakkaita
niihin soveltuvissa palveluissa: digitaaliset palvelut ovat ajasta ja paikasta
ripppumattomia.

Digitaalisen asiointialustan kautta voi olla yhteydessa sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattilaisiin joko reaaliaikaisesti chat-palvelussa tai kiireettéman kanavan kautta
ympari vuorokauden. Ammattilainen voi aloittaa asiakkaan kanssa myos
videovastaanoton tai viestia ammattilaislahtoisesti asiakkaan kanssa.

Digitaalinen palvelu sopii yhteydenpitotavaksi, kun asiakkaalla on siihen sopivat vélineet,
kyky asioida digitaalisesti ja asiakkaan asia soveltuu etdana hoidettavaksi.

Kasvokkainen kohtaaminen ja digitaaliset sosiaali- ja terveyspalvelut kulkevat rinnakkain:

digipalvelut eivat korvaa kasvokkaisia kohtaamisia, vaan taydentavat niita sopivissa
kohdin.

Vuoteen 2030 mennessa tavoitteena on hoitaa digitaalisesti yli puolet sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteydenotoista.

Huomioimme, etta kaikilla ei ole kyvykkyytta tai valineita digipalveluihin. Mita
monimutkaisempi ongelma asiakkaalla on, sita useammin tarvitaan tapaaminen
kasvokkain.

7.10.2025
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Digipalvelut tukevat palveluiden saavutettavuutta nyt ja
tulevaisuudessa koko hyvinvointialueella

Chat
Chatbot (Al) Potilaskertomus EI
I
Etavastaanotto Omat tiedot Etapalvelusta

F : hyoétyvat
Kiireetén :I)Dlz:a e Reseptit Sosiaali- ja terveyskeskus
arwomt;/g(:\teyden nappi | I T] LI l ]
\ o ==L Lahipalvelua [J_l [ | l |

Digipolku tarvitsevat

Lomake

T

Qi r\ Oirekysely

Selainkaytto o
. Mobiilisovellus
- Tietokone Android
- Mobiililaite - Androl KesKi-
- Apple qa .
ALUE
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Digitaalisten palveluiden kaytt

tasaisesti

ajien maara on kasvanut

Vuoden 2025 alussa hyvinvointialueella otettiin kdaytt6on uusi digialusta, joka yhtenaistaa hyvinvointialueen digitaaliset palvelut
vhdeksi helppokayttdiseksi asiointikanavaksi. Kayttdjien maara on kasvanut tasaisesti ja kayttdjia on yhteensa ollut vuoden alusta
44 000.
Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo on ollut 4,15 (asteikolla 1-5), ja palautteiden perusteella asiakkaiden kokemus digialustasta on
ollut paaosin positiivinen ja rohkaiseva.
Erityisesti korostuvat palvelun nopeus, helppous ja henkiloston ystavallisyys. Digialustaa pidetdaan nykyaikaisena, vaivattomana ja
arkea helpottavana tapana hoitaa asioita, ja usea asiakas kertoo yllattyneensa myonteisesti kokemuksestaan.

Kayttdjien maara ikaryhmittain
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llta- ja viikonloppukiirevastaanotot kolmessa sosiaali- ja

terveyskeskuksessa

KIIREVASTAANOTTOJEN UUDISTUS

1.1.2026 ALKAEN

llta- ja viikonloppujen kiirevastaanotto:

 Lisaksi Sairaala Novassa keskitetty

« Jyviskyldssd (Nova), Ainekoskella ja Jimsissi

yhteispaivystys ympari vuorokauden, 24/7

32 7.10.2025

* Koko hyvinvointialueen laadulliset ja yhdenvertaiset
kiirevastaanottopalvelut laajemmilla aukioloajalla

* Resurssin keskittdminen mahdollistaa pdivakiirevastaanoton
tehostumisen eli asiakkailla on parempi palvelu
paivdaikaisessa toiminnassa ja nopeampi hoitoon paasy ilta-
ja viikonloppukiirevastaanotolle

* Digitaalisten palveluiden etdahoito laajenee myods iltoihin ja
viikonloppuihin, mika vahentaa fyysisten
vastaanottotapahtumien tarvetta

* Novan kiirevastaanotolla tehostetaan hoitoprosessia ja
joustavoitetaan yhteistyota asiakkaan hyvaksi

—> potilasvalinta (triage) tehostuu, kaveleville potilaille oma
linja, laboratoriokokeiden ja kuvantamisen maaraa saadaan
vahennettyd, lapimenoajat lyhenevat
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Naytteenottopisteet palveluverkkoesitys (vaihe 2)

NYKYTILA
viikossa
Hankasalmi
Joutsa

ESITYS

Naytteenottopdivien
maara viikossa

JKL, Huhtasuo

JKL, Korpilahti

JKL, Kyllg

JKL, Nova

JKL, Palokka

JKL, Sampoharju

JKL, Saynatsalo

JKL, Tikkakoski

Jamsa, Jokilaakso

Jamsa, Kuorevesi

Jamsa, Koskenpaa

Liikkuva palvelu

Jamsa, Lankipohja

Kannonkoski

Karstula

Keuruu

3

Kinnula

5

Kivijarvi

1, jatkossa liikkuva

Konnevesi

Liikkuva palvelu

Kyyjarvi

Liikkuva palvelu

Laukaa

Liikkuva palvelu

Laukaa, Lievestuore

5

Luhanka

Multia

Muurame

Petajavesi

Pihtipudas

Saarijarvi

Toivakka

Uurainen

Viitasaari

Adnekoski

U'IU'INNU'IU'INU'II—‘&NU‘IHN Rl RRrwWunNN U NNV

LR U= U

u Pihtipudas

Kinnula
Laboratorio toimipiste u uKiViJé'Vi Viitasaari
Kyyjarvi
Liikkuva labrapalvelu Kannon-

u koski
Karstula

Saarijarvi u . u u
Aéanekoski

Konne-
vesi

Multia Uurafien
F Lauk

Keuruu yvés- :';:'“ia'
Petiija- Whyla
Ve
Muurﬂe u
Toivakka

Jémséu
Jout:
Luhanka su

u Laboratoriotoiminta
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Kuvantaminen esitetyssa palveluverkossa (vaihe 2)

ESITYS

1 - mobiilikuvantaminen*

3 (jatkossa mobiilikuvantaminen)

wv

NYKYTILA
Hankasalmi 1 - mobiilikuvantaminen*
Joutsa 3
Jyvaskyld, Huhtasuo
Jyvaskyld, Korpilahti
Jyvaskyla, Kyllo 5
Jyvaskyld, Nova 5
Jyvaskyla, Palokka 5
Jyvaskyld, Sampoharju
Jyvaskyld, Sdynatsalo
Jyvaskyla, Tikkakoski
Jamsa, Jokilaakso 5

Jamsa, Kuorevesi

Jams3d, Koskenpaa

Jams3, Lankipohja

1 — mobiilikuvantaminen*

3

Kannonkoski

Karstula 1 — mobiilikuvantaminen*

Keuruu 5

Kinnula

Kivijarvi

Konnevesi

Kyyjarvi

Laukaa 5

Laukaa, Lievestuore

Luhanka

Multia

Muurame 5

Petdjavesi

Pihtipudas 1 péiv?_a'_r?éi 2 viikon yélein
mobiilikuvantaminen

Saarijarvi 5

Toivakka

Uurainen

Viitasaari 5

Adnekoski 5

5

5

* Mobiilikuvantamisella tarkoitetaan siirrettavaa kuvantamisen laitetta

Pihtipudas
Kinnula

Kuvantaminen

Kiviiam = vitasaari Mobiilikuvantaminen
Kyyjarvi
Kannon-
koski
Karstula

Saarijarvi . °
Aéanekoski Kofifias

vesi

Multia Uurainen
Laukaa

Hanka-

Keuruu as-
Jyvas salmi

s N
Petdja-  kyla
vesi

Muurame

Toivakka

Jamsa

Joutsa
Luhanka
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*siirrettava kuvantamisen laite



2. Alueellinen
osastotoiminta

-Perustelut palveluverkon kehittamiselle

-Toiminta lukuina
-Toimipisteet nykytilassa ja palveluverkkoesityksessd, vaihe 2

-Toimipisteiden muutosten perustelut

KESKI-
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| Tausta | | Nykytila | | Palvel kkomadritelma palvel | | Muut palvelut | | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

Alueellinen osastotoiminta — perustelut palveluverkon
kehittamiselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA

PALVELUKANAVAT

NYKYTILA

ESITYS

VAIHTOEHDOILLE

Ikdihmisten maara kasvaa kaikissa kunnissa ja siten myos alueellisen
osastotoiminnan palvelutarve kasvaa, jos toimintamallit pysyvat nykyiselldan

Varmistamalla hoitoketjun toimivuus -paivystys/kiirevastaanotot, osastot ja
ikdihmisten palvelut — voidaan osastopaikkamaaraa nykyisesta vahentaa.

Osastotoimintaa kehittamalla tavoitellaan toimintavarmuuden parantamista, ja
pienten yksikdiden haavoittuvuuden minimoimista. Palveluiden turvaamiseksi
myOds muun muassa kotisairaalan toimintaa lisataan.

Potilaat sijoitetaan lahelle asuinpaikkaansa, jos hoidon tarve ja vapaana olevien
paikkojen tilanne sen mahdollistaa. Osa osastoista on profiloitunut. N&in
ammattitaitoa saadaan keskitettya akuuttien sairauksien hoidon, palliatiivisen
hoidon ja kuntoutuksen osalta. Profilointiin vaikuttaa muun muassa
ladkaripalveluiden, diagnostiikan ja vartijapalveluiden saatavuus.

Akuuttihoidon osastopaikkoja lisdtadn padsaantoisesti laajan palvelun sote-
keskusten ja niiden sote-asemien yhteyteen, jossa kiirevastaanottotoimintaa,
tukipalvelut kuten kuvantaminen ja laboratoriopalvelut on kattavammin. Ndin
voidaan turvata osaaminen, laatu ja potilasturvallisuus ja vahentaa potilaiden
siirtelya eli ns. rallia.

Henkil6ston saatavuudella on iso merkitys osastotoiminnan suunnittelussa

Fyysinen toimipiste / kivijalka

/S

Alueellista osastotoimintaa 12
toimipisteessa 18 osastolla.

Kyllén osasto 7 suljettu
henkilostovajeen ja taloudellisen
tilanteen vuoksi. Muualla yksittdisten
(1-5) paikkojen satunnaisia sulkuja
henkilostovajeen vuoksi.

Kaytossa 434-455 sairaansijaa

Osastojen lukumaara 14, 425
sairaansijaa.

Avataan Kyllén osasto 7,
lisatdan sairaansijoja
Ainekoskella ja Jamsassa,
Viitasaarella, Saarijarvella,
Muuramessa.
Osastotoiminta paattyy
Joutsassa, Pihtiputaalla,
Keuruulla ja Karstulassa.

Liikkuvat, jalkautuvat ja kotiin
vietdvat palvelut

4

»"

%
9 *a
'TILd

Kotisairaala Jyvaskyldssa ja
kotisairaalan satelliitit (Viitasaari,
Aznekoski ja Laukaa toimivat yhdessd,
Keuruulla ja Jamsassa omat satelliitit,
joissa toiminta ei ole
ymparivuorokautista)

Kotisairaalatoimintaa lisataan
korvaamaan osastopaikkojen
vahenemista

Yhteisty6 palliatiivisen yksikon
ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden
tilannekeskuksen kanssa

Digitaaliset palvelut

()

Kotisairaalan hoidon tarpeen arviointi tiivistyy
(KoHTA) siirtymassa sosiaali- ja

terveydenhuollon tilannekeskukseen

Perustason akuuttia osastohoitoa ei Mahdollista

voi tuottaa sahkdoisesti

Kotisairaalan potilailla voidaan
hyddyntaa digilaitteita viestinndssa ja
korvaamaan fyysisen kaynnin

kotisairaalan potilailla, jos
potilas itse ndin toivoo

Tulevaisuudessa
todennakaisesti nykyista
enemman kysyntaa



Alueellinen osastotoiminta — Toiminta lukuina

TUNNUSLUVUT (Jdmsan tiedot vain hoidetut potilaat ja hoitopaivat, netto/2023)

2021 2022 2023 2024
Sairaansijat 503 (sis Jdmsa 64) 503 (sis.Jamsd 64) 494 (sis. Jamsa 64)
KA 9,0 8,1 8,5 8,1 (vain lifecare)
hoitoaika ! ! ! !
;uormltus Ei tiedossa Ei tiedossa n. 98% 88,7
(]
Hoitojaksot 13466 17236 16215 14681 (puuttuu
Jamsd)
Hoitopaivat 109 563 140702 135 354 (+El9 815 127 90.::3 (p"uuttuu
, hetto Jamsa) Jamsd)
Hoidetut 7332 9281 11895 (+2 220 Jams3) | 8696 (puuttuu Jims3)
potilaat
Hoidetut
potilaat, 9780 (kayntid)
kotisairaala 382 327 445 3434 (puhelut jne.)
Jkl

Hoitoaika on laskettu aina kalenterivuoden alusta. Vuodenvaihteessa
osastolla olevien potilaiden hoitoaika "alkaa" 1.1. Keskiarvoa nostaa
neurologisten potilaiden jatkokuntoutusosaston hoitoaika, joka on
viikkoja. Pohjoisen Keski-Suomen ja Jamsan luvut puuttuvat aineistosta
(ei yhteista Lifecare-jarjestelmda vuonna 2024).

Kuormitusprosentti vaihtelee kdytdssa olevien sairaansijojen mukaan
IIman palliatiivista yksikkoa, jossa kuormitus on selkedsti muita osastoja matalampi,
keskiarvo on 91,7 %

Ladkarit (Jkl osastot) Hoitajat (ei sis. Jamsa) Hallinto
Henkilosto, htv 21 490 4
Hk-maara 21 577 4
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Alueellinen osastotoiminta — Toimipisteet
nykytilassa seka palveluverkkoesityksessa (vaihe 2)

38

7.10.2025

m“

NYKYTILA

Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova
Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 | Kyllon terveysasema
Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala
Keuruu Kantolantie 7 Keuruun terveyskeskus
Laukaa Kantolantie 12 Laukaan terveysasema
Muurame Virastotie 10 Muuramen terveyskeskus
Viitasaari Sairaalantie 4-6 Vii.tasaaren terveyskeskus-
sairaala
Aanekoski | Terveyskatu 8 Aanekosken terveyskeskus
Karstula Koulutie 9 Karstulan terveyskeskus
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven terveysasema
Joutsa Myllytie 12 Joutsan sote-keskus
Pihtipudas | Asematie 12 Pihtiputaan terveysasema

ESITYS, vaihe 2

m_

Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Novan osastot 5 ja 6
Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 Kyllon osastot 1, 2,3, 4ja7
Jamsa Sairaalantie 11 Jamsan osasto

Laukaa Kantolantie 12 Laukaan osasto

Muurame Virastotie 10 Muuramen osasto

Viitasaari Sairaalantie 4-6 Viitasaaren osasto
Asnekoski Terveyskatu 8 Asnekosken osasto
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven osasto
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Alueellinen osastotoiminta: Toimipisteiden muutosten perustelut

Sairaansijoj
mm ruomiot] ° perUSteIUt

Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova Lisataan 5 ss Lisdpaikat tukevat Novan pdivystyksen toimintaa
oLt Keskussairaalan- N s . A . . e a . -
Jyvaskyla tie 20 Kyllon terveysasema |Lisdtaan 3 ss 125 1 vaiheen palveluverkkop&datoksen mukaisten sairaansijamaaran lisdksi kolmen paikan lisdys
P . . . . Lisataan 17 " - P e - . . L .
Jamsa Sairaalantie 11  |Jokilaakson sairaala o 47 Kiirevastaanottotoiminta iltaisin ja viikonloppuisin Jamsassa, laboratorio ja kuvantamispalvelut ja henkildkuntaa saatavilla.
. Keuruun . sl e de
Keuruu Kantolantie 7 Suljetaan 26 Huono laakaritilanne, ostopalvelut kdytossa.
terveyskeskus
. Laukaan I T . S R )
Laukaa Kantolantie 12 Lisataan 1 ss 23 Toiminta jatkuu ennallaan. Sairaansijoja tilojen puolesta enintadn 23 saatavilla.
terveysasema
. . Muuramen . - . . S .
Muurame Virastotie 10 28 1 vaiheen palveluverkkopdatdksen mukaisen sairaansijamadran toimeenpano
terveyskeskus
Viitasaaren T X . . T " . . T . e
" . . . . Lisataan 10 Tilaa valmiina sairaansijojen lisdykselle. Viitasaarella hoidetaan dialyysipotilaita. Viitasaari-Pihtipudas -alueen
Viitasaari Sairaalantie 4-6 |terveyskeskussairaal 30 . . u
a ss kotisairaalasatelliitti toimii Viitasaaren osaston yhteydessa.
- ) Asnekosken e N o - - )
Adnekoski | Terveyskatu 8 Lisataan 5 ss 47 Kiirevastaanottotoiminta iltaisin ja viikonloppuisin, laboratorio ja kuvantamispalvelut.
terveyskeskus
Karstula Koulutie 9 Karstulan Suljetaan 20 Haavoittuvuus, pieni yksikko.
terveyskeskus
I . . Saarijarven Lisataan 10 o lm e ] ] . [T
Saarijarvi Sairaalatie 2 J 30 Ladkaritydvoimaa saatavilla. Tilaa sairaansijojen lisddmiselle on.
terveysasema ss
L . Pihtiputaan . . I
Pihtipudas | Asematie 12 Suljetaan 20 Rakennus elinkaarensa lopussa. Pieni yksikko.
terveysasema
Joutsa Myllytie 12 Joutsan sote-keskus | Suljetaan 15 Pieni yksikko. Henkilokunnan rekrytointi vaikeaa.
KESKI-
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425

HYVINVOINTI-
ALUE




Alueellinen osastotoiminta: Toimipisteet nykytilassa seka
palveluverkkoesityksessa (vaihe 2)

Osoite

NYKYTILA

Toimipisteen nimi

Sairaan-sijoja,
nykytila, vaihe 1

Toimipisteet merkitty
kartalle suuntaa antavasti.

Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova 90
Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 Kyllon sote-asema 93
Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala 30
Karstula Koulutie 9 Karstulan sote-asema 20
Keuruu Kantolantie 7 Keuruun sote-asema 26
Laukaa Kantolantie 12 Laukaan sote-asema 22
Muurame Virastotie 10 Muuramen sote-asema 28
Pihtipudas Asematie 12 Pihtiputaan sote-asema 20
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven sote-asema 20
Viitasaari Sairaalantie 4-6 Viitasaaren sote-asema 20
Aznekoski Terveyskatu 8 Asnekosken sote-keskus 42
Joutsa Myllytie 12 Joutsan sote-asema 15
Yht. 455
40 7.10.2025

ESITYS
. .. ._ |Sairaansijoja
Sairaan-sijoja, /1000 Pihtipudas
esitys, vaihe Kinnula
2 LS asukasta*
2030
Kivijarvi Viitasaari
Kyyjarvi ()
Kannon-
koski
125 Karstula
47 @)
- Saarijarvi _ p
b Aéanekoski Konne-
= vesi
Multia  yuyrainen
23 1,55 Laukaa
” Hanka-
28 Keumuo Petaja- Jy\g’-:s- ®
vesi 8 .
. Muurame
30 Toivakka
30 Jémsé.
O
47 Joutsa
Luhanka
Yht. 425

. Soteaseman yhteydessa osasto
. Sotekeskuksen yhteydessa osasto
O Suljettava osasto

Maard vahenee Maéra kasvaa

*sairaansijojen esitetty maard suhteutettu koko Keski-Suomen
vdestéennusteeseen 2030 (274 570 asukasta)



3. Ikaantyneiden
vmparivuorokautinen
asuminen

-Perustelut palveluverkon kehittamiselle

-Muutokset peittavyydessa

-Yksikot nykytilassa ja palveluverkkoesityksessa, vaihe 2
-Toimipistemuutokset ja perustelut
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| Tausta || Nykytila || Palvel kkomadritelma kaiset palvel || Muut palvelut || Yhteenveto palveluista || Kustannusvaikutukset |

Ikaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen — perustelut
palveluverkon kehittamiselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA

PALVELUKANAVAT NYKYTILA (palveluverkko 1) ESITYS
VAIHTOEHDOILLE
. Uuden vaestéennusteen mukaan ikdantyneiden maaran kasvu ei ole yhta
voimakasta, kuin aikaisemmissa ennusteissa. Fyysinen toimipiste /
*  lkdantyneiden palveluita kehitetddn kokonaisuutena, jolloin tavoitteena on kivijalka «  Vihennetiin 4 oman

e Ensimmadisen vaiheen

L o . . . o palveluverkkopadtoksen ) -
. Painopistetta siirretddn kohti kevyempia palveluita. Palveluissa kehitetdan ja my8ti oman toiminnan yksi muutetaan yhteisollisen

vahvistetaan muun muassa yhteistollistd asumista, lyhytaikaishoitoa, kotihoitoa /\; vksikitd on 38 asumisen yksikoksi

vahvistaa kevyempia palveluita ja vahentaa raskaiden palveluiden kayttoa. palvelutuotannon yksikké3, ja

Peittdvyys Keski-Suomessa

ja perhehoitoa. Palvelutuotantoanalyysia hyddyntden haetaan . N ko
Kokonaispaikkamaara noin 2 keskimasrin 6,5 % 75-vuotta

kustannustehokkaimmat palvelujen tuotantotavat. 800 (Kkaytettavissd oleva
tayttaneista, jonka myota

*  Ikdantyneiden ymparivuorokautisen asumisen palveluiden jarjestamistd ohjaa paiklfaméiéré)ja peittavyys paikkatarve vuonna 2030 on
vilittdman hoitotydn mitoitus (henkildstén ja asiakkaiden vélinen Keski-Suomessa 7,1% 2557
laskennallinen suhdeluku 0,60). Lakimuutoksen myota teknologian
hyddyntdaminen voi vaikuttaa henkilostomitoitukseen alentavasti.
Toimintakyvynarviointiin pohjautuen mitoitus maaritellaan asiakkaiden
hoitoisuuteen perustuen.

«  Keski-Suomessa ympirivuorokautisen palveluasumisen peittivyys on ollut Liikkuvat, jalkautuvat ja * Lilkkuvat palvelut: Kotisairaala, T .
- o kotiin vietavat palvelut Kotisairaalan hoidon tarpeen |+ Nykyisia toimintamalleja

muuta maata korkeampaa — palvelua on saanut suhteessa ikdluokkaan arviointi (KoHTA) - hySdynnetasn ja arvioidaan
enemman ihmisid kuin keskimdarin Suomessa. Vuonna 2024 peittévyys, eli ot yksikké antaa toiminnan vaikuttavuutta.
kaytossa olevien ymparivuorokautisen asumisen osuus 75 vuotta tayttaneista, oli 9 Yua, konsultaatiotukea
Keski-Suomessa 7,1 %, kun koko maassa vastaava luku oli 6,4 %. mman®

*  Tavoitteena on laskea peittdvyys lahemmas maan keskiarvoa, mika tarkoittaa « Teknologisia ratkaisuja otettu
paikkamaaran suhteellisen osuuden pienentamista. kayttoon vahvistamaan

*  Osaikaantyneiden ympérivuorokautisen asumisen yksikdistd on teknisesti tai Digitaaliset palvelut yhteydenpitoa asiakkaan ja +  Nykyisia toimintamalleja
toiminnallisesti huonokuntoisia. Lisdksi joukossa on pieni yksikdita, joissa omaisten valilld hyddynnetian ja arvioidaan
yksikkdkohtaiset kustannukset ovat korkeat — esimerkiksi yohoidon ja @ * Turva-ja toiminnan vaikuttavuutta. -
ateriapalveluiden jarjestdminen tulee kalliiksi. Esityksen mukaan nelji tillaista — hoitajakutsujarjestelmat AVOINTI
pienyksikkoa poistuu ja yksi muutetaan yhteisollisen asumisen yksikoksi. * Lidkkeiden annosjakelu

. Kansallisen ohjauksen mukaisesti palvelurakennetta on kevennettava.




Ikaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen: Muutokset

peittavyydessa

Esitetyillda muutoksilla peittavyys on Keski-Suomessa keskimaarin noin
6,5%, vaikka ikdantyneiden maara kasvaa merkittavasti vuoteen 2030.

PEITTAVYYS NYKYISILLA PAIKKAMAARILLA PALVELUVERKKOESITYS, VAIHE 1 PALVELUVERKKOESITYS, VAIHE 2

Asiakasmaara 6,5%
peittiavyyden
mukaan vuonna
2030

Yli 75-v. asukkaat
v. 2030 (uusi
vdestéennuste)

Paikkamaara Yli 75v-asukkaat, | Peittavyys
palveluverkkoesityks | v. 2030 (vaiheen1 | 2030 (yli
essal vdestéennuste) 75v.)*

Paikkamaara | Yli 75v-asukkaat, | Peittavyys (yli
nyky&aan 75v.)*

Yhteensi 2802 33622 = 9% 2806 | 40182 | 7,2% 2556 | 39331 | 65%

- — 7

Huom. vaiheen 1 palveluverkkopaatoksen yhteydessa kaytetty
vdestdennuste yli 75-vuotiaiden osalta oli vield 40 182

KESKI-
43 7.10.2025 Strateginen johtaminen ja jarjestaminen ( Elf?,l::ﬁ/%mﬂ-

*Peittdvyydelld tarkoitetaan paikka/asiakasmddrid suhteutettuna yli 75-vuotiaiden madrddn




Ikaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen —
Yksikot nykytilassa seka palveluverkkoesityksessa

(vaihe 2)
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NYKYTILA, yksikk6jen maird/ kunta

Ostopalvelu
Kunta Oma tuotanto P
palvelutuotanto

Hankasalmi

palveluverkko 1

Joutsa

Jyvaskyla

[N
~

Jamsa

Kannonkoski

Karstula

Keuruu

Kinnula

Kivijarvi

Konnevesi

Kyyjarvi

Laukaa

Luhanka

Multia

Muurame

Petdjavesi

Pihtipudas

Saarijarvi

Toivakka

Uurainen

Viitasaari

Ainekoski

NINIOIRPRIWFRLRIOINOIO|WO|R|O|R|[RIO|O|W

Yhteensa
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=
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ESITYS, yksikkéjen maird/kunta

palveluverkko 2

Ostopalvelu
Oma tuotanto P
palvelutuotanto

1 2
10 17
4 3
1 0
2 0
2 1
1 0
0 0
0 1
1 0
3 3
0 0
1 0
0 2
1 0
1 1
1 3
0 1
1 0
2 2
3 2
36 39

* Keski-Suomessa tarjotaan paikkoja
ensisijaisesti palvelutarpeen mukaan

Maara kasvaa

Maéard vahenee

KESKI-
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Ikaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen: Muutokset toimipisteissa

_ . Yhteisollinen Ymparivuorokautine Perustelut
Lyhytaikainen asuminen . "
asuminen n palveluasuminen muutokselle

ja perustelut

45

Uusi

Muutetaan

Luovutaan

Luovutaan

Luovutaan

Luovutaan

7.10.2025

Jyvaskyla

Jyvaskyla

Luhanka

Kivijarvi

Jamsa

Laukaa

Uusi toimipiste /
ostopalvelu

Harjuhovi

Tuuliharju

Hopearanta

Lankipohjan

palvelutalo

Sylvi

Henkil6stovaikut

us

-26htv

-16htv

-12htv

11,4htv

-24htv

35

32

11

12

25

21

lltatdhden
korvaavaksi
Muutetaan
yhteiséllisen
asumisen yksikoksi;
palvelurakenteen
keventdaminen
Alhainen
paikkamaara;
kiinteiston huono
kunto;

Alhainen
paikkamaara;
kiinteiston tyydyttava
kunto

Alhainen
paikkamaara,
seudullinen
peittavyys riittava
Alhainen
paikkamaara,
seudullinen
peittavyys riittava

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



Ikddantyneiden ymparivuorokautinen asuminen: kaikki toimipisteet (oma

Yi k:
Toimipisteen nimi Lyhytaikainen asuminen Yhteiséllinen asuminen mparivuorokautinen Perustelut muutokselle
alveluasuminen
Jyvaskyla 35

Uusi Uusi toimipiste / ostopalvelu Iltatdhden korvaavaksi
Muutetaan Jyvaskyla Harjuhovi 4 32 Muutetaan yhteisollisen asumisen yksikoksi; palvelurakenteen keventaminen
Luovutaan Luhanka Tuuliharju 6 11 Alhainen paikkamaara; kiinteiston huono kunto;
Luovutaan Kivijarvi Hopearanta 4 12 Alhainen paikkam&ar; kiinteistén tyydyttava kunto
Luovutaan Jamsa Lankipohjan palvelutalo 2 25 Alhainen paikkamaard, seudullinen peittavyys riittava
Luovutaan Laukaa Sylvi 1 21 Alhainen paikkaméaard, seudullinen peittavyys riittava

Sailyy Keuruu Seiponranta, Keuruu 0 38 20

Sailyy Keuruu Lehtiniemi, Lahdelma- ja Valkamakoti 1 0 40

Sailyy Keuruu Lehtiniemi muistiyksikkd, Saarelma- ja Suvantokoti 1 0 38

Sailyy Keuruu Tarhiala, Keuruu 20 0 0

Sailyy Multia Poukama, Multia 0 0 23

Sailyy Petdjdvesi Petdjdkoti, Petdjavesi 10 0 30

Palveluverkkop&atos 1: poistuu vuoteen 2030  Korpilahti Iltatéhti (32), Korpilahti 0 0 32

Sailyy Jamsa Linnakartanon palvelutalo (31), Jamsa 3 0 25

Sailyy Jamsa Linnakartanon ryhmékodit (22), Jamsa 0 22 0

Sailyy Jamsa Lammenrannan palvelutalo (20), Jamsa 1 0 19

Sailyy Jamsa Seppolan palvelutalo (60), Jamsa 4 0 56

Sailyy Jamsa Hallin palvelutalo (26 ), Jdmsa 2 3 24

Sailyy Jyvaskyla Hannala (60) 0 0 60

Sailyy Jyvaskyla Kauraméki Viljala (45) 0 0 45

Sailyy Jyvaskyla Kauraméki Nurmela (45) 0 30 15

Sailyy Hankasalmi Kotiranta, Hankasalmi(23), 7 0 16

Sailyy Jyvaskyla Piippuranta (59) 0 0 59

Sailyy Jyvaskyla Ritolan palvelutalo, Jyvaskyla(50) 25 0 25

Sailyy Jyvaskyla Luhtinen, Jyvaskyld(35), 0 0 35

Sailyy Jyvaskyla Ahola (51) 0 0 51

Sailyy Jyviskyla Niittyl3 (50) 0 0 50

Sailyy Jyvaskyla Jokihovi (38) 0 0 38

Sailyy Jyvaskyla Kotikoivu (46) 0 0 46

Sailyy Jyvaskyla Kuusirinne (32) 0 0 32

Sailyy Jyvaskyla Sampoharju, Jyvéskyla (33), 0 0 33

Sailyy Joutsa Jousi (30), Joutsa 0 0 30

Sailyy Konnevesi Kuntouttava yksikkd, Konnevesi(8) 10 0 0 paikkamaara kasvaa 20:een vuoden lopulla

Sailyy Laukaa Kuusela, ryhmékodit. Laukaa(30), 0 0 30

Sailyy Laukaa Liisan ja Antin pirtti(24),Laukaa, 2 0 22

Sailyy Pihtipudas Sopukka 2 9 31

Sailyy Viitasaari Wiitalinna ikdantyneet 2 10 11

Sailyy Viitasaari Helmiina 2 0 36

Sailyy Laukaa Kuusela Arvi, Laukaa (36) 12 0 24

Séilyy Adnekoski Kuhnamo 0 29

Sailyy Aanekoski Kotisatama 0 0 38

Sailyy Adnekoski Wisiitti 22 0 0

Sailyy Aanekoski Eerolanranta 0 (0] 60

Sailyy Kyyjarvi Kiviranta 1 0 22

Sailyy Karstula Villa Tolppila 4 0 26

Sailyy Karstula Marjaranta 0 0 32

Sailyy Saarijarvi Kotikontu 9 8 47

Sailyy Kannonkoski  Mantykoti 1 16 21

Sailyy Uurainen Kuukankoti, Uurainen: (42), 13 27

P . L *Kuntoluokka 1 = hyva, 2 = hyva/tyydyttava, 4 = tyydyttava, 6-9 = tekniseltd kunnolta vanhentuneita tai toiminnallisesti heikkoja
Uusi toimipiste Poistuva toimipiste v yvaltyydyt Yyay {



Ikadantyvien palveluita tarkastellaan kokonaisuutena ja
tavoitteena on vahentaa raskaiden palveluiden kayttoa

Ympéirivuorokautinen Palvelun saatavuus turvataan kasvavan tarpeen mukaisesti ja palvelutarjontaa kohdennetaan. Kustannusten kasvua hillitdan, tiloja kaytetaan
asuminen tehokkaasti seka henkildston saatavuus ja riittavyys turvataan. Palvelupeittavyystavoite enintddn 6,5%: 75 vuotta tayttaneiden maarasta
Laitospalvelut Laitoshoito paattyy vuoden 2026 kesalla. Talla hetkella ainostaan yksi 24 paikkainen laitoshoidon toimipiste.

p

Ikddntyneiden palveluissa on tarkoitus kehittda yhteisollista asumista, jonka avulla voidaan myds osittain vastata palvelutarpeen ennustettuun
kasvuun. Yhteisollistd asumista lisatdan ostopalveluna ja palvelusetelillda sekd muuttamalla osa ympérivuorokautisen palveluasumisen paikoista
yhteisolliseksi asumiseksi. Tavoitekattavuus yhteisolliselle asumiselle on 2 % yli 75-vuotiaista, mika vastaa n. 780 paikkaa (télla hetkelld paikkoja on
268).

Yhteisollinen asuminen

Lyhytaikaishoito / Ikddntyneiden lyhytaikaishoito toteutuu ymparivuorokautisissa yksikdissa joko itsendisend toimipisteend tai muun ymparivuorokautisen asumisen
yhteydessa. Lyhytaikaishoidon paikkoja lisdtdan ja toimintatapoja ja tavoitteita yhtendistetaan. Lyhytaikaishoito osaltaan turvaa omaishoitajan
lakisaateisen vapaan ja muun vapaan aikaisen hoidon jarjestamisen. Kuntoutus- ja arviointiyksikdissa tuetaan ikdantyneita toimintakyvyn
arviointiyksikét yllapitamisessa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen kuntoutuksen menetelmin seka sairaalasta kotiutuvia ettd kotihoidossa olevia.

Kuntoutus- ja

Kotihoitoa vahvistetaan uusin palvelu- ja kumppanuusmallein, kustannusten kasvua hillitdédn ja henkilokuntaa lisdtdan. Etdhoiva aloitetaan osana
Kotihoito kotihoidon palvelua ja pitkdn aikavalin tavoitteena on, ettd 80 prosenttia asiakkaista saa etdhoivaa osana kotihoitoa. Kotiin annettava palvelu ja
sosiaali- ja terveydenhuollon avopalvelut ovat ensisijaisia turvatessa ikdantyneen pitkdaikaista hoidon ja huolenpidon tarvetta.

Perhehoidon valmennusten maaraa lisatdan perhehoitajien saatavuuden turvaamiseksi seka lyhyt- etta pitkdaikaiseen perhehoitoon. Perhehoidon
Perhehoito lisdamisella vaikutetaan palvelurakenteeseen sita keventamalla. Perhehoito on kustannustehokas, ihmisldheinen ja kodinomainen tapa tuottaa
palveluita.

Ennaltaehkaiseva
toiminta, mm.
ikdantyneiden
padivatoiminta

Ikdantyneiden ympadrivuorokautisen asumisen tarpeeseen vaikuttaa ikdantyneiden toimintakyvyn yllapitaminen, jota vahvistetaan lisaamalla
ennaltaehkaisevda toimintaa kuten ikddntyneiden paivatoimintaa. Toiminnan tavoitteena on hillitd raskaampien palveluiden tarvetta ja kustannusten
kasvua. Palvelujen saatavuus ja palveluverkon toimivuus varmistetaan.




4. lkaantyneiden
paivatoiminta



Ikaantyneiden kuntouttava pa

ei esiteta muutoksia

PAIVATOIMINNAN TAUSTAA

Ikdantyvien paivatoiminta toteutetaan kuntouttavana padivatoimintana
seka etdpdivatoimintana. Noin 3 prosenttia yli 75-vuotiaista kayttaa
kuntouttavan paivatoiminnan palveluita.

Kuntouttavan paivatoiminnan tilat ovat varustelultaan erilaiset. Useampi tila
on myos alhaisella kdyttdasteella vahaisen ryhmamaaran vuoksi, tilojen
yhteiskayttoa on edistetty. Kuntouttavan paivatoiminnan osalta on myos
huomioitava asiakkaiden kuljetusmatkat toimipisteeseen.

Ikddantyvien paivatoiminnalla on merkittava rooli ikdihmisten toimintakyvyn
yllapitamisessa ja silla voidaan ennaltaehkaista tai viivastyttaa ajautumista
raskaampien palveluiden piiriin. Ikdantyvien paivatoiminnalla tuetaan
myOs omaishoitajien jaksamista.

Ikdihmisten maara ja siten ikdantyvien paivatoiminnan tarve kasvaa
kaikissa kunnissa 16-52 prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteena
on tarjota yhdenvertaiset palvelut kuntouttavan paivatoiminnan osalta.

ivatoim
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nta: Koonti nykytilasta,

PALVELU-KANAVAT

Fyysiset toimipisteet / kivijalka

i

NYKYTILA

Palvelut: kuntouttava paivatoiminta,
omaishoidon pdivatoiminta, hygieniapalvelu ja
omaehtoinen kuntosaliharjoittelu
Kuntouttavaa pdivatoimintaa 19 toimipisteessa,
sisaltden ohjattua kuntosalitoimintaa.

Lisdksi osallistutaan seniorikeskustoimintaan
yhteisty6ssa kuntien kanssa

Ensivaiheen ohjaus ja neuvonta 1.1.2026 lukien

Palvelupisteet ja kotiin vietavat
palvelut

4

-
»*

%
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Ensivaiheen ohjaus ja neuvonta liikkuvana
palveluna 1.1.26 lukien

Seniorin hyvinvointineuvola

Omaishoitajien virkistysvapaiden turvaaminen
paivatoiminnan henkil6ston toimesta eli myos
kotiin jalkautuvana palveluna

Digitaaliset palvelut

Etdpaivatoimintaa toteutetaan koko Keski-
Suomen alueella. Tavoitteena asiakasmaaran
kasvattaminen.

Seniori chat ja paina apua nappi




5. Perhekeskuspalvelut



Perhekeskukset: Koonti nykytilasta, ei esiteta muutoksia

Perhekeskuksissa on lahtdkohtaisesti laaja palveluvalikoima, esimerkiksi
neuvolatoimintaa, varhaisen tuen palveluita, perhety6td, lastensuojelua tai
perheneuvolatoimintaa. Perhekeskuksien liséksi on lukuisia kohtaamispaikkoja,
joissa tarjotaan matalan kynnyksen tukea lapsille, nuorille ja perheille.

Lasten ja nuorten maara vahenee Keski-Suomessa. Perhekeskustoiminnalla on
kuitenkin merkittava ennaltaehkaisevan tyon rooli, jolla voidaan pitkalla
tahtdimelld vahentda raskaampien ja kalliimpien palveluiden kaytt6a (muun
muassa lastensuojelu).

Tavoitteena on muiden lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kytkeminen
perhekeskustoimintaan. Ty6ta tehdaan verkostotyona moniammatillisesti.

Tavoitteena on vakiinnuttaa perhekeskusten maaraa seka tarjota laajasti
kevyempia kohtaamispaikkoja ja vanhemmuuden tukemiseksi Perhekeskuksen
tukipysakkitoimintaa seka parisuhdepalveluja. Uusien perhekeskusten
perustamisessa huomioidaan talouden reuna-ehdot seka lasten, nuorten ja
perheiden maara eri kunnissa.

Lisaksi digitaalista perhekeskusta monipuolistetaan (etdvastaanottoja seka
yhteydenottokanavia laajennetaan).

Yhteisovaikuttavuuden edistaminen kaikissa palvelutehtavissa varhaisen tuen
ensisijaisuuden ja alueellisen toimintaympdriston huomioon ottaminen. Alueelliset
verkostot vahvistuvat ja monialainen yhteistyo lisdantyy. Yhteinen
asiakasohjauksen ja neuvonnan uusi toimintamalli osana palveluja ja
perhekeskuskoordinointia. Perhekeskustoiminnassa kunta- ja jarjestoyhteistyolla
on merkitystd hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa seka myos tilaratkaisuissa.
Palveluverkossa tulevat uudet toimipisteet voivat olla kunnan, jarjeston tai
hyvinvointialueen koordinoimia yhteisty6ta tukevan sopimuksen mukaisesti.

Fyysiset toimipisteet /
kivijalka

i

Lisdksi kevyempia kohtaamispaikkoja
Neuvolatoiminta ja varhainen tuki integroituu perhekeskukseen osassa kuntia.
Huomioiden, ettd neuvola vaatii terveydenhuollon vaatimukset tayttavan tilan.

Perhekeskuksen tukipysdkkitoiminta, ryhméatoiminta, ohjaus ja neuvonta

Palvelupisteet ja kotiin
vietdvat palvelut

4
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Perhekeskuskoordinaattorit ylldpitavat perhekeskustoimintaa, jalkautuvat
tapahtumiin, muiden toimijoiden kohtaamispaikka-toimintaan ja verkostoihin, 3.
sektorin ja sivistystoimen kanssa tehtdva yhteistyo

Perhekeskuksen tukipysdkkitoiminta, ryhméatoiminta, ohjaus ja neuvonta
Perhekeskuskoordinaattorit toteuttavat alueelliset tarpeet huomioiden matalan
kynnyksen perhetyota

Digitaaliset palvelut

Digitaalisen perhekeskuksen monipuolistaminen ja vahvistaminen:

Etapalvelujen ja etdvertaisryhméatoiminnan laajentaminen/kehittdminen (esim.
tarjotaan etdamahdollisuus samoihin palveluihin, joita fyysisten perhekeskusten
perhekeskuskoordinaattorit tarjoavat)

Vahvemman digitaalisen integraation rakentaminen eri lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden kanssa

Vaikuttavien menetelmien kdyttoonotto asiakastydssa
Hyvinvointitarjottimen integroiminen osaksi digitaalista perhekeskusta

KESKI-
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Muut palvelut

Koonti jarjestamisesta ja tavoitetila



Neuvolapalvelut

-Perustelut palveluverkon kehittamiselle
-Toiminta lukuina
-Toimipisteet nykytilassa ja palveluverkkoesityksessa, vaihe 2
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Neuvolapalvelut: perustelut palveluverkon kehittamiselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA ESITYKSELLE

o

0-6-vuotiaiden lasten maara ja syntyvyys on laskussa selvimmin koko pohjoisella
lantiselld alueella, jolloin neuvolakdynteja on vahemman. Vdaestéennusteen
mukaan 0-6-vuotiaiden maara tulee edelleen laskemaan yli 20 prosenttia vuoteen
2030 mennessa pohjoisessa Keski-Suomessa.

Palvelutarpeen laskuun peilaten arviona on, ettd pohjoisessa Keski-Suomessa on
mahdollista tiivistda neuvolapalveluiden palveluverkkoa. Palveluverkkoa
kehitetaan tiiviissa yhteistydssa perhekeskusten ja muiden
lapsiperhetoimijoiden kanssa. Neuvolapalveluja voidaan toteuttaa myos
kouluterveyshuollon tiloissa.

Palveluverkko on tulevaisuudessakin tihea, silld palveluja tarjotaan 28 ditiys- ja
lastenneuvolassa tai toimipisteessa

Neuvolan toimintamallimuutos tarkoittaa, ettd osa neuvolapalveluista voidaan
jarjestaa erillisina palvelupdivind muun muassa kouluterveydenhuollon tai
muissa alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteiskayttétiloissa.

Neuvolatoimipisteverkkoa kehitetdadn osana palvelun toimintamallimuutosta ja
erityisesti toimintavarmuuden ja asukasldhtoisyyden parantamiseksi:

o  Poissaoloissa tyontekijoiden sijaistamiset varmistavat ettei
palvelukatkoja tule

o  Tyo-ja asiakasturvallisuus

o  Osaamisen vahvistuminen

o Matkustamiseen kdytetty aika ja kustannukset vdahenevat

o  Mahdollistaa palvelun kaikkina arkipaivina (ei vain 1-2/pva viikossa)
o Palveluun ei tule tyhjakayntia, kun asiakasmadarat nykyista suurempia

Digipalveluita ja perhekeskustoimintaa kehitetddn ja vahvistetaan

PALVELU-
KANAVAT

Fyysinen
toimipiste
/kivijalka

i

NYKYTILA

Lasten- ja ditiysneuvoloita yhteensa

32 kappaletta ja 2 keskitettya
seksuaaliterveysyksikkoa ja 1 keskitetty
puhelinpalvelu

ESITYS (vaihe 2)

e Toimintamallimuutos koskee: Kannonkoski, Kivijarvi
Kyyjarvi, Konnevesi ja Lievestuore (osa
neuvolapalveluista toteutuu mm.
kouluterveydenhuollon tiloissa palvelupdiving)

¢ Toimintamallimuutos 2027: Toivakka, Kinnula
(palvelupéivia kouluterveydenhuollon tiloissa ja osa
palveluista Pihtiputaan neuvolasta

* Luovutaan neuvolatilasta 2026: Multia, Kuorevesi ja
Vihtavuori

e Luovutaan neuvolatilasta 2027: Huhtasuo

Palvelupisteet ja
kotiin vietdvat
palvelut

A4

"

A
‘i’ By
T11\¢

Kotikdynnit tehddan ensisynnyttdjille
ja tarpeen mukaisesti

Ehkaisyvdlineautomaatteja Kyllon
sosiaali- ja terveysasemalla, 10/25
Aanekosken ja Jdmsan terveysasemilla,
Gradian Viitaniemen kampuksella.

Kotikdynnit tehdaan ensisynnyttdjille ja tarpeen
mukaisesti

Digitaaliset
palvelut

e Keskitetty puhelinpalvelu,
videovastaanotot, kiireeton
viestinvalitys ja hoidolliset puhelut
ja etdperhevalmennukset

Digipalveluita vahvistetaan ja lisatddan, muun muassa:

- Raskauden ja raskausdiabeteksen hoitopolut
valmisteilla
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Neuvolapalvelut — toiminta lukuina

TUNNUSLUVUT, KAYNNIT JA ASIAKKAAT, 2024-25

Aitiysneuvola

Lastenneuvola

Seksuaaliterveys

TUNNUSLUVUT, HENKILOSTO

Henkil6sto, htv 112 (110 terveydenhoitajaa; 2

Iahihoitajaa - SUOMEN
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55 7.10.2025 ALUE




Neuvolapalvelut: Yksikot nykytilassa seka esityksessa seka
| Muutokset | Kunta__|Toimipisteen nimi| Kuntoluokka* | Henkilosto | _  Perusteltmuutokselle |

Poistuu

Toimintamallimuutos

Toimintamallimuutos

Toimintamallimuutos

Toimintamallimuutos
Poistuu
Toimintamallimuutos

Poistuu 2027

Yhdistyy 2027
Toimintamallimuutos

Toimintamallimuutos
Poistuu
Ei muutosta
Ei muutosta

Ei muutosta
Tilamuutos
Ei muutosta
Ei muutosta

Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta

Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta
Ei muutosta

Kuorevesi

Kannonkoski

Kyyjarvi

Konnevesi

Multia
Lievestuoreen
neuvola

Huhtasuo
Jyvaskyla
Toivakka (2027)

Kinnula (2027)
Vihtavuori
Jyvaskyla
Muurame

Laukaa
Laukaa
Jyvaskyla
Uurainen

Jyvaskyla
Jamsa
Hankasalmi
Jyvaskyla
Keuruu
Petajavesi
Joutsa
Jyvaskyla
Jyvaskyla
Jyvaskyla
Aédnekoski

Aédnekoski
Saarijarvi
Pihtipudas
Viitasaari
Karstula

Kuoreveden sosiaali- ja
terveysasema

Kivijarven terveysasema
Kannonkosken
terveysasema

Kyyjarven sosiaali- ja
terveyspalvelupiste

Konneveden sosiaali- ja
terveysasema

Multian sosiaali- ja
terveyspalvelupiste
Lievestuoreen
sivuvastaanotto
Huhtasuon sosiaali- ja
terveysasema

Keskustan neuvola
Toivakan terveysasema

Kinnulan terveyskeskus
Vihtavuoren neuvola
Kuokkalan neuvola
Muuramen neuvola

Laukaan neuvola
Leppaveden neuvola
Tikkakosken neuvola
Uuraisten neuvola
Jkl keskitetty
seks.terv.yksikko

Jamsan neuvola
Hankasalmen neuvola
Sampoharjun neuvola
Keuruun neuvola

Pei
Joutsan neuvola

veden neuvola

Keljonkankaan neuvola
Korpilahden neuvola
Kyllén neuvola
Aénekosken neuvola
Aanekosken keskitetty
seksuaaliterveyspalvelu

Saarijarven neuvola
Pihtiputaan neuvola
Viitasaaren neuvola
Karstulan neuvola

Huonokuntoinen tila

Neuvolan tilat
huonokuntoiset

Vastaanottohuoneet
pienet, ei pystyta
tekemdan laaja-alaista
tyota

Huonokuntoinen

Ei esteeton tila

Lastenneuvolaa 0-1pv/vko Jdmsén neuvolan toimesta

0,6htv, mutta hoidettu Karstulan neuvolan toimesta
1pv/vko.

Hoidetaan Saarijarven toimesta 1pv/vko

Hoidetaan Karstulan neuvolan toimesta 1pv/vko

0,6htv, ollut tayttamatta 1/25 alkaen, hoidettu Laukaan ja

Aénekosken neuvoloiden toimesta. Mahdollisuus

0-6 —vuotiaiden lasten m&aré alueella vahdinen (46) ja viheneva. Kuorevedelli toteutetaan vain lastenneuvolapalvelu, tarve noin 1pv/1-2vkossa.
Aitiysneuvolatoiminta ja laakarikdynnit toteutetaan jo nyt Jdmsén sote-asemalla

0-6 —vuotiaiden lasten méaara vahainen (45) ja vihenevi. Palvelu toteutuu noin 1 pv/vko. Hoidetaan Saarijérvelta kdsin ja osittain palvelupéiving Kivijarven
kouluterveydenhuollosta palvelupaivina.

0-6 vuotiaiden maara vahdinen (58) ja vdheneva. Palvelu toteutuu noin 1pv/vko. Vahentdd matkustamista.. Hoidetaan jatkossa Saarijarven neuvolasta ja osittain
Kannonkosken kouluterveydenhuollon tiloista késin palvelupdiving.

0-6 —vuotiaiden lasten maara pieni (48) ja vaheneva. Palvelu toteutuu noin 1-2pv/vko. Palvelu toteutuu osittain Kyyjérven kouluterveydenhuollon tiloissa
palvelupdiving ja osittain Karstulasta kdsin

1pv/vkossa kouluterveydenhuollon tai kuntaan jadvien 0-6 —vuotiaiden lasten maara vahentynyt (84), samoin syntyneitten maara tarve 2-pv/vko. Palvelut jatkossa osittain Konneveden muissa soten tiloissa tai

muiden sotepalveluiden tiloissa

1 pvé/viikko, hoidetaan Keuruun neuvolan toimesta
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kouluterveydenhuollon tiloissa, osa palvelusta toteutuu Adnekoskelta, Laukaasta tai Hankasalmelta asiakkaan valinnan mukaan
0-6 vuotiaiden méaira vaheneva (51). Tarve 1pv/lvkoa. Palvelut jatkossa Keuruun neuvolasta kisin
Neuvolapalvelu tuotetaan Lievestuoreen koulun opiskeluhuollon tiloissa 1.1.2026 alusta alkaen.

Lapsimaara kasvava (583, kasvu 10% viime vuoteen verrattuna), resurssi 4htv. Yhdistyminen keskustan neuvolaan jatkon suunnitelma- tilat tarvitaan. Neuvola
jatkaa madraaikaisena olemassa olevassa kiinteistossa noin vuoteen 2027.

a kasvava (1114, kasvu 4% viime vuoteen verrattuna), resurssi 7htv. Yhdistyminen Huhtasuon neuvolan kanssa viim. 2027, tilat selvittelyssa.

4 (145), palvelu toteutuu 1htv . Palvelu toteutuu v. 2027 alkaen osittain muissa paikallisissa sote-toimijoiden tai esim. koulun opiskeluhuollon tiloissa ja
osittain Sampoharjun sote-keskuksessa.

Lapsimaara pieni (0-6-vuotiaat 100, lasku 10% vuoteen —23 verrattuna), pieni yksikk. Palvelut 1.1.2027 alkaen Pihtiputaan neuvolasta ja palvelupdivina
kouluterveydenhuollon tiloissa.

Lapsimé&ara 0-6 —vuotiaat 165. Palvelu toteutuu 1htv. Palvelu tuotetaan Leppédveden neuvolasta késin jatkossa. Leppavedelle valmistuu uusi tila syksylla -26




Suun
terveydenhuolto

-Perustelut palveluverkon kehittamiselle

-Toiminta lukuina

-Toimipisteet nykytilassa ja palveluverkkoesityksessa, vaihe 2
-Muuttuvien ja poistuvien toimipisteiden tiedot
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Suun terveydenhuolto - perustelut
palveluverkon kehittamiselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA

Palveluverkkoesityksessa pienien hoitoloiden toimintoja siirretddn olemassa oleviin
hoitoloihin.

Suun terveydenhuollossa on haasteena, ettd hoitohuoneiden ja palveluiden maara
eivat ole optimaalisessa suhteessa vaeston maaraan. Osa toimipisteistd on pienia ja
haavoittuvia, joissa hammashoitaja-hammasladkarin —tyoparin poissaolot
vaikuttavat toimintaan. Osa tiloista on huonokuntoisia.

Asiakas kay keskimaarin 2,3/krt/vuosi suunterveydenhuollon palveluissa.

Suun terveydenhuollon perustehtavana on yksilo- ja vdestotasolla suun terveyden
edistaminen ja suun sairauksien hoito moniammatillisena yhteistyona seka
lakisdateisten palvelujen tuottaminen.

Iso osa suun alueen sairauksista on piilevid ja ennaltaehkdistavissd, joten
yksilolliseen ja terveydelliseen tarpeeseen perustuva sadannollinen hoito
tarkastuksineen ja omahoito-ohjeineen on tarkeaa, jotta valtytaan raskailta
korjaavilta hoidoilta. Suun sairauksien hoito on tarkeda yleisterveyden kannalta.
Suun infektioilla on osoitettu yhteys muun muassa moniin kansansairauksiin.

Palvelut tarjotaan padsaantoisesti hammashoitaja-hammaslaakari -tyoparien seka
suuhygienistien ja hammashoitajien vastaanotoilla hammashoitoloissa. Kdytdssa on
myos liilkkuvia hammashoitoyksikoitd, joissa voidaan tehda suun tarkastuksia,
tutkimuksia ja hoitoja. Etapalveluita tarjotaan neuvontaa ja ohjausta tarvitseville
asiakkaille muun muassa videovastaanotolla ja chatissa.

Huhtasuon tiloista luovutaan.

PALVELUKANAVAT

Fyysinen toimipiste /
kivijalka

/S

NYKYTILA

Hammaslaakari + hammashoitaja
vastaanotot

Suuhygienistin vastaanotot
Hammashoitajan vastaanotot
Erikoishoidon vastaanotot
Kivijalassa arvioilta 98% toiminnasta

ESITYS

Toimipisteita 26
Kivijalassa arvioilta 97 % toiminnasta

Liikkuvat, jalkautuvat
ja kotiin vietavat
palvelut

"

%
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Liikkuvat palvelut: liikkuva
hammashoitohuone, jossa
tuotetaan osa koululaisten
asetuksen mukaisista tarkastuksista
ja tutkimuksista seka hoito

PopUp, tuotetaan osa koululaisten
tarkastuksista ja tutkimuksista

Liikkuvat palvelut: liikkuva
hammashoitohuone, jossa tuotetaan
osa koululaisten asetuksen mukaisista
tarkastuksista ja tutkimuksista seka
hoito

PopUp, tuotetaan osa koululaisten
tarkastuksista ja tutkimuksista
Liikkuvia palveluja lisataan niille
kouluille, joiden ldhihoitolat suljetaan

Digitalliset palvelut

Osa hoidon tarpeen arviosta

Chat

Osa ajanvaraustoiminnasta

Osa aikojen siirroista ja
peruutuksista

Esitietolomakkeet

Etavastaanotot; odottavat perheet,
1-vuotiaiden tarkastukset
Ammattilaisten vélinen konsultaatio
Luotettavaa tilastointitietoa ei ole
saatavissa mm. erilaisten
potilastieto-

jarjestelmien kirjauskaytantojen
vuoksi. Arviolta noin 2 % palveluista
sahkaisind.

Osa hoidon tarpeen arviosta

Chat

Osa ajanvaraustoiminnasta

Osa aikojen siirroista ja peruutuksista
Esitietolomakkeet

Etdvastaanotot; odottavat perheet, 1-
vuotiaiden tarkastukset
Ammattilaisten valinen konsultaatio
Luotettavaa tilastointitietoa edelleen
vaikea saada kirjauskaytantojen
vuoksi. Arviolta noin 2 % palveluista
sahkaoisina.




Suun terveydenhuolto — Toiminta lukuina

TUNNUSLUVUT, KAYNNIT JA ASIAKKAAT, 2024

lkaryhma lkaryhma Ikaryhma
0-17v. 18-74 v. yli 75 v.
Fyysiset kontaktit + 231845 +
asiointikaynnit ARVIO n. 32 000
78 418* 124 441* 18 844*
tietoa ei saatavissa kaikista (Mediatri ja Winhit tieto
jdrjestelmistd puuttuu)
Fyyiset asiakkaat + 123 208 +
asiointiasiakkaat ARVIO n. 14 000
30 807* 48 933* 7 442*
tietoa ei saatavissa kaikista (Mediatri ja Winhit tieto
jdrjestelmistd puuttuu)
*kaikista kontakteista tieto on ohjeellinen, silld kaikista potilastietojarjestelmista ei
ole saatavissa ikdaryhmatietoa (tieto koottu LC ja Mediatri)
| I |
TUNNUSLUVUT, HENKILOSTO
O : O
Henkilosto, htv 110 171 55

59 7.10.2025

PALVELUKANAVAT NYKYTILA

Fyysinen toimipiste /
kivijalka

i

Kivijalassa arvioilta 98 % toiminnasta

Liikkuvat palvelut

4

"

a
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Liikkuvan hammashoitolan toiminta
aloitettiin syyskuussa 2023
Kaynnit 0,8 %; asiakkaat 1,4 %

Digitaaliset palvelut

)

Luotettavaa tilastointitietoa ei ole
saatavissa mm. erilaisten potilastieto-
jarjestelmien kirjauskaytantojen
vuoksi. Arviolta noin 2 % palveluista
sahkaoisina.
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Suunterveydenhuolto — Toimipisteet nykytilassa
seka palveluverkkoesityksessa (vaihe 2)

NYKYTILA ESITYS

kunta ______Josoite _______________________[Suunterveydenhuolion toimipiste kunta____fosoite __________________[Suun terveydenhuollon toimipiste

Hankasalmi Hankavedentie 1, 41520 Hankasalmi Hankasalmen hammashoitola Hankasalmi Hankavedentie 1, 41520 Hankasalmi Hankasalmen hammashoitola
Joutsa Myllytie 8, 19650 Joutsa Joutsan hammashoitola Joutsa Myllytie 8, 19650 Joutsa Joutsan hammashoitola
Jyvéskyla Hoitajantie 3, 40600 Jyvaskyla Perusterveydenhuollon erikoishoidon yksikkd, Sairaala Nova Jyvaskyla Hoitajantie 3, 40600 Jyvaskyla Perusterveydenhuollon erikoishoidon yksikko, Sairaala Nova

Kansakoulunkatu 1, 40100 Jyvaskyla Kansakoulunkatu 1, 40100 Jyvaskyla
Nevakatu 1, 40340 Jyvaskyla Nevakatu 1, 40340 Jyvaskyla

Virastokuja 2 B, 41800 Korpilahti (Korpilahtitalo) Korpilahden hammashoitola Virastokuja 2 B, 41800 Korpilahti
Liitukuja 4, 40520 Jyvaskyla (Korpilahtitalo)

Keskussairaalantie 20, 40620 Jyviskyld Liitukuja 4, 40520 Jyvaskyla

Ritopohjantie 25, 40270 Palokka Keskussairaalantie 20, 40620 Jyvaskyla

SEHY, Suun erikoishoidon yksikko
Huhtasuon hammashoitola

SEHY, Suun erikoishoidon yksikko
Huhtasuon hammashoitola

Kuokkalan yhtenaiskoulun hammashoitola Korpilahden hammashoitola
Kyllén hammashoitola Kuokkalan yhtenaiskoulun hammashoitola

Palokan hammashoitola

Vesmannintie 7, 40800 Vaajakoski
Sohlberginkatu 3, 40530 Jyvaskyla
Kirkkokatu 3, 41160 Tikkakoski

Sampoharjun hammashoitola

Keljonkankaan yhtenaiskoulun hammashoitola

Tikkakosken hammashoitola

Ritopohjantie 25, 40270 Palokka

Vesmannintie 7, 40800 Vaajakoski
Sohlberginkatu 3, 40530 Jyvaskyla

Kyllén hammashoitola

Palokan hammashoitola

Sampoharjun hammashoitola

Keljonkankaan yhtenaiskoulun hammashoitola

{amsd (RS 5 210D ik Jamsan hammashoitola Kirkkokatu 3, 41160 Tikkakoski Tikkakosken hammashoitola
U To 5 JET0El Kuoreveden hammashoitola Jamsa Terveyskuja 5, 42100 Jamsa Jamsan hammashoitola

Kannonkoski Jarvitie 7 A, 43300 Kannonkoski Kannonkosken hammashoitola

Kt Hémeenp}irontie 2 2500/Kars il Ealslanliaminasioiold Karstula Hameenpurontie 9, 43500 Karstula Karstulan hammashoitola

Keuruu Kantolantie 7, 42700 Keuruu Keuruun hammashoitola

- Ruhonn'e 1502800 H?apamakl H'aapamaen hammafhontola Keuruu Kantolantie 7, 42700 Keuruu Keuruun hammashoitola

Kinnula Keskustie 44, 43900 Kinnula Kinnulan hammashoitola .. . R " o

e—— Palotie 6, 44300 Konnevesi P ——————— Riihontie ?lS, 42800 Haapamaki Haapamaéen hammafhmtola

Laukaa Kantolantie 12, 41340 Laukaa P S Laukaa Kantolantie 12, 41340 Laukaa Laukaan hammashoitola
Liepeentie 45 41400 Lievestuore Lievestuoreen hammashoitola Liepeentie 45 41400 Lievestuore Lievestuoreen hammashoitola

Multia Nehentie 2, 42600 Multia Multian hammashoitola

T — Virastotie 10, 40950 Muurame e e Gl Muurame  Virastotie 10, 40950 Muurame Muuramen hammashoitola
Nisulantie 5, 40950 Muurame e Sy Nisulantie 5, 40950 Muurame Muuramen kouluhammashoitola

Petajavesi Teollisuustie 1, 41900 Petéjévesi Petajaveden hammashoitola Petdjdvesi  Teollisuustie 1, 41900 Petdjavesi Petdjaveden hammashoitola

Pihtipudas Provastintie 1 as. 4, 44800 Pihtipudas Pihtiputaan hammashoitola

Saarijarvi Sairaalantie 2, 43100 Saarijérvi Saarijarven hammashoitola Saarijarvi Sairaalantie 2, 43100 Saarijarvi Saarijarven hammashoitola

Toivakka litaruskontie 6, 41660 Toivakka Toivakan hammashoitola Toivakka Iltaruskontie 6, 41660 Toivakka Toivakan hammashoitola

Uurainen Kuukantie 16, 41230 Uurainen Uuraisten hammashoitola Uurainen Kuukantie 16, 41230 Uurainen Uuraisten hammashoitola

Viitasaari Sairaalantie 4, 44500 Viitasaari Viitasaaren hammashoitola Viitasaari Sairaalantie 4, 44500 Viitasaari Viitasaaren hammashoitola

Adnekoski Terveyskatu 8, 44100 Adnekoski Aédnekosken hammashoitola Aanekoski  Terveyskatu 8, 44100 Adnekoski Ainekosken hammashoitola



Poistuvien suunterveydenhuollon yksikoiden tiedot

Toimipiste

Aukioloaika

paivai/viikossa

Vdestomaara

Henkiloston
maara

Kayntimaarat vuonna
2024

Palveluiden saavutettavuus; etdisyys
Iahimpaan sote-toimipisteeseen

Yksityiset
palvelut

Kinnula
Pihtipudas

Kannonkoski

Konnevesi
Kuorevesi

Multia
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1503
3693
1156
2484

2750
1400

3 (tulee
Laukaasta)

2,7
1,8

1327
4422
831

1938

1155
836

63,4
39
33,6
38

23,5
20

ei
ei
ei

ei

ei

ei
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Sote-asemat I | Kiirevastaanotto

|| Laboratorio ja kuvantaminen |

Suunterveydenhuollon yksikot nykyisin ja
palveluverkkoesityksessa (vaihe 2)

Nykytilanne
O Pihtipudas
Kinnula

K%ﬂfﬁ Viitasaari
Kyyjarvi O

Kannon-
koski
Karstula O
Saarijarvi O
é Aanekoski Konne-
vesi
Multia  yurainen
é Laukaa O
Keuruu O Hanka:

o) Petéja- oi® o salm|
© QR

ivakka
Jamsa

O Jo(Rsa

Luhanka
62

O Nykyinen suunterveydenhuollon
toimipiste

Keuruu

Toimipisteet merkitty kartalle suuntaa antavasti.

Palveluverkkoesitys,

vaihe 2

Pihtipudas

Kinnula
K%ﬁl’vi Viitasaari
Kyyijarvi O
O Kannon-
koski
Karstula

@)
Saari'éﬁrvi O

Aanekoski Keiries
vesi
Multia  yurainen
é Laukaa O
Jyvi O Hanka-
Potaia YVas salmi
O etaja-
6 o
Muurame
Toivakka
Jamsa O
Joutsa
Luhanka

O Suunterveydenhuollon
toimipiste
palveluverkkoesityksessa

Poistuvat toimipisteet:
Kinnula, Pihtipudas,
Kannonkoski, Konnevesi,
Kuorevesi, Multia
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HYVINVOINTI-
ALUE



Muiden palveluiden osalta maaritelladan palveluiden
kehittamisen ja toimipisteiden sijoittumisen periaatteet

Palveluiden kehittamisen ja toimipisteiden sijoittumisen
periaatteet

Jokaisen palvelun osalta on laadittu tarkemmat suunnitelmat
Muiden palveluiden osalta palvelustrategia maarittelee | pajveluiden kehittimiselle seka toimipisteiden sijoittumisen
palveluiden kehittamisen ja toimipisteiden sijoittumista periaatteet. Yhteinen palveluverkko kehittyy naiden
periaatteiden mukaan.

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE
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Jokainen palvelu kasitellaan omana kokonaisuutena

64

Aitiys- ja lastenneuvola (toimipiste-esitys kuvattu edell3)

Opiskeluhuollon palvelut (koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
koulukuraattorit ja -psykologit)

Perheen varhaisen tuen palvelut - Palvelutarpeen arviointi,
lapsiperheiden sosiaalityo ja sosiaaliohjaus, tukiperhetoiminta

Perheen varhaisen tuen palvelut - Perhetyd, lapsiperheiden kotipalvelu,
tukihenkilotoiminta

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja pdihdepalvelut ja perheneuvola
Perheoikeudelliset palvelut

Avohuollon lastensuojelu seka sijais- ja jalkihuollon palvelut
Nuorisokodit ja perhetukikoti seka laitosten avotyo

Suun terveydenhuolto (toimipiste-esitys kuvattu edelld)

Sosiaali- ja kriisipaivystys

Vammaispalvelun asumispalvelut

Vammaispalvelun sosiaalityo ja palveluohjaus

7.10.2025

Vammaisten paiva- ja tyotoiminta
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut

Kuntouttava tyotoiminta, sosiaalihuoltolain mukainen paiva- ja
tyotoiminta, paihdekuntoutujien paivakeskustoiminta SHL 24 b§

Kotihoito, ymparivuorokautinen, 24/7

Turvapalvelut

Ikdantyneiden muut asumispalvelut - Laitospalvelut
Ikaantyneiden muut asumispalvelut - Yhteisollinen asuminen
Ikaantyneiden asiakasohjaus ja keskitetyt palvelut
Erikoissairaanhoidon palvelut

Aikuissosiaalityo ja tyollisyytta edistavat sosiaalipalvelut

KESKI-
SUOMEN
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Koonti muiden palveluiden jarjestamisesta (1/4)

Aitiys- ja lastenneuvola

Opiskeluhuollon palvelut

Palvelutarpeen arviointi,
lapsiperheiden sosiaalityo ja
sosiaaliohjaus, tukiperhetoiminta

Perhetyo, lapsiperheiden
kotipalvelu, tukihenkil6toiminta

Lasten ja nuorten mielenterveys-
ja paihdepalvelut ja
perheneuvola

Perheoikeudelliset palvelut

65 7.10.2025

Neuvolapalvelut sijoittuvat sote-asemille, Iahiasemille seka perhekeskuksiin ja niitd voidaan tuottaa myos muiden palveluiden yhteydessa tai esim.
kouluterveydenhuollon tiloissa kouluille. Palvelu vaatii terveydenhuollon tilat. Neuvolapalveluun kuuluu terveydenhoitajan ja Iddkarin palvelu. Palvelut perustuvat
lainsddadannon mukaan toteutettuihin maaraaikaisiin terveystarkastuksiin ja terveysneuvontaan, joissa huomioidaan yksildiden ja perheiden tarpeet.
Hyvinvointialueen alueellinen neuvolasuunnitelma ohjaa toimintaa.

Neuvoloiden toimipisteverkostoa tarkastellaan ja paikallisesti etsitdan ratkaisuja soten muista kdytdssa olevista tiloista joissa neuvolatoimintaa voidaan toteuttaa,
toimintamallimuutokset tai toimipisteestd luopuminen koskettaan noin 11 neuvolan toimipistetta alueella

Opiskeluhuollon palvelut tuotetaan lakisdateisesti Iahipalveluna oppilaitoksissa tai niiden valittémassa laheisyydessa

Kouluilla huomioidaan muiden opiskeluhuollon toimijoiden tai neuvolan kanssa tilojen yhteiskaytto.

Sepankadun opiskelijaterveydenhuollon uudelleen sijoittaminen Jyvaskyldssa 2. asteen oppilaitoksiin tai niiden valittémaan laheisyyteen
Opiskeluhuollon tilojen kayttoa kehitetaan ja muutoksia arvioidaan mm. opiskeluterveydenhuollon (Sepédnkatu 3) tilojen osalta.

Sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen palvelut ovat ldhipalvelua. Palveluissa huomioidaan alueelliset tilojen yhteiskdayton mahdollisuudet.
Lapsiperheiden sosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen sijoittuminen alueellisiin palvelukeskittymiin, joista tarvittaessa jalkaudutaan lahipalvelupisteisiin tai asiakkaiden
koteihin

Perhetyo ja lapsiperheiden kotipalvelutyd on ldhipalvelua, jossa hyodynnetdan palveluiden alueellisia yhteiskayttétiloja (kirjaaminen, neuvottelut ja sosiaaliset
tilat)

Lapsiperheiden kotipalvelun seka perhetyon sijoittuminen alueellisiin palvelukeskittymiin, joista jalkaudutaan ldhipalvelupisteisiin

Tavoitteena on lisata digitaalisia tydmalleja (mm. puheentunnistus, etdperhetyontekija) osuutta palveluissa. Tukihenkilotoiminta toteutuu padosin
jarjestotoimintana.

Palvelut kattavat maantieteellisesti kaikki Keski-Suomen alueen kunnat. Nykyisissa tiloissa ei suuria muutostarpeita.
Tiloja uudistettaessa ne pyritddn sijoittamaan perhekeskusten tai muiden sotepalveluiden yhteyteen.

Nykyiset toimipisteet sekad tapaamispaikat sdilyvat ja Saarijarvelle lisatdan tapaamispaikka
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Koonti muiden palveluiden jarjestamisesta (2/4)

Avohuollossa kriteerit tayttavien maara ohjaa toimipisteiden sijoittumista ja tavoitteena sijoittuminen ldhelle muita lapsiperhepalveluita.
Avohuollon lastensuojelu seka * Turvataan sosiaalityo ja lastensuojelun tukitoimet lastensuojelussa lhipalveluna ja kotiin vietavana palveluna (avohuolto) seka jalkautuvana palveluna (sijais- ja
sijais- ja jalkihuollon palvelut jalkihuolto). Toimipisteiden sijoittelussa huomioidaan henkil6ston saatavuus reuna-alueilla, tyon riittdvan tuen mahdollistaminen seka yhtenaisten palveluiden ja
prosessien kehittaminen. Perhehoitoa vahvistetaan suhteessa laitoshoitoon.

* Turvataan omat riittavat laitoshoidon palvelut (kriisi- ja vastaanottotoiminta, pitkdaikainen laitoshoito seka perhekuntoutus), jotka ovat saavutettavissa koko
hyvinvointialueella.
Uusi lastensuojelun laitoshoidon yksikkd on nykyisessa investointiohjelmassa, toteutus 2026-27
* Laitosten avotyo tehdaan padosin koteihin, mutta vaatii tiimitilan.

Nuorisokodit ja perhetukikoti
seka laitosten avotyo

* Suun terveydenhuolto on toiminnan luonteen vuoksi padsaantoisesti kivijalkapalvelua. Kaytossa on myos liikkuvia palveluja.
Lasten ja koululaisten suun terveydenhuolto mukaan lukien oikomishoito on osa kouluterveydenhuoltoa, joten palvelut tulee jarjestaa lahipalveluina

ST LD * Pienten hoitoloiden toimintoja siirretddn olemassa oleviin hoitoloihin isompiin yksikdihin.

Sosiaali- ja kriisipdivystys on keskitetty palvelu, joka sijaitsee sairaala Novan valittdmassa laheisyydessa yhteispdivystyksen mahdollistumiseksi

Sosiaali- ja kriisipdivystyksen palvelut ovat kaikkien hyvinvointialueen asukkaiden ja hyvinvointialueella oleskelevien henkil6iden saatavilla asuinpaikkakunnasta tai
Sosiaali- ja kriisipaivystys oleskelupaikasta riippumatta 24/7

Palvelu on osa sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekeskuksen toimintaa ja samoissa tiloihin. Tilajarjestely tukee palveluiden oikea-aikaisuutta ja
viranomaisyhteistyotd, muuten ei vaikutusta palveluiden saatavuuteen.

Kotiin tukemisen tiimien palvelun kattavuutta hyvinvointialueella lisataan tavoitteellisesti tyontekijoiden liikkuvuutta lisadmalla. Toiminnalla mahdollistetaan asiakkaiden
asuminen omassa kodissaan mahdollisimman pitkaan.

Vammaispalvelun asumispalvelut « Asumispalveluita jirjestetiin asiakastarpeiden mukaisesti. Asumisyksikdita sijoitetaan sinne, missé palvelutarpeet suurimmat asiakasmaaran mukaisesti tai missa on
kayttokelpoisia tiloja saatavilla. Tuotantotapa-analyysin tulosten mukaisesti pienempia kustannuksiltaan kalliita yksikoita yhdistelladan suuremmiksi yksikoiksi. Kustannusten
hillinta, valmius ja varautuminen edellyttdvat oman palvelutuotannon vahvistamista. Vammaisten asumispalveluihin tarvitaan uusia yksikoita 3 kpl ja korvaavia 7 kpl.

Vammaispalvelun sosiaalityo ja
palveluohjaus

Palvelua tarjotaan seudullisissa toimipisteissa (Saarijarvi, Adnekoski, Viitasaari, Laukaa, Jdmsa, Keuruu, Jyvaskyld). Muualla maakunnassa palvelupdivia jarjestetdan
asiakastarpeen mukaisesti yhteiskayttoisissa tiloissa. Kotikdynnit toteutuvat asiakastarpeiden mukaisesti.

HYVINVOINTI-
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Koonti muiden palveluiden jarjestamisesta (3/4)

¢ Palvelutuotannon jarjestaiminen alueellisten asiakastarpeiden mukaisesti. Toimipisteitd ympari hyvinvointialuetta. Useita kertoja paivatoiminnassa kayville

asiakkaille palvelut tuotetaan lahipalveluna. Osa lahipdivista voidaan tuottaa etapalveluna.
Vammaisten paiva- ja tydtoiminnan lisatiloja selvitetdadn muulta toiminnalta vapautuvista tiloista.
Toimintaa kehitetdan ja tehostetaan tyontekijoiden liikkuvuutta lisdadamalla. Liikkuvan paivatoiminnan kehittaminen vahentaa kiinteiden toimintatilojen tarvetta.

Vammaisten pdiva- ja
tyotoiminta .

* Painopistealueena on tukea asiakkaita ensisijaisesti kotiin vietavilla palveluilla: Tuetun asumisen suoritteita lisataan 28 % vuonna 2026.
Mielenterveys- ja Asumispalveluita jarjestetdan asiakastarpeiden mukaisesti. Kivijarven Kotikiven yhteiséllinen asuminen loppuu 1.1.2026 alkaen. Palvelu jatkuu tuettuna asumisena
piihdekuntoutujien osassa olemassa olevia kiinteistdja.

asumispalvelut Palvelutarpeisiin perustuen suunnitellaan olemassa olevia resursseja uudelleen kohdentamalla Nuorten aikuisten yhteiséllisen asumisen yksikkoa Jyvaskylaan seka
jatketaan Vahvan tuen ja arvioinnin yksikkoa valmistelua vastuualueiden yhteisena palveluna.

Kuntouttavan tyétoiminnan huonokuntoisten tilojen korvaaminen ajanmukaisilla tiloilla. Vuonna 2025 Jyvaskyldssa on kaynnistynyt uusi yksikkoé. Kuntouttava

Kuntouttava tyétoiminta L S R S .
. . y . tyotoiminta on mahdollisesti siirtyméassa kokonaan tai osittain kuntien jarjestamisvastuulle vuonna 2027.
sosiaalihuoltolain mukainen . . - iy e . - L . . - . . -
Sivitoiminta ia * Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien pdivatoiminnan laajeneminen sosiaalisena kuntoutuksena asiakkaiden palvelutarpeen mukaisille paikkakunnille. Selvitetdan
P e s j. . sosiaalihuoltolain (24 b §) mukaisten padihdepaivakeskusten tarpeet Jamsdssa, Aanekoskella ja Laukaassa. Selvitetdaan palvelun toteuttaminen liikkkuvana palveluna.
paihdepdivakeskustoiminta D e el s . . .
Jyvaskylassa paihteiden kayttdjien palvelukeskus Hanskalle varmistetaan korvaavat, isommat tilat.

¢ Kotihoidon palvelut tuotetaan asiakkaan kotona ldhipalvelualueilla, jotka eroavat hieman vaest6ltdan ja maantieteellisesti toisistaan
Kotihoito 24/7 * Kotihoidon henkildstdn toimipisteet voivat sijoittua alueittain siten, ettd asiakkaiden kdynneille padstadn nopeasti ja sujuvasti
* Kotihoidon henkilostdn toimipiste voi olla terveyspalveluiden lahella tai samoissa tiloissa.

* Turvapuhelinkeskus toimii osana Sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekeskusta.
Turvapalvelut * Turva-auttajapalvelu on kotiin annettavaa palvelua ja tdman tueksi tarvitaan lilkkkumisen mahdollistavat kulkuvalineet.
* Palveluvastaavien etatyon, hybridityon ja monipaikkaisen tyén mahdollistaminen yhteiskayttétiloilla.

Ikisntyneiden muut * Pitkdaikainen laitoshoito paattyy vuoden 2026 kesalla.
v * Laitoshoidon paattymisen jalkeen tilasta luovutaan, aiemmin vapautuneita tiloja on osittain hyodynnetty joko ymparivuorokautisessa palveluasumisessa tai

asumispalvelut / Laitospalvelut L
P / P lyhytaikaishoidossa.
‘ HYVINVOINTI-
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Koonti muiden palveluiden jarjestamisesta (4/4)

Ikddantyneiden muut
asumispalvelut / Yhteiséllinen
asuminen

Ikddntyneiden asiakasohjaus ja
keskitetyt palvelut

Erikoissairaanhoito

Aikuissosiaalityo ja tyollisyytta
edistdvat sosiaalipalvelut

Kuntoutus, mielenterveys- ja
paihdepalvelut

68 7.10.2025

Tavoitekattavuus yhteisdlliseen asumiseen vuodelle 2026 on 1% 75 vuotta tayttdneiden maarasta ja vuodelle 2030 tavoitekattavuus on 2% 75 vuotta tayttaneiden
maarasta eli noin 800 paikkaa (talla hetkelld 268 asiakasta).

Yhteisollisessa asumisessa on kdytossa palveluseteli, jatkossa palveluhankintaa monipuolistetaan kilpailuttamalla palvelu ja hyédynnetaan monituottajamallia.
Kunnilla on keskeinen rooli ikddntyneiden senioriasumisen kehittdmisessa: asumisen, asuinympariston ja palvelujen kehittdmisen tulisi sisdltya kuntien strategiseen
suunnitteluun.

Asiakasohjaajat tyoskentelevat maakunnallisesti, tyopisteet sijaitsevat laaja-alaisesti koko hyvinvointialueella. Palvelutarpeen arviointeja tehdaan kotikaynteina
asiakastarpeen mukaisesti. Gerontologisessa sosiaality6ssa vastataan erityisen tuen tarpeessa olevien asiakkaiden palvelutarpeisiin.

Toimistotyon ja asiakaslaskutuksen henkiloston tydpisteet sijaitsevat maakunnallisesti eri alueilla.

Teknologiakeskuksessa lisdatdan ja monipuolistetaan digitaalisten palvelujen maaraa tavoitteellisesti madrarahojen puitteissa seka kotiin vietdvissa, ettd asumisen
palveluissa.

Sairaala Novassa kattavat erikoissairaanhoidon palvelut ja laajan yhteispaivystyksen palvelut

Integroituja erikoissairaanhoidon palveluita laajan palvelun sosiaali- ja terveyskeskusten yhteydessa Jimsassa ja Adnekoskella ja tarpeen mukaan muilla sote-asemilla.
Yhteiset osaamiskeskukset (mm geriatrinen keskus, diabeteskeskus, vatsakeskus)

Sairaala Novassa dialyysi ja dialyysisatelliittiyksikot Karstula, Saarijarvi, Jamsa

Aikuissosiaalitydn palvelut toimivat keskitetyissa tiloissa, sote-keskusten tai muiden sote-toimijoiden yhteydessa: Adnekoskella (yhteispalvelupiste), Saarijarvells,
Viitasaarella, Laukaassa (yhteispalvelupiste), Jamsassa ja Keuruulla. Aikuissosiaalityon palveluita keskitetaan Jamsan alueella suunniteltuun sote-keskukseen. Muissa
kunnissa varataan sosiaalityon palvelupaivien asiakastyon tarvetta vastaavat tilat. Yhteiskayttoisia tiloja priorisoidaan muiden palveluiden kanssa, edellyttaen
toimivaa tilojen varausjarjestelmaa. Jyvaskylan Hannikaisenkadun sosiaaliaseman tilajarjestelyja selvitetaan.

Digitaalisten ja etdpalveluiden asiointimahdollisuuksia otetaan kayttéon ja lisataan systemaattisesti. Kivijalkapalvelut turvataan asiakkaille, jotka tarvitsevat
lahipalvelua. Asiakkaiden luo tehdaéan tarvittaessa kotikaynteja.

Kuntoutus- sekd mielenterveys- ja pdihdepalveluita tarjotaan sote-keskusten, sote-asemien ja palvelupisteiden yhteydessa
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Tiivistys muutosesityksista
vuoteen 2030



Esitettavat muutokset sosiaali- ja terveysasemiin ja
alueelliseen osastotoimintaan (palveluverkko vaihe 2)

Kehitystoimet
palveluissa

2026

2027

2028

Palvelukohtaisissa
suunnitelmissa
kehitystoimien tarkempia
yksityiskohtia

2029 | 2030

Sosiaali- ja
terveysasemat ja
palvelupisteet

Luhangan palvelupiste poistuu

Kannonkosken palvelupiste yhteiskayttoiseksi
tilaksi, johon liikkuvat palvelut

Kivijarven palvelupiste yhteiskayttoiseksi
tilaksi, johon liikkuvat palvelut

Kyyjarven palvelupiste yhteiskayttoiseksi
tilaksi, johon liikkuvat palvelut

Konneveden palvelupiste yhteiskayttdiseksi
tilaksi, johon liikkuvat palvelut

Kuoreveden palvelupiste yhteiskayttoiseksi
tilaksi, johon liikkuvat palvelut

Huhtasuon sote-asema poistuu

Tikkakosken sote-asema poistuu

Korpilahden sote-asema poistuu

Multian palvelupiste poistuu

Pihtiputaan sote-asema = palvelupisteeksi

Toivakan palvelupiste
yhteiskayttoiseksi tilaksi, johon
liikkuvat palvelut

Kinnulan sote-asema -
yhteiskayttoiseksi tilaksi, johon
liikkuvat palvelut

alueellisesti tarkoituksenmukaisesti

Palvelutuotannon jatkuvuuden turvaaminen paranee
kun toimintoja ja henkildstoa sijoitetaan

Digitaalisten palveluiden valikoima kasvaa

Liikkuvat palvelut palvelupisteissa (liikkuva labra, hoitajavastaanotto)

Palveluverkkoesityksen
tarkentaminen ja
lisdtoimien
toteuttaminen

Suun terveydenhuolto

Luovutaan: Kinnula, Pihtipudas, Kannonkoski,
Konnevesi, Kuorevesi, Multia

Alueellinen
osastotoiminta

Luovutaan: Joutsa, Keuruu, Karstula,
Pihtipudas

Osastopaikkoja lisataan laajan palvelun
sote-keskusten yhteydessa ja olemassa
olevilla osastoilla ja avataan Kylloon
0sasto.

Palvelutuotannon

jatkuvuuden turvaaminen paranee kun
toimintoja ja henkilostoa sijoitetaan
alueellisesti tarkoituksenmukaisesti

[ Kivijalkapalvelut

2

Liikkuvat palvelut

Sahkoiset palvelut Toimintamallit




| Tausta | | Nykytila

| | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | |

Muut palvelut

| | Yhteenveto palveluistal | Kustannusvaikutukset

Esitettavat muutokset ikdantyneiden ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen (palveluverkko vaihe 2)

Palvelukohtaisissa
suunnitelmissa
kehitystoimien tarkempia

yksityiskohtia

Kehitystoimet 202 2027 202 202 5
palveluissa 026 0 028 029 030

YMPARIVUOROKAUTINEN ASUMINEN

Tuuliharju, Luhanka lakkaa

Lankipohja, Jamsé lakkaa

Hopearanta, Kivijarvi lakkaa Palvelutuotannon

Svivi. Laukaa lakk jatkuvuuden turvaaminen paranee kun .

YW, Laukaa takkaa toimintoja ja henkilésté4 sijoitetaan Palveluverkkoesityksen
alueellisesti tarkoituksenmukaisesti tarkentaminen ja

YHTEISOLLINEN ASUMINEN lisdtoimien

Ikddntyneiden Harjuhovi, Jyvaskyla

ymparivuorokautinen

ymparivuorokautisesta palveluasumisesta
yhteisolliseksi asumiseksi

Kotimaki, Jamsa yhteisollisesta
kotihoidoksi

Koskentie, Jdmsa yhteiséllisesta
kotihoidoksi

Pihlajarinne, Petdjavesi yhteisollisesta
kotihoidoksi

Digitaaliset palvelut tdydentamassa palvelua

Liikkuvien palveluiden toimintamallit tukevat toimintaa

toteuttaminen

72 7.10.2025

[ Kivijalkapalvelut >

Liikkuvat palvelut
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| Tausta

Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | |

Muut palvelut

| | Yhteenveto palveluistal | Kustannusvaikutukset

Esitettavat muutokset neuvoloihin

Palvelukohtaisissa
suunnitelmissa
kehitystoimien tarkempia

[ ]
(palveluverkko vaihe 2)
Kehitystoimet
. 2026 2027 2028 2029 2030
palveluissa
Kuoreveden neuvola poistuu
Kivijarven neuvola - toimintamallin muutos - palvelut Kivijarven X X
kouluterveydenhuollosta palvelupéivina Kinnulan neuvola poistuu;
y P P Palvelut 1.1.2027 alkaen
Kannonkosken neuvola - toimintamallin muutos- Kannonkosken Pihtiputaan neuvolasta
kouluterveydenhuollon tiloissa palvelupaivina -
— Toivakan neuvolan
Kyyjérven neuvola - toimintamallimuutos - toteutuu osittain toimintamallimuutos - Palvelu
Kyyjarven kouluterveydenhuollon tiloissa palvelupdivina ja toteutuu 2027 alkaen osittain
osittain Karstulasta kasin koulun opiskeluhuollon tiloissa ja
Konneveden neuvola - toimintamallimuutos - jatkossa osittain Sampoharjun sote-
osittain Konneveden muissa soten tiloissa tai keskuksessa
kouluterveydenhuollon tiloissa, osa palvelusta toteutuu
Aanekoskelta, Laukaasta tai Hankasalmelta asiakkaan valinnan Digitaalisten palveluiden laajentaminen
mukaan
Neuvolat Multian neuvola poistuu; palvelut jatkossa Keuruun neuvolasta

kasin

Lievestuoreen neuvola - Lievestuoreen koulun opiskeluhuollon
tiloissa 1.1.2026 alusta alkaen

Vihtavuoren neuvola poistuu; Palvelu tuotetaan Leppaveden
neuvolasta kasin jatkossa. Leppavedelle valmistuu uusi tila
syksylla -26

Huhtasuon neuvola - yhdistyminen keskustan neuvolaan - tilat
selvityksessa

Jyvaskylan keskustan neuvola - yhdistyy Huhtasuon neuvolan
kanssa, tilat selvittelyssa

Jamsa

[ Kivijalkapalvelut

>

Liikkuvat palvelut

Sahkoiset palvelut Toimintamallit



| Tausta | | Nykytila | | Palveluverkkoméaéritelman mukaiset palvelut | _ | Yhteenveto palveluistal | Kustannusvaikutukset |

Palvelukohtaisissa
suunnitelmissa
kehitystoimien tarkempia
yksityiskohtia

Muutokset tyéikdisten palveluihin/Aikuisten sosiaalipalvelut; Mielenterveys- ja paihde-kuntoutujien
asumispalvelut ja SHL 24b§:n mukaiset padiviakeskuspalvelut (palveluverkko vaihe 2)

Kehitystoimet palveluissa

Kotikiven yhteis6llisen asumisen yksikko
lakkaa 1.1.2026

Tuettua asumista lisataan. Osa Kotikiven
kiinteistostd jaa tuetun asumisen kayttoon;
asiakkaille turvataan palvelutarpeen
mukaiset asumispalvelut

Nuorten aikuisten yhteisollisen asumisen
yksikkd mielenterveys- ja
padihdekuntoutumisen edistamiseksi

Vaativan tuen ja arvioinnin yksikko
mielenterveys- ja paihdeasiakkaille

Korvaavat toimitilat paihdepaivakeskus
Hanskalle Jyvaskylaan (mikali tilat eivat
jarjesty vuonna 2025)

Paihdepaivakeskukset Jamsa, Aanekoski ja
Laukaa. Selvitetdan liikkuvien palveluiden
mahdollisuus

. o
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Kustannusvaikutukset



Huhtasuon uudisrakennushanketta ei kaynnisteta

(poistuu investointisuunnitelmasta)

Palveluverkkopaatos (11.6.2024)

Huhtasuon uusi sote-asema (v. 2026-2027 kédynnistyva)

Sosiaalipalvelut
arvio:
Avosai L — |
I hekesk |
vastaa

| ea— |

rveydenhuol
! Sosial akrisipaystys |

Kuntoutus| palvelut
‘ Vammaispaielt |

Miel ys- ja paihdepalvel
Toimistotilat
I -oh|

aaaaaaaaaaaaaaaaaaa e

77 7.10.2025

Huhtasuon uudisrakennushanke on
uudelleenarvioitu ja esitetaan
poistettavaksi
investointisuunnitelmasta,
palveluverkko vaihe 2.

Alustavan tarveselvityksen
mukainen investointikustannusarvio
noin 12 miljoonaa euroa
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Kustannusvaikutuksia on arvioitu tilojen, tukipalveluiden ja
henkiloston kautta (vuositason vaikutus)

Kustannusvaikutus

yhteensa (vuositasolla)

Tilakustannukset

Tukipalvelut

Henkilosto

Muut

Huomiot

Sote-asemat: avosairaanhoidon

L 6 064 336 2543000 168 336 1343000 2 010000

vastaanottotoiminta

Soteasemat: Kuntoutuspalvelut,

mielenterveys- ja paihdepalvelut 798 000 52 000 346 000 400 000

soteasemilla, kiirevastaanotto

Laboratoriopalveluverkko 1090 000 200 000 890 000

Ikdantyneiden ymparivuorokautinen Harjuhovissa vdahenevat vain henkil6stomenot. Tuloja jaa kertymatta
yhteensd -587.000. Lankipohjan osalta tuloja jaa kertymatta -427.000.

> 852700 1024 000 623 800 4120 900 84 000 Sylvin (Laukaa) osalta tuloja jaa kertymatta -160.000; naita ei mukana

kokonaissummassa

Alueellinen osastotoiminta 3395 360 795 360 100 000 2 500 000

Suunterveydenhuolto 778 150 110 500 46 650 420 000 201 000 Suun't?rv?yde“nhuolloh tll\(lstam}n?n,Paaasm[llrjen kustannussaasto
henkiléston vahenemisena keskittamisen myota

Neuvolat 161 836 124 616 8420 23 000 5800 Neuvolaverkon tiivistaminen. Kustannussadstot paaasiassa tilavuokria.

Aikuisten sosiaalipalvelut 487 153 484 752 2400 Aikuisten kuntouttavat sosiaalipalvelut: palveluverkon tiivistaminen.
Saastot toteutuvat padsaantoisesti tilavuokrina.

Yhteensa 18 627 535 5134 228 949 606 8952 900 3590 800 Vaikutus nettokustannuksiin, kustannusten vahenemisen lisdksi huomioitu
myos tulojen vdheneminen.

Jokilaakson sairaala 2 400 000 Jokilaakson sairaalan vuokrakustannukset jaavat pois, mutta korvautuvat
uuden sote-aseman kustannuksilla sen valmistuttua

Muut 265 772

Yhteensa 7 800 000

Liséiksi: Huhtasuon uudisrakennushanke: 12,0 miljoonaa euroa

—




Kustannusvaikutukset - Sote-asemat

Kustannusvaikutus Tilakustannukset Tukipalvelut Henkil6sto Huomiot

yhteensa (vuositasolla)

Yhteensa 6862 336 2595 000 168 336 1689 000 2410000
Sote-asemat (avosairaanhoidon vastaanottotoiminta) 6 064 336 2543 000 168 336 1343 000 2010 000
Palvelupiste yhteiskayttotilaksi, johon liikkuvat palvelut (tilan
Toivakan sote-palvelupiste 300000 100000 200000 vuokra 100t€/vuosi)
Luhangan sote-palvelupiste 63000 47000 16000
Palvelupiste yhteiskayttotilaksi, johon liikkuvat palvelut (tilan
Kannonkosken sote-palvelupiste 115220 60000 5220 50000 vuokra 60t€/vuosi)
Palvelupiste yhteiskayttotilaksi, johon liikkuvat palvelut (tilan
Kivijarven sote-asema 241148 162500 3648 75000 vuokra 162,5t€/vuosi)
172 000 110000 62 000 Palvelupiste yhtelslfayttohlaksu johon liikkuvat palvelut (tilan
Kyyjarven sote-asema vuokra 110t€/vuosi)
Avosairaanhoidon vastaanottotoiminnan osuus tilavuokrasta 161,5
Pihtiputaan sote-asema palvelupisteeksi 461500 161500 300000 t€/vuosi
1090 000 650 000 440000 Huomioidaan asumispalvelut (tilavuokra 650t€/vuosi)
Konneveden sote-asema
320000 120000 200000 Kuorevede.n palvelupiste yhteiskayttoiseksi tilaksi, johon liikkuvat
Kuoreveden sote-asema palvelut (tilan vuokra 120t€)
Palvelusopimus kokonaishinta- laboratorio/tarvikekulut ja
Huhtasuo 1145000 370000 75 000 700 000 henkiléstkulut
Palvelusopimus kokonaishinta- laboratorio/tarvikekulut ja
Tikkakoski 658 000 108000 550000 henkilostokulut
Palvelusopimus kokonaishinta- laboratorio/tarvikekulut ja
Korpilahti 925000 450000 75000 400000 henkildstokulut
Palvelusopimus kokonaishinta- laboratorio/tarvikekulut ja
Kinnula 470000 110000 360000 henkilostokulut
Multi 103 468 94 000 9468 Osa Keuruu-Multia palvelusopimusta, vaatii sopimuksen tarkastelun
ultia
e e, e e e Kuntoutuspalveluiden tiivistdminen sote-asemaverkon myota
soteasemiﬁa Ko ataanotto ¥s- Ja paindep 798 000 52 000 (Pihtipudas) 346 000 400 000 0,24M€, Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tiivistiminen
! 0,106 ME, Kiirevastaanottoaukioloaikojen supistaminen 0,4M€

‘ RYVINVOINTI-
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Kustannusvaikutukset - Laboratoriopalveluverkko

Kustannusvaikutus Tilakustannukset Tukipalvelut Henkilosto Muut Huomiot

yhteensa (vuositasolla)
Yhteensa 1090 000 200 000 890 000 Palvelujen ostot Fimlabilta
Laboratoriopalveluverkko 1090 000 200 000 890 000

( KESKI-
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Kustannusvaikutukset — Ikaantyneiden
ymparivuorokautinen

Kustann.t.lsvalklftus Tilakustannukset Tukipalvelut Henkilosto Huomiot
yhteensa (vuositasolla)
:ﬁ::::ﬂo:zzgzn’::;de" 5 852 700 1024 000 623 800 4120 900 84 000
911 000
Tuuliharju, Luhanka 217 000 94 000 600 000
il o 1608 000 Tuloja jaa kertymattd -427.000
Lankipohja, Jamsa 294 000 180 000 1078 000 56 000
754 700
Hopearanta, Kivijarvi 162 000 81800 510 900
) 1679 000 Tuloja jaa kertymattd -160.000
Sylvi, Laukaa 351000 268 000 1032000 28 000
Harjuhovi
ymparivuorokautisesta 900 000
yhteisolliseksi asumiseksi 900 000

81 7.10.2025

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE




Kustannusvaikutukset — Alueellinen osastotoiminta

Kustannusvaikutus Tilakustannukset Tukipalvelut Henkilosto Huomiot
yhteensa (vuositasolla)
Alueellinen osastotoiminta Muut kustannukset sisdltavat mm.
. 3395 360 795 360 100 000 2 500 000 0 ) . .
yhteensa laboratoriokulut, hoitotarvikkeet
Keuruu (26 sairaansijaa) 180 504 32099 2100 000 235 000
o ) " Alueellisen osastotoiminnan osuus tilavuokrasta
Pihtipudas (20 sairaansijaa) 279 000 24 691 1500 000 180 000 .
279 t€/vuosi
Joutsa (15 sairaansijaa) 166 488 18 519 1000 000 120 000
Karstula (20 sairaansijaa) 169 368 24 691 1350 000 120 000
Kyllo (35 sairaansijaa) uusi 2500 000 -300 000
osasto
Salraansuo!e'rlla:ijennukset -950 000 -355 000
muissa yksikoissa

82 7.10.2025

Huom. Tukipalveluiden osalta arvioitu nettokustannussddsto , joka on

suhteutettu sairaansijojen mukaan. Luvuissa huomioitu

liséikustannukset uusista osastoista.
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Kustannusvaikutukset - neuvolapalvelut

Kustannusvaikutus Tilakustannukset Tukipalvelut Henkilosto Huomiot

yhteensa (vuositasolla)

Neuvolat yhteensi 161 836 124 616 8420 23000 5 800 Neuvolaverkon tiivistaminen. Kustannussadstot
paaasiassa tilavuokria.
) Matkakulut
Kuorevesi 1000 1000
T Matkakulut
Kivijarvi 9992 7752 440 1800
Kannonkoski 17668 15 468 1200 Matkakulut
1000
A Matkakulut
Kyyjarvi 17952 16 752 1200
Konnevesi 36992 13992 23 000 (0,6 htv)
Multia 28292 25212 Siivous 2 280 Mat'ggg“'“t
Lievestuore 41849 37349 4500 -
. Toimintamallimuutos 2027, jolloin palvelu
Toivakka - g Lo 0 .
jarjestyy osin Toivakasta ja osin Sampoharjusta
. Toimintamallimuutos 2027, jolloin palvelu
Kinnula - . - L
jarjestyy osin kouluterveydenhuollon tiloissa
Jamsa
(Korpilahti: siirtyminen i Tieto tarkentuu, tilat tiivistyy
tiloissa alakertaan)
Vihtavuori 8091 3091 S.nrtyy Leppéavedelle ja uusi vuokra ei ole
tiedossa
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Kustannusvaikutukset - suunterveydenhuolto

Kustannusvaikutus Tilakustannukset Tukipalvelut Henkilosto Huomiot
yhteensa (vuositasolla)
Suunterveydenhuollon tiivistaminen, paaasiallinen
Suun terveydenhuolto Yhteensa 778 150 110 500 46 650 420 000 201 000 kustannussdasto henkiléston vahenemisena
keskittamisen myota
Kinnula 6000 201000 | Sopimushinta
Pihtipudas 25 000 16 150 190 000 16 150 e erilliskuljetukset ja vdlinehuolto
Kannonkoski 3500 1200 75 000 1200 siivous
Konnevesi 47 000 80 000
Kuorevesi 13 000 22 500 Erilliskuljetukset
Multia 16 000 6800 75 000 6 800 siivous

( KESKI-
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Kustannusvaikutukset — aikuisten sosiaalipalvelut

Kustannusvaikutus

yhteensa (vuositasolla)

Tilakustannukset

Tukipalvelut

Henkilosto

Huomiot

Aikuisten sosiaalipalvelut, 487 153 484 752 2400
Yhteensa
Tyovarikko Joutsa 7 551 7 551
Karstula, Heikintie 2 kuty 6 986 6 986
1200
Kotikivi, Kivijarvi B-talo 27 007 25 807
1200
Kotikivi, Kivijarvi C-talo 27 550 26 350
muutto 1.1.26 alk. pienempiin tiloihin, vuokra
Konnevesi, Kauppatie 42 69 655 69 655 460e/kk = 5520e/v
Kyyjarvi kuty, Tuliharjuntie 33 038 33 038
Muurame, kuty Ratastie 43 181 43 181
Petdjavesi kuty Teollisuustie 35 477 35 477
Tukipilari, Adnekoski 74 227 74 227
Jamsa, Saksalankatu 1 168 000 168 000
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Sisalto

Miksi kehitamme palveluverkkoa

Tavoitteet palveluverkon kehittamiselle

Palveluverkko, vaihe 2 —esitetyt muutokset

Tiivistys muutoksista vuoteen 2030

Kustannusvaikutukset

Paatoksenteko palveluverkosta

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-

86 7.10.2025 ALUE



Palveluverkkomaaritelman mukaiset
palvelut ja niihin liittyva paatoksenteko



Toimivalta sosiaali- ja terveyspalveluiden
palveluverkkomaaritelman mukaisten palveluiden toimipisteista

e Palveluverkkomaaritelman mukaisten palveluiden toimipisteiden perustaminen ja
lakkauttaminen

Aluevaltuusto
Palveluverkkomaaritelman mukaisia palveluja ovat:

e sosiaali- ja terveysasemapalvelut (perustason sosiaali- ja terveydenhuollon

Palveluverkkomddritelmdn vastaanottopalvelut),
mukaiset palvelut mddritetdén e alueellinen osastoiminta (perustason terveydenhuollon osastotoiminta),
hallintosdénnéssd e ikdantyneiden ymparivuorokautinen asumispalvelu,

e perhekeskukset

e ikaantyneiden paivatoiminta

e Naiden palveluiden kivijalkatoimipisteiden perustamisesta ja
lakkauttamisesta paattaa toimivaltainen toimielin [talla hetkella
aluevaltuusto, Hallintosaanto 168§]

( KESKI-
SUOMEN
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Muut sosiaali- ja terveyspalvelut ja niihin
liittyva paatoksenteko



Toimivalta muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden toimipisteiden

palveluverkosta

90

Lautakunta seuraa, arvioi ja edistda palveluiden vaikuttavuutta, saatavuutta, saavutettavuutta, laatua ja ihmislahtoisyytta

Palveluverkkoon tulevista muutoksista, kuten toimipisteen siirrosta toiseen osoitteeseen, arvioinnin suhteessa palveluiden
jarjestamiseen ja palveluverkon periaatteisiin tekee lautakunta ennen muutosten toteuttamista, niiden palveluiden osalta
joissa muutos vaikuttaa asiakkaiden ja potilaiden asiointiin palveluissa. Lautakunnan lausuntoon perustuen toimivaltainen
viranhaltija irtisanoo ja tekee vuokrasopimukset. Jos muutos vaatii investointia, toteutetaan paatoksenteko siihen liittyen

toimivaltaisessa toimielimessa

Hyvinvoinnin ja terveydenlautakunta
e Aitiys- ja lastenneuvola

e Opiskeluhuollon palvelut (koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
koulukuraattorit ja -psykologit)

e Perheiden varhaisen tuen palvelut:

e Palvelutarpeen arviointi, lapsiperheiden sosiaalityo ja sosiaaliohjaus,

tukiperhetoiminta

e Perhetyd, lapsiperheiden kotipalvelu, tukihenkilotoiminta (kotiin
vietdva palvelu)

¢ Perheoikeudelliset palvelut
e Lasten ja nuorten mielenterveys- ja pdihdepalvelut ja perheneuvola
e Lastensuojelun avo-, sijais- ja jalkihuollon palvelut

e Nuorisokodit ja perhetukikoti seka laitosten avotyd

Erikoissairaanhoidon palvelut

Suun terveydenhuolto

Sosiaali- ja kriisipdivystys (kotiin vietava palvelu)
Vammaispalvelun asumispalvelut

Vammaispalvelun sosiaalityo ja palveluohjaus

Vammaisten pdiva- ja tyotoiminta

Mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien asumispalvelut
Kuntouttava tyétoiminta, sosiaalihuoltolain mukainen pdiva- ja tydtoiminta
Ymparivuorokautinen kotihoito (kotiin vietava palvelu)
Turvapalvelut (kotiin vietava palvelu)

Ikddntyneiden muut asumispalvelut ja lyhytaikaishoito

Koti- ja asumispalveluiden keskitetty asiakas- ja palveluohjaus
Naytteenoton toimipisteet

Kuvantamisen toimipisteet

N
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden loma-aikojen
toiminta ja toimipisteiden aukioloajat
(palveluverkkotdydennys syksy 2025)



Toimivalta sosiaali- ja terveyspalveluiden loma-aikojen
toiminnan ja toimipisteiden aukioloaikojen muutoksissa

e Sosiaali- ja terveyspalveluissa tuotetaan palveluita palveluverkossa linjattujen periaatteiden ja
toimipisteverkoston mukaisesti

e Palvelutuotannon kapasiteetti ja laajuus voi vaihdella, jolloin operatiivisesti reagoidaan muuttuviin
tilanteisiin joko maaraaikaisesti tai toistaiseksi sellaisten tekijoiden osalta jotka eivat vaadi
paatoksentekoa.

92

Palvelutuotannon laajuutta maarittavat muun muassa henkiléstoresursointi ja henkiléston vuosilomat maarittavat
merkittavasti palvelukapasiteettia. Kesalomakausi ja muut vuoden lomakeskittymat vaikuttavat palveluiden laajuuteen ja
toiminnan kapasiteettiin. Talloin vakiintuneen kdaytannon mukaisesti osa toiminnasta toimii supistetusti, osa toimipisteista
voi olla suljettuna maaraaikaisesti ja palvelut vaestolle tarjotaan muista toimipisteista

e Toimipisteiden maaraaikaiset aukioloaikojen muutokset henkildston lomakausina ovat osa normaalia operatiivista toiminnan sopeuttamista, eika

niista tehda erillisia paatoksia

Toimipisteiden aukioloaikoja (kellonaika) maarittavat muun muassa palvelutarve, palveluiden kaytto, henkilostoresursointi
(loma-ajat, koulutukset, henkiloston saatavuus seka henkildston sijaistukset)

e Toimipisteiden aukioloaikojen muutoksista ei tehda erillista paatosta -> on operatiivista toiminnan sopeuttamista palvelutarpeeseen
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Paatoksenteko ja toimeenpano
tilahankkeissa



Paatoksenteko palveluverkkomaaritelman

mukaisissa tilahankkeissa

Aluevaltuusto paattaa

e Palveluverkkomaaritelman mukaisten palveluiden toimipisteiden perustamisesta ja
lakkauttamisesta

* Tilapalvelu selvittaa vaihtoehdot ja kustannukset

* Vastuualuejohtaja hyvaksyy vuokrauksen, tilapalvelujohtaja tekee viranhaltijapdatoksen
vuokrauksesta alla olevan mukaisesti

Aluehallitus paattaa

*  Vuokrasopimuksista joiden arvo on yli 1 M€/vuosi tai vuokra-aika yli 10 vuotta

Tilapalvelujohtaja paattaa

e Vuokrasopimuksista joiden arvo on 1 M£ tai alle/vuosi ja vuokra-aika 10 vuotta tai alle

Tilahankkeiden valmistelu

e YIi 10 000 euron hankkeet (myo6s vuokravaikutteiset) tulee sisallyttaa investointisuunnitelmaan,
joka edellyttdd myds ministerididen hyvaksynnan. Hankkeille tulee pystya osoittamaan rahoitus
tdysimaaraisesti sitoumusvuonna (hankkeen tai vuokrasopimuksen aloitusvuosi) vuosikatteesta,
muista rahavaroista tai lainanottovaltuudesta.

e Vaikea toteuttaa ja ennakoida edellisend vuonna ainakin nyt siirtymavaiheen aikana.
Palveluiden tilatarpeet tulevat talla hetkella lyhyemmalla syklilla.
94 7.10.2025

PALVELUVERKKOMAARITELMAN MUKAISET PALVELUT

Sosiaali- ja terveysasema

Alueellinen osastotoiminta

Ikadntyneiden ympdarivuorokautinen asuminen

lkaantyneiden paivatoiminta

Perhekeskus
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Paatoksenteko muissa tilahankkeissa

MUUT SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden toimipisteet

Aitiys- ja lastenneuvola

* Vastuualue maarittelee tarpeen (palveluverkkotyd) ja lautakunnat hyvdksyvdt sen Opiskeluhuollon palvelut

 Tilapalvelu selvittas vaihtoehdot ja kustannukset PR BT R L

. . . . . : : N Perheoikeudelli Ivel
* Vastuualuejohtaja hyvaksyy vuokrauksen, tilapalvelujohtaja tekee viranhaltijapdaatoksen erheolkeucelliset palvelut

vuokrauksesta alla olevan mukaisesti Lasten ja nuorten mielenterveys- ja piihdepalvelut, perheneuvola

Lastensuojelun avo- ja sijais- ja jdlkihuollonpalvelut

Nuoriso- ja perhetukikodit, laitosten avotyo

Aluehallitus paattaa

. . L. . L. . . Erikoissairaanhoito
*  Vuokrasopimuksista joiden arvo on yli 1 M€/vuosi tai vuokra-aika yli 10 vuotta
Suun terveydenhuolto

Sosiaali- ja kriisipdivystys
Tllapalveluwhtaja paattaa Vammaispalvelun asumispalvelut

e Vuokrasopimuksista joiden arvo on 1 M€ tai alle/vuosi ja vuokra-aika 10 vuotta tai alle Vammaispalveluiden sosiaalityé ja palveluohjaus
Vammaisten pdiva- ja tyétoiminta

Tilahankkeiden valmistelu Mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien asumispalvelut

. . . . Lo . L . Kuntouttava tyotoiminta
e YIi 10 000 euron hankkeet (my0s vuokravaikutteiset) tulee sisallyttaa investointisuunnitelmaan,

. s .. .. .. .. . .. . . Kotihoito

joka edellyttaa myds ministerididen hyvaksynnan. Hankkeille tulee pystya osoittamaan rahoitus

taysimaaraisesti sitoumusvuonna (hankkeen tai vuokrasopimuksen aloitusvuosi) Kothoidon turvapalvelut
vuosikatteesta, muista rahavaroista tai lainanottovaltuudesta. Ikdantyneiden muut asumispalvelut

e Vaikea toteuttaa ja ennakoida edellisend vuonna ainakin nyt siirtymavaiheen aikana.

. R I .. iopy e py e Keskitetty asiakas- ja palveluohjaus
Palveluiden tilatarpeet tulevat talla hetkella lyhyemmalla syklilla. y ap !

Erikoissairaanhoito

Aikuissosiaalityd, mielenterveys- ja paihdepalvelut sekd kuntoutus,

95 7.10.2025 : oS! \ :
jotka sijoittuvat muualle kuin sote-asemille.



Palveluverkkopaatoksista syntyvien tilamuutosten toimeenpanoprosessi

Aikataulu

e|rtisanomisajalla tehtyjen sopimusten tarkastelu

#2025 luovuttavista siirtyvien toimintojen korvaavat tilat

- ohjaa toimitilahankkeita asetettujen tavoitteiden mukaisesti 2025 lopussa luovuttavien irtisanominen
(palveluverkkopaatokset) eUudet vuokrasopimukset jaaviin tiloihin (korvaavat 3+1 sopimuksia)
- hyvaksyy budjetit ja aikataulut

- tekee keskeiset paatokset hankkeiden edistdmiseksi

Ohjaus ja paatokset Ohjausryhma

- ohjaa projektiryhman sekd muiden erillistydryhmien toimintaa #2025 ja 2026 luovuttavista siirtyvien toimintojen korvaavat tilat
#2026 lopussa luovuttavien irtisanominen
PrOJektlryhmén JOhtO Tllapa|VE|UJOhtaJa eUudet vuokrasopimukset jaaviin tiloihin (korvaavat 3+1 sopimuksia)

- valmistelee asioita paatettavaksi
- vastaa paatettyjen tilahankkeiden toimeenpanosta #2026 luovuttavista siirtyvien toimintojen korvaavat tilat
eUudet vuokrasopimukset jaaviin tiloihin (korvaavat 3+1 sopimuksia)

Pitkat sopimukset, investoinnit, Kiinteistokehityspaallikkd/
rakennuttaminen Rakennuttaja
Toimitilahankkeiden sopimukset
Uusi vuokrakohde, lisatila, Asiakkuuspaallikko/ Investointiin verrattava
irtisanomiset e ; : vuokrasopimus yli 10 )
Toimitilakoordinaattori s Aluehallitus
vuokra yli 1,0 M€ vuodessa
Mikromuutokset/ lisshuone, vaihto, )
pienet muutokset Managerit o
Investointiin verrattava Palvelujohtaja
vuokrasopimus 10 vuotta {tilapalvelujohtaja)
9% 7.10.2025 tai alle, vuokra 1,0 M€ tai investointisuunnitelman

alle vuodessa puitteissa



Palveluverkkoon liittyvia kasitteita

Kasite \EETRIEME

Ihmislahtoisyys Ihmislahtoisyys tarkoittaa, ettd jokainen ihminen kohdataan yksilona. Ihmisen tarpeet huomioidaan kokonaisvaltaisesti ja yksil6llisesti, ja palvelut suunnitellaan
asukkaitamme varten. Tama tarkoittaa, ettd palvelut ovat saavutettavia, oikea-aikaisia, sujuvia ja tarkoituksenmukaisia —ei liikaa eika liian vahan.

Yhdenvertaisuus Perustuslain mukaan yhdenvertaisuus tarkoittaa sitd, etta ketdan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan henkiloon liittyvan syyn, kuten
sukupuolen, ian, alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan tai vammaisuuden, perusteella. Yhdenvertaisuus hyvinvointialueella
tarkoittaa, ettd hyvinvointialueen asukkaille on samassa palvelutarpeessa olevalle henkildlle tarjolla asuinpaikasta riippumatta lakisdateiset sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen palvelut. Esimerkiksi palvelujen myontdmisen perusteet ovat samat ja palvelutarve arvioidaan yhdenvertaisesti, mutta
palvelutarpeen arvioinnin jalkeen itse myonnettava palvelu voi olla tuotettu hyvin eri tavalla.

Yhdenmukaisuus Yhdenvertaisia palveluita voidaan tuottaa monella eri tavalla riippuen asukkaan tarpeesta ja esimerkiksi alueen toimijoista tai muusta paikallisista
ominaispiirteistd. Palvelut voivat siis olla yhdenvertaisia olematta kuitenkaan yhdenmukaisia — paikalliset toimintakdytannot otetaan huomioon.

Yhteisovaikuttavuus Yhteisovaikuttavuus tarkoittaa eri toimijoiden, kuten kuntien, jarjestojen ja seurakuntien, yhteistyota yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Saatavuus Saatavuuden edellytyksena on riittdva sosiaali- ja terveyspalvelujen tarjonta, jotta vaestdlla on mahdollisuus hakeutua palveluihin niita tarvitessaan.
Saatavuusindikaattoreilla viitataan usein kapeammin siihen, miten palvelukayton aloitus etenee. Tall6in seuranta kohdistuu usein hoidon tai palvelujen
maaraaikojen noudattamiseen

Sosiaali- ja Tila, jossa sosiaali- ja terveyspalveluja on riittdvasti tarjolla eri vaestdryhmien tarpeisiin ndhden
terveyspalvelujen
yhdenvertainen saatavuus

Saavutettavuus Palvelujen saavutettavuus on osa saatavuutta. Sen lisaksi, etta tarpeenmukaisia palveluja tulee olla tarjolla oikea-aikaisesti, tulee niiden kaytto lahi- tai
etdpalveluna olla asiakkaalle tai potilaalle mahdollista. Saavutettavuus tarkoittaa sitd, miten kaukana ja missa ajassa palvelut ovat tarjolla asiakkaille.
Saavutettavuus kuvaa myos digitaalisten palvelujen saatavuutta tai liikkuvien palvelujen kayttoa.

Vahahyotyinen hoito Nayttoon perustuvan terveydenhuollon tavoitteena on, etta potilaan hoidossa sovelletaan parasta olemassa olevaa tutkimustietoa. Kdytdssa on kuitenkin
(Ldhde: Duodecim) hoitokaytantoja, jotka perustuvat hyvin heikkoon tai olemattomaan nadytt6on. Vahahyotyiselld hoidolla tarkoitetaan hoitokaytantdja, jotka tuottavat vahan tai
ei lainkaan hyotya potilaalle, ovat potilaalle haitallisia, johtavat turhiin kustannuksiin potilaalle tai tuhlaavat rajallisia terveydenhuollon resursseja.

Jatkuvuus Palvelujen jatkuvuus ymmarretdan usein asiakkaan ja sote-ammattilaisen valisen hoito- tai asiakassuhteen jatkuvuutena. Lisdksi se voi tarkoittaa sujuvaa
tiedonkulkua asiakkaan palveluprosessin osallistuvien eri ammattilaisten ja tietojarjestelmien valilla seka asiakkaan palveluprosessin suunnittelun tai
toteutumisen jatkuvuutta. Palvelujen jatkuvuus edellyttdd myds niiden saatavuutta




Palveluverkkoon liittyvia kasitteita

Kasite Maaritelma

Palveluverkko Koostuu sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelukanavista, joihin kuuluvat muun muassa palvelutuotannon toimipisteet, sahkoiset
palvelut, liikkuvat palvelut ja asiakkaille kotiin vietavat palvelut.
Palveluverkon vaihe 1 — viitataan 11.6.2024 paatettyyn palveluverkkoon
Palveluverkon vaihe 2 - viitataan syksylld 2025 kasiteltavdaan palveluverkkoesitykseen

Peittavyys Palveluiden peittavyys tarkoittaa prosenttiosuutta tietysta ikdryhmaésta (esim. 75-vuotiaat ja sitd vanhemmat) tiettyd palvelua
saavista henkildista. Se kertoo, kuinka suuri osa kohderyhmasta saa kyseista palvelua.

Sdhkoinen asiointi Sosiaali- tai terveydenhuollon ammattihenkilon ja asiakkaan tai potilaan tai tarvittaessa taman edustajan valinen

(digipalvelut) vuorovaikutustilanne ilman lahikontaktia

Toimipiste (kivijalka) Toimipiste on fyysinen paikka, jossa palvelua tarjotaan, esimerkiksi sosiaaliasema, sosiaali- ja terveysasema tai paloasema.

Liikkuvat palvelut Palvelu voidaan tuoda asiakkaan kotiin, tuottaa sosiaali- ja terveyspalveluin kdytdssa olevissa toimipisteissd, jonne ammattilainen

tulee, tai tuottaa liikkuvassa yksikdssa. Muita liikkuvia palveluja ovat esimerkiksi asukkaiden pariin jalkautuva tai etsiva tyo.

Kotiin vietavat Palvelut, jotka viedaan fyysisesti alueen asukkaiden kotiin. Kotiin vietdvat palvelut ovat myos liikkuvia palveluja.

palvelut

Palvelupiste Ammattilainen jalkautuu sellaiseen toimipisteeseen, jota kdyttavat useat eri palvelut tai toimijat (my0s kuntien ja jarjestojen tilat).
Tilaverkko Kokonaisuus, joka sisaltda toimipaikkojen/tilojen teknisen ja toiminnallisen kunnon, tilavuokrasopimukset ja tilojen

investointitarpeet.

Alue Alueella viitataan Keski-Suomen hyvinvointialueeseen, mutta toisaalta myds alueen sisalla oleviin pienempiin osiin, jossa
98 havaitaan eroavaisuuksia palvelutarpeen tai viaestérakenteen suhteen (pohjoinen Keski-Suomi, eteldinen Keski-Suomi tai jopa
asuinalueiden valisia eroja).




Yhteenveto paatoksenteon kokonaisuudesta

Aluevaltuusto paattaa 9.12.2025:
e P3atdsasiana: Palvelustrategia
e Paatosasiana: Palveluverkkoesitys, vaihe 2

e Paatosasiana: Talousarvio vuodelle 2026

e Kokonaisuuden osana valmistelussa myos palveluiden myontamisen perusteet.
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