AANEKOSKI

Osavuosikatsaus

3/2025
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Talousjohtaja




Vaestokehitys

» Adnekosken kaupungin vakiluku
(ennakko) oli 30.9.2025: 17 576

e Tammi-syyskuussa vakiluku
vaheni 164 henkildlla

e Luonnollinen vaestonmuutos -109
henkiloa

 Kokonaisnettomuutto -57
 Vakiluvun korjaus 2

Lahde: Tilastokeskus
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Tyollisyystilanne 30.9.2025

Ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli 13,9 % ottmyysprosentin kehitys
* Vuotta aiemmin 14,8 % 0
Tyottomien maara 1 070 henkiloa 17,0 :
 Vuotta aiemmin 69 henkil®d enemman 100 =
(1139) :jz =
Pitkaaikaistyottomia 421 130
* Vuotta aiemmin 268 10
11,0
Tyottomista tyonhakijoista lomautettuja 61 100
* Vuotta aiemmin 257 %0
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Keski-Suomen tyottomyysprosentti oli
syyskuun lopussa 13,2

Lahde: ELY-keskus 3



Tyottomyysetuuksien rahoitus

* TA2025

* 2,4 milj. euroa

Tyottomyysetuuksien rahoitus, 1000 €

* Toteutuma 1-9/2025

250

* 1,9 milj. euroa
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* Toteutumaprosentti 77,9
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I Toteutuma| 143 199 213 231 210 218 234 215 216

e TA2025 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201




Henkilostopalvelut

Toteutamme osaltamme Ainekoski-
ilmiota keskittyen erityisesti hyvaan
tyoelamaan, kestavaan tyoymparistéon
seka sujuvaan ja vaikuttavaan tyohon.
Ainekoski ilmiéta meilld on toteutettu .
tammi-syyskuun 2025 valisena aikana .
489 henkilotydovuoden edesta, mika

vastaa vajaan 700 ammattilaisen
tyopanosta vuositasolla. Henkilotyovuosi
sisaltaa vakinaisten, maaraaikaisten,
sijaisten ja tyollistettyjen tydpanoksen
vhteensa.
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Henkilotyovuodet kuukausittain
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Henkilostopalvelut

Vuoden 2025 sairauspoissaolot ovat isossa kuvassa S AIRALSPOISSAGLOPAIVAT
edelleen matalalla tasolla, mutta kesan aikana KUMULATHVISESTI / HLO
havaittua kasvua emme ole saaneet taittumaan ja

poissaolot jatkavat nousujohteisesti. Syyskuussa 2025
sairausperusteisia poissaolopaivia oli vajaa 14 per 20

tyontekija, mika on jo koko edellisvuoden taso.

Tulemme loppuvuonna keskittymaan entisestaan
kuormituksen vahentamiseen, johtamiseen seka
vuorovaikutuksen parantamiseen. Toteutamme seka
riskien etta vaarojen arvioinnissa sovittuja
toimenpiteita, tyopaikkaselvityksissa esiin tulleita
toimenpiteita kuin myos toimialojen omia
tyohyvinvointikyselysta nousseita toimenpiteita.



Henkilostopalvelut

* 1.10.2025 Ainekosken kaupunki siirtyi KVTES ja OVTES osio G henkiléston
osalta tasopalkkajarjestelman piiriin. Jarjestelmaa on rakennettu aktiivisesti
keskustellen kevaan, kesan ja syksyn aikana. Tyo jatkuu edelleen, silla nyt
koulutamme henkiloston jarjestelman kayttoon, sen sisaltdéon ja
erityispiirteisiin. Annamme henkil6stollemme myos mahdollisuuden
koulutusten kautta saada aanensa kuuluviin mahdollisia muutoksia varten,
ennen kuin julkistamme lopulliset tasokuvaukset yhdessa
luottamusedustajien kanssa henkilostollemme.

* Muutoksen yhteydessa kenenkaan kokonaisansiotaso ei laske. Tama on
tuonut jonkin verran harmonisointitarvetta, erityisesti Pohjoisen Keski-
Suomen tyollisyysalueen osalta. Muutos oli heille poikkeuksellisen suuri,
silla lilkkeen luovutuksen yhteydessa 1.1.2025 he siirtyivat kokonaispalkalla
valtiolta kaupungille. Tama kokonaispalkka purettiin nyt tasopalkaksi.



Talous / Tuloslaskelma

(1 000 €) ulkoinen + sisd@inen

TOIMINTATULOT
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA + Ilta

2025

13 633
2 389
710

7 353
24 085

-36 308
-24 980
-6 596
-5 116
-5 530
-78 531
-54 446
48 086
11 477

850
1150
-1 000

0
1 000
6 117

-8 390
0
-8 390
-2 273

Toteutuma
2025

10 500
1388
1156
5 605

18 648

-26 806
-16 578
-4 652
-4717
-2.991
-55 746
-37 097
34518
8 608

313

411
-650

-6 125

-6 125
-26
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Toteutuma
2024

6 691

-6 215

-6 215
476

10

77,0 %
58,1 %
162,9 %
76,2 %
77,4 %

73,8 %
66,4 %
70,5 %
92,2 %
54,1 %
71,0 %
68,1 %
71,8 %
75,0 %

36,8 %
35,7 %
65,0 %

7,0 %
99,7 %

73,0 %

73,0 %
1,1%

0,7 %

Muutos ed.
Toteutuma vuoteen verr.
%

151,7 %
25,2 %
-31,7 %

3,3%
50,4 %

5,5 %
23,4 %
0,2 %
148,3 %
5,4 %
15,6 %
3,5%
-1,1%
13,2 %

-36,3 %
3,9%
-24,3 %

482,0 %
-8,8 %

-1,5 %

-1,5%
-105,4 %

-103,2 %

Tulos-
ennuste
oma arvio

14 253
2239
64
7253
24 385

o

-36 153
-24 765
-6 516
-5 116
-4 930
-77 481
-53 096
46 073
11 505

650
1700
-950

1 400
5882

-8 250

-8 250
-2 368
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* Toteutuma 30.9.2025

e Talousjohtajan vuoden 2025
tulosennuste (-2,4 milj. €)



Tilinpaatosennusteessa huomioidut
merkittavimmat muutokset

* Myyntitulot

Myyntitulot ylittyvat arviolta noin 620 000 euroa (korvaukset valtiolta ja muut myyntitulot)

e Maksutulot

Maankayttosopimusmaksu 150 000 euroa siirtyy vuodelle 2026

* Tuet ja avustukset

Palkkatukituloista jaa toteutumatta 70 000 euroa

 Muut toimintatulot

Vuokratulot jaavat 100 000 euroa alle budjetoidun

 Henkilostomenot

Kevan tasausmaksun saastd 150 000 euroa

Tyollistettyjen palkkamenojen saastd 160 000 euroa

Keskitetyn palkankorotusvarauksen saasto 200 000 euroa

Kaupungin tyollisyyspalveluiden henkilostomenojen saasto 215 000 euroa

Opetuspalveluiden henkilostomenojen ylitys 250 000 euroa. Ylitys katetaan kasvaneilla myyntituloilla. Toimialan tulee
tarkastella kriittisesti henkilostomenojen toteutumaa ja ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin ylityksen minimoimiseksi.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden henkiléstémenojen ylitys 320 000 euroa. Ylitys johtuu pddosin sijaismaararahojen
ylityksesta. Ylitys katetaan vastuualueen muilla saastailla.



Tilinpaatosennusteessa huomioidut
merkittavimmat muutokset

* Palvelujen ostot

* Asiakaspalvelujen ostoista saastyy 65 000 euroa

* Muiden palvelujen ostoista saastyy 150 000 euroa
Avustukset

* Avustuksista arvioidaan saastyvan 160 000 euroa (lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki)
Muut toimintamenot

* Leasingvuokrakulujen arvioitu sddsté 600 000 euroa (markkinakorkomuutokset ja Koulunmden
koulun C-rakennuksen rakentamiskustannuksen toteutuminen ennakoitua pienempana)

Verotulot

* Verotulojen vahennys 2,0 milj. euroa
Poistot

e Suunnitelmapoistojen saastd 50 000 euroa



Talous / yhteenveto

Toimintatulot (u+s) Toimintamenot (u+s) Verotulot

24,1 milj. € -78,5 milj. € 48,1 milj. €
(TA2025) (TA+muutos2025) (TA2025)

24,4 milj. € -77,5 milj. € 46,1 milj. €
(ennuste 2025) (ennuste 2025) (ennuste 2025)

0,3 milj. € L 1,1 milj. € L -2,0 milj. € b
(ero) (ero) (ero)

Vuosikate Tilikauden yli-/alijaama Kertynyt yli-/alijaama
6,1 milj. € 2,3 milj. € 10,3 milj. €
(TA+muutos2025) (TA+muutos2025) (TP2024)

5,9 milj. € 2,4 milj. € 7,9 milj. €
(ennuste 2025) (ennuste 2025) (ennuste 2025)

-0,2 milj. € \ 0,1 milj. € \" 2,4 milj. € \"
(ero) (ero) (ero)
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Talous / verotulot

Kunnallisvero

35,3 milj. €
(TA2025)

33,5 milj. €
(Ennuste 9/2025)

1,8 milj. € ¥ 5,0%

(muutos)

Yhteisovero

5,1 milj. €
(TA2025)

4,5 milj. €
(Ennuste 9/2025)

0,6 milj. € ¥ -11,8%

(muutos)

Kiinteistovero

7,8 milj. €
(TA2025)

8,1 milj. €
(Ennuste 9/2025)

0,3 milj. € dh 4,4%

(muutos)

Yhteensa

48,1 milj. €
(TA2025)

46,1 milj. €
(Ennuste 9/2025)

2,0 milj. € ¥ -4,2%

(muutos)
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Talousarviomuutokset

§ / Talousarviomuutos

= Kayttotalous = Investointiosa = TA-kohta

13.1.2025|KH § 11 Maararahan siirto 140 000 12610
13.1.2025|KH § 11 Maararahan siirto -140 000 12480
24.3.2025|KV § 3 Lisamaararaha -311 460 72716
24.3.2025|KV § 4 Talousarviomuutos 572 200 11105
24.3.2025|KV § 17 Lisamaararaha -30 000 51210
5.5.2025|KV § 26 Lisamaararaha -4 588 958 90101
5.5.2025|KV § 26 Lisamaararaha -70 000 72303
5.5.2025|KV § 26 Talousarviomuutos 70 000 51590
5.5.2025|KV § 26 Lisamaararaha -90 000 72303
5.5.2025|KV § 27 Lisamaararaha -80 000 93537
9.6.2025|KV § 65 Lisamaararaha -350 000 94870
9.6.2025|KV § 66 Lisamaararaha -191 500 useat
22.9.2025|KV § 75 Maararahan siirto 130 000 94824
22.9.2025|KV § 75 Maararahan siirto -130 000 93536

Yhteensi (€): -50 760 -5 018 958

Yhteensa (kpl): 9 5
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Talouden toteutuma 30.9. sitovuustasoittain seka
toimialojen oma koko vuoden toteutumaennuste

Toimintakate

TP2024 Tot (1-9) TA +Ita Tot (1-9) Tot % Muutos tot Toimialan oma ylitys/alitus

2024 2025 2025 1-9 2024/ koko vuoden

1-9 2025 toteutumaennuste

30.9.2025
Tarkastuslautakunta -46 -30 -77 -29 38,4 % -0,8 % -77 0
Tarkastustoiminta -46 -30 -77 -29 38,4 % -0,8 % -77 0
Kaupunginhallitus -8 280 -5 316 -11 429 -7 588 66,4 % 42,7 % -10 706 723
Tyollisyysaluelautakunta 0 938 0,0 % 0,0 % 0 0
Tyovoimapalvelut 0 938 0,0 % 0,0 % 0 0
Opetus- ja kasvatuslautakunta -27 612 -20 593 -28 236 -20 477 72,5 % -0,6 % -28 236 0
Lasten, perheiden ja nuorten palvelut -9 448 -7 018 -9 795 -6 766 69,1 % -3,6 % -9 295 500
Opetuspalvelut -18 164 -13 575 -18 441 13 711 74,3 % 1,0 % 18 941 -500
Kulttuuri- ja lilkuntalautakunta -3738 -2 915 -3927 -3 130 79,7 % 7,4 % -3 927 0
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut -3738 -2 915 -3927 -3130 79,7 % 7,4 % -3927 0
Kaupunkirakennelautakunta -8 605 -6 604 -9 995 -6 340 63,4% -4,0 % -9 395 600
Kaupunkirakennepalvelut -9 072 -6 830 -10 751 -6 857 63,8 % 0,4 % 10 151 600
Ruokapalvelut 466 227 756 517 68,3 % 127,8 % 756 0
Ymparistolautakunta -594 -380 -783 -470 60,0 % 23,7 % -786 -3
Ymparistovalvonta -262 -214 -438 -281 64,3 % 31,3 % -423 15
Ymparistoterveydenhuolto -279 -136 -285 -158 55,6 % 0,0 % -303 -18
Maaseutuasiat -52 -29 -60 -30 49,4 % 3,3% -60 0
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Investoinnit

Toteutuma 30.9.2025

TA2025 TA2025 TA2025 + Toteutuma

muutos muutos 30.9.2025
Investointimenot -6 270 -5 019 -11 288 -5 297 46,9
Investointitulot 195 0 195 130 66,8

Investoinnit netto

15



Merkittavimmat investoinnit

Suolahden uimahalli

* Sisapuolisten, urakoihin kuulumattomien ennalta arvaamattomien korjaustoiden lisamaararaha 290 000 €,
kasittely etenee kaupungin paatoselimissa.

e Rahoitusosan muutoksen kasittely uimahallia koskien 23.10.2025 kaupunkirakennelautakunnassa=>
hallitus=> valtuusto. Kysymyksessa ei lisamaararaha, vaan rahoituksen siirtaminen (900 000 €) hankkeen
sisalla vuodelta 2026 vuodelle 2025. Siirtaminen pienentaa investointiosaa talousarviossa vuodelta 2026
vastaavan summan.

 Allastilan laatoituksesta suurin osa on tehty.

* Lasten altaan tehostelaatoitus kaynnissa.

* Poreallas on asennettu takaisin.

* Valvomon paalle tuleva uusi toimistotila on saatu valmiiksi levypinnoille.

* Akustiikkalevytykset ja rimaseinien asennukset on meneillaan.

* Ulkoalueet ja julkisivut paaosin valmiit.

» Kellarikerrokseen on saatu tekniikkapuolen kaikki keskukset paikalleen

* Laajennuksessa on lammadnjakopaketti asennettu ja uimahalli kytkettyna kauko- ja lauhdelampdlinjoihin.



Merkittavimmat investoinnit

Koulunmaki, C-rakennus
e Urakan jalkilaskenta menossa.
* Leasing-rahoitus paattyy lokakuun loppuun.
* Kustannusarvio oli 21 000 000 £.
* Hanke toteutuu n. 1,7 miljoonaa alle kustannusarvion.

Museo

* Urakan viimeinen rakennusvaihe alkaa tammikuussa 2026.
Rakentamiseen varattu noin 2 800 000 € vuosille 2018 — 2026.
Hanke toteutuu annetuilla maararahoilla.
Lisaksi rakennetaan nayttelykalustus vuonna / vuosina 2026 / 2027.
Valtion avustukselle haettiin jatkoaika ja viimeinen osa saadaan 2026.



Merkittavimmat investoinnit

Ainekoskentien henttalan alueen liikennejirjestelyt

e Tiesuunnitelman nahtavilla olon aikana saatu kolme muistutusta.
Kaupunginhallitus kasitellyt asiaa 6.10.2026.
Tiesuunnitelman mukaiset rakentamissuunnitelmat ovat valmiit.
Hankkeen aloitus mahdollisesti 2026.
Kustannusarvio 1 300 000 €.

Likolahdenkatu, urakka-alue 2
* Valmiusaste n. 45 %.
* Louhintatyot kaynnissa.
 Tydmaa etenee aikataulussa ja kustannusarvion mukaisesti ( 1 000 000 €).

 Maararahaesitys toiden loppuun saattamiseen taloussuunnitelmassa esitettyna vuodelle.
2026: (asfaltointi) 250 000 €.



Hankinnat

* Aanekosken kaupunki julkaisi kolmannella vuosineljanneksella sahkoisen
kilpailutusjarjestelman kautta yhteensa 12 tarljouspyyntéé, joista 7 oli Pohf'oisen
Keski-Suomen tyollisyysalueen hankintoja. Kolmannella vuosineljanneksella
avoinna olleista tarjouskilpailuista 9 umpeutui. Julkaistuista 12 tarjouspyynnosta
11 julkaistiin kansallisen kYnnysarvon alittavina hankintailmoituksina ja 1
kansallisen kynnysarvon ylittavana hankintailmoituksena. Kolmannen
vuosineljanneksen loppuun mennessa kaupunki on julkaissut yhteensa 48
tarjouskilpailua. Kolmannella vuosineljannella julkaistuista tarjouskilpailuista 71 %
oli ilmoitettu etukateen kaupunﬁin verkkosivuilla yllapidettavassa
kilpailutuskalenterissa (Q1-Q3 yhteensa 76 %). Vuosineljanneksen aikana
julkaisun yhteydessa 71 % tarjouskilpailuista tiedotettiin kaupungin
yritystietorekisteriin hankintakategoriasta kiinnostuneeksi ilmoittautuneille
yrityksille (Q1-Q3 yhteensa 86 %). Ekologista kestavyytta parantavia ehtoja tai
vertailukriteereja on kaytetty 50 %:ssa kolmannella vuosineljanneksella
julkaistuista kaupunkirakennetoimialan tarjouskilpailuista (Q1-Q3 yhteensa 67 %).



Palautepalvelu

* Palautekanavan kautta asukkaat voivat esittaa kysymyksia, jattaa palautetta ja
kehittamisehdotuksia tai ilmoittaa havainnoistaan. Kaupungin tyontekijat, jotka on valittu
vastaajiksi omaa yksikkoa koskeviin kysymyksiin, vastaavat kysymyksiin 3-5 arkivuorokauden
kuluessa palautteen saapumisesta, ja viimeistaan viesteihin vastataan kahden viikon sisalla.

* Palautepalvelun eri osiot ovat: Asuminen ja ymparisto, Tyo ja yrittaminen, Perhekeskus ja
kotouttaminen, Lasten ja perheiden palvelut, kotouttaminen, Varhaiskasvatus [ia opetus, nuorten
palvelut, Kulttuuri, kirjasto, liikunta, matkailu seka Paatoksenteko, hallinto ja yleinen.
Palautepalvelu toimii Trimble Feedback -ohjelmassa, jossa on myos karttapalvelu ja asukas voi
halutessaan liittaa asiaan liittyvan sijaintitiedon.

* Heina-syyskuun (1.7.-30.9.2025) aikana palautteita tuli yhteensa 163 kappaletta ja niihin on
vastattu asianmukaisesti, lahestulkoon maaraajassa seka ohjeistuksen mukaisesti. Yksi asiaton
viesti on poistettu. Ajanjaksolla keskimaarainen kasittelyaika on ollut pidempi kesan loma-ajoista
johtuen: 9 paivaa 8 tuntia.

* Eniten kysymyksia tuli katuihin ja kevyenliikenteen vayliin liittyen (42 kpl), toiseksi eniten viesteja
tuli puistoihin ja viheralueisiin liittyen (25 kpl), kolmanneksi eniten muut asumiseen ja
ymparistoon liittyva asiat (15 kpl), ulkovalaistukseen (15 kpl) seka uimarantoihin liittyen (15 kpl).



AANEKOSKI

Tuloskortit /
toteutuma 30.9.2025




Koko kaupunki

Vuosi 2025 Toteutuma Selite

Tuloskortti Tavoitetaso 30.9.2025 poikkemasta

Vaikuttavat elinkeinot
Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna
Maankayton, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvaisyys joukkoliikennepalveluihin (Léht6taso 2,3) 2,6 2,6
Kestdva ympadristo
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Pienenndmme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ymparistolle
Kaupungin kiinteistéjen energiataloudellisuus: Sdhkdn kulutus (kWh / m2) 79 57,2
Kaupungin kiinteistéjen energiataloudellisuus: Kaukolammén kulutus (kWh / m2) 150 100,6
Kasvihuonekaasupaastot (Lahtotaso 94,3 kt CO2e) 920 87,3(2022) Vuoden 2023-2025 tietoa ei ole
vield saatavilla, mutta
ennakkotieto vuodelta 2023 on
81,1.
Mahdollistamme tehokkaan kierrittdmisen ja edistimme materiaalien uudelleenkaytt6a
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvaisyys kaupungin kierratysmahdollisuuksiin (Lihtstaso 3,8) 3,9 3,8
Hyva eldama
Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset
Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvdisyys tapahtumatoimintaan (Ldhtotaso 3,0) 3,6 3,0
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvaisyys kulttuuritoiminnan monipuolisuuteen (Lihtstaso 3,3 3,6 3,3
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvaisyys harrastusmahdollisuuksiin (Lahtotaso 3,7) 4,0 3,8
Mahdollistamme elinikdisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin
yhteis6a
Osallistavien tilaisuuksien lukumaara (kylaillat, kyldparlamentti, seurafoorumi, 15 14 Kyldparlamentti,
kaavoitusiltapaiva, asiakasraadit) rakennusmessut, yrityksille
jarjestetyt tapahtumat,
ilmiokahvit mokkildisteemalla,
yrittdjien eloristeily,
reittityopaja, Myllyrinteen
asukastilaisuus, yrittdjanpaivan
iltatilaisuus
Koulutusaste, toisen asteen suorittaneiden maara % (Lahtotaso 72,0) 73 -
Avoimen korkeakouluopiskelun (korkeakoulustipendi) opintopisteiden lukumaara 150 81
Kehitamme terveellistd, turvallista ja viihtyisaa elinymparistoa — eldavaa keskustaa ja aktiivisia kylid
Nettomuutto (Lahtotaso 20 kpl) -50 -57
Hyte-kerroin (Lahtotaso 0,55) 0,6 -
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvaisyys kaupungin palveluihin (Lahtotaso 4,0) 4,1 4,0
Asukastyytyvdisyyskysely: Palvelujen saatavuus (Ldhtotaso 3,3) 3,8 3,3
Asukastyytyvadisyyskysely: Asukkaiden viihtyvyys (Ldhtotaso 3,4) 3,9 3,4




Elinvoima

Vuosi 2025 Toteutuma Selite
Tuloskortti Tavoitetaso 30.9.2025 poikkemasta
Vaikuttavat elinkeinot
Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna
Yritysten liiketoiminnan kehittamisen tukeminen
Yritystyytyvaisyyskysely, asteikko 4-10 (Ldhtotaso 7,0) 7,1 74
Tyopaikkaomavaraisuusaste (Ldhtdtaso 108,5 %) 107 108,5
Uusien yritysten houkutteleminen seka yrittdjyyteen kasvattaminen ja tukeminen
Yritysten lukumaaran nettokasvu (lkm) 20 19
Yritysneuvonta (kontaktien lkm) 350 293
Tyottomyysprosentti (vuoden ka) 12 14,2
Perustetut yritykset (Ikm) 85 55
Kesayrittajyysseteli (myonnettyjen setelien lkm) 70 73
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Opetus ja kasvatus

Vuosi

Tuloskortti

2025
Tavoitetaso

Toteutuma Selite
30.9.2025 poikkemasta

Kestava ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Pienenndamme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ymparistolle
Ruokahavikin maara toimialan yksikoissa yhteensa (Lahtotaso 6000 1/v) 5300 6400
Kaikissa toimialan yksikoissa jatteiden lajittelupisteet (toteuma %) 100 100
Hyva elama
Meilld asuu Suomen tyytyvaisimmat ihmiset
Mahdollistamme elinikdisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin
yhteis6a
Toisen asteen opiskelupaikka, prosenttia/ikdluokka 100 100
Toisen asteen opiskelun keskeytyspaatokset, lkm 0 0
Peruskoulun paattotodistuksen saajat, prosenttia/ikaluokka 100 100
Talous
Talousarvion toteutuma-% (TA+muutos) 100 72,5
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Kulttuuri ja litkkunta

Vuosi 2025 Toteutuma Selite
Tuloskortti Tavoitetaso 30.9.2025 poikkemasta
Hyva eldama
Meilla asuu Suomen tyytyvaisimmat ihmiset
Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa
Uimahallien kadvijamaarat 65000 53710
Seniorikorttien maara 400 625
Musiikkiopiston oppilasmaara 350 383
Liikuntatilojen kayttévuorojen maara (sisa- ja ulkotilat) 5000 8361
Kulttuuritilojen kayttovuorojen maara 1000 693
Kulttuuritilojen ja tapahtumien kavijamaarat 18000 19985
Kulttuuritapahtumien maara 100 110
Kirjastojen lainausten maara 200000 167877
Kirjastojen kavijamaara 100000 89368
Juniorikorttien maara 150 124
Erityisliikunnan ryhmien maara 50 77
Erityisliikunnan ryhmien kadyntikertojen maara 6000 4174
Talous
Talousarvion toteutuma-% (TA+muutos) 100 79,7

25



Kaupunkirakenne ja ymparisto

Vuosi 2025 Toteutuma Selite

Tuloskortti Tavoitetaso 30.9.2025 poikkemasta
Vaikuttavat elinkeinot

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaarain suhteutettuna
Maankayton, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen
Erittain huonokuntoiseksi luokiteltujen katujen kilometrimaara (Lahtotaso 18,4 km) 18,0 18,0

Kestava ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Suosimme kestdvaa rakentamista ja ekologisia materiaaleja

Ympéristovaikutusten huomiointi kilpailutetuissa hankinnoissa (% hankinnoista) 60 67
Puurakentamisen osuus uudisrakentamisessa (%) 25 32 Osuus laskettu tilavuudesta
A-luokiteltujen investointien toteuttaminen energiatehokkaasti (energialuokka A tai 90 67 Ei kohteita

energiatehokkaat ratkaisut, % toteutetuista investoinneista)
Mahdollistamme tehokkaan kierrattamisen ja edistimme materiaalien uudelleenkaytt6a
Kierratysaste (Lahtotaso 45 %) 50 46 (2024)| Kierratysaste ei ole saatavilla
kvartaaleittain.

Hyva elama
Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset
Kehitamme terveellist3, turvallista ja viihtyisaa elinymparistoa — eldvaa keskustaa ja aktiivisia kylia

Strateginen kumppanuus, kayttajakyselyn tulos (Laht6taso 3,7) 4,0 Ei mitattu
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvaisyys katujen kunnossapitoon (Ldhtotaso 3,0) 3,2 Ei mitattu

Talous
Talousarvion toteutuma-%, kaupunkirakennelautakunta (TA+muutos) 100,0 63,4

Talousarvion toteutuma-%, ymparistolautakunta 100,0 60,0




Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Tuloskortin nakyma kolmannella kvartaalilla, tilanne Q3/2025
* Tyon ja tekijan kohtaaminen: Ty6nantajayhteistyd vahvistunut, mutta

avoimien tyopaikkojen maara pysyy alhaisena. Piilotiopaikkojen maara
nayttaisi yrityskayntien tulosten perusteella hieman kasvaneen.

* Oikea-aikaiset palvelut: Suunnitelmavelkaa purettu tehokkaasti. Palvelujen
saatavuus parantunut kaikissa kunnissa.

e Osaava ja motivoitunut henkilosto: Infoja ja koulutuksia toteutettu
aktiivisesti.

* Tasapainoinen talous: Toteuma etenee suunnitellusti, mutta kuntakohtainen
aiheuttamisperiaatteen kustannusjakauma vaatii jatkuvaa seurantaa.

* Tiedolla johtaminen: Power Bl —raportointia kehitetaan tiedolla johtamisen
asiantuntijan toimesta.



AANEKOSKI

Toimialojen
tilannekatsaus ajalta
1.1.-30.9.2025




Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Toiminnan kokonaiskuva ja syksyn painopisteet

* Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue on edennyt vuoden kolmannella
neljanneksella vakiinnuttamisen vaiheesta kohti kehittamista ja toiminnan
syventamista. Kesan ja alkusyksyn aikana painopiste on ollut asiakastyon
sujuvoittamisessa, suunnitelmavelan purkamisessa ja paikallisen
palvelumallin jalkauttamisessa.

* Asiakaspalvelu on organisoitu kuntakohtaisesti ja tyollisyysasiantuntijat ovat
|oytamassa rooliaan osana kuntien elinvoimaty6ta. Tama on lisannyt
paikallistuntemusta ja mahdollistaa tulevaisuudessa joustavan yhteistyon
tyonantajien, oppilaitosten ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Toiminnan kokonaiskuva ja syksyn painopisteet

e Samalla on kdaynnistetty useita kehittamistoimia, joiden tavoitteena on
parantaa palveluiden laatua, yhdenvertaisuutta ja vaikuttavuutta. Syksyn
aikana erityinen paino on tiedolla johtamisen tyovalineiden kayttéonotossa
seka Power Bl -raportoinnin pilotoinnissa johdon ja esihenkiléiden tueksi.
Tiedolla johtamisen kehittamisty6hon liittyen on Pohjoisen ja Eteldisen Keski-
Suomen tyollisyysalueet solmimassa palveluhankintasopimuksen Jyvaskylan ja
Muuramen tyollisyysalueen kanssa Jyvaskylan tiedolla johtamisen
raportointikaytanteiden hydodyntamisesta myos Pohjoisen ja Eteldisen Keski-
Suomen tyollisyysalueella.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Tyollisyystilanne ja ajankohtaiset ilmiot

e Syyskuun 2025 lopussa Keski-Suomessa oli yhteensa noin 16 701 tyotonta
tydnhakijaa, mika on noin 8,5 % enemman kuin vuotta aiemmin. Pohjoisen
Keski-Suomen tyollisyysalueella oli syyskuun 2025 lopussa yhteensa 3 847
tyotonta tyonhakijaa, mika on noin 8,4 % enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Pohjoisen Keski-Suomen tyodllisyysalueella tyottomyysaste
vaihtelee merkittavasti kunnittain. Korkeimmat luvut ovat edelleen
Ainekoskella (13,9 %) ja Saarijarvelld (14,1 %), kun taas esimerkiksi
Laukaassa ja Uuraisilla tyottomyys on pysynyt maakunnan keskiarvoa (13,2
%) alempana. (Laukaa 11,0 % ja Uurainen 10,3 %).



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Tyollisyystilanne ja ajankohtaiset ilmiot

* Pitkaaikaistyottomyys ja nuorisotyottomyys ovat keskeisia haasteita, mutta
kolmannen kvartaalin aikana on nahty merkkeja siita, etta tyollistymisen
tukemiseen tahtaavat toimet alkavat purra. Tyonvalityksen ja
valmennuspalveluiden kaytanteet ovat kehittyneet ja erityisesti nuorten kohdalla
on saatu aikaan useita onnistuneita tyollistymisia yhteistyossa oppilaitosten ja
tyonantajien kanssa.

* Muutosturvatilanteet ovat jatkuneet, mutta tyonantajayhteistyon tiivistaminen
on mahdollistanut nopeampaa reagointia ja uusien tyopaikkojen [6ytymista
irtisanotuille.

e TyOnantaja- ja yrityspalveluiden tekemat tyonantaja- ja yrityskaynnit ovat
osoittaneet, etta piilotyopaikkoja on tarjolla aiempaa enemman. Tama muutos
antaa toiveita siita, etta tyomarkkinoiden tilanne alkaisi pikkuhiljaa piristymaan.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Talous ja kustannusseuranta

 Tyollisyysalueen vuosibudjetti 7,83 miljoonaa euroa on kolmannen
neljanneksen lopussa toteutunut ennakoidusti.

* Yhteisten yleisten kustannusten toteuma on 3,0 miljoonaa euroa (64,1 % koko
vuoden budjetista).

* Aiheuttamisperiaatteen mukaisten kustannusten toteuma on 1,9 miljoonaa
euroa (60,9 % koko vuoden budjetista).

* Talous on kokonaisuutena pysynyt hallinnassa, vaikka kuntakohtaiset
erot aiheuttavat edelleen seurantatarvetta. Suurin haaste liittyy
silhen, etta palveluiden kayttda ei voida sitoa asiakkaan kotikuntaan,
mika vaatii tarkkaa kustannusten seurantaa ja ennakointia.




Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Keskeiset kehityssuunnat tulokset

* Tiedolla johtamisen kayttoonotto: Power Bl -raportointia kehitetaan osaksi
tyollisyysalueen tietotuotantoa

* Suunnitelmavelan purkaminen: Suunnitelmavelkaa on saatu purettua ja
syyskuun lopussa 53,2 % asiakkaiden suunnitelmista oli ajan tasalla.

* Henkil6ston osaamisen vahvistaminen: Tyonohjausta on jatkettu, ja
henkildstd on osallistunut mm. palveluohjauksen, monialaisen tyon ja
muutosturvan koulutuksiin.

* Tyonantajayhteistyon kehittaminen: Tyonantajayhteistydta on lisatty kaikissa
tyollisyysalueen kunnissa aktiivisten yritys- tydnantajakayntien muodossa.

* Asiakaspalvelun saavutettavuus: Kasvokkainen asiakaspalvelu toimii kaikissa
kunnissa ja puhelinpalvelun vastaamisaika on pysynyt lyhyena.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

lImidteot ja vaikuttavuus

Kolmannen kvartaalin aikana on tehty useita konkreettisia ilmiotekoja, joilla on
vahvistettu tyollisyysalueen vaikuttavuutta ja kehitetty palveluita vastaamaan
alueen muuttuviin tarpeisiin:

* Muutosturvayhteistyo: Tyollisyysalue on toiminut aktiivisena kumppanina
useissa alueellisissa muutostilanteissa. Yhteistydssa tyonantajien,
oppilaitosten ja ELY-keskuksen kanssa on rakennettu ennakoivia ratkaisuja
irtisanottujen uudelleentyollistamiseksi.

* Tyonantajayhteistyo: Kuntavastinparityo on aloitettu.
Kuntavastinparitydnkautta kuntien yritykset ja tydnantajat saavat tuekseen
oman nimetyn tyollisyysasiantuntijan. Tama edesauttaa tyonantajien
nakokulmasta julkisten tyonvalityspalveluiden saavutettavuutta.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

lImidteot ja vaikuttavuus

* Tiedolla johtamisen vahvistaminen: Ensimmaiset Power Bl -koontiraportit
tullaan ottamaan kayttoéon alkuvuodesta 2026 paatdoksenteon ja resurssien
kohdentamisen tueksi. Tama parantaa toiminnan lapinakyvyytta ja auttaa
tunnistamaan vaikuttavimmat palvelut.

Vaikuttavuuden kannalta keskeista on, etta tyollisyysalueen toimet ovat alkaneet
nakya asiakastyon tuloksissa: tyonvalityksen lapimenoaika on lyhentynyt,
asiakkaiden palveluun paasy nopeutunut ja tydnantajakaynneilta saatu
tyonantajien palaute palvelun sujuvuudesta on hyvalla tasolla.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Henkilosto ja tydhyvinvointi
* Tyollisyysalueen henkilosto on siirtynyt kuntien palveluksesta tyollisyysalueen
organisaatioon vuoden 2025 alussa. Henkilostorakenne on kokonaisuutena

vakiintunut, mutta toiminnan kaynnistyminen ja yhteisten kaytantojen luominen ovat
vaatineet paljon sisaista tyota ja vuoropuhelua.

* Henkilostolle ei ole viela toteutettu ensimmaista pulssi-kyselya, mutta sen toteutus
on suunnitteilla loppuvuodelle 2025 tai alkuvuoteen 2026. Keskusteluissa on noussut
esiin seka tyytyvaisyytta uuden organisaation mahdollisuuksiin etta toiveita
selkeammasta tyonjaosta ja roolituksesta.

* Tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen on aiheuttanut henkiloston keskuudessa
keskustelua erityisesti sen vuoksi, etta palkkojen harmonisointi toteutetaan
vaiheittain ja vie useamman vuoden. Tama on herattanyt epavarmuutta ja vertailua
tyontekijoiden valilla. Aihetta on kasitelty avoimesti henkilostdinfoissa ja tiimien
keskusteluissa. Tavoitteena on varmistaa, etta tulevaisuudessa tyollisyysalueella on
oikeudenmukainen ja lapinakyva palkkausjarjestelma.



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue

Yhteenveto ja seuraavat askeleet

* Kolmannen kvartaalin aikana Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue on
siirtynyt rakentamisen vaiheesta kohti toimintojen syventamista ja laadun
kehittamista. Toimintamallit ovat vakiintumassa, ja asiakaspalvelun rakenteita
kehitetadan tukemaan paremmin kuntien elinvoimatydéta.

* Loppuvuoden painopisteet ovat:
* Tiedolla johtamisen tyokalujen laajentaminen ja raportoinnin kayttoonotto
e Palveluiden vaikuttavuuden mittareiden kehittaminen
* TyOnantajayhteistyon vahvistaminen
* Henkiloston osaamisen ja tyohyvinvoinnin tukeminen
* Vuoden 2026 toiminnan ja talouden suunnittelu

* Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue jatkaa maaratietoista ty6ta sen varmistamiseksi,
Etté tyonhakijat ja tydnantajat kohtaavat sujuvasti ja etta alueen elinvoima vahvistuu
estavasti.



Maankaytto

lImidteot ajalla 1-9/2025

* Asukkaiden ja nuorten toivomasta esiintymislavasta jarjestetyn
arkkitehtuurikilpailun viisi parasta valittiin. Raadissa oli mukana myos kaksi
nuorisovaltuuston edustajaa. Parhaaksi valittu tyo “Pesa” etenee
jatkosuunnitteluun. Kaikki viisi parasta t?lété pidettiin syyskuussa

aupungintalon aulassa yleisén nahtavilla ja niista on voinut jattaa
palautetta.

Kaupunkirakenneohjelmassa esitettyja toimenpiteita on edistetty.

* Koivisto koulun ymparistoon kaynnistetyn asemakaavan luonnosta on
valmisteltu huomioiden mm. rehtorin ja vapaa-aikatoimen tavoitteita.

 Koiviston koulun valittémassa laheisyydessa olevan maa-alueen ostosta on
neuvoteltu tulos.

* |Imastonmuutokseen sopeutuminen on huomioitu kaavoitushankkeissa.



Maankaytto

Toimintaympariston muutokset ja tulevat haasteet:

* Kesakauden tyoharjoittelussa olleen rakennusarkkitehtiopiskelijan avulla
saatiin valmisteltua kaavahankkeita, joihin vakituisella henkil6stolla ei ole
ollut resursseja. Toinen kaavahankkeista asetettiin nahtaville elokuussa.

* Paikkatieto-ohjelmiston kehittaminen jatkuu pienin askelin muiden toiden
ohessa. Tavoitteena on paasta tilanteeseen, jossa paikkatieto-ohjelmistoa
saadaan hyodynnettya maksimaalisesti.

 Maanmittausala on jatkuvasti haasteellinen uusien tydntekijoiden
saamisen nakokulmasta. Lahitulevaisuudessa elakoityvien tilalle voi
rekrytointi venya, mikali hakemuksia avoimena oleviin virkoihin/toimiin ei
saada.



Elinvoimayksikko

* Vuoden 2025 kolmannella kvartaalilla jatkettiin rakennemuutoshankkeen toimenpiteita.
Hankkeessa aloitettiin markkinointimateriaalien ja viestintasuunnitelman valmistelu.
Sijoittumispotentiaalikartoituksen yritysten kontaktointi kaynnistettiin yhdessa Kasvu
Openin Aanekosken kasvuohjelman kanssa. Rakennemuutoksen tuomiin uudelleen
koulutustarpeisiin valmistelleiden hankkeiden hakupaatoksia Jamkin, Poken ja Gradian
vetamien rakennemuutokseen kytkeytyvien koulutushankkeiden rahoituspaatoksia tuli
kéY(nnistémisté varten. Omassa valmistelussa meilla gn tyollisyyden edistamiseksi ESR-
haku yrittajyyden edistamiseksi. Pitkalla tahtaimella Aanekoskelle tulee kuitenkin
syntymaan uusia tyopaikkoja teollisten investointien imussa. Tutkimus ja kehityspanokset
ovat Aanekoskella huippuluokkaa ja ne kasvavat viela tulevaisuudessa. Paikkakunta
selvasti kiinnostaa yrityksia tallakin hetkella, mutta emme pysty tarjoamaan
pikaratkaisuja toimitilojen puutteen takia.

« Adnekoskella tarvitaan tulevina vuosina uusia asumisen mahdollisuuksia, mikali
haluamme yritysten tyotekijoiden asuvan taalla. Uusien asumisen ratkaisuiden

|oytamiseksi saimme rahoituspaatoksen yhteishankehakuna Saarijarven kanssa haettuun
Alykaskyla-hankkeeseen.



Elinvoimayksikko

* Kolmannella vuosineljanneksella saimme elinvoimayksikdn kautta
haettuihin hankeisiin positiiviset paatokset useampaan hankerahoitukseen.
Seuraavat hankkeet paastaan kaynnistamaan vielda vuoden 2025 syksyn
aikana: kiertotalouspuisto Koukkuniemi, satamien investointihanke seka
Alykaskylahanke. Rahoitushakuun on valmistelussa ESR-haku tyollisyyden ja

rittajyyden edistamiseksi. Tasta hakemus on tarkoitus jattaa lokakuun
oppuun mennessa.

* Yritysneuvonnassa kolmas kvartaali oli hiljaisempi. Palveltavien yritysten
maara oli pienempi, mutta asiat olivat haastavampia ja aikaavievempia.

* Experience Lake Keitele-hanke oli esilla eri kylapaivilla. Hankkeessa on
jarjestetty useita tilaisuuksia matkailutoimijoiden verkostoitumisen,
melonta-, kulttuuri- ja pyorailyreittien valmistelun ja
palvelumuotoilukoulutuksen osalta.



Elinvoimayksikko

e Tapahtumien osalta suurimmat toimenpiteet kvartaali kolmosella kohdistuivat
Yrittajien eloristeilyyn 13.8., Yrittajan paivan 5.9. tilaisuuteen, 24.9. Myllyrinteen
yritysalueen asukastilaisuuteen, 3.10. Metsa Groupin alihankintaketjun
vastuullisuusaamuun ja 8.-9.10. olevaan vaikuttajavierailuun.

* TyOllistamisen puolella tehtiin valmistelu- ja selvitystyota omien o
tyollisyyspalveluiden kirkastamiseksi, kuntalisaa mydnnettiin uusin perustein ja
uusi tyollisyyskoordinaattori aloitti tehtavassa.

* Asioita oli paljon valmistelussa. Nain pitaakin olla, jotta saadaan vipuvartta
Aanekosken kannalta tarkeisiin kohteisiin. Strategian ja toimeenpano-ohjelmien
paivittaminen alkaneelle valtuustokaudelle on kaynnissa yhdessa talousarvio
valmistelun kanssa. Hankerahaa pyritaan hakemaan myds jatkossa tarkeisiin
kehittamiskohteisiin hankekauden loppuun asti, koska tulevan kauden
rahoituksesta ja sen kohdentamisesta ei ole varmuutta. Henkilostdn jaksamisesta
on huoli jatkuvassa epavarmuudessa ja muutospaineessa.



Elinvoimayksikko

* Tyottdmyystilanne on huolestuttava ja se vaatii toimenpiteita.
Toimenpiteina tyollisyyden kohentamiseksi ovat mm. yritysten
tukeminen sijoittumis- ja kehittamishankkeissa, kuntalisa,

nen
KOu
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kilokohtainen valmennus, kohtaamisten jarjestaminen,
utustarjonnan laajentaminen oppilaitosyhteistyon ja

kkeistuksen kautta.

e Rakennemuutoshankkeen kautta saadaan rakennettua uusia
tyopaikkoja pitkalla tahtaimella.

e Hankerahaa kannattaa hakea kehittamisideoiden vivuttamiseksi.



Opetus ja kasvatus

lImidteot ajalla 1-9/2025
Hyva elama

Opetussuunnitelmat paivitetty 1.8.2025 alkaen oppimisen tuen uudistuksen vuoksi esi- ja
gg)rusopetuksen, aikuisten perusopetuksen seka lukiokoulutuksen osalta (OPEKAS 19.6.2025 §

Opetus- ja kulttuuriministerido on myontanyt valtionavustuksen esi- i’a perusopetuksen
tiedonhallinnan kehittamiseen vuosille 2025-2026. Avustuksen avulla turvataan ammattilaisten
kirjaamis- ja péét(’jsErosessien sujuvuus seka nivelvaiheiden tiedonkulku oppimisen tuen
uudistuksessa. Henkilostd saa nain myos tarvitsemaansa koulutusta uuteen tilanteeseen.

Lahinna tuen uudistukseen liittyva lisatalousarvio vahvistettiin (KV 9.6.2025 § 66 )

Perusopetuksen tuntijako on uudistettu 1.8.2025 alkaen (OPEKAS 23.1.2025 § 3) ja sita vastaavat
opetussuunnitelmat hyvaksytty (OPEKAS 22.5.2025 § 28).

Aluehallintovirasto on myontanyt avustukset koulunuorisotydélle, etsivddn nuorisotyéhon, etsivan
nuorisotyon koordinaatiolle seka Harrastamisen Suomen mallille vuosille 2025-2026.

Nuorten starttipaja avautui maaliskuussa.



Opetus ja kasvatus

* Kesan aikana muutettu C-rakennukseen (nuorisotoimi, ylakoulu), Spotin
tiloista luovuttu.

* Hyvinvointiopetussuunnitelman kehittaminen varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen on edistynyt. Talla pyritaan luomaan jatkumo
perusopetuksen Hyvaa kasvua -opetussuunnitelmalle niin, etta samat
teemat kulkevat kasvatuksessa ja koulutuksessa lapi koko opinpolun.

* Vanhempana vahvemmaksi -ryhmatoimintaa on saatu kayntiin
perhekeskuksen ja varhaiskasvatuspalveluiden yhteistydlla.

* Vauvan kaa -messut jarjestetty yhteistyodssa hyvinvointialueen kanssa.

* Yhteistyorakenteita hyvinvointialueen toimijoiden kanssa on vahvistettu
etenkin varhaiskasvatuksen puolella (esim. [astenneuvola ja
teraEiapaIveIut, Kuntoutuksen polku -palaverit, esiopetuksen
opiskeluhuollon palaverit)



Opetus ja kasvatus

» Kuntakohtaista opiskeluhuoltosuunnitelmaa on paivitetty, tulossa 12/25 Itk:aan
hyvaksyttavaksi.

* Innovatiiviset oppimisymparistot -hankkeella suunniteltu uutta ohjeistusta
toimialalle liittyen digitaalisuuteen ja hyvinvointiin. Talla nivotaan yhteen
perusopetuslain 2 § ja 29 § muutoksia.

* Opetus- ja kasvatuslautakunta on 25.9. § 49 asettanut lukion keskiarvorajaksi 7.0.

* Olemme olleet kdaynnistamassa Keski-Suomen yhteisdvaikuttavuustyota
hyvinvointialueen kumppanina.

* Hyvinvointialueen aiesopimukset "kohtaamisten Keski-Suomi, iakkaiden
Khteiséllisyyden vahvistaminen" ja "Ankkuri-toiminnan ja vakivaltatyon
ehittaminen Keski-Suomessa" tehty. Kaupunki on naissa mahdollisena
vhteistydkumppanina, ei suoria henkiléstovaikutuksia tai omavastuuosuuksia.

» Tasopalkkauudistus valmisteltu ja otettu kayttoon 1.10. KVTES ja OVTES osio G
henkilokunnalle.



Opetus ja kasvatus

Koko toimialan yhteisia johtofoorumeita on jarjestetty.

Varhaiskasvatuksen yksikoiden johtoryhmille on jarjestetty lisaksi saannollisesti
kehittamisfoorumipaivia.

* Toimialan henkiléstokoulutuksissa vahvistettu ajankohtaisia teemoja kuten

vuorovaikutus, turvallisuus seka oppimisen tuen uudistus. Nailla on pyritty
vahvistamaan henkil6kunnan ammattiosaamista.

Varhaiskasvatuksessa on jarjestetty edelleen mentorointitapaamisia eri
henkilostoryhmille, mm. uudet opettajat, ei-kelpoiset varhaiskasvatuksen
opettajat ja alle 3-vuotiaiden opettajat. Naista on koettu saatavan tukea omaan

kasvatustyohon.

Varhaiskasvatuksessa on kehitetty oma lukuvuosisuunnitelma, joka on valine
toiminnan suunnitteluun ja strategiseen johtamiseen.

Perusopetuksen lukuvuosisuunnitelmiin on paivitetty myos uudet, yhteiset osiot
oppimisen ja koulunkaynnin tuesta seka opiskeluhuollon tarkennuksia.



Opetus ja kasvatus

* Selvitetty kotoutumisasiakkaiden seka aikuisten perusopetukseen tai TUVA-
koulutukseen osallistuvien koulutuspolkuja valttaaksemme paallekkaista
palveluntarjontaa. Neuvoteltu tiiviisi mm. Poken toimijoiden kanssa
vhteistyosopimuksesta.

 Valtuustoaloitteisiin alkuopetuksen ryhmakoosta vastattu.

* Varhaiskasvatuksen pedagogisen asiantuntijan toimi on vakinaistettu
1.4.2025 alkaen.

* Opetuksen ja kasvatuksen palvelukoordinaattorin toimi on muutettu viraksi
ja rekrytointi tehty. Rekrytoinnin ajan oli henkil6stdvajausta.

* Varhaiskasvatuksen toimistosihteeri elakoityi ja vakanssi siirrettiin
hallintopalveluihin. Uusi sihteeri rekrytoitiin ja palvelee nyt koko opetus- ja
kasvatustoimen hallintoa.



Opetus ja kasvatus

lImioteot ajalla 1-9/2025
Kestava ymparisto

* Ympadristbkasvatus toteutunut lapileikkaavana kaikissa varhaiskasvatuksen toimipaikoissa —
luontoteemana kevat ja kasvu

* Kierratyksen ja lajittelun teemoista oppimistilanteita jarjestetty, ohjausta paivittain
* Esiopetuksen uimahallikuljetuksissa hyodynnetdaan koulukuljetuksia (ilmasto- ja talousnakdkulma)
Vaikuttavat elinkeinot

* Asiakaspalautteiden pohjalta kehitetdan toimintaa ja varhaiskasvatuksen jarjestamiseen liittyvia
prosesseja (paivystysjarjestelyt, esiopetuksen kuljetukset)

« Adnemessut toteutettu yhteistydssa eri toimialojen kesken. Vetovastuussa oli lukion tiimi.
* Yrityskasvatuksen opetussuunnitelman kayttoa on tehostettu esiopetuksessa.

* Yrittajyyskasvatusta perusopetuksessa on vahvistettu niin, ettd jokaisella koululla on kokoonsa
nahden riittava vastuuopettajien joukko. Uusi yrittajyyskasvatuskoordinaattori on myos aloittanut
tyonsa.



Kulttuuri ja litkkunta

Talousarviotavoitteet, jotka taydentavat kulttuuri- ja

liilkuntaohjelman tavoitteita. Tavoitteet on johdettu Tea-viisari
kyselyn pohjalta:

* Lasten ja nuorten kulttuuritoiminnassa toteutetaan tavoitteellista,
tasolta toiselle etenevaa, ikatason huomioivaa kulttuurikasvatusta
paivakodeissa, esiopetuksessa seka perusopetuksessa. Tama on
toteutunut suunnitellusti kolmannen kvartaalin aikana. Nakyvimpana
osana alkusyksyn kuutosluokkalaisten kuvataidepolku, johon

osallistuneiden lasten teoksista on koottu nayttely, joka on avoinna
Hoikkassalissa lokakuun ajan.



Kulttuuri ja litkkunta

* Adnekosken kaupunki on mukana maakunnallisessa lasten ja nuorten
kulttuuriverkosto Kulttuuriaitassa, ja toteuttaa Adnekoskella verkoston
tuottamia yhteisia sisaltoja. Aanekoski tukee kulttuurilahetteella
esimerkiksi terveydellisten, sosiaalisten ja taloudellisten syiden vuoksi
heikommassa asemassa olevia lapsia, nuoria ja perheita. Kulttuurilahetteita
myonnettiin kolmannen kvartaalin aikana 4 kpl.

e Tybikaisille suunnatun kulttuuritoiminnan tavoitteena on jarjestaa
tyoikaisille laadukasta, monipuolista ja saavutettavaa esittavan taiteen
tarjontaa seka kevat- etta syyskaudelle (kausiohjelma). Kausiohjelman
konsertteja toteutettiin kolmannen kvartaalin aikana 1 kpl. Lisaksi
taidemuseon syysnayttely Kuhina - maalauksia Soni Miekkavaara,
kaynnistyi aivan kvartaalin lopussa 30.9.



Kulttuuri ja litkkunta

e Kulttuuritoimi pyrkii lisdaamaan ikaantyneiden kulttuuritoimintaa muun
muassa kohdentamalla kulttuuripalveluja (kulttuuritoimen kausiohjelman
sisallot) liilkkuntapalveluiden seniorikortin ostaneille, huomioimalla
palveluasumisen yksikoissa asuvat ikaihmiset esimerkiksi viemalla
vksikoihin taidesisaltoja (mm. kukkia vanhukselle) seka jarjestamalla
matalan kynnyksen kulttuurihyvinvointipalveluja (teetanssit). Seniorikorttia
kaytettiin syksyn kausiohjelmassa (1 konsertti) kolmannen kvartaalin aikana

vhteensa 2 kertaa.

* Hyvinvointia ja terveytta edistavan kulttuuritoiminnan osalta kulttuuritoimi
tuottaa osallisuutta edistavia sisaltoja, kuten ilmidkahvit ja
kulttuurifoorumit. Lisaksi tavoitteena on kulttuuriluotsi -toiminnan
vakiinnuttaminen. Vuoden kolmannet ilmidkahvit juotiin 12.9.2025.
Kulttuuriluotsitoiminta hakee muotoaan.



Kulttuuri ja litkkunta

e Kulttuuritoimi huomio toiminnassaan erilaisia vahemmisto- ja erityisryhmia
tekemalla yhteistyota toimialarajat ylittavasti eri tahojen, kuten
kotouttamisen ja maahanmuuttotyon, kehitysvammaisten
toimintakeskuksen ja perhepalveluiden kanssa seka mahdollistamalla
esimerkiksi outsider -taiteen tekijoiden nayttely- ja esiintymistoimintaa.

Kolmannen kvartaalin aikana ei ollut kaynnissa erityista projektia ko.
kohderyhman kanssa.

* Soveltava lilkunnan osalta tavoitteena on vastata erityisryhmien
lilkkumistarpeisiin ryhmaliikunnan ja yksil6llisen liikuntaneuvonnan kautta
osanha ikaihmisten ennaltaehkaisevan ja kuntouttavan liikkunnan
palveluketjua. Erityisryhmien liikuntaryhmien maara ja toteutumiskerrat on

raportoitu tuloskortissa. Yksilollista liikuntaneuvontaa toteutettiin
suunnitellusti.



Kulttuuri ja litkkunta

 Maahanmuuttajien liikunnan osalta tavoitteena on mahdollistaa maahanmuuttajien
liikkuntapalveluiden kaytté osana kotoutumista, mm. liikuntainfojen, maahanmuuttajien
uimakouluja seka yksilollisen liikkuntaneuvonnan kautta. Liikuntaneuvonta osalta tavoitteena
on, etta Aanekoskella on valtakunnallisten suositusten mukaista maksutonta
lilkuntaneuvontaa, jolla kannustetaan vahan liikkuvia liikunnallisen elamantavan loytamiseen
seka yksilo- etta pienryhmatoiminnan kautta osana hyvinvoinnin palveluketjua. Maksutonta
lilkuntaneuvontaa toteutettiin eri kohderyhmille Aanekoski liikkeessa 2.0 hankkeen kautta.
Maahanmuuttajien lentopallovuoro on pyorinyt vakiona kerran viikossa.

» Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen osalta tavoitteena on liikuntapaikkaverkostoa
Yllépitéméllé tukea valtakunnallisen varhaiskasvatuksen seka lasten ja nuorten
iikkumissuositusten mukaista liikuntatoimintaa osana varhaiskasvatusta ja perusgpetusta.
Lilkkumaan aktivoivalla ymparistolla on tavoitteen toteutuksessa suuri merkitys. Aanekoskella
on hyvat mahdollisuudet hyodyntaa lahiliikuntapaikkoja osana varhaiskasvatusta ja
Eerusopetusta seka rakennetussa etta luonnonvaraisessa ymparistossa. Koulut ja paivakodit
nyodynsivat ahkerasti mm. liikuntataloa, Pankkaria, ylipainehallia, liikuntapuistoa,
Aanemakea, seka muita kohteita eri puolilla kuntaa liikuntatuntien ja paivakodin liikunnan
toteuttamisessa. Uimakouluja on jarjestetty suunnitellusti.



Kulttuuri ja litkkunta

IImioteot kvartaalin aikana

» Musiikkiopistossa toteutettiin monipuolista konserttitoimintaa eri kohderyhmille
toiminta-alueen kunnissa, Painotalolla ja paikallisissa vanhusten asumisyksikoissa.

- Taidemuseo toteutti kesanayttelyn ohella Kulttuuri- ja taidekavelyita, joissa
tutustuttiin Aanekosken ja Suolahden julkiseen taiteeseen. Lisaksi toteutettiin
nayttelyopastuksia ja elokuussa kuudesluokkalaisten kuvataidepolku. Museolla vieraili
taman kvartaalin aikana myos mm. maahanmuuttajaryhmia yhteistyossa Koskelan
Setlementin kanssa, mielenterveyskuntoutujaryhmia, paikallisjarjeston ryhmia seka
turistiryhmia.

 Kulttuuritoimessa heinakuun ja syyskuun valinen aika on yleensa hiljaisempaa.
Avustusten kautta tuettiin mm. Eloriehan jarjestamista. Kulttuuritoimi hankki
nuorten kayttoon yhteistyossa nuorisopalveluiden kanssa tiloille soittimia mm.
akustisia kitaroita, ukuleleja, pa-laitteet, pianoja seka osia rumpuihin.



Kulttuuri ja litkkunta

IImioteot kvartaalin aikana

« Kolmannen kvartaalin ajanjakso liikuntapaikoilla on jalkapallo- ja yleisurheilu- seka
frisbeegolfpainotteista. Kaupungin alueella oli kilpailu- ja otteluvarauksia
ulkoliikuntapaikoilla yhteensa 189 kpl kolmannen kvartaalin aikana. Uimahalli avautui
12.8.2025 kesahuoltojen jalkeen. Liikuntapalveluissa toteutettiin monipuolisesti
palvelutuotantoa uimahallissa ja liikuntaryhmissa. Sisaliikuntapaikoissa tayttoasteet
hyvalla tasolla. Lisaksi uimahallissa toteutettiin mm. maksuttomia uinteja tyottomille
perjantaisin. Lilkunnanohjauspalveluissa on toteutettu koiraulkoiluystava- ja
ulkoiluystavatoimintaa ja koulutuksia.

» Kirjastossa perinteisen lainaustoiminnan lisaksi toteutettiin esim. kirjavinkkauksia eri
kohderyhmille, satutunteja, lukupiiritoimintaa Aanekoskella ja Suolahdessa,
lautapelikerho ja muita tapahtumia. Lisaksi liikkuva lainaamo on tehnyt keikkaa mm.
paivakodeissa.

Kulttuuri- ja lilkuntaohjelman toteutus on edennyt hyvin.



Kaupunkirakenne

lImioteot kvartaalin aikana:

* kiertotalouspuiston kehittamiseen saatiin tukea Keski-Suomen ELY-
keskukselta 256 000 €

e Koulunmaen yhtenaiskoulun C-osalle haetaan RTS-luokitusta,
luokituspisteet saadaan vuoden 2026 alussa

* bussikatos asennettu Kieppiin



Kaupunkirakenne

Toimeenpano-ohjelmien toteutuminen/edistyminen
* sisdilmaohjelman kehittaminen
* kiinteistoohjelman paivitys, valmis kevaalla 2026

* puistojen kunnossapito-ohjelma, integroidaan kiinteistdohjelman
vhteyteen



Kaupunkirakenne

Ruokapalveluiden kuulumiset:

* Kolmelle koululle on hankittu (Koulunmaen yhtenaiskoulu, Suolahden
vhtenaiskoulu ja lukio) ruokalinjastojen havikkivaa'at yhteistyossa
ymparistétoimen kanssa. Saatujen raporttien pohjalta lautashavikki on
vahentynyt radikaalisti vaakojen myota. Mm. lukion oppilaiden osalta
lautashavikki on vahentynyt jopa 90 %.

 Kaikille hankintoja tekeville yksikoille on kehitetty taloudenseurantajarjestelma,
ja yksikot jatkavat hankintojen seuraamista kuukausittain.

* Elintarvikemenojen osalta 1—9 / 2025 toteuma nayttaa silta, etta tasaisen
kulutuksen myota elintarvikemaararahat tulevat riittamaan, toivossa etta ei tulisi

korkeita hintojen korotuksia.



Kaupunkirakenne

Ruokapalveluiden kuulumiset:

* Oppilaat palasivat Koulunmadelle teknologiakeskukselta ja nyt Koulunmden
htendiskoulun ruoka|I_||J0|ta on 1100. Koulunmden koulun ruokailutila on osoittautunut
aasteelliseksi ja henkiloresursseja on jouduttu lisaamaan.

* "Ruokalista / makuraati”. Kokoonpanossa on oppilaita, opettajia sekd ruokapalveluiden
edustajia. Raati kokoontuu viela syksyn aikana.

* Varastoinventaarion raportin mukaan varastoeurot olivat noin 23 000 euroa kaikkien
keltl’glt')lden osalta. Eli varastopaaoma on pieni ja ostotilausten hallinta ohjeistuksen
mukaista.

» Keittioiden paivittaisen havikin seurantaan on perustettu havikinseurantajarjestelma.
Suurin osa linjastohavikista menee neljalle yhteistydkumppanille (perustuu kirjalliseen
sopimukseengz Kuntouttava tyotoiminta, Aanekosken Vapaaseurakunta, Suolahden
tyottomat ry ja Aaneseudun llona ry jotka hoitavat ruokahavikin jakamisen kuntalaisille.

e Havikkiruoan maara oli 30.9. mennessa yhteensa 6 400 kg. Koko vuoden ruoan
tuotantomaara on noin 120 000 kg.



Ymparisto

Toimialan kuulumiset kvartaalin ajalta

* Kolmannen kvartaalin aikana pthjavesia_lueiden suojelusuunnitelman pdivittdminen on
hyvalla mallilla. Kaikki pohjavesialueet kierretty yhdessa konsultin kanssa.

Kiertokylat -opintomatka 3.9.

Niittyilta asukkaille 4.9. (n. 50 osallistujaa)

Haastavat valvontakohteet ovat tyollistaneet niin rakennus- etta ymparistovalvontaa.
valvontasuunnitelman paivittaminen on kaynnistynyt

Toimialan taloudellinen tilanne

* Osavuosikatsauksessa tarkasteltavana ajalta tammi-syyskuu 2025 kuluja on syntynyt
vhteensa 597 te, joka on 65,0 % talousarviosta. Tuottoja on kertynyt 128 te, joka on 94,9
% talousarviosta. Saatujen tietojen osalta toimiala on pysynyt talousarviossa kolmen
ensimmaisen kvartaalin aikana. Osa laskutuksista sijoittuvat alkuvuoteen painottaen
tuloja ensimmaiseen ja toiseen kvartaaliin.



Ymparisto

Tunnistetut muutokset/tulevat tapahtumat kvartaalin jalkeen
Rakennusjarjestyksen uusiminen vuoden 2025 aikana.
Kiinteistoselvityksen jatkotoimenpiteet.

Ymparistonsuojelun valvontaohjelman paivittaminen.
Ymparisto- ja ilmasto-ohjelman paivittamisen kaynnistyminen
Tuloskortti

» Kierratysaste: Kierratysasteeseen lasketaan jatteet, joiden kasittelytapa on
hyodyntaminen materiaalina tai kompostointi ja madatys. Kierratysaste nousee, kun
Aanekosken kaupungin asukkaat ja toimijat kierrattavat jatteensa tehokkaasti. Tavoitteen
saavuttamista edistetaan ohjauksella, neuvonnalla seka valvonnalla. Lisaksi kaupunkina
voidaan viestia erilaisista kierratysta edistavista kampanjoista. Mittarin eteen on mm.
tehostettu toiminnanharjoittajien siirtorekisterin kayton valvontaan seka kampanjoimalla
vhteista roskienkeruukampanjaa. Tieto ei ole saatavilla kvartaaleittain.



Ymparisto

Tuloskortti

» Kasvihuonekaasupaastot: Aanekoskella liikenne ja oljylammitys aiheuttavat suurimmat
kasvihuonekaasupaastot. Kolmannen kvartaalin aikana saatiin kielteinen paatos
avustushakemukseen (pyorakatokset), joten voidaan toteuttaa vain yksi katos.
Tuloskortin lukema ei ole saatavilla kvartaaleittain.

* Puurakentaminen: Haettujen uusien rakennuslupien osuus kaiken rakentamisen osalta on
32 % kaikesta rakentamisesta.

Ymparistotoimi on kuluvana kvartaalina edistanyt kaupunkistrategian paatavoitteiden Hyva
elama, Kestava ymparisto ja Vaikuttavat elinkeinot toteutumista mm. seuraavasti:

e Rakennus- ja ymparistdnsuojeluviranomaisen lakisaateiset tehtavat jo itsessaan edistavat
kaupunkistrategian toteutumista. Viranomaisen tehtavassa valvotaan lain noudattamista
seka lakisaateisten velvoitteiden toteutumista, joilla varmistetaan, ettei toiminnoista
aiheudu ympariston pilaantumisen vaaraa tai turvallisuuden heikkenemista. Valvonta
jakautuu luvanvaraisten ja ei-luvanvaraisten toimien valvontaan, neuvontaan ja
ohjaukseen.



Ymparisto

* Lainmukaisesti vireilla olevien asiakirjojen kuuluttaminen kaupungin
verkkosivuilla takaavat asukkaille vaikuttamismahdollisuuden.
Kolmannen kvartaalin aikana ymparistétoimi on pyrkinyt
tiedottamaan asukkaita ja toiminnanharjoittajia ajankohtaisista
asioista, mm. tuholaiselainten esiintymisen ehkaisysta. Ymparisto- ja
rakennusvalvontaviranomaiset tukevat tydssaan elinkeinoelamaa
sujuvalla ja oikeudenmukaisella lupakasittelylla. Toimijoiden
oikeusturvaa edistetaan myaos valvonnallisin toimin.



Ymparisto

Kaupunkirakenneohjelma

* Asukkaiden viihtyvyyden lisaamista voidaan kehittaa yleiseen
roskaantumiseen, epaasiallisen ulkovarastointiin, savuhaittoihin ja
haittaeldimiin liittyvat valvontatehtavat, joita
ymparistonsuojeluviranomainen tyossaan edistaa. Kolmannen
kvartaalin aikana on puututtu mm. puutarhajatteen kasittelyyn,
roskaantumiseen, rottahavaintoihin seka savuhaittoihin.
Ymparistotoimi on yhteydessa epakohdissa suoraan aiheuttajaan,

mutta jakaa myos yleisesti tietoa asiasta.



Ymparisto

Ymparisto- ja ilmasto-ohjelman toimenpiteet

Ymparisto- ja ilmasto-ohjelman yhtena toimenpiteena on kannustaa asukkaita ja yrityksia
luopumaan o6ljylammityksesta, jota viranomainen voi edistaa neuvonnan ja ohjauksen
avulla. Ymparistonsuojeluviranomainen valvoo tarkastuksilla
asukkaiden/toiminnanharjoittajien oljysailididen kuntoa ja ohjaa mahdollisiin
parantamistoimiin, joilla turvataan seka ympariston tilaa etta
asukkaiden/toiminnanharjoittajien oikeusturvaa. Kierratysasteeseen liittyen on tehty
jatehuoltovalvontaa, mm. kiinteistokohtaisen jatehuollon jarjestaminen.

Aanekosken kauEunki pitad huolta vesistdista mm. mydntamalla avustuksia
vesistokunnostuksiin, joiden osalta Kmpéristétoimi valmistelee avustushakemuksista
paatosehdotukset kaupunginhallituksen kokouksiin paatettavaksi seka valvoo paatoksien
noudattamista. Vesistosta pidetaan huolta myos valvonnallisin toimin ja
ymparistdlautakunnan lausunnoissa huomioidaan vesistojen tilanne.

Poh_jalvesialueiden suojelusuunnitelman paivittaminen tukee pohjavesivarantojen
suojelua.
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