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Kaupunginvaltuusto

§ 106 08.12.2025

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

KVALT 08.12.2025 § 106

Kuntalain (410/2015) 94 §:n 4 momentin mukaan kutsu valtuuston
kokoukseen on lahetettava vahintaan nelja (4) paivaa ennen
kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessa
tietoverkossa.

Valtuuston kokouksen koollekutsumisesta voimassa ovat myos
Aanekosken kaupungin hallintosaannon 89-91 §:n maaraykset ja
valtuuston naiden nojalla tekema paatos.

Kuntalain 103 §:n 1 ja 3 momentin mukaan valtuusto on
paatosvaltainen, kun vahintaan kaksi kolmasosaa valtuutetuista on
lasna. Lasna oleviksi katsotaan myos valtuutetut, jotka osallistuvat
kokoukseen sahkdisesti.

Puheenjohtajan ehdotus

Paatos

Poytakirjanpitaja suorittaa nimenhuudon Iasnaolijoiden toteamiseksi.
Taman jalkeen puheenjohtaja toteaa, onko kokous laillisesti koolle
kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Poytakirjanpitaja suoritti nimenhuudon. Paikalla todettiin olevan 32
valtuutettua ja kolme varavaltuutettua.

Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
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Kaupunginvaltuusto

Poytakirjan tarkastus

§ 107 08.12.2025

KVALT 08.12.2025 § 107

Kuntalain (410/2015) 107 §:n 1 momentin mukaan toimielimen
paatoksista pidetaan poytakirjaa. Lain 140 §:n 1 momentin mukaan
toimielimen poytakirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai
valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana
yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista saanndksista
muuta johdu.

Aanekosken kaupungin hallintosdannén 146 §:n 4 momentin mukaan
poytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan sahkdisesti.

Puheenjohtajan ehdotus

Valtuusto valitsee kaksi pdytakirjantarkastajaa ja puheenjohtaja
maaraa poytakirjantarkastuksen tapahtuvaksi viimeistaan
perjantaina 12.12.2025 klo 11 mennessa ja tarkastetun poytakirjan
julkaistavaksi kaupungin verkkosivuilla poytakirjan tarkastamisen
jalkeen, kuitenkin viimeistaan perjantaina 12.12.2025 klo 12.

Valtuusto valitsee pdytakirjantarkastajiksi Ville Kivimaen ja Matti
Kokon.

Puheenjohtajan kokouksessa tehty ehdotus

Paatos

Valtuusto valitsee kaksi poytakirjantarkastajaa ja puheenjohtaja
maaraa poytakirjantarkastuksen tapahtuvaksi viimeistaan
perjantaina 12.12.2025 klo 11 mennessa ja tarkastetun poytakirjan
julkaistavaksi kaupungin verkkosivuilla pdytakirjan tarkastamisen
jalkeen, kuitenkin viimeistaan perjantaina 12.12.2025 klo 12.

Valtuusto valitsee poytakirjantarkastajiksi Joni Kotilaisen ja Matti
Kokon.

Hyvaksyttiin puheenjohtajan kokouksessa tehty ehdotus.
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Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

§ 336 01.12.2025
§ 108 08.12.2025

Talousarviomuutokset vuodelle 2025

KH 01.12.2025 § 336

Kaupungin tuloslaskelmaosaa seka kulttuuri- ja liikuntalautakunnan
ja kaupunkirakennelautakunnan vuoden 2025 talousarviota esitetaan
muutettavaksi seuraavasti.

Tuloslaskelmaosa
Verotulot

Kaupungin vuoden 2025 alkuperaisessa talousarviossa verotulot
arvioitiin Kuntaliiton syyskuun 2024 ennusteen seka oman arvion
perusteella 48,1 miljoonaan euroon. Syyskuussa 2025 julkaistun
Kuntaliiton ennusteen ja oman arvion perusteella verotuloja
arvioidaan kertyvaksi 46,1 miljoonaa euroa vuonna 2025, joten
verotulokertyma heikkenee 2,0 miljoonalla eurolla talousarvioon
nahden.

Korkotulot

Vuoden 2025 talousarvioon on budjetoitu korkotuloja yhteensa 0,85
miljoonaa euroa. Korkotulojen kertymaksi arvioidaan 0,6 miljoonaa
euroa, joten korkotulot alittavat budjetoidun 0,25 miljoonalla eurolla.

Rahoitustulot

Vuoden 2025 talousarvioon on budjetoitu 1,0 miljoonaa euroa
osinkotuottoja. Osinkotuottoja tulee kertymaan 0,5 miljoonaa euroa
talosarviota enemman.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuvat 100 000 euroa
talousarviota pienempina.

Henkilostomenot, kaikki toimialat

Kunta- ja hyvinvointialan tyo- ja virkaehtosopimusten voimassaolo
paattyi 30.4.2025. Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT hyvaksyi
toukokuussa 2025 sopimusratkaisun alan uusista tyo- ja
virkaehtosopimuksista. Uudet ty6- ja virkaehtosopimukset ovat
voimassa 1.5.2025-29.2.2028.

Kaupungin vuoden 2025 talousarviossa henkiléstomenoihin on
varattu toimialoille 2,0 %:n korotus seka keskushallinnon alle
keskitetty 1,2 %:n (382 200 euroa) varaus. Korotusten
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Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

POYTAKIRJA 6/2025
§ 336 01.12.2025
§ 108 08.12.2025

kustannusvaikutus henkilostomenoihin aiempi sopimus huomioiden

on 2,56 % vuonna 2025.

Puretaan keskitetty palkankorotusvaraus 1,2 % (382 200 euroa) ja
kohdennetaan varauksesta 0,56 % vuoden 2025 talousarvioon eri
vastuualueille/sitoville tasoille seuraavasti:

Varaus| Korotus 0,56 Yhteensi, €
(véhennys), €| % (lisdys), €

Kaupunginhallitus 382 200 -22 000 360 200
Opetus- ja kasvatuslautakunta -121 700 -121 700
Lasten, perheiden ja nuorten palvelut -45 500 -45 500
Opetuspalvelut -76 200 -76 200
Kulttuuri- ja litkuntalautakunta -13 800 -13 800
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut -13 800 -13 800
Kaupunkirakennelautakunta -13 000 -13 000
Kaupunkirakennepalvelut -3 900 -3900
Ruokapalvelut -9100 -9100
Ympdéristolautakunta -2200 -2200
|Ympé’m’stévalvonta -2200 -2.200
Yhteensa 382 200 -172 700 209 500

Koko kaupungin kannalta muutoksen tulosvaikutus on varauksen
purkamisen johdosta positiivinen 209 500 euroa.

Kaupunginhallitus, elinvoimayksikko

Elinvoimayksikdn vastuualueella elinvoimahankkeiden
omavastuuosuuksista jaa kayttamatta 50 000 euroa.
Tyollisyyspalveluissa maararahaa jaa kayttamatta 300 000 euroa.
Saasto kertyy mm. henkilostomenoista, palkkatukityOllistamisesta ja
avustuksista.

Kaupunginhallitus, muu toiminta

Muun toiminnan vastuualueella Kevan tasausmaksuihin on
budjetoitu 1,1 miljoonaa ja varatusta maararahasta jaa kayttamatta
230 000 euroa.

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden vastuualueella palvelujen ostot ei
toteudu muutetun talousarvion mukaisesti. Suunniteltu jaahallin
kauppa siirtyy vuodelle 2026, joten palvelujen ostoihin on lisattava
70 000 euroa.

Kaupunkirakennelautakunta
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Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

§ 336 01.12.2025
§ 108 08.12.2025

Kaupunkirakennepalveluiden vastuualueella jaahallin
Kiinteistokuluihin lisattiin muutetussa talousarviossa 70 000 euroa,
joka jaa kayttamatta jaahallikaupan siirtymisen johdosta.

Kaupunkirakennepalveluiden vastuualueelle on budjetoitu pysyvien
vastaavien myyntivoittoja 50 000 euroa. Myyntivoittoja on

kertymassa noin 0,3 miljoonaa euroa, eli ne ylittavat budjetoidun
0,25 miljoonalla eurolla.

Edelld mainittujen muutosten kokonaisvaikutus on 610 500 euroa
negatiivinen kaupungin vuoden 2025 talousarvioon. Naiden
muutosten jalkeen kaupungin muutetun talousarvion loppusumma
on 2,3 miljoonaa euroa alijaamainen. Lopullinen tilikauden tulos
selviaa tilinpaatoksen valmistuttua.

Talousjohtaja Tapani Hamalainen puh. 0400 115256
Kaupunginjohtaja Matti Tuononen

Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
edelld esitetyt talousarviomuutokset vuodelle 2025.

Hyvaksyttiin.

KVALT 08.12.2025 § 108

346/02.02.00/2024

Kaupunginhallituksen paatosehdotus

Paatos

Valtuusto hyvaksyy esitetyt talousarviomuutokset vuodelle 2025.
Hyvaksyttiin.
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Opetus- ja kasvatuslautakunta  § 59 20.11.2025

Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

§ 337 01.12.2025
§ 109 08.12.2025

Opetus- ja kasvatustoimen talousarviomuutos vuodelle 2025

OPEKAS 20.11.2025 § 59

Opetus- ja kasvatustoimen talouden toteutuminen 1-9/2025

Talousarviomaaraysten mukaan lautakuntaa on informoitava siten,
etta talouden seurantatehtavat ovat mahdollisia. Lautakuntaa on
informoitava vahintaan ensimmaisen ja toisen vuosikolmanneksen
jalkeen. Talousarvio on sitova vastuualuetasolla.

Koko toimiala 1-9/2025

- - - "‘
Toimintatuotot ja -kulut I
AANEKOSK]
Osastot Tilivuosi Tilikausi Paivitetty:
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0D o=@
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Talouden toteuma tarkastelujaksolla tammi-syyskuu on: kulut

-23 097 868 euroa ja tuotot +2 621 140 euroa. Koko vuoden
talousarvio on -30 316 108 euroa kuluja ja +2 080 300 euroa tuloja.
Laskennallisesti, tasaisen kulutuksen periaatteella, syyskuun
lopussa kirjautuneiden menojen kertyma saisi olla 75 %
talousarviosta eli -22 737 081 euroa. Kustannusten ylitys on -360
787 euroa. Tulot sen sijaan ovat jo ylittyneet koko vuodelle
budjetoidusta huomattavasti: +540 840 euroa. Nettotulos on siis
tahan mennessa + 180 053 euroa verrattuna talousarvioon.

Tulojen kehitys ei ole ollut vuoden aikana tasaista, eika niita voi
arvioida tasaisen taulukon kehityksella. Tulojen ylitys on kuitenkin
todellinen ja toteutunut, eli se vaikuttaa suoraan vuositulokseen.
Taulukossa nakyvat, eri kuukausien tulopiikit johtuvat tuloutuneista
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Kaupunginhallitus

Opetus- ja kasvatuslautakunta  § 59 20.11.2025
§ 337 01.12.2025
§ 109 08.12.2025

Kaupunginvaltuusto

hanke- ja avustustuloista. Myds menoissa on hieman kuukausittaisia
vaihteluita johtuen mm. toiminnan kausiluonteisuudesta ja
lomarahojen maksatuksesta.

Toimialan strategisten tavoitteiden toteutuminen 1-9/2025 ja
tuloskortit ovat liitteena.

Lasten, perheiden ja nuorten palvelut 1-9/2025

= - = "‘J
Toimintatuotot ja -kulut R
AANEKOSKI
Osastot Tilivuosi Tilikausi Paivitetty:
01 05500001 AANEKOSKEN KAUPUNKI (Osa... 2025 ~ Useita valinto...” 11.11.2025 2.02.09
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1603136 € 8 369 226 €
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] ‘ o I I I I I I I I
2 1T F1L1T7]" ”
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Laskennallisesti, tasaisen kulutuksen periaatteella, syyskuun lopussa
kirjautuneiden menojen kertyma saisi olla 75 % eli -8 231 513 euroa.
Kustannusten ylitys on -137 713 euroa. Tulot sen sijaan ovat jo
ylittyneet koko vuodelle budjetoidusta: +422 436 euroa. Nettotulos on
siis tahan mennessa +284 723 euroa verrattuna talousarvioon.

Tulojen kehitys ei ole ollut vuoden aikana tasaista, eika niita voi
arvioida tasaisen taulukon kehityksella. Tulojen ylitys on kuitenkin
todellinen ja toteutunut, eli se vaikuttaa suoraan vuositulokseen.
Kotoutumisen laskennalliset korvaukset ja varhaiskasvatusmaksut
muodostavat suuren osan vastuualueen tasaisista, kuukausittaisista
tuloista. Eri kuukausien tulopiikit johtuvat tuloutuneista hanke- ja
avustustuloista. Vastuualueelle ei ole odotettavissa hanketuloja
loppuvuodelle 2025.
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Opetus- ja kasvatuslautakunta  § 59 20.11.2025

Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

Toimintatuotot ja -kulut

Osastot

Useita valintoja

Tuotot

§ 337 01.12.2025
§ 109 08.12.2025

Opetuspalvelut 1-9/2025

“
%
AANEKOSKI
Tilivuosi Tilikausi Paivitetty:
hd 2025 ~ Useita valinto... 11.11.2025 2.02.09
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Laskennallisesti, tasaisen kulutuksen periaatteella, syyskuun
lopussa kirjautuneiden tulojen ja menojen kertyma saisi olla 75 % eli
-14 505 569 euroa. Kustannusten ylitys on -223 073 euroa. Tulot sen
sijaan ovat jo ylittyneet koko vuodelle budjetoidusta: + 118 404
euroa. Nettotulos on siis tahan mennessa - 104 669 euroa verrat-
tuna talousarvioon.

Tulojen kehitys ei ole ollut vuoden aikana tasaista, eika niita voi
arvioida tasaisen taulukon kehityksella. Tulojen ylitys on kuitenkin
todellinen ja toteutunut, eli se vaikuttaa suoraan vuositulokseen. Eri
kuukausien tulopiikit johtuvat paaosin tuloutuneista
kotikuntakorvauksista seka hanke- ja avustustuloista.
Opetuspalveluille on haettu yhta uutta hankerahoitusta, joka saattaa
toteutuessaan kirjautua jo vuodelle 2025.

Johtopaatokset

Edellisten lisaksi lokakuun jo kirjautuneita menoja tarkastellessa
voidaan ennustaa, etta toimialan henkiléstomenojen ylitykset tulevat
hieman taittumaan loppuvuonna. Lisaksi tulojen ennustetaan
toteutuvan noin 900 000 euroa suurempina kuin talousarviossa.

Keskushallinto siirtaa Linkki-kustannuksia opetuspalveluille
loppuvuonna noin 250 000 euroa. Linkkeja kaytetaan
koulukuljetuksiin, ja menot pyritddn nain kohdentamaan oikealle
toimialalle. Pystymme kattamaan taman uuden menoeran seka
toimialan henkiléstomenojen jo toteutuneet ylitykset vastuualueiden
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Kaupunginhallitus

Opetus- ja kasvatuslautakunta  § 59 20.11.2025
§ 337 01.12.2025
§ 109 08.12.2025

Kaupunginvaltuusto

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KH 01.12.2025 § 337
Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

valisella maararahasiirrolla siten, etta lasten, nuorten ja perheiden
palveluista siirretaan opetuspalveluihin 500 000 euroa.

Opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen, puh. 040 514 8102
Opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen, puh. 040 514 8102
Opetus- ja kasvatuslautakunta:

1) merkitsee tiedoksi talouden toteuman ajalta 1.1-30.9.2025; ja

2) esittdd kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta lasten,
nuorten ja perheiden palveluista siirretaan 500 000 euroa
opetuspalveluiden vastuualueelle.

Hyvaksyttiin.

Talousjohtaja Tapani Hamalainen 0400 115256
Kaupunginjohtaja Matti Tuononen

Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto myontaa
opetus- ja kasvatuslautakunnan opetuspalveluiden vastuualueelle
250 000 euron lisamaararahan kuljetuskustannuksiin seka 250 000
euron lisamaararahan henkiléstomenojen ylityksiin. Lisamaararaha
katetaan opetus- ja kasvatuslautakunnan lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden vastuualueelta.

Hyvaksyttiin.

KVALT 08.12.2025 § 109

346/02.02.00/2024

Kaupunginhallituksen paatosehdotus

Valtuusto myontaa opetus- ja kasvatuslautakunnan
opetuspalveluiden vastuualueelle 250 000 euron lisamaararahan
kuljetuskustannuksiin seka 250 000 euron lisamaararahan
henkilostomenojen ylityksiin. Lisamaararaha katetaan opetus- ja
kasvatuslautakunnan lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
vastuualueelta.
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Paatos Hyvaksyttiin.

POYTAKIRJA

20.11.2025
01.12.2025
08.12.2025

6/2025

13



AANEKOSKEN KAUPUNKI POYTAKIRJA 6/2025 14

Kaupunginhallitus § 312 17.11.2025
Kaupunginvaltuusto § 110 08.12.2025

Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2028

KH 17.11.2025 § 312
Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio.
Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos ta-
loussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelma-
kausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Aznekosken kaupungissa taloussuunnitelmakausi on kolme vuotta,
josta ensimmainen vuosi on sitova talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet, jotka ovat valtuustoon nahden sitovia
eria. Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turva-
taan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kun-
nan taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lu-
kien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toi-
menpiteista, joilla aljaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousar-
viota. Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarvioasetelma ja sitovuustaso

Talousarvioasetelma muodostuu kaupunginvaltuuston hyvaksyman
toimialue- ja lautakuntajaon pohjalle. Toimialat jakaantuvat yhden tai
kahden lautakunnan alueisiin, jotka jakaantuvat edelleen vastuu-
alueisiin ja tulosalueisiin. Kaupunginvaltuustolle talousarvion sito-
vuustaso esitellaan hyvaksyttavaksi vastuualuetasolla tarkastuslau-
takunnan, tyollisyysaluelautakunnan, opetus- ja kasvatuslautakun-
nan, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan, kaupunkirakennelautakunnan
ja ymparistolautakunnan osalta . Keskushallinnon osalta
talousarvion sitovuus on kaupunginhallituksen tasolla (pl.
tarkastuslautakunta).

Valmistelu

Kaupunginhallitus antoi 1.9. vuoden 2026 talousarvion
laadintaohjeen ja alustavat maararahakehykset. Valtuuston
talousarvioseminaarit pidettiin 11.9. ja 27.10. Kaupunginhallituksen
talousarvioseminaari pidettiin 29.9.2025. Toimialat valmistelivat
talousarvioesityksensa ja lautakuntakasittelyt olivat lokakuussa.
Lautakuntien esitykset perustuivat paasaantdisesti annettuihin
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Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

§ 312 17.11.2025
§ 110 08.12.2025

maararahakehyksiin. Kaupunginjohtajan talousarvioehdotus
pohjautuu pitkalti lautakuntien esityksiin.

Henkilosto

Aznekosken kaupungin henkildstopoliittiset linjaukset ulottuvat
vuoteen 2028. Henkilostopoliittisissa linjauksissa maaritellaan
Aznekoski-ilmiédn pohjautuvat tavoitteet henkildstén ja tydyhteisdjen
hyvinvoinnin edistamiseen, osaavan tydvoiman saatavuuteen (veto-
ja pitovoima), osaamisen kehittamiseen seka johtamiseen ja
esihenkilotyohon.

Tarkeimmat toimenpiteet on koottu kolmen karkitavoitteen alle, jotka
ovat:

e hyva tybeldama

e kestava tydymparistod

e sujuva ja vaikuttava tyo

Henkildstoresurssien sopeuttamista muuttuvaan
toimintaymparistdon jatketaan. Talousarvioon ei sisally henkildston
irtisanomisia. Talousarvio sisaltaa kuitenkin muutoksia
organisoitumisessa ja rakenteissa. Vahennamme paallekkaista
johtamista ja tehostamme toimintaamme jatkuvasti.

Vuonna 2026 jatketaan henkilostoresurssien kohdentamista oikea-
aikaisesti oikeisiin paikkoihin seka huolehditaan tydhyvinvoinnista.
Nain varmistetaan osaltamme kaupungin asukkaille hyvat ja
laadukkaat palvelut.

Toiminnan tulot ja menot

Toimintatulot sisaltavat myynti-, maksu- ja muut toimintatulot seka
saadut tuet ja avustukset. Toimintatulojen arvioidaan laskevan
vuoden 2025 alkuperaisesta talousarviosta 0,6 milj. eurolla (-3,7 %).
Toimintatuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 23,5 milj. euroa.

Vuoden 2026 talousarvion toimintamenot ovat 78,1 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat 0,1 milj. euroa (0,1 %) vuoden 2025
alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

e Henkiléstdomenot kasvavat yhteensa noin 0,1 milj. euroa (0,3
%) vuonna 2026. Palkat ja palkkiot kasvavat 0,2 milj. euroa
(0,7 %) ja tyénantajan sivukulut kasvavat 0,1 milj. euroa (0,9
%) vuoden 2025 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.
Sivukuluihin budjetoidun Kevan tasausmaksun suuruus on
0,1 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2025.
Tyollisyysalueen palkat ja palkkiot ovat 3,2 milj. euroa ja
tyonantajan sivukulut 0,7 milj. euroa ja yhteensa ne
kasvavat 0,9 % vuoteen 2025 verrattuna. llman
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§ 110 08.12.2025

tyollisyysaluetta henkilostomenot kasvavat 0,1 milj. euroa
(0,3 %).

e Henkilostomenoihin on budjetoitu sopimusten mukaiset
korotukset: yleiskorotus 2,27 % 1.8.2026 alkaen ja jar-
jestelyera ja palkkaohjelman mukainen korotus yhteensa 0,6
% 1.10.2026 alkaen.

e Palvelujen ostojen arvioidaan kasvavan 0,4 miljoonaa euroa
(1,7 %) vuoden 2025 tasosta ja ne ovat 25,1 milj. euroa.

¢ Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin budjetoidaan 6,8 mil].
euroa vuodelle 2026, mika on 0,2 miljoonaa euroa enemman
kuin vuoden 2025 talousarviossa.

e Vuodelle 2026 budjetoidaan kotitalouksille myonnettaviin
avustuksiin 1,2 milj. euroa ja yhteiséille myonnettaviin
avustuksiin 4,0 milj. euroa. Yhteensa avustuksiin
budjetoidaan 5,3 miljoonaa euroa, mika on 0,2 miljoonaa
euroa enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa.

e Muihin toimintamenoihin budjetoidaan 4,7 miljoonaa euroa
vuodelle 2026, mika on 0,8 milj. euroa vahemman kuin
vuoden 2025 talousarviossa. Muissa toimintamenoissa
leasingvuokramenot vahenevat 0,7 milj. euroa.

Vuoden 2026 toimintakatteen arvioidaan olevan -54,6 miljoonaa
euroa, mika on 0,7 miljoonaa euroa (1,2 %) suurempi kuin vuoden
2025 talousarviossa.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloennusteet vuosille 2026 — 2028 perustuvat Kuntaliiton
syyskuussa 2025 laatimaan veroennustekehikkoon. Verotulojen
maaraksi ennustetaan 47,1 miljoonaa euroa vuonna 2026 mika on
0,9 miljoonaa euroa (-2,0 %) vahemman vuoden 2025 alkuperaiseen
talousarvioon verrattuna (48,1 milj. €).

e Kunnallisveron tuotoksi arvioidaan 35,4 miljoonaa euroa, mika
on 0,2 miljoonaa euroa (0,5 %) enemman kuin vuoden 2025
alkuperaisessa talousarviossa on arvioitu. Tuloveroprosentti
vuodelle 2026 on 9,4 %.

¢ Yhteisdveron maaraksi on arvioitu 3,6 miljoonaa euroa, joka
on 1,5 miljoonaa euroa (-29,3 %) vdahemman kuin vuoden
2025 alkuperaisessa talousarviossa.
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¢ Kiinteistdveron tuotoksi vuonna 2026 arvioidaan 8,1 miljoonaa
euroa, mika on 4,9 % enemman kuin vuoden 2025
alkuperaisessa talousarviossa. Kiinteistoveroprosentit ovat
vuonna 2026 samat kuin vuonna 2025.

Vuoden 2026 arvioidut valtionosuudet ovat yhteensa 10,7 miljoonaa
euroa. Vuoden 2025 valtionosuuksien arvioitu kokonaismaara on
11,5 miljoonaa euroa, joten valtionosuudet vahenevat 0,8 miljoonaa
euroa (-7,1 %) vuodesta 2025.

Lopulliset paatokset kuntien valtionosuuksista vuodelle 2026
tehdaan joulukuussa 2025, joten mahdolliset muutokset kasitellaan
talousarviomuutoksena vuonna 2026.

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulojen osuus vuoden 2026 talousarvioon suunnitellaan 0,7
miljoonaan euroon. Korkotulot ovat 0,2 miljoonaa euroa vahemman
kuin vuoden 2025 talousarviossa.

Muihin rahoitustuloihin budjetoidaan 1,7 miljoonaa euroa vuodelle
2026, mika on 0,6 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2025
talousarviossa.

Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos

Vuonna 2026 vuosikatteen ennustetaan olevan 4,7 miljoonaa euroa.
Suunnitelman mukaan vuosikate kattaa poistoista 57,29 %.

Vuodelle 2026 suunnitelman mukaiset poistot ovat 8,3 miljoonaa
euroa, eli yhta paljon kuin vuoden 2025 talousarviossa.
Lisapoistoihin ei budjetoida maararahaa vuodelle 2026.

Vuoden 2026 tilikauden tulokseksi ennakoidaan 3,5 miljoonaa euroa
alijgamaa. Kun huomioidaan vuoden 2024 tilinpaatdoksessa kertynyt
ylijgama (10,3 miljoonaa euroa) ja vuoden 2025 ennustettu tulos
(alijazdmaa 2,4 miljoonaa euroa), on Adnekosken kaupungin kertynyt
ylijadma vuoden 2026 tilinpaatoksen jalkeen 4,4 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Vuodelle 2026 on suunniteltu noin 10,8 miljoonan euron
nettoinvestoinnit (hyvaksytyt erilliskohteet 1,5 milj. euroa,
hyvaksyttyjen erilliskohteiden muutokset 6,7 milj. euroa, uudet
erilliskohteet 0,6 milj. euroa ja investointiniput 2,0 milj. euroa).

Vuoden 2026 talonrakennuksen isoimpia investointeja ovat
Suolahden uimahallin peruskorjaus, museon peruskorjaus ja
Suolahden yhtenaiskoulun vanhan osan ilmavaihtojarjestelman
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Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

§ 312 17.11.2025
§ 110 08.12.2025

parannus. Kunnallisteknisen puolen isoimpia investointeja ovat
Likolahdenkadun peruskorjaus, Henttalan alueen liikennejarjestelyt
seka Palomaenkadun ja Adnenimentien liittymajarjestelyt. Lisaksi
investoidaan vanhojen katujen paallystekorjauksiin. Puistojen ja
yleisten alueiden osalta jatketaan mm. uimarantojen, leikkipuistojen
ja viheralueiden kunnostamista. Lisaksi kunnostetaan kaupungin
kiinteistojen piha-alueiden valaistuksia ja parannetaan
esteettomyytta. Muista maanrakennushankkeista toteutetaan mm.
Koulunmaen yhtenaiskoulun pysakointialue, trailereiden
sailytyspaikka ja kiertotalouspuisto. Lisaksi jatketaan
lahiliikuntapaikkojen kunnostamista. Investointiosassa on huomoitu
jaahallin kaupan siirtyminen vuodelta 2025 vuodelle 2026.

Rahoituslaskelma

Kaupungilla arvoidaan olevan pitka- ja lyhytaikaisia lainoja vuoden
2026 lopussa yhteensa 73,7 milj. euroa, joten lainakanta kasvaa 6,1
milj. euroa vuonna 2026. Lainaa arvoidaan olevan vuoden 2026
lopussa noin 4 213 euroa asukasta kohden.

Taloussuunnitelma 2027 - 2028

Taloussuunnitelma on laadittu paaasiassa indeksikorotusolettamus-
ten pohjalle. Verotulot on arvioitu vuosille 2027 - 2028 Kuntaliiton ve-
roennustekehikon perusteella. Valtionosuudet on huomioitu

Valtiovarainministerion painelaskelman mukaisesti.

Vuosikatteet vuosina 2027 — 2028 ovat noin 5,3 — 7,2 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2026 tulos nayttaisi muodostuvan 3,5 miljoonaa euroa
alijgamaiseksi. Myods taloussuunnitelmavuodet 2027-2028
nayttaisivat muodostuvan alijagamaisiksi.
Talousjohtaja Tapani Hamalainen, puh. 0400 115 256
Kaupunginjohtaja Matti Tuononen
Kaupunginhallitus:

1) paattaa ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy

litteena olevan talousarvion vuodelle 2026 ja

taloussuunnitelman vuosille 2027-2028; ja

2) valtuuttaa talousjohtajan tekemaan talousarvioon
teknisluonteisia tarkistuksia.

Hyvaksyttiin.
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Kaupunginhallitus § 312 17.11.2025
Kaupunginvaltuusto § 110 08.12.2025

KVALT 08.12.2025 § 110
508/02.02.00/2025

Kaupunginhallituksen paatosehdotus

Valtuusto hyvaksyy liitteena olevan talousarvion vuodelle 2026 ja
taloussuunnitelman vuosille 2027-2028.

Paatos Hyvaksyttiin.

Merkittiin, etta asian kasittelyn alussa pidettiin ryhmapuheenvuoroja
seuraavasti:

. Adnekosken Sosialidemokraattien valtuustoryhma / Ville Kivimaki
. Keskustan valtuustoryhma Aénekoski / Leila Lindell

. Vasemmistoliiton Adnekosken valtuustoryhma / Matti Virtanen

. Kristillisdemokraattien valtuustoryhma / Matti Kokko

. Adnekosken Vihreiden valtuustoryhma / Pilvi Honka

. Kokoomuksen valtuustoryhma / Olli Jamsén

. Adnekosken Perussuomalaisten valtuustoryhma / Antti Peltomaki
. Adnekosken maltilliset -valtuustoryhma / Riikka Happo

O~NO OGP WN -

Liitteet
1 Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2028 hyv. kv 8.12.2025
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§ 313 17.11.2025
§ 339 01.12.2025
§ 111 08.12.2025

Aanekosken Energia Oy:n paidomalainaechdon muuttaminen

KH 17.11.2025 § 313

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Aznekosken Energia Oy on esittanyt padomalainaehtojen
muuttamista sijoituksesta sijoitetun vapaan paaoman rahastoon.

Kumpuniemen Voima Oy:n toiminta ajetaan alas Metsa Woodin
vaneritehtaan sulkemisen takia vuoden 2026 loppuun mennessa.
Aznekosken Energia Oy toisena Kumpuniemen Voima Oy:n
omistajana vastaa omistustensa suhteessa kaikista aiheutuvista
kustannuksista. Adnekosken Energia Oy:n on tehtéva kulu- ja
arvonalennuskirjaus toiminnan lopettamisesta aiheutuvista kuluista
ja osakkeista.

Alaskirjaus vaikuttaa merkittavasti Adnekosken Energia Oy:n
talouteen ja sen omaan paaomaan. Alaskirjauksen vuoksi yhtion
omaa paaomaa olisi vahvistettava enintaan 3,0 miljoonalla eurolla,
jotta yhtion osingonmaksumahdollisuus ja omistajan
tulouttamistavoite saataisiin sailytettya nykyisellaan.

Aanekosken Energia Oy:lla on Adnekosken kaupungilta 13,2
miljoonaan euron paaomalaina. Yhtion omaa paaomaa voidaan
vahvistaa konvertoimalla osa kaupungin paaomalainasta sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon (SVOP-rahasto), jolloin
alaskirjaus ei vaikuta yhtion osingonjakomahdollisuuksiin seuraavina
vuosina. Adnekosken Energia Oy:n tulouttamistavoite kaupungille
voidaan sailyttaa ennallaan kasvattamalla osinkotavoitteen maaraa.

Nailla perusteilla Aanekosken Energia Oy esittia
kaupunginhallitukselle, etta se paattaa konvertoida 3,0 miljoonaa
euroa 13,2 miljoonan padomalainasta sijoitukseksi vapaan oman
paaoman rahastoon. Paaomalainan paaoman maara olisi
konvertoinnin jalkeen 10,2 miljoonaa euroa. Muilta osin
paaomalainan ehtoihin ei esitetd muutoksia.

Talousjohtaja Tapani Hamalainen puh 0400 115 256
Kaupunginjohtaja Matti Tuononen
Kaupunginhallitus:
1) paattda muuttaa Adnekosken Energia Oy:n
paaomalainaehtoja siten, ettad nykyisesta
paaomalainasta 3,0 miljoonaa euroa konvertoidaan

sijoitukseksi vapaan oman paaomalainan rahastoon.
Paaomalainan maara on konvertoinnin jalkeen 10,2
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Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

Paatos

KH 01.12.2025 § 339

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

§ 313 17.11.2025
§ 339 01.12.2025
§ 111 08.12.2025

miljoonaa euroa. Muilta osin paaomalainan ehdot
pysyvat ennallaan;

2) valtuuttaa kaupunginjohtajan ja talousjohtajan
allekirjoittamaan muutetun paaomalainan velkakirjan
seka sopimuksen paaoman sijoittamisesta sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Hyvaksyttiin.

Piia Flink-Liimatainen, Ville Kivimaki, Tiina Liimatainen, Tommi
Lunttila ja Sirpa Martins totesivat olevansa esteellisia (yhteisdjaavi,
Aznekosken Energia Oy:n hallituksen jasenid) ja poistuivat
kokouksesta taman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Timo Pulli osallistui varajasenena taman asian kasittelyyn ja
paatoksentekoon.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt rahoitus- ja sijoitustoiminnan
perusteet 4.12.2023, 457 §. Rahoitus- ja sijoitustoiminnan
perusteiden kohdan ”3.2 Toimialasijoittaminen” mukaan toimialaan
littyvat sijoitukset kasitellaan kaupunginvaltuustossa ja
kaupunginhallituksessa kunkin yksittaisen toimialasijoituksen
edellyttamalla tavalla.

Toimialaan liittyvalla sijoittamisella edistetaan kaupungin tehtaviin
kuuluvia paamaaria, joita voivat olla esimerkiksi palvelutuotannon
jarjestaminen, asuntotuotannon tukeminen, elinkeinorakenteen
muutoksen edistaminen tai tydllisyyden turvaaminen.
Sijoituskohteeksi valittavalla toimialalla voi olla kaupungille
yhteiskunnallista, taloudellista tai strategista merkitysta.

Toimialasijoitukset ovat paasaantoisesti padomasijoituksia
yhteisoihin seka investointien rahoitukseen tarkoitettuja antolainoja.
Toimialasijoitus voi olla myds vaihtovelkakirjan muodossa tai sijoitus
yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Talousjohtaja Tapani Hamalainen puh. 0400 115 256

Kaupunginjohtaja Matti Tuononen

Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto;
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1) hyvaksyy Adnekosken Energia Oy:n

paaomalainaehtojen muutoksen siten, etta nykyisesta
paaomalainasta 3,0 miljoonaa euroa konvertoidaan
sijoitukseksi vapaan oman paaomalainan rahastoon.
Paaomalainan maara on konvertoinnin jalkeen 10,2
miljoonaa euroa. Muilta osin paaomalainan ehdot
pysyvat ennallaan; ja

2) valtuuttaa kaupunginjohtajan ja talousjohtajan
allekirjoittamaan muutetun padomalainan velkakirjan
seka sopimuksen paaoman sijoittamisesta sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Paatos Hyvaksyttiin.

Piia Flink-Liimatainen, Ville Kivimaki, Tiina Liimatainen, Tommi
Lunttila ja Sirpa Martins totesivat olevansa esteellisia (yhteisojaavi;
Aznekosken Energia Oy:n hallituksen jésenid) ja poistuivat
kokouksesta taman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Timo Pulli osallistui varajasenena taman asian kasittelyyn ja
paatoksentekoon.

KVALT 08.12.2025 § 111
1026/02.04.05/2022

Kaupunginhallituksen paatosehdotus

Valtuusto:

1)

2)

hyvaksyy Adnekosken Energia Oy:n
paaomalainaehtojen muutoksen siten, etta nykyisesta
paaomalainasta 3,0 miljoonaa euroa konvertoidaan
sijoitukseksi vapaan oman paaomalainan rahastoon.
Paaomalainan maara on konvertoinnin jalkeen 10,2
miljoonaa euroa. Muilta osin paaomalainan ehdot
pysyvat ennallaan; ja

valtuuttaa kaupunginjohtajan ja talousjohtajan
allekirjoittamaan muutetun paaomalainan velkakirjan
seka sopimuksen paaoman sijoittamisesta sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.
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Hyvaksyttiin.

Merkittin, ettd ennen asian kasittelyn alkamista puheenjohtaja
Tommi Lunttila ilmoitti olevansa esteellinen ja myds valtuuston
varapuheenjohtajien ilmoittaneen esteellisyytensa. Tommi Lunttila
ehdotti, etta ialtdan vanhin lasnaoleva valtuutettu Rolf Nyholm toimii
puheenjohtajana taman asian kasittelyn ajan. Valtuuston
hyvaksyttya puheenjohtajaehdotuksen Tommi Lunttila poistui
puheenjohtajan paikalta ja Rolf Nyholm ryhtyi puheenjohtajaksi
taman asian kasittelyn ajaksi.

Valtuutetut Piia Flink-Liimatainen, Ville Kivimaki, Tiina Liimatainen,
Leila Lindell, Tommi Lunttila, Sirpa Martins ja Marko Tuhkanen
totesivat olevansa esteellisia (yhteis6jaavi; Adnekosken Energia
Oy:n hallituksen jasen) ja poistuivat valtuutetuille varatuilta paikoilta
taman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Varavaltuutettuina taman asian kasittelyyn ja paatoksentekoon
osallistuivat Martti Isoviita Piia Flink-Liimataisen sijalla, Mirja
Alanurmi Ville Kivimaen sijalla, Veikko Tarvainen Tiina Liimataisen
sijalla, Johanna Arho-Forsblom Leila Lindellin sijalla, Tarja Pullinen
Tommi Lunttilan sijalla, Mari Koistinen Sirpa Martinsin sijalla ja Jarno
Huuskonen Marko Tuhkasen sijalla.
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Hallintosaannon muuttaminen

KH 01.12.2025 § 340

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Yleista

Kuntalain (410/2015) 90-91 §:n perusteella toimivallan jaosta
kunnassa eri toimielinten ja viranhaltijoiden kesken maarataan
kunnan hallintosdanndssa, josta lain 14 §:n mukaan paattaa
valtuusto. Adnekosken kaupungin hallintosaantda on viimeksi
muutettu valtuuston 5.5.2025 (112 §) tekemalla paatoksella, jolla
tehdyt muutokset tulivat voimaan osin 12.5.2025 ja osin 1.6.2025
lukien.

Viranhaltijatydna on valmisteltu luonnos hallintosaannon
muuttamisesta ajankohtaisten tarpeiden mukaan. Luonnokseen
sisaltyvat muutosesitykset voidaan paaosin jaotella talousarvion
yhteydessa paatettavien virkanimikemuutoksien mukaisiin
paivityksiin, viranhaltijoiden vastuunjaon johdonmukaistamiseen
liittyviin asioihin ja aloiteoikeuksiin liittyviin asioihin. Ehdotetut
muutokset sisaltavat vastuiden ja toimivaltuuksien siirtoja eri virkojen
valilla, kokonaan uusia vastuiden kirjauksia ja lisaksi joitakin muita
muutoksia.

Ehdotus muutetuksi hallintosaanndksi on liitteena. Muutokset
voimassa olevaan hallintosaantoon nahden on koottu toisena
liitteena olevaan rinnakkaisesitykseen nykyisesta hallintosdannon
kirjauksesta ja ehdotetusta kirjauksesta.

Hallintopaallikké Henriikka Makela, puh. 040 480 1074
Kaupunginjohtaja Matti Tuononen
Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto:

1) hyvaksyy Adnekosken kaupungin hallintosdannon
muuttamisen liitteena olevan ehdotuksen mukaisesti; ja

2) paattaa, etta edella kohdassa 1 hyvaksytyt
hallintosdanndn muutokset ovat voimassa 1.1.2026
lukien mahdollisesta muutoksenhausta huolimatta
hallintosdanndssa erikseen ilmoitetuilta osin
maaraaikaisesti ja muilta osin toistaiseksi.

Kaupunginjohtajan kokouksessa tehty ehdotus

Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto:
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hyvaksyy Adnekosken kaupungin hallintosdannon
muuttamisen muutoin liitteena olevan ehdotuksen
mukaisesti, mutta seuraavilta osin muutettuna:

kohta 17 § Vastuualuejohtajat hyvaksytaan
sanamuodossa:

Vastuualuejohtajina toimivista viranhaltijoista maarataan
jaliempana tassa hallintosaannossa. Mita tassa
hallintosaanndssa maarataan hallintojohtajasta,
sovelletaan 31.10.2026 saakka hallintopaallikkdon.

Vastuualuejohtaja vastaa vastuualueen toiminnasta seka
johtaa ja kehittaa toimintaa kaupunginhallituksen,
lautakunnan ja toimialajohtajan alaisuudessa. Selvyyden
vuoksi todetaan, ettd muu kuin tydllisyysaluelautakunnan
alainen vastuualuejohtaja vastaa vastuualueensa
toiminnan ja talouden olevan kaupunkistrategian ja muiden
kaupungin linjausten mukaista.

Toimialajohtaja maaraa vastuualuejohtajan sijaisen, joka
hoitaa vastuualuejohtajan tehtavia hanen ollessa poissa tai
esteellinen. Kaupunginhallituksen tehtavaalueella toimivan
vastuualuejohtajan sijaisen maaraa kaupunginjohtaja.

Kohta 18 § Tulosalueiden ja tulosyksikoiden esihenkil6t
hyvaksytaan sanamuodossa:

Tulosalueen tai tulosyksikon esihenkild vastaa tulosalueen
tai tulosyksikon toiminnasta seka johtaa ja kehittaa
toimintaa vastuualuejohtajan alaisuudessa. Selvyyden
vuoksi todetaan, ettd muu kuin tydllisyysaluelautakunnan
alainen tulosalueen tai tulosyksikon esihenkilo vastaa
tulosalueen tai tulosyksikdn toiminnan ja talouden olevan
kaupunkistrategian ja muiden kaupungin linjausten
mukaista.

Vastuualuejohtaja maaraa tulosalueen tai tulosyksikon
esihenkilon sijaisen, joka hoitaa esihenkilon tehtavia hanen
ollessa poissa tai esteellinen.

Kohta 33 § Tyollisyysaluelautakunnan alaisten
viranhaltijoiden toimivalta jaa voimaan nykyisen
hallintosdanndn sanamuodossa.

paattaa, etta edella kohdassa 1 hyvaksytyt hallintosaannon
muutokset ovat voimassa 1.1.2026 lukien mahdollisesta
muutoksenhausta huolimatta hallintosdannossa erikseen
iimoitetuilta osin maaraaikaisesti ja muilta osin toistaiseksi.
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Paatos Hyvaksyttiin kaupunginjohtajan kokouksessa tehty ehdotus.

KVALT 08.12.2025 § 112
581/00.01.01.00/2023

Kaupunginhallituksen paatosehdotus

Valtuusto:

1) hyvaksyy Adnekosken kaupungin hallintosdannon
muuttamisen liitteena olevan ehdotuksen mukaisesti; ja

2) paattaa, etta edella kohdassa 1 hyvaksytyt
hallintosdannon muutokset ovat voimassa 1.1.2026
lukien mahdollisesta muutoksenhausta huolimatta
hallintosdannossa erikseen ilmoitetuilta osin
maaraaikaisesti ja muilta osin toistaiseksi.

Paatos Keskustelun kuluessa Paula Maukonen ehdotti Antti Peltomaen, Joni

Kotilaisen ja Leila Lindellin kannattamana, etta hallintosaanto
hyvaksytaan muutoin kaupunginhallituksen paatésehdotuksen
mukaisesti, mutta ehdotetusta 121 § muutoksesta poistetaan kohta
"Kaupunginhallituksen on osoitettava aloite vastattavaksi sille
toimielimelle, jonka toimivaltaan tai jonka alaisen viranomaisen
toimivaltaan aloitteessa esitetty toimenpide kuuluu.
Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja suoraan
kaupunginhallituksen alaisen viranomaisen toimivaltaan kuuluvia
toimenpiteitd koskevat aloitteet jaavat kaupunginhallituksen
vastattavaksi. Aloite, jonka on allekirjoittanut vahintaan neljasosa
valtuutetuista, on kuitenkin toimitettava valtuuston vastattavaksi.”

Kaydyn keskustelun jalkeen puheenjohtaja totesi, etta keskustelun
kuluessa on tehty kaupunginhallituksen ehdotuksesta poikkeava,
kannatettu ehdotus, joten asiasta on danestettava.

Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen: ne, jotka ovat
kaupunginhallituksen ehdotuksen kannalla, aanestavat JAA, ja ne,
jotka ovat Paula Maukosen esittaman ja Antti Peltomaen, Joni
Kotilaisen ja Leila Lindellin kannattaman ehdotuksen kannalla,
aanestavat EI. Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja esitti, ettd danestys suoritetaan nimenhuudolla. Aa-
nestystapaesitys hyvaksyttiin.
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Poytakirjanpitaja suoritti nimenhuudon. Toimitetussa aanestyksessa
annettiin 20 JAA-aanta, 14 El-aanta ja yksi tyhjaa. Valtuusto oli
aanestyksessa paikalla taysilukuisena.

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen ehdotuksen tulleen
valtuuston paatokseksi.

Liitteet
2 Aanekosken kaupungin hallintosdanté 1.1.2026 alkaen,
hyv. kv 8.12.2025
3 Ehdotetut muutokset hallintosaantéon 1.1.2026, kh 1.12.2025
4 Aanestysluettelo, kv 8.12.2025, 112 §
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Arviointikertomus vuodelta 2024

TARKLTK 21.05.2025 § 38

Kuntalain §:n 121 mukaan tarkastuslautakunta antaa vuosittain
kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunta
jatkaa kokouksessa vuoden 2024 arviointikertomuksen laatimista.

Puheenjohtajan paatosehdotus

Tarkastuslautakunta:

laatii arviointikertomuksen ja allekirjoittaa sen;

hyvaksyy arviointikertomuksen ja esittaa sen valtuuston
kasiteltavaksi; ja

esittda, ettd valtuusto pyytdd arviointikertomuksessa
esitetyista havainnoista kaupunginhallituksen selvitykset niin,
ettd ne voidaan Kkasitella syyskuun loppuun mennessa
valtuuston kokouksessa.

Paatos Tarkastuslautakunta:

KVALT 09.06.2025 § 63

laati arviointikertomuksen ja allekirjoitti sen;

hyvaksyi arviointikertomuksen ja paatti esittda sen valtuuston
kasiteltavaksi; ja

paatti esittaa, etta valtuusto pyytda arviointikertomuksessa
esitetyista havainnoista kaupunginhallituksen selvitykset niin,
ettd ne voidaan kasitella vuoden 2025 loppuun mennessa
valtuuston kokouksessa.

Tarkastuslautakunnan paatosehdotus

Valtuusto:

1)
2)

kasittelee arviointikertomuksen; ja

pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista
kaupunginhallituksen selvitykset niin, ettd ne voidaan
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kasitella vuoden 2025 loppuun mennessa valtuuston
kokouksessa.

Hyvaksyttiin.

Valtuusto on 9.6.2025 (63 §) tekemallaan paatoksella pyytanyt
kaupunginhallitusta antamaan selvityksen vuoden 2024
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista. Selvitys on
annettava niin, etta se voidaan kasitella vuoden 2025 loppuun
mennessa valtuuston kokouksessa.

Selvityksen oikeudellinen perusta on kuntalain (410/2015) 121 §:n 5
momentin sdannos, jonka mukaan kunnanhallitus antaa valtuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista on viranhaltijatyona
valmisteltu seuraava selvitys.

1)

"Miten kaupunginhallitus aikoo lisata nuorten
vaikutusmahdollisuuksia ja huomioida nuorisovaltuuston nakemykset
konkreettisesti kaupunkistrategian tavoitteiden toteuttamisessa ja
mittareiden kehittamisessa?”

Vastaus

Aznekoskella kannustetaan nuoria vaikuttamaan. Nuorisovaltuuston
edustajalla on muun muassa mahdollisuus osallistua
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen kokouksiin tuoden
nuorten nakemyksia esiin. Lisaksi nuorisovaltuuston jasenet ovat
mukana lautakuntien toiminnassa. Toimeenpano-ohjelmista voidaan
pyytaa lausunto nuorisovaltuustolta ennen paatdksentekoa.

Nuorisovaltuuston jasenet myds koulutetaan toimikauden alussa
tehtaviinsa. Tassa koulutuksessa asiasisallon lisaksi myos
rohkaistaan nuoria tuomaan aanta kuuluviin ja osallistumaan
aktiivisesti keskusteluun.

Kaupunki toteuttaa myos nuorten osallistavaa budjetointia.
Nuorisovaltuusto paattaa 25 000 euron kohdentamisesta nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi.
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Kaupunginhallitus tunnistaa, ettei valmista erillista prosessia
nuorisovaltuuston osallistamiseksi kaupunkistrategian tavoitteiden
toteuttamiseksi tai mittareiden kehittamiseksi ole.

Kaupunginhallitus ndkee, ettd nuorisovaltuustoa voisi osallistaa
enemman ja jarjestelmallisemmin. Yhteisia paikkoja
evastekeskusteluihin ja toiminnan arviointiin kannattaa ensisijaisesti
etsia luontevista yhteyksista, kuten koulujen
verkostoyhteistyOpalavereista, oppilaskuntien tydskentelysta seka
lapset, nuoret ja perheet -foorumeista. Lisaksi nuorisovaltuustolta
voisi pyytaa nakemykset strategian pohjalta luotuihin
toimenpideohjelmiin. Nain seka strategian luontivaiheessa kuin
kauden keskella tehtavien paivitysten osalta.

Kuluneena vuonna nuorisovaltuuston kanssa on tydskennelty eri
viranhaltijoiden kesken mm. nuorten hengailupaikan/esiintymislavan
toteuttamiseksi. Valmistelussa tehtiin myds kyselyt erikseen nuorille
ja muille kuntalaisille mm. lavan toiminnallisuuksista ja sijainneista.
Osallistava budjetointi ja Mita kuuluu -kysely ovat jatkossakin
merkittava osa paikallista osallisuustyota.

Osan valmistelijat kehityspaallikké Tanja Sulin, henkildstépaallikkod
Hanna Gore ja opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

2)

"Miten kaupunki aikoo varautua valtionosuuksien vahenemiseen ja
laskevaan verotulokehitykseen niin, etta investointikyky ja
peruspalveluiden laatu voidaan turvata pitkalla aikavalilla?”

Vastaus

Kaupungin taloustilanne edellyttaa aktiivisia toimenpiteita talouden
tasapainottamiseksi, vaikka kaupungin taseessa vuoden 2024
lopussa on edellisilta vuosilta kertyneita ylijgamia 10,3 miljoonaa
euroa. Talousennusteen perusteella kuluva vuosi 2025 nayttaa
muodostuvan 2,4 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Vuoden 2026
talousarviovalmistelun perusteella myds talousarviovuosi 2026 olisi
3,5 miljoonaa euroa alijagamainen ja suunnitelmavuodet 2027 ja 2028
olisivat myds alijgamaisia. Talouden heikentymiseen on vaikuttanut
erityisesti heikentynyt verotulojen kehitys ja laskeneet
valtionosuudet. Naiden lahtotietojen pohjalta esitetaan
kaupunginhallitukselle perustettavaksi
taloudentasapainottamistydryhma, jonka tehtavana on laatia
tasapainottamissuunnitelma vuoden 2027 talousarvion valmistelua
varten. Tyoryhman tehtava on selvittaa ja valmistella tarvittavat
rakenteelliset muutokset kaupungin talouden kestavyyden
turvaamiseksi siten, ettd kaupungin investointikyky ja peruspalvelut
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turvataan pitkalla aikavalilla. Tyéryhman tavoitteena on laatia
suunnitelma, jolla saavutetaan 1,5 miljoonan euron pysyvat saastot
kustannusrakenteeseen. Tasapainottamissuunnitelma tulee olla
valmis vuoden 2026 maaliskuun loppuun mennessa.

Osan valmistelija talousjohtaja Tapani Hamalainen

3)

"Tilinpaatoksessa 2024 todetaan, ettd Adnekosken konserniyhtitt
ovat paaosin saavuttaneet niille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet, mutta samalla nousee esiin tarve entista
systemaattisemmalle ohjaukselle, yhtenaiselle raportoinnille ja
strategialahtoiselle kehittamiselle.

Miten kaupunginhallitus aikoo vahvistaa konserniohjausta niin, etta
konserniyhtididen toiminta tukee entista selkeammin kaupungin
strategisia tavoitteita, kuten elinvoiman kasvattamista, palvelujen
saatavuutta seka kestavaa kehitysta ja resurssien tehokasta
kaytto6a?

Vastaus

Aanekosken nykyinen strategia yltda vuoteen 2028 saakka.
Strategian tavoitteena on ilmiémainen Aanekoski. Kuten
kysymyksessa on kerrottu, tama tarkoittaa hyvaa elamaa, kestavaa
ymparistda ja vaikuttavia elinkeinoja. Strategiaa ollaan parhaillaan
paivittamassa.

Kaupungin omistajapolitiikka paivitetaan vuoden 2026 ensimmaisen
kvartaalin aikana. Tassa yhteydessa voidaan samalla ohjata yhtidita
toteuttamaan kaupungin strategiaa ja kaupungin asettamia
tavoitteita.

Lisaksi tarkastelemme, etta toimenpidesuunnitelmamme vyli
toimirajojen tukevat strategiassa mainittuja tavoitteita.
Kaupunginhallitus odottaa myos konserniyhtidilta omien
strategioidensa ja toimenpideohjelmiensa tarkastusta vuoden 2026
alkupuolella vastaamaan kaupungin strategiaa. Lisaksi
kaupunginhallitus edellyttda konserniyhtioiltaan Adnekosken
kaupungin arvojen mukaista toimintaa. Adnekosken kaupungin
arvojen mukainen toiminta on tasapuolista ja oikeudenmukaista,
kestavaa seka aktiivisesti uusia ja innovatiivisia toimintatapoja
kokeilevaa.

Osan valmistelijat kaupunginjohtaja Matti Tuononen,
hallintopaallikkd Henriikka Makela ja henkilostopaallikkd6 Hanna Gore
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4)

"Miten kaupunginhallitus aikoo turvata kriittisten palvelualojen, kuten
varhaiskasvatuksen, riittavan ja jaksavan henkildston tilanteessa,
jossa seka elakoityminen etta rekrytointivaikeudet uhkaavat
henkildston pysyvyytta ja palvelujen laatua?”

Vastaus

On totta, etta elakdityminen tulee kohdistumaan etenkin
varhaiskasvatukseen tulevina vuosina. Viiden seuraavan vuoden
aikana elakoityminen mahdollistuu reilulle kymmenelle tyontekijalle
varhaiskasvatuksessa. Toisaalta, kun katsotaan syntyvien lasten
maaran kehitysta, tdman voi nahda myods mahdollisuutena sopeuttaa
toimintaa ilman irtisanomisia. Tama puolestaan lisda henkiloston
turvallisuuden tunnetta muuttuvassa ymparistossa.

Aznekosken kaupungin ei ole juurikaan tarvinnut turvautua
henkilostossaan muodollisesti epapatevaan henkilostoon. Tama
kertoo suhteellisen hyvasta rekrytointitilanteesta. Toki rekrytointi on
sita haasteellisempaa, mita kauemmas keskustasta mennaan.

Aznekoskella on paasaantoisesti hyvat ja modernit
varhaiskasvatuksen tilat. Lisaksi ryhmakoot ovat maltilliset ja
suunniteltu lasten etua ja hyvinvointia ajatellen. Samasta
suunnittelusta hyotyvat myds tydéntekijat. Adnekoskella tuetaan
tyontekijoiden kouluttautumista ja lisaksi huolehdimme tyon
joustavuudesta.

Aznekosken varhaiskasvatus on saanut valtakunnallista tunnustusta.
Meidat on valittu Vuoden varhaiskasvatuskunnaksi vuonna 2023.
Aznekosken varhaiskasvatuksella on hyva maine, miké ei ole
syntynyt tyhjasta, ja se auttaa myos rekrytoinnissa. Naihin asioihin
panostamalla myos jatkossa turvaamme henkil6ston hyvinvoinnin ja
saatavuuden seka palveluiden korkean laadun.
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Osan valmistelijat henkil6stopaallikkd Hanna Gore ja opetus- ja
kasvatusjohtaja Niina Rautanen

5)

"Miten kaupunginhallitus aikoo varmistaa, etta riskien ja vaarojen
arviointi toteutuu saanndllisesti ja kattavasti kaikissa yksikoissa —
seka etta psykososiaalisen kuormituksen ja vakivaltatilanteiden
ennaltaehkaisya kehitetdan systemaattisesti yhteistydssa
tydsuojelun ja tyéterveyshuollon kanssa?”

Vastaus

On tarkeaa, etta riskien ja vaarojen arviointiin on olemassa
toimintaohje ja ettad se on vakiintunut toimintatapa
organisaatiossamme. Riskien ja vaarojen arviointiin on Adnekosken
kaupungilla kaytossa jarjestelma, WPro. Jarjestelmasta nahdaan,
missa vaiheessa kunkin yksikon arviointi on, milloin se on viimeksi
tehty ja kuinka niissa sovitut toimenpiteet etenevat. Riskien ja
vaarojen arviointi on viime kevaasta alkaen vuosikellotettu
tydhyvinvointikyselyn tulosten lapikaymisen yhteyteen. Joka kolmas
vuosi tehdaan varsinainen arviointi ja kahtena valivuonna kevyempi
paivitys.

Lisaksi tydyksikoissa tehdaan tyodterveyshuollon toimesta
tyopaikkaselvitys noin viiden vuoden valein. Myos tassa yhteydessa
tarkastamme, etta riskien ja vaarojen arviointi on tehty
asianmukaisesti ja etta se on ajantasainen. TyOpaikkaselvityksista
saamme myos perusteltuja suosituksia ja toimintaohjeita, mikali
parannettavaa I0ytyy. Tarpeen mukaan toimenpiteet eivat jaa
ainoastaan yksikoiden tehtavaksi vaan niista voivat hyotya koko
kaupungin henkilosto — esimerkkina syksyn 2024 "Mielenterveys on
paaasia” kampanja, joka koski koko kaupungin henkilostoa.

Riskien ja vaarojen arviointi kattaa monta osa-aluetta, yksi niista on
psykososiaalinen kuormitus. Kuormitustekijoita arvioidaan
systemaattisesti ja jarjestelmallisesti. Mikali kuormitusta havaitaan,
sen vahentamiseksi tai poistamiseksi kirjataan aina toimenpide.
Toteutuneiden toimenpiteiden kautta saamme kuormitusta
matalammaksi.

Vakivaltatilanteet keskittyvat organisaatiossamme vahvasti
varhaiskasvatukseen. Teemme aktiivisesti toimenpiteita naiden
ehkaisemiseksi. Yhtena esimerkkina mainitaksemme, olemme
tarjonneet varhaiskasvatuksessa raapimisen ja repimisen ehkaisevia
kasivarsisuojia.
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Kiinnitdmme myo6s huomiota toimintatapoihimme ja
toimintaymparistoon, jotka tukevat lapsia heidan paivittaisissa
toiminnoissaan rauhoittaen. Olemme kouluttaneet henkilostda
vakivaltatilanteiden ehkaisyyn seka niissa toimimiseen. Kyse on ns.
Mapa-koulutuksesta. Koulutuksen pohjana oleva filosofia:

» Perehdytaan erottamaan toisistaan haasteellinen kayttaytyminen ja
riskikayttaytyminen

* Fyysinen rajoittaminen on aina viimeinen vaihtoehto

* Henkilokunta tarvitsee koulutusta tilanteissa, joissa asiakas kiihtyy
sanallisesti

* Huomioidaan mahdollisten traumaattisten kokemusten vaikutus
kayttaytymiseen

Olemme vuonna 2025 ottaneet varhaiskasvatuksessa kayttéon
kiinnipitotilanteiden kirjaamisen, jotta voimme seurata naita
systemaattisesti ja puuttua niihin. Lisaksi kirjaaminen parantaa
tyontekijoiden oikeusturvaa. Kirjaaminen tapahtuu samaisella WPro-
alustalla. Varhaiskasvatuksessa on myds laadittu ohjeet fyysisen
rajaamisen tilanteissa toimimiseen. TyOsuojeluvaltuutettu seuraa
erityisesti vakivaltatilanteita ja tarvittaessa ottaa yhteytta joko
yksiloon, tai tyoyhteisdon, jossa vakivaltaa on koettu.

Vakivaltatilanteiden uhka on myds asiakaspalvelutyossa, esimerkiksi
kulttuuri- ja liikuntatoimessa seka tyollisyyspalveluissa. Lisaksi
haastavia tilanteita voi tulla eteen koulumaailmassa. Olemme
tunnistaneet tdman ja kaupungilla on olemassa toimintaohjeet eri
tilanteisiin. Lisaksi kiinnitamme huomiota tilajarjestelyihin, ovien ja
huonekalujen sijoittamiseen, sekd mahdollisen yksintydskentelyn
ohjeisiin.

Tapaturmia seka vakivaltatilanteita seurataan organisaatiossa
aktiivisesti yhteistyotoimikunnan alaisessa tydsuojelujaoksessa,
missa on mukana myos tyoterveyden edustaja.
TyoOsuojeluvaltuutetut ovat aktiivisia etsiessaan kehitettavia asioita
seka toimiessaan yhteistyossa tyontekijoiden ja esihenkildiden
kanssa, jotka naita asioita kohtaavat ja pohtivat tyossaan.
Tyosuojeluvaltuutetut myos koostavat ilmoituksista tilastoja, joiden
avulla voimme seurata tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta.
Valitettavasti ilmoitusten maara on ollut kasvusuuntainen, joten tyota
on edelleen paljon tehtavana asian edistamiseksi.

Osan valmistelijat henkilostopaallikkd Hanna Gore ja
tyosuojeluvaltuutettu Kari Marjo

6)
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"Miten kaupunginhallitus varmistaa, etta tydpaikkakiusaamisen ja
epaasiallisen kohtelun ehkaisyyn laaditut ohjeistukset ja
toimintamallit kaydaan tydyhteisdissa saannollisesti lapi, etta
ilmoituksia kasitellaan luottamuksellisesti ja asianmukaisesti seka
turvallisessa ilmapiirissa, ja etta prosessissa huomioidaan
tarvittaessa myos ulkopuolisen sovittelijan kayttd?”

Vastaus

Aznekosken kaupunki on paivittanyt epaasiallisen kayttaytymisen ja
hairinnan prosessin vuoden 2025 aikana. Kaupunginhallitus on
tehnyt yhteistyota ja tuonut oman nakemyksensa esille prosessin
sisallosta. Prosessissa otetaan erityisesti kantaa prosessin
luottamuksellisuuteen ja siihen, ettei tietoja ja kasiteltyja asioita
saateta kolmansien osapuolien tietoon. Prosessiin on myds kirjattu,
missa vaiheessa on mahdollisuus kayttaa ulkopuolista sovittelijaa,
mikali se katsotaan tarpeelliseksi.

On jokaisen tydntekijan vastuulla, etta prosessi toteutuu ja sita
noudatetaan. Esihenkilot on koulutettu prosessiin kesakuussa 2025
esihenkiléforumin yhteydessa ja paivitettya prosessia on katselmoitu
heidan kanssaan uudelleen lokakuun 2025 esihenkiléforumissa.
Prosessia myos harjoiteltiin kaytannon harjoituksilla pienryhmissa
tydsuojelupaallikdn ja tydsuojeluvaltuutetun vetamana. Seuraavaksi
koulutamme prosessin paivittamisen tiimoilta koko henkildstomme.
Prosessin lisaksi harjoittelemme tunnistamaan epaasiallisen
kayttaytymisen ilmenemismuotoja, kuten myos tunnistamaan sen,
mika ei ole epaasiallista kayttaytymista, vaikka jokin asia negatiivisia
tunteita herattaisikin. Talla hetkella suunnittelemme parasta
mahdollista toteutustapaa ja koulutukset tullaan kaymaan syksyn
2025 ja talven 2026 aikana.

Seuraamme epaasiallisen kayttaytymisen ilmenemista osana
vuosittain toteutettavaa henkilostokyselya. Tulosten lapikaynnin
yhteydessa esihenkildillda on luonteva tilaisuus muistuttaa prosessin
olemassaolosta huolimatta siita, onko tuloksissa havaittavissa
epaasiallista kayttaytymista vai ei. Lisaksi henkilostopaallikkd kertoo
prosessista koko kaupungin yhteisia tuloksia kasittelevassa
tilaisuudessa vuosittain

Osan valmistelija henkilostopaallikkd Hanna Gore

7)

"Miten varmistetaan, etta tyosuojelu ja tyoterveyshuolto puuttuvat
riittdvan varhain tyoyhteisdjen toimintakulttuurista johtuviin
ongelmiin?”
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Vastaus

On ensiarvoisen tarkeaa, etta tydyhteisdssa vallitsee avoimuuden ja
luottamuksen ilmapiiri. On tarkeaa kyeta tunnistamaan, milloin
ongelmat johtuvat toimintakulttuurista eika se aina ole helppo
tehtava, varsinkaan sisapuolelta katsottuna. Mutta kun asioista
voidaan avoimesti keskustella, haasteet tulevat nakyviksi ja niihin
voidaan tarttua.

Apuna havaitsemisessa toimivat muun muassa henkilostokysely
seka tydpaikkaselvitykset. Naiden kautta padsemme tarttumaan
esille nousseisiin aihealueisiin, ja tarvittaessa selvittamaan lisaa.
TyoOsuojelu, kuten myos tyoterveyshuolto, toimivat organisaation ja
esihenkildiden tukena mahdollisten haasteiden ratkaisemisessa.

Osan valmistelija henkil6stopaallikkd Hanna Gore

8)

"Miten kaupunginhallitus aikoo varmistaa
kaupunkirakennepalveluiden riittavat resurssit, erityisesti henkiloston
saatavuuden ja pitovoiman osalta, jotta palveluiden kehittdminen ja
kasvava tyovelka eivat vaaranna strategisten tavoitteiden
toteutumista?”

Vastaus

Aznekosken kaupungilla on valmistunut ja edelleen valmistumassa
mittavia investointiprojekteja. Investoinnit ovat suoraan linjassa
kaupungin strategian kanssa luoden hyvinvointia seka laadukkaita
palveluita kaikille ikaryhmille. On totta, ettd mittavat projektit vaativat
henkilostolta paljon aikaa ja osaamista.

Kaupunkirakennepalvelut ovat olleet yksi haasteellisimmista
tyoyksikoista rekrytoida. Tahan vaikuttaa tehtavien vaatima laaja-
alainen osaaminen seka varmasti osaltaan myds palkkataso, missa
osittain kilpailemme yksityisen sektorin kanssa. Olemme kuitenkin
tunnistaneet haasteet ja tehneet jarjestelmallisesti toita niiden eteen.
Meilla onkin todella ammattitaitoiset henkilot tehtavissaan ja voimme
pitkasta aikaa sanoa, etta kaikilla vakansseilla on tekijansa. Tama jo
yksistaan vahentaa kuormitusta, kun jokainen voi keskittya omaan
osaamisalueeseensa ja tehtavaansa.

Kuten muuallakin organisaatiossa, meidan tulee kehittaa
tyonantajamielikuvaa. Helpoiten se toteutuu ihan arjessa — miten
puhumme kaupungista tydnantajana, miten puhumme
kollegoistamme ja miten puhumme tyostamme. Projektien
onnistumisista tulee viestia aktiivisesti ja nakyvasti ja saada niissa
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henkildkunnan aani kuuluviin. Kuten aiemmin vastasimme
varhaiskasvatuksen haasteista, samat pitovoimatekijat koskevat
muitakin tyoyksikoitamme. Henkildston kouluttaminen, joustot seka
henkilostoedut tuovat tyohyvinvointia myos kaupunkirakenteen
henkilostolle. On tarkeaa, etta tunnistamme henkildstdon potentiaalin
ja luomme urapolkuja niista kiinnostuneille.

Kaupunkirakenteessa on tarkeaa pystya ennakoimaan tulevaa.
Jatkuva palveluiden kehittaminen perustuu henkiloston osaamiseen
ja tydomaaran hallintaan. Yhteistyota muiden hallintokuntien kanssa
kannattaa kehittaa ja ennakoida osaamisen tarpeita koulutusten ja
rekrytointien avulla. On tarkea seurata tydvelkaa ja reagoida riittavan
ajoissa, jotta tekemista kohdennetaan sinne, missa sita kulloinkin
akuuteimmin tarvitaan. On tarkea sanoittaa ja perustella yhdessa,
mita priorisoidaan ja mita sovitaan tehtavaksi myohemmin.

On myo0s tarkeaa mitata toiminnan vaikuttavuutta ja saada
saannollista palautetta tyostaan niin asiakkailta, kollegoilta kuin
muilta yhteistydkumppaneilta. Henkilostokyselyt antavat myos
kanavan kertoa, miten henkilostolla menee ja miten toimintaa
voitaisiin parantaa entisestaan.

Osan valmistelijat tekninen johtaja Tommi Rautjarvi ja
henkildstopaallikkd Hanna Gore

9)

"Miten kaupunginhallitus aikoo tukea ymparistdtoimea siina, etta
vaikuttavuuden mittaaminen saadaan systemaattiseksi osaksi
johtamista, ja etta ilmastotoimien tehostaminen tapahtuu riittavan
ajoissa, jotta asetetut paastdévahennystavoitteet saavutetaan (visio
tulevaisuuteen tielinjausten vaikutus ilmastoon)?”

Vastaus

Kunnilla on tarkea rooli iimastotavoitteiden saavuttamisessa. Siina
onnistuminen edellyttaa ymparisto- ja ilmastotoimiin panostamista
jokaisella toimialalla tehtavassa tydssa. Onnistumisessa
valttamatonta on selkeiden tavoitteiden asettaminen, mittarien
huolellinen valinta ja tietopohjan vahvistamista. Vaikuttava
ilmastoty0 on integroitava osaksi kaupungin johtamista. Ymparisto-
ja ilmastotyon vaikuttavuuden kehittaminen ei ole vain kaupungin
ymparistotoimen vastuulla, vaan siihen osallistuvat kaikki toimialat.
Kokonaisvaltainen yhteisty6 on valttamatonta niin sitoutumisen takia
kuin tehokkaan vaikuttavuuden saavuttamiseksi. Ymparisto- ja
ilmastotyon tulee perustua yhdessa sovittuihin tavoitteisiin ja olla
kiintea osa kaupungin johtamisen ohjaamista.
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Aznekosken kaupungin ymparistd- ja ilmasto-ohjelma on laadittu
vuosille 2022-2028. Ohjelmassa on kolme paatavoitetta: 1)
hiilineutraalisuus ja yhteinen ymparistdévastuu, 2) monimuotoinen ja
terveellinen luonto ja 3) toimiva ja reilu kiertotalous. Paatavoitteet
ovat hyvia ja kaikkien tavoitteiden osalta on tehty toimia ohjelman
ensimmaisten toimeenpanovuosien aikana, mutta vaikuttavuuden
kannalta tavoitteiden toimenpiteita on syyta paivittaa
konkreettisimmiksi ja tavoitteellisimmiksi. Ymparistotoimi valmistelee
ohjelmapaivitysta yhdessa muiden toimialojen kanssa loppuvuoden
2025 ja alkuvuoden 2026 aikana. Paivityksen tavoitteena on esittaa
selkeammat suuntaviivat ja konkreettisemmat toimenpiteet
vaikuttaviin ymparisto- ja ilmastotoimiin, jotka perustuvat
lainsdadantoon, kansallisiin ja kansainvalisiin standardeihin ja
suosituksiin, sekd Aanekosken kaupungin omiin strategisiin
linjauksiin. Mittarit pyritdan laatimaan niin, etta niiden avulla
vaikuttavuuden mittaaminen helpottuu. Vaikuttavuuden mittaamisen
tavoitteena on varmistaa, etta valituilla toimenpiteilla on eniten
vaikuttavuutta ilmasto- ja ymparistotyossa.

Kaupunginhallitus tukee Adnekosken kaupungin ympéristotoimea ja
muita toimialoja vaikuttavassa ilmastotydssa sitoutumalla yhteisiin
sopimuksiin, huomioimalla ne paatoksenteossa ja varaamalla
rittavat resurssit toimenpiteiden toteuttamiseen. Vaikuttavien toimien
edistamista tulee tehda yhteistyossa niin kaupunkiorganisaation
sisalla kuin tytaryhtididen, Adnekosken asukkaiden, sidosryhmien ja
alueella toimivien yritysten kanssa. [Imastotoimien tehostaminen
ajoissa mahdollistaa paastotavoitteiden saavuttamista, mutta lisaa
myos kaupungin kykya sopeutua muutoksiin. Kaupunginhallituksella
ja poliittisilla paattajilla on tarkea rooli kaupungin strategian ja
toimenpideohjelmien hyvaksymisessa seka toimenpiteiden
toteuttamisen huomioimisessa paatoksenteossa, esimerkiksi
maankaytollisissa ratkaisuissa ja hankinnoissa.

Osan valmistelijat ymparistdpaallikkd Hanna Ahonen ja tekninen
johtaja Tommi Rautjarvi

10)

"Miten kaupunginhallitus aikoo varmistaa, etta saastotoimenpiteet
eivat vaaranna kulttuuri- ja liikkuntatoimen palveluiden laatua ja
henkiloston jaksamista, erityisesti tilanteessa, jossa palvelutarjonta
kasvaa mutta resursseja ei lisata vastaavasti?”

Vastaus
Kulttuuri- ja likuntatoimeen kohdistuvat saastotoimenpiteet

nayttaytyvat palveluiden laadussa ja maarassa.
Vakauttamistoimenpiteina toimintaa on supistettu. Palvelutarjonnan
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kasvaessa tydtehtavien priorisointi korostuu. Henkil6ston
tyossajaksamista seurataan ja tarvittaessa tuetaan
henkilostdhallinnon ohjeiden ja menetelmien puitteissa. Saanndllisia
toimipistepalavereita toteutetaan ja niissa osaltaan seurataan
tydntekijoiden jaksamista.

Osan valmistelijat kulttuuri- ja likuntajohtaja Paula Kemppainen ja
talousjohtaja Tapani Hamalainen

11)

"Miten Adnekosken kaupunki varmistaa, etté se pystyy
vastuukuntana johtamaan Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysaluetta
niin, etta palvelut ovat saavutettavia ja yhdenvertaisia koko alueella,
yhteisty0 hyvinvointialueen ja oppilaitosten kanssa toimii
saumattomasti, ja tyollisyyspalvelut ovat vaikuttavia erityisesti niiden
asiakasryhmien osalta, joilla ei ole realistisia mahdollisuuksia
tyodllistya avoimille tydmarkkinoille?”

Vastaus

Aznekosken kaupunki vastaa Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalueen hallinnoinnista ja johtamisesta vastuukuntana.
Johtamisen periaatteet on sovittu tydllisyysalueen kuntien valisessa
sopimuksessa seka Adnekosken kaupungin hallintosdannéssa.
Johtamisessa keskeista on varmistaa palveluiden yhdenvertainen
saatavuus koko alueella, tiivis yhteisty0 eri toimijoiden kanssa seka
palveluiden vaikuttavuus eri asiakasryhmien nakokulmasta.

Aznekosken kaupunki varmistaa vastuukuntana, ettd Pohjoisen
Keski-Suomen tyéllisyysalueen johtaminen on lapinakyvaa ja
osallistavaa. Palveluiden saavutettavuus ja yhdenvertaisuus, toimiva
yhteistyd hyvinvointialueen ja oppilaitosten kanssa seka vaikuttavat
ratkaisut eri asiakasryhmille muodostavat kokonaisuuden, jolla
tyollisyysalue vastaa tehtavaansa ja alueen asukkaiden tarpeisiin.

1. Palveluiden saavutettavuus ja yhdenvertaisuus

— Tyodllisyysalueella palvelut jarjestetaan alueen kuntien
asukkaille yhdenvertaisesti. Tama toteutuu yhteisella
palveluverkolla, johon kuuluu seka fyysisia palvelupisteita etta
digitaalisia palvelukanavia.

— Palveluiden saavutettavuutta seurataan saannollisesti
asiakaspalautteen, palveluiden kayton tilastojen ja
kuntakohtaisten tunnuslukujen avulla.
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— Yhdenvertaisuuden varmistamiseksi palveluiden sisalto, laatu
ja kriteerit on maaritelty yhteisesti, ja henkildostéa ohjataan
yhtenaisilla toimintamalleilla.

2. Yhteistyo hyvinvointialueen ja oppilaitosten kanssa

— Hyvinvointialueen kanssa tehtavaa yhteistyota ohjaavat
sovitut yhteistyérakenteet, kuten saannélliset yhteisfoorumit ja
asiakaskohtainen yhteisty0. Nain varmistetaan, etta
asiakkaiden palvelutarve arvioidaan kokonaisvaltaisesti ja etta
tyollisyys-, sosiaali- ja terveyspalvelut tukevat toisiaan.

— Oppilaitosyhteisty6ta tehdaan alueen toisen asteen ja korkea-
asteen oppilaitosten kanssa koulutuksen ja tyoelamaan
siirtymisen nivelvaiheiden tukemiseksi. Yhteisia
toimintamalleja ovat esimerkiksi koulutus- ja urapolkujen
suunnittelu seka nuorten tyollistymisen edistaminen.

3. Palveluiden vaikuttavuus erityisesti heikossa tyomarkkina-
asemassa olevien osalta

— Tydllisyysalueella huomioidaan erityisesti ne asiakasryhmat,
joilla ei ole realistisia mahdollisuuksia tyollistya avoimille
tydmarkkinoille ilman vahvaa tukea.

— Palveluihin sisallytetaan mm. kuntouttava tyotoiminta,
valmennuspalvelut seka raataldidyt tyodllistymispolut
yhteistyossa jarjestojen ja kolmannen sektorin kanssa.

— Vaikuttavuutta seurataan asiakaspolkujen etenemisen,
palveluihin osallistumisen ja yksildllisten tavoitteiden
toteutumisen kautta.

osan valmistelija tyodllisyysaluejohtaja Tiina Maenpaa

12)

"Miten kaupunginhallitus aikoo vahvistaa korruptiontorjunnan
riippumattomuutta ja lapinakyvyytta seuraavan valtuustokauden
aikana — ja olisiko aiheellisempaa laatia konkreettinen
toimenpideohjelma, joka sisaltaisi prosessikuvauksen, vastuunjaon
ja aikataulutettuja kehittamistoimia?”

Vastaus:
Korruptiontorjunnan kaytanteet ovat kunnan kokoon nahden

tavanomaisella tasolla, eika korruptiotapauksia ole havaittu.
Korruptiontorjunnassa on kuitenkin kyse ennakoivasta toiminnasta ja
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kuntalaisten luottamuksen seka hyvan hallinnon kannalta tarkeasta
asiasta. Kuntakentalla laaditut korruptiontorjunnan
prosessikuvaukset on toteutettu kunnissa keskenaan eri tavoin,
esimerkiksi esittamalla ne eettisessa ohjeessa tai sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa. Adnekosken kaupungilla on
seka valtuuston hyvaksymat eettiset toimintaperiaatteet etta sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen sisaltava hyvan hallinnon ja
johtamistavan ohje. Naissa ohjeissa ja hankintaohjeessa on kasitelty
joitakin korruptiontorjunnan osa-alueita. Korruptiontorjuntaa ei
kuitenkaan ole kasitelty kokonaisvaltaisesti eika korruptioepailyjen
kasittelyprosessia ole kuvattu. Adnekosken kaupungissa on
kuitenkin kaytossa ilmoituskanava, joka soveltuu myos muiden kuin
suoranaisesti lainvastaisten korruptioepailyjen ilmoittamiseen.
Kanavan kautta tehtyjen ilmoitusten kasittelyprosessi ja vastuutahot
on kuvattu.

Korruptiontorjunnan kehitystarve on tunnistettu Aanekoskea
laajemmin kansallisella tasolla kuntia ja koko julkista sektoria
koskevana kehitystarpeena. Kansallisessa
korruptiontorjuntastrategiassa ja toimenpideohjelmassa 2025-2027
on asetettu kuntien korruptiontorjuntaa koskevia tavoitteita, joiden
toteuttamisessa tukee mm. vuonna 2022 laadittu oikeusministerion
julkaisu Korruptiontorjunta kunnallishallinnossa Askelmerkkeja
hyvééan hallintoon.

Naiden lahtotietojen pohjalta esitetaan kaupunginhallitukselle, etta
laaditaan lokakuun 2026 loppuun mennessa prosessikuvaus ja
vastuunjako korruptioepailyjen kasittelysta seka suunnitelma muista
valtuustokaudella toteutettavista kehitystoimenpiteista.

Osan valmistelija hallintopaallikkd Henriikka Makela

13)

"Miten kaupunginhallitus aikoo hyddyntaa HYTE-kertoimen
indikaattoritietoa osana Adnekosken hyvinvointitydn kehittamista, ja
mita toimenpiteita on suunniteltu erityisesti tulosindikaattoreissa
havaittujen haasteiden parantamiseksi?”

Vastaus

HYTE-kertoimen seuranta ja siihen vaikuttaminen ovat Adnekosken
kaupungin hyvinvoinnin edistamisen ohjelman (2023-2028) hyte-tyon
poikkihallinnollisen koordinoinnin ja hyvinvointikertomustyon
keskiossa. Hyte-tyon resurssit ja pysyvat rakenteet ovat
hallintouudistusten ja henkilostovaihdosten keskelld melko hyvassa
tilanteessa, mista kertoo Adnekosken TEAviisari-tuloksista piirtyva
prosessi-indikaattoreiden hyva vertailuluku. Vakinaistetun
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hyvinvointikoordinaattorin tydnkuvaan kuuluu seurata tiedolla
johtamisen kaytantoja ja kehittaa niita yhdessa muiden toimijoiden
kanssa.

Talla hetkella parannettavaa on TEAuviisari-mittareidenkin mukaan
eniten perusopetuspalveluiden tiedolla johtamisen prosessien
kanssa. Eri yksikdiden toimintatapojen yhdenmukaistamiseen ja
systemaattisuuden lisdamiseen panostetaan tulevan vuoden aikana
erityisesti (esim. opiskeluhuoltosuunnitelman paivittdminen ja siihen
liittyvat koulutukset). On totta, etté varsinkin Adnekosken nuorten ja
nuoren aikuisvaeston tilannekuva — fyysisen, mielen hyvinvoinnin ja
sosiaalisen osallisuuden kehitys - nayttaa vuoden 2024 HYTE-
kertoimeen kytkeytyvan vertailuluvun laskun perusteella haastavalta
ja huolestuttavalta. Jos tulosindikaattoreiden laskeva suuntaus
jatkuu, silla tullee olemaan pienentavia vaikutuksia myos kaupungin
saamiin valtionosuuksiin. Tiedolla johtamisen prosessien kuntoon
laittaminen on tarkea vaihe lakisaateisten peruspalveluiden
vaikuttavuuden kehittamisessa seka hyvinvointinakokulman
painoarvon lisdamisessa.

Kehittamalla yhdessa yhteista paikallista tietopohjaa, tilannekuvaa ja
lapsilahtoista tulevaisuusajattelua on mahdollista paasta yhdessa
haastavien ilmididen aarelle ja estaa niiden pitkittymista ja
kehittymista toistuvasti pahenevaksi kierteeksi. Tama on avain myos
HYTE-indikaattoreihin kohdistuvaan haasteeseen vastaamisessa.

Tuoreena esimerkkina on vuoden 2025 Kouluterveyskyselyn
tuloksista tehty havainto, ettéd Adnekosken 4.-5. luokkalaisten
osallisuuden kokemuksissa koulussa on tapahtunut huolestuttava
muutos. Talla hetkella tama huomioidaan yhteiskehittamisen
tydpajoissa, joissa luodaan ja kehitetdan oppimisymparistojen
viihtyisyytta ja virikkeellisyytta edistavia kaytantoja koulujen arkeen.
Ensivaiheessa vahvistetaan oppilaiden ja koulun aikuisten roolia
ideoiden ja hyvien kaytantojen kierrattamisessa kunnan sisalla
toimintayksikkdjen valilla. Taman avuksi luodaan yhteista
vinkkipankkia valituntitoiminnan toteutukseen. Myds vuoden 2025
Mita kuuluu -kyselyssa saatuja oppilaiden ideoita valituntitoiminnasta
hyddynnetaan. Koulun ja nuorisotyon henkilostolle on juuri suunnattu
kysely, ja varhaiskasvatuksen henkilostda on pyydetty evastamaan
perusopetusta toiminnallisilla virikelistoilla. Tekemalla ensin jo
olemassa olevaa osaamista ja hyvaa toimintaa nakyvaksi halutaan
vahvistaa oppilaiden ja henkilokunnan toimijuutta ja antaa heille
arvostusta ensisijaisina, omassa arjessa havaitun ongelman
ratkaisijoina ja kekseliaina yhteisen oppimisymparistojen uudistajina.
Nailla toimenpiteilla vaikutetaan valittomasti mobiililaitteiden
haitallisen kayton rajoittamista helpottavan mielekkaan tekemisen
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lisdamiseen seka 1.8.2026 voimaan tulevan liikkunnallisen eldaman
edistamisen velvoitteen myonteiseen etenemiseen Aanekoskella.

Yhteisovaikuttavuus ja kumppanuusajattelu

Kaiken kaikkiaan vaeston hyvinvointia kuvaaviin tulosindikaattoreihin
vaikuttaminen vaatii yhteisesti asetettuja tavoitteita seka laaja-
alaista, monitoimijaista ja pitkakestoista ennalta ehkaisevaa tyota.
Ennalta ehkaisevyys ja varhainen, yhdessa ja yhteisollisesti tuotettu
tuki on paikallisten hyvinvointikumppanuuksien ja Keski-Suomen
hyvinvointialueen kanssa tehtavan yhdyspintatyon kulmakivi.
Haasteet ovat eri puolilla Keski-Suomea ja myds valtakunnallisesti
samansuuntaisia, joten ylikunnalliselle yhteistydlle ja
vertaisoppimiselle on tilaus (ks. tilannekuva alla). Myds laki sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisesta (6 §, 612/2021) velvoittaa
asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen siltd osin, kun se kytkeytyy
kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin, joten on toimittava
yhteisty0ssa hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sita
asiantuntemuksella.

Tulosindikaattoreihin lukeutuvat koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden
17-24-vuotiaiden maara, tyokyvyttomyyselaketta saavat 25-64-
vuotiaat, yli 65-vuotiaiden kaatumisesta ja putoamista aiheutuvat
hoitojaksot, terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi kokevien
maara, pitkaaikaisesti toimeentulotukea saavien 25-64-vuotiaiden
maara seka ylipainoisuus. Taman kaltaisia vaeston hyvinvointiin ja
kansantauteihin liittyvia riskitekijoita voidaan taklata ennakkoon
vaikuttavasti koko vaeston lapileikkaavissa palveluissa.
Saavuttavissa ja laadukkaissa peruspalveluissa, kuten
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja toisella asteella
kohdataan lapset, nuoret ja huoltajat joka paiva. Ne ovat otollisia
paikkoja vanhemmuuden, osallisuuden ja porukkaan kuulumisen
kokemusten tukemiseen.
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Monikriisinen maailma lasten
ja nuorten todellisuutena ja
tulevaisuutena

Suomalaisen yhteiskunnan
uudistumisen haasteet

* Imastonmuutos, * Vdeston ikadntyminen ja
luontokato keskittyminen,
* Sodan uhka, syntyvyyden lasku

Kasvu- ja oppimisymparistot
muutoksessa ™
* Vanhemmuuden ja ammattikasvattajien
b monet roolit ja odotukset
* Nuoret eivit koe olevansa tarked osa koulu-

tai luokkayhteisdd, eivat kiinnity kouluun —
“koulu ei ole meitd varten”

. :’Jﬁﬂ:z:s::;ﬁz : ;le:;?]:\er::.‘ai:;zlttamlnen « Oppimistulokset ovat heikentyneet
digitalisaatio tydttomyys * Nuorten fw;\'nen kunto ja yleinen
e jaksaminen heikentynyt
© 247 kulutusyhteiskunta * Polarisaatio L Yy

*» Adnekoskella Keski-Suomen syrjdytyneimmat
nuoret, kaupungin koulutustaso sdilynyt
suhteellisen matalana — pysyva tyovoiman
kohtaanto-ongelma

« Eriarvoisuus

Perusopetuslain, lakiuudistusten ja varhaiskasvatuslain tavoitteena on auttaa omaksumaan tietoja,
taitoja ja toimintaedellytyksida "monikriisiseen maailmaan”
1. kasvu ihmisyyteen ja vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen

2. elamissi tarpeelliset tiedot ja taidot Palveluohjelman kdrjet:

3. opf il dellytysten par: inen ja ennaltaehkaisy

4. oppilaiden edellytykset osallistua koulutukseen ja muutoin kehittsa itsedén elamén aikana | = Toimialan yhteisen paikallisen
5. esi- ja perusopetuksen tulee edistaa liikunnallista elamantapaa tilannekwa!'l ja tiekartan

6. kannykan kayton rajeittaminen muodostaminen

. A " - - » Lapsilahtoinen tulevaisuusajattelu
Ravistelee opetus- ja kasvatusalan toimintakulttuuria ja ammatti-identiteettia »  Yhdessd lapsen parhaaksi toimiminen:
Haastaa muokkaamaan opetuksen sisaltdja, menetelmia ja valineita turvallisen kasvun rajat ja
”Mina opetan, mina kasvatan” - ”Opitaan ja kasvetaan yhdessa”, L nuuden tuki, yhteisty ja
mahdollisuudet monipuolistaa oppimisympdristdja menitoimijaisuus

Kuva: Hyte-tydn toimintaympéristd opetuksen ja kasvun toimialan
nékdkulmasta syksylld 2025 kuvattuna.

Peruspalveluita ja lakisaateisia toimintoja voidaan vahvistaa ja
kehittaa entisestaan kutsumalla tydohon mukaan muut paikalliset ja
alueelliset toimijat. Parhaillaan paivitettavissa opetus- ja
kasvatustoimen toimenpideohjelmissa, joista toinen on hyvinvoinnin
edistamisen ohjelma, halutaan konkretisoida vastauksia Adnekosken
vaeston hyvinvoinnin haasteisiin, muun muassa sita, mita on
lapsilahtoinen tulevaisuusajattelu ja millaisia sisalt6ja saavat
seuraavat toimenpideohjelman karjet:

1. Alykas sopeutuminen toimintaymparistén muutoksiin
2. Paluu perusasioihin ja elamantaitoihin
3. Turvallisuuden kokemusten ja tulevaisuudenuskon lisadaminen

Samalla nama karjet ovat vastauksina paivittyvan
kaupunkistrategian Hyva elama -ulottuvuuden toimeenpanon
jalkauttamiseksi. Meilla ei ole - eika voikaan olla - viela valmiita
vastauksia, vaan vastaukset [0ytyvat yhdessa toimimalla ja
tekemalla, koko kuntayhteis6a mukaan kutsumalla.

Paikallista hyvinvointisuunnitelmaa paivitettdessa huomioidaan
tarkkaan Keski-Suomen alueellisen hyvinvointisuunnitelman
painopisteet ja hyddynnetdan samansuuntaisista toimenpiteista
seuraavaa vaikuttavuuden lisaantymista. Mielenkiintoa HYTE-
kertoimen tulosindikaattoreita ja niihin liittyvien toimenpiteiden
seurantaa kohtaan tulee olemaan entisesta enemman seka kuntien
ettad hyvinvointialueen toimintaympariston kiristyessa ja taloudellisen
likkumavaran kaventuessa. YhteisOvaikuttavuuden edistaminen
edellyttaa kunnilta pitkajanteista panostusta ja avoimuutta paikallisiin
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ja alueellisiin tavoitteellisiin kumppanuuksiin jarjestojen,
omaehtoisen kansalaistoiminnan ja seurakuntayhteisojen kanssa.
Kaupunkiorganisaation tulee olla toimijoita kokoava, neutraali alusta,
jonka henkildstd koordinoi ja vahvistaa muiden mahdollisuuksia
liittya yhteiseen tyohon asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi.

Hyvinvointityd vahvistaa asukkaiden toimijuutta, yhteisollisyytta ja
pitovoimaa

Aznekosken voimassa oleva Hyvinvoinnin edistdmisen ohjelma
(2023-2028) on laadittu kunnianhimoisesti. Laatimisen taustalla on
ollut kaupunkistrategiaan liittyva toive siita, etta ohjelma tekisi
kaupunkia nakyvaksi asukkaiden “hyvan elaman alustana”, joka
paitsi edistda asukkaiden hyvinvointia, myos mahdollistaa
kaupunkilaisten omannakdista aktiivisuutta ja valintoja yhteiseksi
hyvaksi. Hyvan elaman alusta tarkoittaa konkreettiesti eri
toimialojen laadukkaita ja saavutettavia peruspalveluita, avointa
hallintoa ja sujuvaa paatoksentekoa, asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia, toimivaa kaupunkirakennetta seka
elinymparistojen turvallisuutta ja viihtyisyytta. Taustalta piirtyy myos
visio kaupunkiorganisaation tuottamien palveluiden
asiakaslahtoisyyden - asukastyytyvaisyyden - vahvistamisesta.
Tavoitteena on, ettéd meilld asuu Suomen tyytyvaisimmat inmiset
(Aanekosken kaupunkistrategia 2028, hyvaksytty 14.3.2022).

Ylla mainitut tavoitteet ovat olleet suuria, ja ohjelman laatimisen
jalkeen kunnan tehtavakentta ja sen toimintaa ohjaavat puitteet,
kuten lainsaadanto ovat uudistuneet monin tavoin viime vuosina.
Aznekoskella on jo tehty paljon hyvaa ja oikeansuuntaista tyota
naihin tavoitteisiin liittyen. Hallinnollisia prosesseja voidaan hioa
viranomaisten suunnittelu- ja kirjoituspdytatyona, mutta asukkaiden
hyvinvointiin vaikuttavat teot tehdaan ennen muuta asukkaiden
arjessa, toimien samaan suuntaan yhdessa asukkaiden ja muiden
kuntayhteis6on kuuluvien kumppaneiden kanssa. Yhteinen
ymmarrys, tilannekuva ja tavoitteet ovat valttamattomia, mikali
haluamme ratkoa esimerkiksi tulosindikaattoreihinkin kytkeytyvia
Aznekosken erityispiirteiksi pitkdan maarittyneita kasvavaa
eriarvoisuutta, ylisukupolvisen huono-osaisuuden ja
koulupudokkuuden kaltaisia ilmidita. Toimenpidetasolla on olemassa
lupaavia vasta kaynnistyneita avauksia kuten nuorten pajatoiminta
Wahlmanin talolla, tehostettu opinto-ohjaus koulupudokkuuden
kampittamiseen, tutkintoon valmistava (TUVA) yhteisty6
perusopetuksen, lukion ja nuorten pajan kesken seka pajatoiminnan
opinnollistaminen.

Osan valmistelija hyvinvointikoordinaattori Paivi Kivela



AANEKOSKEN KAUPUNKI POYTAKIRJA 6/2025 46

Tarkastuslautakunta
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto

§ 38 21.05.2025
§ 63 09.06.2025
§ 315 17.11.2025
§ 113 08.12.2025

14)
"Miten kaupunki aikoo kehittaa palveluitaan entista
lapsilahtdisemmiksi tulevaisuudessa?”

Vastaus

Lasten nakokulman tulee olla opetus- ja kasvatuspalvelujen
toiminnan lahtokohta. Lapsilahtoisyydella tarkoitetaan toiminnan
jarjestamista lapsia kuullen ja lasten mielipiteet huomioiden.
Lapsilahtdinen toiminta huomioi aina ikatason, ja aikuinen asettaa
aina terveellisen kasvun rajat. Kaupunkiorganisaatiossa
lapsilahtoisella toiminnalla on monia tasoja ja kehityskohteita.

Aznekoskella on viime vuosina kehitetty erityisesti nuorten
osallisuutta. Koemme vahvasti, ettd tdman rinnalla palveluiden
jarjestamisessa tulisi panostaa ennaltaehkaisyyn ja varhaiseen
tukeen. Varhaislapsuuden ainutlaatuisuuden ja tarkeiden
kehitysvaiheiden tukeminen seka pikkulapsiperheiden arjen
tuntemus ovat tassa keskidssa. Varhaiskasvatuksen ja
perhekeskuksen yhteistoimintaa tulee edelleen kehittaa. Tarkastelu
vaatii koko toimialan keskinaista keskustelua ja tavoitteenasettelua,
lapsilahtoista tulevaisuusajattelua ja palvelumuotoilua.

Muutosten keskella elavassa toiminnan kehittamisessa halutaan
varmistaa, etta hyvat arjen kaytanteet sailyvat, vahvistuvat ja niiden
arvostus nakyy myos strategisessa johtamisessa. Tyontekijamme
ovat avaintekijoita lapsilahtdisen toiminnan kehittamisessa.
Ajattelemme, etta turvallisuuden ja tulevaisuususkon luominen
tarkoittaa paitsi alykasta sopeutumista toimintaympariston
muutoksiin, kuten vaeston ikarakenteen muutokseen, myds paluuta
perusasioihin, eli hoivaan, kohtaamiseen, lasnaoloon, leikkiin ja
fyysisiin perustarpeisiin. Paivitmme parhaillaan toimialan
toimeenpano-ohjelmaa, jossa asetetaan konkreettisia toimia
lapsilahtdisempien palveluiden kehittamiselle. Lasten osallisuus
toteutuu parhaiten laadukkaissa peruspalveluissa.

Varhaiskasvatuksessa lapsilahtdisyyden on mahdollista kukoistaa,
silla varsinaisia oppiainesisaltdja ei viela ole. Lasten toiveita
kysytaan ja kuunnellaan arjessa jokapaivaisesti. Nuorisotyon
ytimessa puolestaan on osallisuus ja yhteisollisyyden luominen.
Perusopetuksen yksikdiden osallisuuden ja yhteisollisyyden
kokemukset vaihtelevat. Tavoitteenamme on yhteiskehittaa koulun
arkikaytanteita lapsilahtdisemmiksi. Talla hetkella katseemme on
etenkin Koulunmaen yhtenaiskoulun yhteisollisen toimintakulttuurin
kehittamisessa, silla ylakoululaiset ovat paasseet vihdoin
vaistotilasta toimivaan koulurakennukseen ja fyysisesti lahemmas
muun ikaisia oppilaita.
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Arjen tekojen lisaksi edistamme hallinnon keinoja
lapsiystavallisemman kaupungin luomiseksi. Kaupunginhallituksen
ohjeistuksen mukaan merkittavia paatoksia tehdessa suoritetaan
ennakkovaikutusten arviointi, jossa arvioidaan myods
lapsivaikutukset. Talla varmistetaan, etta lapsuuden nakokulma
otetaan paatdoksenteossa huomioon. Kannamme myds huolta
nuorten aanestysaktiivisuudesta ja uskosta julkishallinnon
merkityksellisyyteen. Demokratiakasvatusta edistetdan jo nyt mm.
nuorisovaltuuston ja oppilaskuntien seka lasten vaalien kautta.
Toimintaa voitaisiin edelleen kehittda mm.
kummivaltuutettutoimintaa vahvistamalla ja jarjestamalla lasten
kyselytunteja kuntajohdolle. Osallistava budjetointi ja mahdollisuus
vaikuttaa omaan elinymparistoon on jatkossakin merkittava,
paikallinen osa osallisuusty6ta. Tiedolla johtamisen tueksi
kehitamme etenkin Mita kuuluu -kyselya, joka tuottaa arvokasta
tietoa danekoskelaisten nuorten hyvinvoinnista ja sosiaalisiin
yhteiso6ihin liittymisen kokemuksista.

Kulttuuri- ja liikuntatoimi jarjestaa toimintaa kaikenikaisille seka
keskustaajamassa etta viheralueilla. Rekrytoinnissa huomioidaan
monipuoliset koulutustaustat, esimerkiksi kirjastopalveluissa on
aloittanut kirjastovirkailija, jolla on myds varhaiskasvatuksen
koulutus. Palveluita tuotetaan vuoropuhelussa ja yhteistyossa
muiden tahojen kanssa (mm. Koskela, jarjestot jne.).

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen,
hyvinvointikoordinaattori Paivi Kivela ja kulttuuri- ja liikuntajohtaja
Paula Kemppainen

15)

"Millaisia toimenpiteita suunnitellaan kuntayhteison eri toimijoiden
yhteistyon tiivistamiseksi lasten ja nuorten turvallisen kasvun
tukemiseksi?”

Vastaus

Kuntayhteis6 muodostuu kunnan eri toimialojen lisaksi erilaisten
asukasyhteisdjen, jarjestojen ja muiden julkisten toimijoiden
verkostosta. Hyvinvointisuunnitelma nivoo yhteen eri toimijoiden
nakokulmia ja toimenpiteita kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen.
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on osa
hyvinvointisuunnitelmaa. Kuntakohtainen opiskeluhuoltosuunnitelma
on puolestaan osa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa.
Paivitamme parhaillaan seka kunnallista opiskeluhuoltosuunnitelmaa
ettd hyvinvointisuunnitelmaa. Opiskeluhuoltosuunnitelman
laatimisessa ovat mukana tiiviisti myos hyvinvointialueen toimijat.
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Lasten ja nuorten kulttuuritoiminnassa toteutetaan tavoitteellista,
tasolta toiselle etenevaa, ikatason huomioivaa kulttuurikasvatusta
paivakodeissa, esiopetuksessa seka perusopetuksessa. Lasten
kulttuuripaivilla on mahdollisuus tutustua erilaisiin esittavan taiteen
muotoihin matalalla kynnyksella. Paivien yhteydessa huomioidaan
erityisesti saavutettavuus, eli ohjelmaa toteutetaan myos
viheralueilla. P43osa ohjelmasta on maksutonta. Adnekoski on
mukana maakunnallisessa lasten ja nuorten kulttuuriverkosto
Kulttuuriaitassa ja toteuttaa Adnekoskella verkoston tuottamia
yhteisia sisaltoja. Kulttuuritoimi tukee kulttuurilahetteella esimerkiksi
terveydellisten, sosiaalisten ja taloudellisten syiden vuoksi
heikommassa asemassa olevia lapsia, nuoria ja perheita kulttuurin
harrastustoiminnassa. Kulttuurilahete tullee myos osaksi
kuntakohtaista opiskeluhuoltosuunnitelmaa.

Kaupungin eri hallintokunnat kehittavat ja tiivistavat yhteistyotaan
erityisesti lasten ja nuorten kasvun tukemiseksi. Opetus- ja
kasvatuspalvelut seka kulttuuri- ja liikuntapalvelut ovat esimerkiksi
yhteisty0ssa hakeneet hanketta perusopetusikaisten lasten
uimataidon vahvistamiseksi. Lasten ja nuorten liikuntatoiminnassa
painotetaan myos ennalta ehkaisevaa tyota yhteistydssa muiden eri
toimijoiden kesken (kuten Koskela, jarjestot jne.). Esimerkiksi
maksutonta liikkuntaneuvontaa toteutetaan eri kohderyhmille
Aznekoski liikkeessa 2.0 hankkeen kautta.

Aanekoskella on kokeiltu ja vakiinnutettu viimeisten parin vuoden
aikana useita eri toimijoita yhteisen tilannekuvan luomisen ja
yhteiskehittamisen rakenteita. Myos esimerkiksi kylaillat ja
seurafoorumit tuottavat arvokasta vuoropuhelua lasten ja nuorten
kanssa toimijoiden kesken.

Yhteisovaikuttavuuden toimintakulttuuria jalkautetaan paikallisesti
Lapset, nuoret ja perheet —foorumilla, joka on nyt jarjestetty kaksi
kertaa ja jonka jarjestamista jatketaan systemaattisesti vuosittain.
Foorumi kokoaa yhteen paaosin sivistystoimen seka sote-alan
ammattilaisia, mutta myds muita lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisesta kiinnostuneita.
Ensimmaisen kerran lokakuussa 2024 tilaisuudessa luennoi
psykologian professori Niina Junttilan aiheenaan “Sosiaaliset suhteet
ihmisyyden perustarpeena. Ostrakismista osallisuuteen”. Noin 80
osallistujaa tyosti yhdessa, kuinka he ammattilaisena voivat edistaa
lapsen tai nuoren toivon nakdalaa eri kasvuymparistoissa.
Tydskentelyn tulokset kiteytetysti:

1. Koti, perhe ja suku: Vanhemmuuden vahvistaminen,
yhteinen arki, toivon mallintaminen.
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2. Naapurusto ja yhteisét: Yhteisollisyyden uudet muodot,
kulttuurien kohtaaminen, sukupolvien vuorovaikutus.
3. Kaverisuhteet ja ammattiaikuiset: Aikuisten lasnaolo,
yksinaisyyden tunnistaminen, positiivinen palaute.
4, Harrastukset ja vapaa-aika: Monipuolisuus,

maksuttomuus, turvalliset ryhmat ja vapaaehtoisten
kohtaamistaidot.

5. Yhteiskunnan palvelut ja rakenteet: Osallisuus,
saavutettavuus, moniammatillinen yhteisty0 ja
systeeminen tyoote.

Toisen kerran foorumi 2.10.2025 kokosi lahes 70 osallistujaa.
Teemana oli mielen hyvinvointi ja osallisuus: Karhunpalveluksia vai
peralautoja? Miten teemme yhdessa Aédnekoskesta turvallisemman
paikan kasvaa lapsesta aikuiseksi? Tilaisuuden avulla konkretisoitiin
jalleen yhdessa kunnan, hyvinvointialueen, jarjestojen, seurakunnan,
paattajien ja asukkaiden kesken ehkaisevan tyon koordinoinnin
tarpeita, tavoitteita ja ratkaisuja. Esimerkiksi paneelikeskustelussa
kuultiin keskustelijoiden ytimekkaat toivon ja rohkaisun viestit
Aznekosken perheille ja ammattilaisille:

. Yhteistydssa on voimaa.

. Ollaan aidosti lasna pienissa hetkissa ja kohtaamisissa.

. Kaupunki on taynna upeita nuoria — ollaan me aikuiset
heidan arvoisiaan.

. Aina on vaihtoehtoja: Jos sinulla on pienikin ajatus hyvasta

suunnasta elamassa, peilaa kaikkea tekemista siihen
tarkistaaksesi viekd tekeminen sinua oikeaan suuntaan.

. Ihmiseldma on pitkd — meilla on paljon aikaa kehittya ja
oppia uutta.

Kokonaisuutena viela testaamaton hahmotelma Yhteinen Adnekoski
-tulevaisuuskeskustelusta ja asuinalueilla jarjestettavista
hyvinvoinnin kumppanuuspoytatapaamisista voidaan konseptoida
teemalliseksi, kuten Vanhuuteen varautuva Aénekoski. Vaeston
ikarakenteen muutos ja kaupungin toimialojen tilannekuva.
Ajatuksena on, etta prosessissa syntyy konkreettinen tilannekuva
seka aihioita jatkotoimenpiteista, jotka huomioidaan eri toimialojen
peruspalveluiden kehittamisessa seka sisallytetaan tarpeen mukaan
myds hyvinvoinnin edistamisen ohjelmaan ja tulevien vuosien
hyvinvointisuunnitelmaan.
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Kaupunginvaltuusto

hyvinwoinnin Kaupunginhalitus
kumppanuuspoydat

Kuva: Hahmotelma Yhteinen Aénekoski -tulevaisuuskeskustelusta,
Joissa kaupungin toimialat, asuinalueet ja asukkaiden yhteisot
yhdessé rakentavat tiekarttaa tulevaisuuden Aénekoskelle,
kytkeytyvét hyvinvoinnin edistédmisen ohjelman péivittdmiseen ja
lakisééteiseen hyvinvointisuunnitelmatyéhén.

Tulevaisuuskeskustelutja

Ylikunnallisen hyte-vaikuttamis- ja kehittamistyon valttamattomyys
korostuu Keski-Suomen hyvinvointikoordinaattoreita yhteen
kokoavassa hyvinvoinnin kuntaverkostossa. Verkoston yhteinen
tilannekuva on, etta ikaryhmista riippumatta palveluverkon
muutoksissa asukkaiden valiinputoamisen riskit ja konkreettiset
tapaukset ovat lisdantyneet.

tonchia: Yhdyspinnat selkiytyvat,
Khitainan tia e ylikunnallisesta hyte-
Ajantasainen yhteistydsta tulee helppoa.
tutkimustieto, tilastodata, | hd Paikalliset hyvat kdytannat
tieto pal\reluiden kﬁvt&stﬁ ) | M .I:::l:::-h;:km ja vg;kostoty:uomr;ldaan
ja saavutettavuudesta
gitaaliset ja va
kaikkien kaytdssa. asukaslihtsiseen Digitaaliset ja liikkuvat
yhteiskehittimiseenja | palvelut yleistyvit ja niiden
Helposti yhdistettivissd ~ palvelumuotoiluun. | kEyiajalahtdisyys paranee.
jolemUisingon js ' lmidists lshtevis rohkeas |
sovellettavissa paikallisiin v e
Tarpaisling kohdentamista ja
kokeilemista.

1. Arjen turvallisuus
2. Mielen hyvinvointi ja osallisuus

3. Terveelliset / liikunnalliset / kestivit eliméntavat
YHTEISOVAIKUTTAVUUS, ENNALTA EHKAISY, ENNAKOINTI

Kuva: Hyvinvointikoordinaattorin toivottu tulevaisuuskuva hyte-tyén
kehityssuunnista.

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen,
hyvinvointikoordinaattori Paivi Kivela ja kulttuuri- ja liikuntajohtaja
Paula Kemppainen

16)
"Miten kaupunki aikoo puuttua vaeston terveytta ja hyvinvointia
heikentaviin trendeihin ja ehkaista kansantautien yleistymista?”
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Vastaus:

Pitkajanteisesti hyvinvointia ja osallisuutta edistavaa,
ennaltaehkaisevaa tyota perheiden, lasten ja nuorten elintapojen
parantamiseksi kehitetaan yhdessa toimialojen ja yhteistyotahojen
kesken. Kannustetaan omaehtoiseen liikkuntaan ja tarjotaan
monipuoliset puitteet likunnallisen elamantavan tueksi. Tuotetaan
monipuolisesti kulttuuripalveluja eri kayttajaryhmat huomioiden.
Ohjataan valintoja esimerkiksi hinnoittelulla, kuten uimahallien sarja-
ja kausiliput.

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen,
hyvinvointikoordinaattori Paivi Kivela ja kulttuuri- ja liikuntajohtaja
Paula Kemppainen

17)

"Miten kaupunginhallitus aikoo vastata Adnekosken vaeston
ikdantymisesta ja nuorten poismuutosta aiheutuviin haasteisiin —
erityisesti suhteessa koulutustason nostamiseen, nuorten
syrjaytymisen ehkaisyyn seka elinkeinorakenteen uudistamiseen,
jotta kunnan elinvoima ja palvelukyky voidaan turvata pitkalla
aikavalilla?”

Vastaus

Liikunta- ja kulttuuripalvelut tuottavat monipuolista tarjontaa eri
ikaryhmat huomioiden. Ulko- ja sisaliikuntapaikat, kirjastot ja museo
tarjoavat matalankynnyksen toimintaa. Palveluiden hinnoittelussa on
huomioitu seniorikortti, sarja- ja kausikortit seka juniorikortit. Ala-
Keiteleen musiikkiopisto tarjoaa mahdollisuuden taiteen
perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran perusopintojen ja
syventavien opintojen suorittamiseen, ja valmiudet kohti musiikin
ammattiopintoja.

Kulttuuritoimi pyrkii lisdamaan ikaantyneiden kulttuuritoimintaa muun
muassa kohdentamalla kulttuuripalveluja (kulttuuritoimen
kausiohjelman sisallét) liikkuntapalveluiden seniorikortin ostaneille,
huomioimalla palveluasumisen yksikoissa asuvat ikaihmiset
esimerkiksi viemalla yksikoihin taidesisaltdéja (mm. konsertteja) seka
jarjestamalla matalan kynnyksen kulttuurihyvinvointipalveluja.

Osan valmistelijat opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen,
kulttuuri- ja liikuntajohtaja Paula Kemppainen ja elinvoimajohtaja
Sari Akerlund

18)
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"Miten avustukset jarjestoille ovat muuttuneet
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen? Mika on ollut avustusten maara
vuonna 2024 ja mita on budjetoitu vuodelle 2025 seka
hyvinvointialueella ettd kunnissa?”

Vastaus

Aznekosken kaupunki jakaa vuosittain yhdistysten toiminta-
avustuksia ja kulttuuritoimen, liikuntapalveluiden ja kylien
kohdeavustuksia. Lisaksi vuosittain jaetaan kulttuuri- ja
likuntapalkinnot. Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan myéntamissa
avustusmaararahoissa ei ole tapahtunut muutosta
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.

Vuonna 2025 budjetoidut nuorisoyhdistysten toiminta-avustukset
ovat yhteensa 32000 euroa. Kulttuuriyhdistysten avustusmaararahaa
vuonna 2025 on kaytettavissa yhteensa 60 500 euroa, josta
kulttuuriyhdistysten toiminta-avustuksia on 31 600 euroa.
Liikuntayhdistysten avustusmaararahaa vuonna 2025 on
kaytettavissa 63 000 €. Liikuntayhdistysten toiminta-avustukset
vuonna 2025 ovat puolestaan 40 500 euroa. Kylayhdistysten
avustusmaararahaa vuonna 2025 on kaytettavissa 62 000 €, josta
on varattu 20 000 euroa kylayhdistysten toiminta-avustuksiin ja 42
000 € kohdeavustuksina mm. kylien investointihankkeisiin.

Vuonna 2024 avustuksia on jaettu seuraavasti:

Kylayhdistysten toiminta-avustuksia jaettiin 20 000 euroa.
Investointiavustuksia jaettiin kylille yhteensa 42 000 euroa.
Kylaparlamentti linjaa vuosittain toteutettavat hankkeet, jonka
jalkeen kulttuuri- ja liikuntajohtaja tekee avustuksista paatokset.
Rahoitukset hankkeille myonnettiin hakemusten mukaisesti.

Kulttuuritoimen avustuksia myonnettiin yhteensa 64 900 euroa, joista
yksityisille taiteen kulttuurin tekijoille 6250 euroa, eri
kulttuuriyhdistykselle / harrastusryhmille 44 150 euroa ja
yhteistydsopimuksen kautta Keitele-Museo Oy:lle 14 500 euroa.
Liikuntatoimen avustuksia myonnettiin liikunta-alan yhdistyksille ja
yksityishenkildille toiminta- ja kohdeavustuksia yhteensa 75 566
euroa. Nuorisotoimen avustuksia myonnettiin 32 000 euroa.

Vuodelle 2024 Keski-Suomen hyvinvointialue paivitti
avustusohjettaan niin, etta siihen lisattiin hyvinvointialueen
toimintaan kytkeytyva terveytta ja hyvinvointia edistava
ennaltaehkaiseva tyo. Avustettava toiminta tulee kytkeytya
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden ohjelman karkiteemoihin,
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eli mielen hyvinvoinnin, liikunnallisen elamantavan seka arjen
turvallisuuden vahvistamiseen.

Keski-Suomen hyvinvointialue jakoi vuonna 2025 avustuksia 16
Aznekosken kaupungissa toimivalle jarjestolle. Valtaosa néista on
elakelaisjarjestojen pienia 400-1000 euroon suuruisia avustuksia.
Potilasjarjestdistd merkittdvan avustuksen sai Adnekosken
Sydanyhdistys kymmenen jarjeston yhteiseen toimitila Rinkelin
vuokrakuluihin seka terveysneuvontaan, mutta avustussumma
pieneni huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Aluehallitus
paatti kokouksessaan 10.9.2024 mydntaa hyvinvointialueen
jarjestéavustuksista osan STEA- jatkoavustusta saaville kahdeksalle
jarjestolle, joista yksi oli Adnekosken llona ry. Hanketoiminta
sinallaan kohdistuu myos muihin Keski-Suomen kuntiin. STEA:n
avustuksiin kohdistuu merkittavia leikkauksia seka
avustuskokonaisuuden painotuksiin liittyvia epavarmuuksia ja
varsinkin vuodelle 2026 on odotettavissa suurempia, jarjestdjen
toimintaedellytyksia merkittavasti heikentavia muutoksia.
Hyvinvointialueen seuraava 7.10.2025 paivitetyn avustusohjeen
mukainen haku toteutuu 13.11.-3.12.2025.

Ottaen huomioon kaupungin erityispiirteet, Keski-Suomen ja koko
valtakunnan karkeen sijoittuvat tyottomyysluvut, voidaan pitaa
huolestuttavana tydllistamisyhdistysten, kynnyksettomien
kohtaamispaikkojen ja muiden haavoittuvassa asemassa olevien
ryhmien, kuten paihde- ja mielenterveyskuntoutujien tai syrjassa ja
yksin elavien vaestoryhmien tukemisen ja tavoittamisen tulevaisuutta
niin Adnekoskella kuin laajemminkin maakunnassa ja Suomessa.

Aanekosken hyvinvointisuunnitelmaan kirjatun toimenpiteen
mukaisesti, on tarpeen selkiyttaa yleisia jarjestoja ja kuntalaisten
omaehtoista toimintaa vahvistavia yhteistyo- ja tukirakenteita
kaupunkiorganisaatiossa.

Osan valmistelijat kulttuuri- ja liikuntajohtaja Paula Kemppainen,
hyvinvointikoordinaattori Paivi Kivela ja talousjohtaja Tapani
Hamalainen

19)

"Miten toimialojen valista yhteistyota ja resurssien kohdentamista
tullaan kehittamaan, jotta taloudellisesti ja henkilostdresurssien
osalta kestavat palvelut voidaan turvata pitkalla aikavalilla?”

Vastaus

Aznekosken kaupungilla on tehty jo useita vuosia t6ita sen eteen,
etta resurssit kohdentuvat oikein seka henkiloston etta talouden
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nakokulmasta. Toimialat tekevat tiivista yhteistyota
mahdollisuuksiensa rajoissa.

Seuraamme vaestdn ja talouden kehitysta ja sopeutamme jatkuvasti
toimintaamme. Kehitamme tydtapojamme, prosessejamme seka
tyovalineitamme siten, etta toimintaa tehostetaan ja jarkeistetaan
valilla pienin ja valilla suurin askelin. Tarkeda on myds panostaa
toiminnan ja asukkaille tuotettujen palveluiden laatuun, ei ainoastaan
maaraan.

Toteutamme tydnkiertoa, minka avulla seka kasvatamme
henkilostomme osaamista, mutta myds kohdennamme tyopanosta
sinne, missa sita kulloinkin eniten tarvitaan. Etenkin aina ennen
rekrytoimista pohdimme, voisiko tehtavia hoitaa toisin. Adnekosken
kaupungilla on onnistuttu suunnittelemaan toimintaa pitkajanteisesti
— esimerkiksi Adneniemen ja nyt ensi vuonna Piilolan paivakotien
sulkemisen vuoksi ei ole tarvittu ryhtya irtisanomisiin vaan muutokset
toteutetaan elakditymisia ja tehtavansiirtoja hyddyntaen. Olemme
onnistuneet myds opetusresurssien kohdentamisessa huomioiden
opetusryhmien vahenemisen.

Tallaiset onnistumiset ovat mahdollisia toimialojen tiiviilla
yhteistyolla, ennakoimisella ja johtamisella, joihin aiomme panostaa
jatkossakin.

Vuoden 2025 puolella ollaan perustamassa tyoryhma, jonka
tarkoituksena on etsia eri keinoja talouden tasapainottamiseksi
lahivuosien aikana.

Osan valmistelijat talousjohtaja Tapani Hamalainen ja
henkilostopaallikkd Hanna Gore

Kaupunginjohtaja Matti Tuononen
Kaupunginhallitus:

1) paattaa antaa valtuustolle edella esittelytekstissa olevan
selvityksen vuoden 2024 arviointikertomuksessa
esitetyista havainnoista ja naiden aiheuttamista
toimenpiteist3; ja

2) ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto merkitsee edella
kohdassa 1 hyvaksytyn selvityksen tiedoksi.

Hyvaksyttiin.
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KVALT 08.12.2025 § 113
679/00.03.01/2024

Kaupunginhallituksen paatosehdotus

Valtuusto merkitsee tiedoksi kaupunginhallituksen selvityksen
vuoden 2024 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista ja
naiden aiheuttamista toimenpiteista.

Paatos Hyvaksyttiin.

Liitteet
5 Arviointikertomus 2024
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Valtuuston paatoksentekotapa, koollekutsuminen, kokousajat ja poytakirjantarkastus
v. 2026

KH 17.11.2025 § 317
Aznekosken kaupungin hallintosdanndn 88 §:n perusteella
valtuuston paatoksentekotapoja ovat varsinainen kokous, jossa
kokouksen osallistujat ovat lasna kokouspaikalla, ja sahkdinen
kokous, joka pidetaan sahkoisessa toimintaymparistdssa ja johon
osallistutaan sahkoisen yhteyden avulla.

Kuntalain (410/2015) 94 §:n mukaan valtuusto kokoontuu
paattaminaan aikoina ja myos silloin, kun valtuuston puheenjohtaja
katsoo sen tarpeelliseksi. Valtuusto on kutsuttava koolle myos
kunnanhallituksen tai vahintaan neljasosan valtuutetuista sita
pyytaessa ilmoittamansa asian kasittelya varten. Tallainen asia on
valmisteltava kiireellisesti.

Hallintosaannon 89 §:n mukaan valtuuston kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika, paikka ja
kasiteltavat asiat. Kokouskutsussa on mainittava, jos kyseessa on
sahkoinen kokous ja ilmoitettava verkko-osoite seka tila, jossa yleiso
voi seurata kokousta.

Hallintosdanndén 90 §:n mukaan esityslista, joka sisaltada selostuksen
kasiteltavista asioista ja ehdotukset valtuuston paatoksiksi,
lahetetaan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole
esteena. Jos esityslistalla, liitteissa tai oheismateriaalissa on salassa
pidettavia tietoja, asiakirjaan tehdaan merkinta salassapidosta.

Edelleen hallintosdaannon 89 §:n mukaan kokouskutsu lahetetaan
vahintaan nelja (4) paivaa ennen valtuuston kokousta kullekin
valtuutetulle, kultakin kuntavaaleissa esiintyneelta ehdokaslistalta
valittujen valtuutettujen ensimmaiselle varavaltuutetulle seka niille,
joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus.
Hallintosdannodn 91 §:n mukaan kokouskutsu, esityslista, liitteet ja
oheismateriaali lahetetaan yksinomaan sahkoisesti.

Viela hallintosadannén 146 §:n mukaan poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytakirja
tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Poytakirja
allekirjoitetaan ja tarkastetaan sahkoisesti.

Sahkoinen allekirjoittaminen ja tarkastaminen toteutetaan kaupungin
kayttamassa Visma Sign -palvelussa. Kun pdytakirjat allekirjoitetaan
ja tarkastetaan sahkoisesti, niista ei enaa tehda sellaisia
paperitulosteita, jotka allekirjoitetaan kynalla.
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Valtuuston kokouspaiviksi vuodelle 2026 on suunniteltu seuraavia:
16.2.,23.3.,4.5.,8.6.,21.9.,9.11. ja 7.12. eli yhteensa seitseman
kokousta.

Tarkoituksena on, etta valtuusto paattaisi kokousajoistaan
tavanomaisen kaytannon mukaisesti koko kalenterivuodelle 2026.

Kokousten ohella valtuustolle on tarkoitus jarjestaa seminaari- ja
iltakoulutyyppisia tilaisuuksia.

Hallintopaallikkd Henriikka Makela, puh. 040 480 1074
Kaupunginjohtaja Matti Tuononen

Kaupunginhallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa vuonna
2026 pidettavista valtuuston kokouksista seuraavaa:

1) valtuuston kokoukset kutsutaan koolle sahkdisesti
tallentamalla kokouskutsu, esityslista, liitteet ja
oheismateriaali valtuutettujen ja muiden lasnaoloon
oikeutettujen tai velvoitettujen saataville sahkdiseen
tydskentely-ymparistédn (Admincontrol)
hallintosaanndssa maaratyssa ajassa ennen kokousta;

2) valtuusto kokoontuu 16.2., 23.3., 4.5., 8.6., 21.9., 9.11.
jar712.;ja
3) valtuuston paatoksentekotapana on paasaantoisesti

varsinainen kokous, kokouspaikkana toimii
kaupungintalon valtuustosali ja kokoukset aloitetaan
kello 18.00, jollei valtuuston puheenjohtaja
poikkeuksellisesti paata muusta paatoksentekotavasta,
kokouspaikasta tai alkamisajasta.

Hyvaksyttiin.

KVALT 08.12.2025 § 114

646/00.01.01.02/2025

Kaupunginhallituksen paatosehdotus

Valtuusto paattaa vuonna 2026 pidettavista valtuuston kokouksista
seuraavaa:

1) valtuuston kokoukset kutsutaan koolle sahkoisesti
tallentamalla kokouskutsu, esityslista, liitteet ja
oheismateriaali valtuutettujen ja muiden lasnaoloon
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oikeutettujen tai velvoitettujen saataville sahkoiseen
tydskentely-ymparistdédn (Admincontrol)
hallintosaanndssa maaratyssa ajassa ennen kokousta;

2) valtuusto kokoontuu 16.2., 23.3.,4.5., 8.6., 21.9., 9.11.
jar712.;ja
3) valtuuston paatoksentekotapana on paasaantoisesti

varsinainen kokous, kokouspaikkana toimii
kaupungintalon valtuustosali ja kokoukset aloitetaan
kello 18.00, jollei valtuuston puheenjohtaja
poikkeuksellisesti paata muusta paatdoksentekotavasta,
kokouspaikasta tai alkamisajasta.

Paatos Hyvaksyttiin.
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§ 22 24.03.2025
§97 07.04.2025
§ 350 01.12.2025
§ 115 08.12.2025

Valtuustoaloite vessapassin kayttoonotosta / Happo Riikka ym.

KVALT 24.03.2025 § 22

Paatos

KH 07.04.2025 § 97

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KH 01.12.2025 § 350

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Riikka Happo jatti hanen ja neljan muun valtuutetun allekirjoittaman
valtuustoaloitteen vessapassin kayttdonotosta.

Merkittiin valtuustoaloite tiedoksi ja lahetettiin se edelleen
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Valtuutettu Riikka Hapon ym. 24.3.2025 jattama valtuustoaloite on
liitteena.

Hallintojohtaja Aleksi Heikkila, puh. 040 823 7921
Kaupunginjohtaja Matti Tuononen

Kaupunginhallitus merkitsee valtuustoaloitteen tiedoksi ja paattaa
pyytaa tekniselta johtajalta lausunnon aloitteesta. Lausunto on
toimitettava kaupunginhallitukselle viimeistaan 8.8.2025.

Hyvaksyttiin.

Teknisen johtajan lausunto on liitteena.
Hallintopaallikkd Henriikka Makela, puh. 040 480 1074
Kaupunginjohtaja Matti Tuononen
Kaupunginhallitus:
1) antaa valtuustolle tiedoksi valtuutettu Riikka Hapon ym.
24 .3.2025 jattaman valtuustoaloitteen johdosta

suoritetut toimenpiteet; ja

2) ehdottaa valtuustolle, ettd valtuusto toteaa sanotun
valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Hyvaksyttiin.
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Kaupunginvaltuusto § 22 24.03.2025
Kaupunginhallitus §97 07.04.2025
Kaupunginhallitus § 350 01.12.2025
Kaupunginvaltuusto § 115 08.12.2025

KVALT 08.12.2025 § 115
243/00.01.03.01/2025

Kaupunginhallituksen paatosehdotus

Valtuusto:
1) merkitsee tiedoksi valtuutettu Riikka Hapon ym.
24 .3.2025 jattaman valtuustoaloitteen johdosta
suoritetut toimenpiteet; ja
2) toteaa sanotun valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.
Paatos Hyvaksyttiin.

Liitteet
6 Valtuustoaloite vessapassin kayttédnotosta / Happo Riikka ym.
7 Teknisen johtajan lausunto vessapassien kayttoonottoa
koskevaan valtuustoaloitteeseen
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Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

§ 314 17.11.2025
§ 116 08.12.2025

Talouden ja toiminnan osavuosikatsaus 3/2025

KH 17.11.2025 § 314

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kuntalain (410/2015) 120 a §:n mukaan kunnan on tuotettava tietoja
kunnan toiminnasta ja taloudesta kunnan toiminnan, hallinnon ja
talouden ohjausta, johtamista ja seurantaa varten seka kunnan
asukkaiden ja palvelujen kayttajien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi.

Kaupunginvaltuuston 9.12.2024 § 82 hyvaksyman vuoden 2025
talousarvion mukaan talousjohtaja laatii osavuosikatsaukset kausista
1-3, 1-6, ja 1-9 ja ne tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn ja
kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Kaupungin talouden ja toiminnan toteutumasta vuoden 2025 aikana
on laadittu osavuosikatsaus tammi-syyskuun tilanteesta. Osavuosi-
katsauksessa esitetaan talouden raportointiajankohdan
toteutumatilanne seka talousjohdon koko vuoden
kaupunkikokonaisuutena laadittu tulosennuste. Lisaksi katsauksessa
esitetaan toimialojen kolmannen vuosineljanneksen toteutumatilanne
sitovuustasoittain seka toimialojen oma ennuste koko vuoden
toteutumasta.

Osavuosikatsauksen toteutumatiedot 30.9.2025 vastaavat paaosin
Valtiokonttorille vuoden 2025 kolmannelta neljannekselta toimitettuja
toteutumatietoja.

Talousjohtaja Tapani Hamalainen, puh. 0400 115 256
Kaupunginjohtaja Matti Tuononen

Kaupunginhallitus:

1) merkitsee tiedoksi laaditun osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-
30.9.2025; ja

2) saattaa osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-30.9.2025 edelleen
tiedoksi valtuustolle.

Hyvaksyttiin.

KVALT 08.12.2025 § 116

383/02.02.02/2025

Kaupunginhallituksen paatosehdotus



AANEKOSKEN KAUPUNKI POYTAKIRJA 6/2025 62

Kaupunginhallitus § 314 17.11.2025

Kaupunginvaltuusto § 116 08.12.2025
Valtuusto merkitsee tiedoksi osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-
30.9.2025.

Paatos Hyvaksyttiin.

Liitteet
8 Talouden ja toiminnan osavuosikatsaus 3/2025
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Kaupunginvaltuusto § 117 08.12.2025

Valtuustoaloite Aidneseudun alueen energiapuun myynnin kilpailuttamisesta /
Peltomaki Antti ja Kotilainen Joni

KVALT 08.12.2025 § 117

718/00.01.03.01/2025
Valtuutetut Antti Peltomaki ja Joni Kotilainen jattivat
allekirjoittamansa valtuustoaloitteen Adneseudun alueen
energiapuun myynnin kilpailuttamisesta.

Paatos Merkittiin valtuustoaloite tiedoksi ja lahetettiin se edelleen
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Liitteet

9 Valtuustoaloite Adneseudun alueen energiapuun myynnin
kilpailuttaminen / Peltomaki Antti ja Kotilainen Joni
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Kaupunginvaltuusto §118 08.12.2025

Valtuustoaloite konserniohjeen tarkentaminen hyvan hallintotavan vahvistamiseksi
kaupungin tytaryhticissa / Kotilainen Joni ym.

KVALT 08.12.2025 § 118

719/00.01.03.01/2025
Joni Kotilainen jatti hanen ja kahden muun valtuutetun
allekirjoittaman valtuustoaloitteen konserniohjeen tarkentamisesta
hyvan hallintotavan vahvistamiseksi kaupungin tytaryhtidissa.

Paatos Merkittiin valtuustoaloite tiedoksi ja lahetettiin se edelleen
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Liitteet
10 Valtuustoaloite konserniohjeen tarkentaminen hyvan
hallintotavan vahvistamiseksi kaupungin tytaryhtidissa /
Kotilainen Joni ym.
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Kaupunginvaltuusto § 119 08.12.2025

Valtuustoaloite ostolaskujen avaaminen lipindkyvimmin Ainekosken kaupungissa /
Kotilainen Joni ja Peltomaki Antti

KVALT 08.12.2025 § 119

721/00.01.03.01/2025
Valtuutetut Joni Kotilainen ja Antti Peltomaki jattivat
allekirjoittamansa valtuustoaloitteen ostolaskujen avaamisesta
lapindkyvammin Adnekosken kaupungissa.

Paatos Merkittiin valtuustoaloite tiedoksi ja lahetettiin se edelleen
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Liitteet

11 Valtuustoaloite ostolaskujen avaaminen lapinakyvammin
Aanekosken kaupungissa / Kotilainen Joni ja Peltomaki Antti
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Kaupunginvaltuusto § 120 08.12.2025

Valtuustoaloite Aianekoskelle talvikunnossapidettava leikkipuisto / Happo Riikka ym.

KVALT 08.12.2025 § 120
720/00.01.03.01/2025

Riikka Happo jatti hanen ja kolmen muun valtuutetun allekirjoittaman
valtuustoaloitteen talvikunnossapidettavasta leikkipuistosta.

Paatos Merkittiin valtuustoaloite tiedoksi ja lahetettiin se edelleen
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Liitteet

12 Valtuustoaloite Adnekoskelle talvikunnossapidettava
leikkipuisto / Happo Riikka ym.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 106, § 107, § 113, § 115, § 116, § 117, § 118, § 119, § 120

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan tasta paatoksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 108, § 109, § 110, § 111, § 112, § 114
KUNNALLISVALITUSOSOITUS

Tahan paatokseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.

Valitusoikeus

Paatokseen saa hakea muutosta:

* se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatés valittdmasti
vaikuttaa (asianosainen), seka

* kunnan jasen.
Valitusaika
Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistdan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisestd. Kaytettaessa tavallista sédhkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin Iahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta

e paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

e paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai

e paatdés on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Hameenlinnan hallinto-oikeudelle ensisijaisesti asiointipalvelussa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Postiosoite: Raatihuoneenkatu 1, 13100 Hameenlinna
Kayntiosoite: Hameenlinnan oikeustalo, Arvi Kariston katu 5
Sahkopostiosoite:  hameenlinna.hao@oikeus.fi

Faksinumero: 029 56 42269

Puhelinnumero: 029 56 42210
Valituksen muoto ja sisélto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
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Valituksessa on ilmoitettava:
1) paatds, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva p&atés);

2) milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
(vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan.
Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa valittajan
laillinen edustaja tai asiamies, myds tdman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on
valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin
liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut enemman kuin yhden
prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:

1) valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen;

2) selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta;

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin

tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Poytikirja

Paatosta koskevia poytékirjan otteita ja liitteitd voi pyytaa Adnekosken kaupungin kirjaamosta.
Posti- ja kayntiosoite: Hallintokatu 4, 44100 Aadnekoski

Sahkopostiosoite: kirlaamo@aanekoski.fi
Puhelinnumero: 020 632 2000

Tieto poytakirjan tai yksittaisen paatoksen pitdmisesta yleisesti ndhtavana on merkitty toimielimen
pdytakirjaan tai toimielimen tai viranhaltijan paatdkseen.
Liitetaan paatokseen/otteeseen
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