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KH 15.12.2025 § 358   
160/00.01.02.00/2022   
 Kuntalain (410/2015) 37 §:n 1 momentin mukaan kunnassa täytyy 

olla strategia, jossa valtuusto päättää toiminnan ja talouden pitkän 
aikavälin tavoitteista. Strategiassa huomioidaan asukkaiden 
hyvinvointi, palvelut, omistaja- ja henkilöstöpolitiikka, 
osallistumismahdollisuudet sekä elinympäristön kehittäminen. 
Strategia perustuu arvioon kunnan nykytilasta ja tulevista 
muutoksista, ja sen toteutumista seurataan säännöllisesti.  

  
 Äänekosken kaupungilla on voimassa oleva kaupunkistrategia, 

Äänekoski ilmiö, vuosille 2022-2028. Uuden valtuustokauden alussa 
kaupunkistrategiaan on tehty välitarkastelu, joka käynnistyi uudelle 
valtuustolle järjestetyllä kyselyllä elinvoiman ja hyvinvoinnin osa-
alueista. Tämän jälkeen järjestettiin valtuuston strategiapäivä 
(9.9.2025), joka sisälsi mm. muuttuvan toimintaympäristön 
tarkastelua ja olemassa olevan strategian muutostarpeiden 
määrittelyä. Ilmiön kolme osa-aluetta (hyvä elämä, kestävä 
ympäristö ja vaikuttavat elinkeinot) sekä niiden tavoitteet pysyvät 
ennallaan, mutta kunkin osa-alueen painopisteisiin tehtiin muutoksia, 
joita alkaneella valtuustokaudella halutaan erityisesti painottaa.  

 
 Strategia-asiakirjaa päivitettiin strategiapäivän tulosten perusteella ja 

se esiteltiin johtoryhmän kokouksessa 22.10.2025. Tämän jälkeen 
päivitetty strategia esiteltiin valtuuston talousarvioseminaarissa 
27.10.2025. Seminaarissa nousi esiin joitakin muutostarpeita mm. 
strategian visuaalisen ilmeen osalta sekä hienosäätöä sisältöön 
liittyen. Muutostoiveiden pohjalta muokattu strategia-asiakirja 
lähetettiin uudelleen valtuuston kommentoitavaksi sähköpostilla ja 
asiakirja sekä saapuneet kommentit käytiin vielä läpi 
strategiatyöryhmän kokouksessa 18.11.2025. 

 
 Strategia-asiakirjan sisältöä konkretisoidaan ja täsmennetään 

erillisinä asiakirjoina laadittavissa strategian toimeenpano-
ohjelmissa. Ohjelmissa määritellään kärkitavoitteet, niihin tähtäävät 
toimenpiteet sekä niitä kuvaavat mittarit. Strategian toimeenpano-
ohjelmien toteutumista seurataan strategiatyöryhmässä ja kerran 
vuodessa valtuuston kokouksen yhteydessä. 
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Päätösehdotus Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, että valtuusto hyväksyy 

Äänekosken kaupungin strategia-asiakirjan vuosille 2022-2028 
liitteenä olevan ehdotuksen mukaisesti. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
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