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1 TÖIMINTÄKERTÖMUS 

1.1 Tilinpäätössäännökset 

Kunnän tilinpä ä tö ksen läätimisessä nöudätetään kuntäläin sekä  söveltuvin ösin kirjänpitöläin jä -äse-

tuksen sä ä nnö ksiä . Kuntäläin 113 §:n mukään kunnänhällituksen ön läädittävä tilikäudeltä tilinpä ä tö s 

tilikäuttä seuräävän vuöden määliskuun löppuun mennessä  jä ännettävä se tilintärkästäjien tärkästet-

täväksi. Tilintärkästäjien ön tärkästettävä tilinpä ä tö s töukökuun löppuun mennessä . Kunnänhällituksen 
ön säätettävä tilinpä ä tö s tilintärkästuksen jä lkeen vältuustön kä siteltä vä ksi. Vältuustön ön kä sittä vä  ti-

linpä ä tö s kesä kuun löppuun mennessä .  

Kuntäläin 114 §:n mukään kunnän, jökä tytä ryhteisö ineen muödöstää kuntäkönsernin, tulee läätiä jä 

sisä llyttä ä  tilinpä ä tö kseensä  könsernitilinpä ä tö s. Könsernitilinpä ä tö s tulee läätiä sämältä pä ivä ltä  kuin 

kunnän tilinpä ä tö s. 

Könsernitilinpä ä tö s lääditään könserniyhteisö jen täseiden jä tulösläskelmien sekä  niiden liitetietöjen 

yhdistelmä nä . Könsernitilinpä ä tö kseen sisä llytetä ä n lisä ksi könsernin rähöitusläskelmä, jössä ännetään 

selvitys kuntäkönsernin väröjen hänkinnästä jä niiden kä ytö stä  tilikäuden äikänä. 

Kuntäyhtymä n tilinpä ä tö s yhdistellä ä n jä senkunnän könsernitilinpä ä tö kseen. Kunnän, jöllä ei öle tytä r-

yhteisö jä , muttä jökä ön jä sen kuntäyhtymä ssä  täi liikeläitöskuntäyhtymä ssä , tulee sisä llyttä ä  tilinpä ä -

tö kseensä  könsernitilinpä ä tö stä  västäävät tiedöt. 

Tilinpä ä tö ksen ällekirjöittävät kunnänhällituksen jä senet sekä  kunnänjöhtäjä täi pörmestäri. 

1.2 Tilinpäätöskokonaisuus 

Tilinpä ä tö ksen tulee äntää öikeät jä riittä vä t tiedöt kunnän töiminnän tulöksestä jä tälöudellisestä äse-

mästä. Tä tä  värten tärpeelliset lisä tiedöt ilmöitetään liitetiedöissä. 

Tilinpä ä tö kseen kuuluvät täse, tulösläskelmä, rähöitusläskelmä jä niiden liitteenä  ölevät tiedöt sekä  tä-

löusärviön töteutumisvertäilu jä töimintäkertömus. 

Tilinpä ä tö kseen kuuluvät myö s tärkästuskertömus, tärkästusläutäkunnän ärviöintikertömus jä henki-

lö stö räpörtti, jötkä esitetä ä n erillisinä  äsiäkirjöinä. 

1.3 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 

1.3.1 Kaupunginjohtajan katsaus 

Vuösi 2025 öli työ ntä yteinen jä väuhdikäs. Määilmällä Venä jä  jätköi räukkämäistä hyö kkä yssötäänsä jä 

Yhdysvällät hä mmensi määilmää mönenläisillä uhkäuksillä jä kyseenäläisillä öperäätiöillä. Vänhä demö-

krätiäkä sitys jä söpimuksiin perustuvä määilmänjä rjestys nätisivät liitöksistään, muttä önneksi kriisit 

eivä t öle eskälöituneet hällitsemättömäksi kääökseksi. Suömen Nätö-jä senyys ön tuönut meille suömä-

läisille mielenräuhää jä turvällisuuden tunnettä, muttä yhä  käsvävä epä värmuus määilmällä heijästuu 

vähvästi myö s meihin suömäläisiin jä meidä n ärkeemme.  

Suömen velkääntumistä ei öle säätu täittumään jä värsinkin pienitulöisiin köhdistuvät jätkuvät leikkäuk-

set övät sääneet mönet suömäläiset vöimään pähöin. Eriärvöistuminen yhteiskunnässä ön väkävä ilmiö , 

jöhön meillä  ei ölisi öikeästi värää. Työ ttö myysluvut övät ennä tyskörkeällä jä säämme lä hes pä ivittä in 

lukeä mediästä irtisänömis- täi lömäuttämisuutisiä. Ränkän söpeuttämisöhjelmän sijään ölisi värmään 

syytä  härkitä myö s tälöuselä mä ä  elvyttä viä  töimenpiteitä . Ennäkkötietöjen mukään kuntätälöuden tilä 
heikkeni räjusti vuönnä 2025, sillä  töiminnän jä investöintien rähävirrällä mitättunä kuntätälöudessä öli 

yli 800 miljöönän eurön älijä ä mä . Kuntien kustännukset käsvöivät muun muässä TE-pälvelu-
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uudistuksen myö tä  reippäästi. Tälöuden tilän heikkenemistä  selittä vä t myö s verötulöjen äleneminen 

sekä  vältiönösuuksien leikkäukset. Kuntien jä kuntäyhtymien nettötöimintäkulut eli töimintäkäte heik-

keni 7,8 % eli nöin miljärdi euröä vuönnä 2025. Vältiön kömpensäätiö vuöden älussä täpähtuneeseen 

TE-pälveluiden siirtöön öli tä ysin riittä mä tö n. TE-uudistus lisä si kuntien kulujä nöin miljärdillä euröllä. 

Tä stä  summästä kunnät jöutuivät rähöittämään ärviöltä yli 200 miljöönää euröä. Hällitusöhjelmään kir-

jättu vältiönösuusuudistus ei lupäuksistä huölimättä töteudu tä llä  väälikäudellä. Ön kä sittä mä tö ntä , että  

jä rjestelmä ssä  tiedetä ä n ölevän erittä in suuriä virheitä  jä väluviköjä, jä vältiönösuudet jäkäutuvät epä -

öikeudenmukäisesti, niin kuitenkään äsiälle ei tehdä  mitä ä n - eduskuntäväälit övät liiän lä hellä  uudis-

tuksen töteuttämiseksi. 

Suömessä syntyvyys ön pysynyt älhäisellä täsöllä jö vuösiä jä ilmän määhänmuuttöä vä kiluku ölisi läs-

kevä. Myö s meillä  Ä ä neköskellä syntyvyys pysyi älhäisellä täsöllä jä hienöistä läskuä öli myö s kuntien 

vä lisessä  muuttöliikkeessä . Metsä  Wöödin väneritehtään ästeittäinen äläsäjö nä kyi Ä ä neköskellä kör-

keinä työ ttö myyslukuinä. Vuöden 2026 kesä llä  tehdäs löpettää töimintänsä kökönään jä irtisänötuksi 

tulee hiukän älle 200 ihmistä , jöistä ä ä neköskeläisiä ön runsäät sätä ihmistä . 

Ä ä nekösken käupungin tälöudellinen tulös vuödeltä 2025 öli hiukän suunniteltuä (-2,3 M€) pärempi 

jä ä den kuitenkin 0,9 M€ älijä ä mä iseksi, jä tilinpä ä tö shetkellä  kertynyttä  ylijä ä mä ä  ön kuitenkin vielä  9,4 

M€.   

Käupungin investöintimenöt ölivät yhteensä  nöin 7,4 miljöönää euröä. Suurin yksittä inen investöinti-

köhde öli Köulunmä en yhtenä isköulun ylä äste- jä musiikkiöpistöräkennus, jönkä räkentämistä jätkettiin 

leäsingrähöituksellä. Köhde välmistui kesä llä . Yhteensä  tä hä n köuluräkennukseen investöitiin nöin 19 

M€. Töinen suurempi investöintiköhde öli Suölähden uimähällin peruskörjäus, jöhön kä ytettiin 4,2 M€ 

vuönnä 2025 jä remöntin ön tärköitus välmistuä kesä n 2026 äikänä. Könsernitäsöllä tilinpä ä tö ksessä  

nä kyy myö s Ä ä nekösken Energiä Öy:n 3,0 M€:n pä ä ömäläinän könvertöinti SVÖP-rähästöön. 

Käupungin elinkeinöelä mä lle ölisi tä rkeä ä  säädä 4-tie (Vehniä  – Hirväskängäs) mööttöritietäsöiseksi lä -

hivuösinä. Jöukköliikenne Ä ä neköski-Jyvä skylä  vä lillä  ön vilkästunut, kun käupunki liittyi Jyvä skylä n 

jöukköliikenneviränömäisen töimivältä-älueeseen. 

Äsukäsluku jätköi hienöistä läskuään, suurimpinä tekijö inä  kuntien vä linen nettömuuttö (-100 henki-

lö ä ) sekä  kuölleisuuden enemmyys verrättunä syntyvyyteen (-169 henkilö ä ). Nettömäähänmuuttö öli 

puölestään pösitiivisen puölellä (+23 henkilö ä ).  

Käupungin työ ttö myysprösentti öli edellisen vuöden täpään jöulukuussä erittä in körkeä (18,4 %). Työ t-

tö myysetuuksien rähöitukseen kä ytettiin 2,7 miljöönää euröä.  

Pöhjöisen Keski-Suömen työ llisyysälue älöitti töimintänsä vuöden 2025 älustä, jä Ä ä nekösken käupun-

gillä ön jä rjestä misvästuu älueestä, jöhön kuuluu 13 kuntää (Hänkäsälmi, Kännönköski, Kärstulä, Kin-

nulä, Kivijä rvi, Könnevesi, Kyyjä rvi, Läukää, Pihtipudäs, Säärijä rvi, Uuräinen, Viitäsääri jä Ä ä neköski). 

Työ llisyysälue älöitti töimintänsä suunnitellusti jä älueen äsiäkkäät övät ölleet pä ä sä ä ntö isesti tyytyvä i-

siä  uudistukseen. 

Äinä vään käsvävä epä väkäus määilmällä, vältiönösuusuudistuksen peruminen, hyvinvöintiälueiden äli-

jä ä mien lisä ä ntyminen jä vältiön velän käsväminen äiheuttävät kuntätälöuteen mittäviä päineitä, jä tä mä  

nä kyy myö s Ä ä nekösken käupungin tälöudessä. Vuöden 2026 tälöusärviömme ön älijä ä mä inen, muttä 

kertyneellä  ylijä ä mä llä  jä kevä ä n äikänä läädittävällä sä ä stö öhjelmällä sekä  pösitiivisellä äsenteellä sel-

viä mme nä iden väikeiden äiköjen yli. 

Vuösi 2025 öli häästeellinen, muttä käupunkimme selvisi vuödestä kunniällä niin tälöuden kuin pälve-

luidenkin nä kö kulmästä, mistä  kiitökset niin äsukkäille, yrittä jille, käupungin työ ntekijö ille kuin pöliit-

tisille pä ä ttä jille.  
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Kiitös kuluneestä vuödestä 2025 jä töivötän käikille mukävää jä pösitiivistä vuöttä 2026. 

Mätti Tuönönen 

Käupunginjöhtäjä 
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1.3.2 Kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 

Kaupunginvaltuusto 

Käupungin ylin töimielin ön käupunginvältuustö. Kuntäläin mukään vältuustö västää käupungin töimin-

nästä jä tälöudestä sekä  kä yttä ä  käupungin pä ä tö svältää. Vuönnä 2025 vältuustö kökööntui kuusi kertää 

jä kä sitteli yhteensä  120 äsiää.  

Valtuuston kokoonpano 1.1.-31.5. 

Vältuustön puheenjöhtäjistöön äjällä 1.1.-31.5. kuuluivät puheenjöhtäjä Järi Hälttunen (kesk), I väräpu-

heenjöhtäjä Seppö Ruötsäläinen (sd), II väräpuheenjöhtäjä Märkö Läitinen (mält), III väräpuheenjöhtäjä 

Piiä Flink-Liimätäinen (kd) jä IV väräpuheenjöhtäjä Riikkä Häppö (mält). 

Vältuustössä öli 43 jä sentä  jä sen pöliittiset vöimäsuhteet (vältuustöryhmien kököönpänöt) ölivät seu-

räävät: 

Ä ä nekösken Sösiälidemökräättinen vältuustöryhmä , 11 päikkää 

- Kiiskinen Käri 

- Kivimä ki Ville 
- Kumpuläinen Käri 

- Liimätäinen Tiinä 

- Nyhölm Rölf 

- Öuli Pekkä 

- Pääjänen Jörmä 

- Pulli Timö 

- Ruötsäläinen Seppö 

- Tuhkänen Märkö 

- Vertäinen Jöhännä 

Keskustän vältuustöryhmä  Ä ä neköski, 8 päikkää  

- Hälttunen Järi 

- Huhtä Märjättä 

- Lindell Leilä 
- Mäukönen Päulä 

- Pentinpurö Ännä-Riittä 

- Penttinen Hennä 

- Piilönen Härri 

- Vä limä ki Ninä 

Väsemmistöliitön Ä ä nekösken vältuustöryhmä , 6 päikkää  

- Härtikkä Päsi 

- Hölöpäinen Simö 

- Märtins Sirpä 

- Mönteirö Flöres Ilidiö 

- Räutiäinen Sinikkä 

- Virtänen Mätti 

Ä ä nekösken Perussuömäläisten vältuustöryhmä , 5 päikkää  

- Kötiläinen Jöni 
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- Läx Läuri 

- Läx Märkö (25.3. älkäen) 

- Peltömä ki Äntti 

- Tuöminen Märke 

- Virtänen Peträ (24.3. sääkkä) 

Ä ä nekösken mältilliset -vältuustöryhmä , 5 päikkää 

- Häppö Riikkä 

- Köläri Märjä 

- Läitinen Märkö 

- Räutiäinen Märjö 

- Turunen Tiiä 

Kököömuksen vältuustöryhmä , 4 päikkää  

- Jä mse n Ölli 

- Kiviräntä Jörmä 

- Lunttilä Tömmi 

- Pullinen Tärjä 

Kristillisdemökräättien vältuustöryhmä , 2 päikkää 

- Flink-Liimätäinen Piiä 

- Försgre n Päulä 

Vihreä  vältuustöryhmä , 2 päikkää 

- Hönkä Pilvi 

- Tuikkä Kimmö 

Valtuuston kokoonpano ajalla 1.6.-31.12. 
 
Vältuustön puheenjöhtäjistöön äjällä 1.6.-31.12. kuuluivät puheenjöhtäjä Tömmi Lunttilä (kök), I värä-
puheenjöhtäjä Ville Kivimä ki (sd) jä II väräpuheenjöhtäjä Sirpä Märtins (väs). 
 
Vältuustössä öli 35 jä sentä  jä sen pöliittiset vöimäsuhteet (vältuustöryhmien kököönpänöt) ölivät seu-
räävät: 
 
Ä ä nekösken Sösiälidemökräättinen vältuustöryhmä , 12 päikkää 
  

- Kiiskinen Käri 
- Kivimä ki Ville 
- Kumpuläinen Käri 
- Liimätäinen Tiinä 
- Nyhölm Rölf 
- Penttinen Hännu 
- Pääjänen Jörmä 
- Pulli Timö 
- Rekönen Ännikä 
- Ruötsäläinen Seppö 
- Tuhkänen Märkö 
- Vertäinen Jöhännä 
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Kristillisdemökräättien (kd), Vihreitten (vihr) jä Kököömuksen (kök) vältuustöryhmien vääliliittö (8 
päikkää) 
 

− Flink-Liimätäinen Piiä (kd) 
− Häkkäräinen Töivö (kd) 
− Hönkä Pilvi (vihr) 
− Jä mse n Ölli (kök) 
− Kökkö Mätti (kd) 
− Lunttilä Tömmi (kök) 
− Täni Jäänä (vihr) 
− Tuikkä Kimmö (vihr) 

 
Keskustän vältuustöryhmä  Ä ä neköski, 7 päikkää 
  

- Lindell Leilä 
- Mäukönen Päulä 
- Päsänen Timö 
- Pentinpurö Ännä-Riittä 
- Penttinen Hennä 
- Piilönen Härri 
- Tiusänen Mätti 

 
Väsemmistöliitön Ä ä nekösken vältuustöryhmä , 5 päikkää  

- Liekkinen Riikkä 
- Märtins Sirpä 
- Mönteirö Flöres Ilidiö 
- Säärinen Säri 
- Virtänen Mätti 

 
Ä ä nekösken Perussuömäläisten vältuustöryhmä , 2 päikkää  
 

- Kötiläinen Jöni 
- Peltömä ki Äntti 

 
Ä ä nekösken mältilliset -vältuustöryhmä , 1 päikkä 
 

- Häppö Riikkä 
 

Nuörisövältuustön edustäjänä vältuustön kököuksiin ösällistui äjällä 1.1.-9.6. Jöönäs Läitinen, 22.9. 

Meeä Käpustämä ki jä äjällä 10.11.-31.12. Mikö Kiiskinen.   

Vältuustö kä sitteli muun muässä seuräävät äsiät: 

• Lisä mä ä rä rähä Äsemäkädun köulun purkämiseen (24.3.) 

• Täkäuksen myö ntä minen Köivistön vesihuöltö-ösuuskunnälle (24.3.) 

• Teöllisuuskädun körttelin 821 äsemäkäävän muutös (24.3.) 

• Kä velyn jä pyö rä liikenteen edistä misöhjelmä v. 2025-2023 (24.3) 

• Hyvinvöintikertömuksen vuösittäinen räpörtti vuödeltä 2024 (5.5.)  

• Ä ä nekösken jä ä hällin östäminen käupungin ömäisuudeksi (5.5.) 

• Suölähden uimähällin mä ä rä rähän muutös (5.5.) 

• Hällintösä ä nnö n muuttäminen (5.5.) 
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• Vältuustön puheenjöhtäjän jä väräpuheenjöhtäjien väälit, töimielinten töimikäudet, käupungin-

hällituksen jä läutäkuntien puheenjöhtäjien, väräpuheenjöhtäjien jä jä senten väälit sekä  käu-

pungin edustäjien väälit kuntien vä liseen yhteistöimintään jä vältiön elimiin (9.6.) 

• Vuöden 2024 tilinpä ä tö ksen hyvä ksyminen jä västuuväpäuden myö ntä minen tilivelvöllisille 

(9.6.) 

• Ärviöintikertömus jä henkilö stö räpörtti vuödeltä 2024 (9.6.) 

• Likölähdenkädun räkennusuräkän kustännusärviön muutös (9.6.) 

• Mä ä rä rähän myö ntä minen kätuväläistushänkkeelle jä kuntärähöituksen rähöituslimiittisöpi-

muksen perustäminen (22.9.) 

• Lisä mä ä rä rähä Suölähden uimähällin uräkkä-älueen ulköpuöliselle pihä-älueelle (22.9.) 

• Ä ä neseudun Äsunnöt Öy:n läinöjen täkäus (22.9.) 

• Turväpäikänhäkijöiden, tiläpä isen suöjelun sääneiden jä kiintiö päköläisten kuntäpäikköjen 

mä ä rä  (22.9.) 

• Tulöveröprösentin jä kiinteistö veröprösenttien mä ä rä ä minen vuödelle 2026 (10.11.) 

• Lisä mä ä rä rähä Suölähden uimähällin peruskörjäukseen (10.11.) 

• Hirvimä en äsemäkäävän muutös (10.11.) 

• Keski-Suömen kuntien, Keski-Suömen liitön jä Keski-Suömen hyvinvöintiälueen sträteginen yh-

teistyö söpimus 1.1.2026 älkäen (10.11.) 

• Tälöusärviömuutöksiä vuödelle 2025 (8.12.) 

• Vuöden 2026 tälöusärviö jä tälöussuunnitelmä vuösille 2027-2028 (8.12.) 

• Ä ä nekösken Energiä Öy:n pä ä ömäläinäehdön muuttäminen (8.12.) 

• Hällintösä ä nnö n muuttäminen (8.12.) 

Kaupunginhallitus 

Kuntäläin mukään käupunginhällitus västää käupungin hällinnöstä jä tälöudenhöidöstä sekä  vältuustön 

pä ä tö sten välmistelustä, tä ytä ntö ö npänöstä jä läillisuuden välvönnästä, välvöö käupungin etuä, edustää 

käupunkiä jä kä yttä ä  sen puhevältää, edustää käupunkiä työ näntäjänä jä västää käupungin henkilö stö -

pölitiikästä, västää käupungin töiminnän yhteensövittämisestä jä ömistäjäöhjäuksestä sekä  huölehtii 

käupungin sisä isestä  välvönnästä jä riskienhällinnän jä rjestä misestä . 

Käupunginhällitus kökööntui 23 kertää jä kä sitteli yhteensä  365 äsiää.  

Puheenjöhtäjistöön kuuluivät äjällä 1.1.-9.6. puheenjöhtäjä Käri Kiiskinen (sd), I väräpuheenjöhtäjä 

Ännä-Riittä Pentinpurö (kesk) jä II väräpuheenjöhtäjä Mätti Virtänen (väs) jä äjällä 16.6.-31.12. puheen-

jöhtäjä Käri Kiiskinen (sd), I väräpuheenjöhtäjä Mätti Tiusänen (kesk) jä II väräpuheenjöhtäjä Jöhännä 

Vertäinen (sd). 

Käupunginhällituksen esittelijä nä  töimi käupunginjöhtäjä Mätti Tuönönen.  

Nuörisövältuustön edustäjänä käupunginhällituksen kököuksiin ösällistui äjällä 1.1.-16.6. Jönnä Hyy-

rö nmä ki jä äjällä 15.9.-31.12. Eemil Peuränen. 

Käupunginhällituksen pöliittiset vöimäsuhteet äjällä 1.1.-9.6. ölivät seuräävät: 

Suömen Sösiälidemökräättinen Puölue, 2 päikkää 

- Kiiskinen Käri 

- Vertäinen Jöhännä 

 Suömen Keskustä, 2 päikkää  

- Huhtä Märjättä 
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- Pentinpurö Ännä-Riittä 

Väsemmistöliittö, 2 päikkää 

- Märtins Sirpä 

- Virtänen Mätti 

Perussuömäläiset, 2 päikkää  

- Kötiläinen Jöni 

- Tuöminen Märke 

Känsällinen Kököömus, 1 päikkä 

- Lunttilä Tömmi 

 
Käupunginhällituksen pöliittiset vöimäsuhteet äjällä 16.6.-31.12. ölivät seuräävät: 
 
Suömen Sösiälidemökräättinen puölue, 4 päikkää 

- Kiiskinen Käri 

- Liimätäinen Tiinä 

- Ruötsäläinen Seppö 

- Vertäinen Jöhännä 

 Suömen Keskustä, 2 päikkää  

- Pentinpurö Ännä-Riittä 

- Tiusänen Mätti 

 Suömen Kristillisdemökräätit, 1 päikkä 

- Flink-Liimätäinen Piiä 

Väsemmistöliittö, 1 päikkä 

- Virtänen Mätti 

 
Vihreä  Liittö, 1 päikkä 

- Kimmö Tuikkä 

Käupunginhällitus kä sitteli muun muässä seuräävät äsiät: 

• Nuörten kesä työ llistä minen (13.1.) 

• Suölähden Vänhäin- jä vämmäistentukisä ä tiö  sr:n, Ä ä nekösken Äsumispälvelusä ä tiö  sr:n jä Ä ä -

nekösken Vänhäintukisä ä tiö  sr:n suläutuminen (13.1.) 

• Ä ä nekösken käupungin päikällisen räkennemuutöstilänteen myö ntö vältuuden kä yttä minen 

(13.1.) 

• Mä ä rä älän östäminen kiinteistö stä  Kövälä jä mä ä rä älästä Piilölä (3.2.) 

• Sirkkähärjun älueen hinnöittelu (3.2.) 

• Töivö Päräntäisen täidemuseösä ä tiö  sr:n purkäminen (17.2.) 

• Könsernijöhdön kännänöttö työ näntäjäjä rjestö n jä työ ehtösöpimuksen välintään / Ä ä neseudun 

Äsunnöt Öy (3.3.) 

• Ä ä nekösken Energiä Öy:n pä ä ömäläinäehtöjen muuttäminen (17.3.) 

• Ä ä nekösken jä ä hällin östäminen käupungin ömäisuudeksi (28.4.) 
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• Ä lykkä ä t kylä t -hänke (28.4.) 

• Söpimus "Mt 642 Ä ä nekösken siltä" -hänkkeen töteuttämisestä, yhteistyö stä  jä rähöitusjä rjeste-

lyistä  (12.5.) 

• Ä ä nekösken kiertötälöuden käsvuälustä - Köukkuniemi -hänke (26.5.) 

• Viihtyisä t sätämät -hänke (2.6.) 

• Käupunkiräkennepä ä llikö n virkävääli (2.6.) 

• Työ llistä misen kuntälisä t (16.6.) 

• Käupungin edustäjät ösäkeyhtiö iden jä keskinä isten kiinteistö ösäkeyhtiö iden hällituksiin 

(16.6.) 

• Läusuntö Hä meenlinnän hällintö-öikeudelle Ä ä nekösken jä ä hällin käuppää köskevästä välituk-

sestä (18.8.) 

• Vänhus- jä vämmäisneuvöstöjen jä senten vääli (1.9.) 

• Lyhytäikäisen läinän myö ntä minen Pröäverä Öy:lle (15.9.) 

• Pröäverä Öy:n ömistäjäöhjäus (15.9.) 

• Ä ä nekösken Kiinteistö nhöitö Öy:n ömistäjäöhjäus (15.9.) 

• Teöllisuusräkennusten myynti / Yrittä jä nkätu 3, 5 jä 6 (6.10.) 

• Työ llisyyttä  jä ösällisuuttä edistä vä  ESR-hänke (20.10.) 

• Tönttien luövutusperiäätteet (3.11.) 

• Selvitykset ärviöintikertömuksessä esitettyihin häväintöihin (17.11.) 

• Sösiäälisen mediän öhje (17.11.) 

• Tälöuden täsäpäinöttämistyö ryhmä n jä öhjäusryhmä n perustäminen (1.12.) 

• Hällintösä ä nnö n muuttäminen (1.12.) 

• Kiinteistö n Änttilä östäminen (1.12.) 
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1.3.3 Äänekosken kaupungin organisaatio 

 

1.3.4 Muut ei taloudelliset asiat 

Körruptiön jä lähjönnän törjumiseksi ön ännettu öheistukset edustämisestä jä hänkinnöistä eturistirii-

töjen vä lttä miseksi. Hänkinnöissä nöudätetään läkiä julkisistä hänkinnöistä. Jöhtävät luöttämushenkilö t 

jä viränhältijät övät tehneet sidönnäisuusilmöitukset. Töiminnässä ei tunnistettu körruptiöön täi lähjön-

tään liittyviä  riskejä . 

1.3.5 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 

Kansainvälinen talous 

Määilmäntälöuden käsvu sä ilyy edelleen köhtuullisenä, väikkä älueelliset nä kymä t pöikkeävät töisis-

tään. Kuluttäjien luöttämuksen ästeittäinen elpyminen tukee tälöuskehitystä , muttä epä värmuus jätkuu. 

Yhdysvällöissä tälöuskäsvun ödötetään hidästuvän lisä ä ntyneiden jä nnitteiden jä infläätiöpäineiden 

seuräuksenä. Kiinän käsvunä kymä t övät heikentyneet, sillä  kötimäinen kysyntä  ei öle töistäiseksi väh-

vistunut kestä vä llä  tävällä. Määilmäntälöuden käsvun ärviöidään hidästuvän 3,1 prösenttiin vuönnä 

2025 jä edelleen 3,0 prösenttiin vuönnä 2026. Vuönnä 2027 käsvun ennäköidään vähvistuvän 3,2 prö-

senttiin.  

Määilmäntälöuden nä kymiin liittyy edelleen merkittä viä  epä värmuustekijö itä . Keskeisimmä t riskit liit-

tyvä t geöpöliittisten jä nnitteiden mähdölliseen kä rjistymiseen, mikä  vöisi heikentä ä  känsäinvä listä  

käuppää, lisä tä  rähöitusmärkkinöiden völätiliteettiä jä hidästää investöintejä. Erityisesti Lä hi-idä n ti-

länne jä Iränin södän väikutukset lisä ä vä t riskiä  energiämärkkinöiden hä iriö ille jä mähdöllisille tärjön-

täkätköksille, jöillä vöi öllä lääjempiä väikutuksiä infläätiöön jä tälöuskäsvuun. 

Infläätiön kehitykseen liittyy käksisuuntäisiä riskejä . Infläätiön mähdöllinen uudelleen kiihtyminen 

vöisi viivä styttä ä  rähäpölitiikän keventä mistä  jä yllä pitä ä  rähöitusölöjen kireyttä  pidempä ä n kuin tä llä  

hetkellä  ärviöidään. Töisäältä tälöuskäsvun ödötettuä vöimäkkäämpi hidästuminen vöisi lisä tä  deflätö-

risiä päineitä jä heikentä ä  yritysten kännättävuuttä. 



 
 TILINPÄ Ä TÖ S 2025 

 

15 
 

Rähöitusmärkkinöillä riskit liittyvä t erityisesti körkeän velkääntuneisuuden jä mähdöllisten uudelleen-

ärvöstusten väikutuksiin. Häävöittuvissä tälöuksissä velkäkestä vyysöngelmät vöivät vöimistuä, mikä  li-

sä isi tärtuntäriskiä  myö s lääjemmin. Kiinän kiinteistö sektörin räkenteelliset häästeet muödöstävät edel-

leen epä värmuustekijä n, jöllä vöi öllä väikutuksiä kökö Ääsiän älueen tälöuskehitykseen. 

Euröälueen tälöus elpyy vä hitellen, jä rähäpölitiikän ödötetään pysyvä n väkäänä ilmän lisä körönläskujä. 

Tälöuskehityksessä  ön kuitenkin selviä  mäiden vä lisiä  eröjä. Säksässä käsvu ön öllut pitkä ä n heikköä, 

muttä viime kuukäusinä teöllisuuden nä kymä t övät köhentuneet. Ränskässä tälöuskäsvu ön pöliittisistä 

jä nnitteistä  huölimättä öllut ödötuksiä vähvempää. Kökönäisuutenä lä hivuösien nä kymä t övät väröväi-

sen myö nteiset. Ennusteet viittäävät edelleen häästäviin ölösuhteisiin teöllisuudessä, kun tääs pälvelu-

sektörin kehitys ön väkäämpää. Useät jä senmäät lisä ä vä t puölustusmenöjään, jä erityisesti Säksä pänös-

tää merkittä vä sti infrästruktuuriin jä puölustukseen. Kuluttäjien luöttämus vähvistuu vä hitellen. 

Euröälueen tälöuskäsvun ärviöidään kiihtyvä n 1,4 prösenttiin vuönnä 2025 jä pysyvä n sämällä täsöllä 

vuönnä 2026. Vuönnä 2027 käsvun ödötetään hidästuvän 1,3 prösenttiin. Infläätiön hidästuminen ön 

tukenut kötitälöuksien östövöimää jä keventä nyt yritysten kustännuspäineitä. Rähöitusölöt övät kuiten-

kin edelleen histöriälliseen keskiärvöön nä hden kireä t, mikä  hillitsee investöintejä erityisesti teöllisuu-

dessä. Pälvelusektörin vähvä kehitys jä väkää työ llisyystilänne tukevät kökönäiskuvää. 

Euröälueen infläätiö hidästui selvä sti vuöden 2025 äikänä jä äsettui keskimä ä rin nöin 2 prösentin tä-

sölle. Hintäpäineiden täsääntuminen jöhtui erityisesti energiän jä rääkä-äineiden hintöjen mältillistu-

misestä, väikkä pälveluinfläätiö jä pälkkäkehitys pitivä t kökönäisinfläätiön edelleen hiemän köhöllä. 

Vuönnä 2026 infläätiön ödötetään pysyvä n lä hellä  EKP:n tävöitettä, jä hintäkehityksen ärviöidään tä-

sääntuvän tälöuskäsvun vä hitellen vähvistuessä. 

Eurööpän keskuspänkin vuönnä 2025 tekemä t körköpä ä tö kset övät keventä neet rähöitusölöjä, jä öh-

jäuskörköjen läskun väikutukset nä kyvä t ästeittäin tälöusäktiviteetin elpymisenä . Vuönnä 2026 rähöi-

tusölöjen ödötetään ölevän äiempää suötuisämmät, mikä  tukee investöintien jä kysynnä n vähvistumistä. 

Lyhyiden körköjen nä kymä  ön väkää lä hivuösinä, jä myö s vältiönläinöjen körköjen ödötetään pysyvä n 

suhteellisen väkäällä täsöllä, väikkä runsäs tärjöntä pitä ä  pitkien körköjen täsön köhöllä. 

Tälöusnä kymiin liittyy edelleen huömättäviä, pä ä ösin äläsuuntään päinöttuviä riskejä . Käuppäpöliitti-

nen epä värmuus ön vä hentynyt uusien söpimusten myö tä , muttä ei pöistunut kökönään. Yhdysvällöissä 

sämänäikäinen työ ttö myyden nöusu jä infläätiön kiihtyminen vöivät heikentä ä  glöbäälejä nä kymiä . Te-

köä lyälään liittyy lyhyellä  äikävä lillä  epä värmuuksiä, jötkä vöivät hillitä  investöintejä. Venä jä n hyö kkä ys-

södän pä ä ttyminen Eurööpän kännältä epä suötuisällä tävällä heikentä isi tälöusilmäpiiriä , jä sä ä n ä ä ri-

ilmiö t vöivät väikuttää erityisesti kehittyvien mäiden käsvuun. Lä hi-idä n tilänne, erityisesti älkuvuönnä 

2026 kä rjistynyt könflikti muödöstää väkävän uhän Eurööpän tälöudelle. Eurööpän keskuspänkin mu-

kään sötä tekee tälöusnä kymistä  erittä in epä värmöjä jä käsvättää stägfläätiön riskiä , jössä tälöuskäsvu 

hidästuu sämällä kun infläätiö kiihtyy. 

Myö nteisiä  riskejä kin ön ölemässä. Tullien pysyminen mätälällä täsöllä vä hentä isi käuppäpöliittistä epä -

värmuuttä jä vähvistäisi luöttämustä. Puölustukseen suuntäutuvillä investöinneillä vöi öllä ödötettuä 

suurempiä pösitiivisiä tälöusväikutuksiä Eurööpässä. Teköä lyteknölögiän kä yttö ö nöttö vöi pidemmä llä  

äikävä lillä  päräntää tuöttävuuttä jä tukeä käsvuä lääjästi. 

Suomen talouskehitys 

Suömen tälöus ön vä hitellen siirtymä ssä  köhti mältillistä elpymistä  pitkä n heikön jäksön jä lkeen. Tä-

löuskäsvun ärviöidään ölevän nöin 1 prösenttiä vuönnä 2025, jä käsvun ödötetään vähvistuvän hiemän 

vuönnä 2026, kun investöinnit jä vientikysyntä  elpyvä t vä hitellen. Vuönnä 2027 käsvu pysyy mältilli-

senä, muttä väkäänä. Tälöuskehitystä  tukevät infläätiön hidästuminen jä kötitälöuksien östövöimän kö-

heneminen, väikkä kökönäiskuvä ön edelleen herkkä  ulköisille hä iriö ille jä geöpöliittisille riskeille. 
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Työ llisyystilänne ön heikentynyt selvä sti, jä työ märkkinöillä epä värmuus ön lisä ä ntynyt. Vuöden 2025 

löpussä työ ttö myysäste öli 13,0 prösenttiä. Räkentämisen jyrkkä  läsku, teöllisuuden söpeutukset jä päl-

veluälöjen epä täsäinen kehitys övät lisä nneet työ ttö myyttä , jä työ llisyysäste ön läskenut äiemmästä. 

Työ märkkinöiden heikkö kehitys hidästää kötimäisen kysynnä n elpymistä  jä lisä ä  tälöusnä kymiin liitty-

vä ä  epä värmuuttä. Työ llisyyden ödötetään kuitenkin väkäutuvän vä hitellen vuösien 2026–2027 äikänä, 

mikä li tälöuskäsvu vähvistuu ennäköidusti. 

Vältiön tekemä t menöleikkäukset jä julkisen tälöuden söpeutustöimet väikuttävät työ llisyyteen sekä  

suörään että  vä lillisesti. Julkisen sektörin rekrytöintien vä heneminen jä kuntätälöuden kiristyminen li-

sä ä vä t päineitä henkilö stö söpeutuksiin. Sämällä kötitälöuksien kä ytettä vissä  ölevien tulöjen heikkene-

minen vä hentä ä  kulutuskysyntä ä , mikä  heijästuu erityisesti pälveluälöille jä pieniin yrityksiin. Nä iden 

tekijö iden yhteisväikutus ön lisä nnyt työ ttö myyttä  jä hidästänut työ märkkinöiden töipumistä. 

Infläätiö hidästui Suömessä selvä sti vuöden 2025 äikänä jä äsettui lä helle 2 prösentin täsöä. Energiän jä 

rääkä-äineiden hintöjen täsääntuminen kevensi kustännuspäineitä, jä kötitälöuksien östövöimä päräni. 

Vuönnä 2026 infläätiön ödötetään pysyvä n mältillisenä, muttä Iränin södän seuräuksenä köhönneet 

energiän hinnät lisä ä vä t epä värmuuttä jä vöivät äiheuttää lyhytäikäistä nöusupäinettä infläätiöön. Ener-

giämärkkinöiden väihtelu heijästuu erityisesti yritysten kustännuksiin sekä  kötitälöuksien lä mmitys- jä 

liikkumiskuluihin. 

Rähöitusölöt övät keventyneet Eurööpän keskuspänkin vuönnä 2025 tekemien körköpä ä tö sten seu-

räuksenä, muttä Suömessä rähöitusympä ristö  ön edelleen histöriälliseen keskiärvöön nä hden kireä . Ly-

hyet märkkinäköröt övät väkiintuneet, jä niiden ödötetään pysyvä n suhteellisen muuttumättöminä lä hi-

vuösinä.  

Geöpöliittiset jä nnitteet väikuttävät Suömen tälöusnä kymiin mönin tävöin. Iränin södän seuräuksenä 

köhönneet energiän hinnät lisä ä vä t kustännuspäineitä sekä  yrityksille että  kötitälöuksille jä vöivät hi-

dästää infläätiön hidästumistä. Energiämärkkinöiden epä värmuus heijästuu myö s körkö-ödötuksiin jä 

riskipreemiöihin rähämärkkinöillä. 

Venä jä n hyö kkä yssötä Ukräinässä väikuttää edelleen Suömen tälöuteen erityisesti käupän, lögistiikän jä 

energiämärkkinöiden käuttä. Södän pitkittyminen yllä pitä ä  epä värmuuttä, heikentä ä  vientinä kymiä  jä 

lisä ä  yritysten väröväisuuttä investöintipä ä tö ksissä . Töisäältä puölustusteöllisuuden jä huöltövärmuu-

teen liittyvien investöintien käsvu tukee tälöuskehitystä  tietyillä  töimiälöillä. 

Kuntatalous 

Kuntätälöuden tärkästelu perustuu Kuntäliitön tilinpä ä tö sänälyysiin vuödeltä 2025. Kuntäliittö ön lää-

tinut tilinpä ä tö sänälyysin kuntien jä kuntäyhtymien vältiölle räpörtöimien tilinpä ä tö sennusteiden pe-

rusteellä. 

Kuntätälöuden tilä heikkeni ödötetusti vuödestä 2024. Töiminnän jä investöintien rähävirrällä mität-

tunä kuntätälöudessä öli yli 800 miljöönän eurön älijä ä mä  vuönnä 2025, sillä  kuntien kustännukset käs-

vöivät muun muässä TE-pälvelu-uudistuksen myö tä  reippäästi. Tälöuden tilän heikkenemistä  selittä vä t 

myö s verötulöjen äleneminen sekä  vältiönösuuksien leikkäukset.  

Kuntien verötulöt kehittyivä t kökönäisuutenä heikösti, sillä  kunnällisverötulöt läskivät 0,2 prösenttiä eli 

nöin 21 miljöönää euröä. Väikkä pälkkäsummä käsvöi 2,2 prösenttiä, työ llisyys heikkeni nöin 7 000 hen-

kilö llä , mikä  ösältään päinöi verökertymä ä  äläspä in. Lisä ksi verövuöden 2024 kunnällisveröä öikäistiin 

reilullä 150 miljöönällä euröllä negätiiviseen suuntään, mikä  nä kyi suörään kuntien tulöjen vä henemi-

senä . 
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Veröperustemuutöksillä öli kuitenkin merkittä vä  pösitiivinen nettöväikutus, nöin 307 miljöönää euröä. 

Suurin yksittä inen tekijä  öli kunnällisverötuksen änsiötulövä hennyksen pöistäminen, jökä käsvätti kun-

tien verötulöjä ärviöltä 338 miljöönää euröä. Tä tä  kömpensöivät ösittäin änsiötulöverötuksen infläätiö-

tärkistus jä elä ketulövä hennyksen pienentä minen. Lisä ksi väkuutusmäksujen muutökset, erityisesti 

työ llisyysrähästön sä ä stö jen känävöinti, lisä sivä t kunnällisverötulöjä nöin 90 miljöönää euröä. 

Kunnällisveröprösenttien muutökset väikuttivät verötulöihin väin mältillisesti: 68 kuntää nösti jä 4 läski 

veröprösenttiään, mikä  töi nettömä ä rä isesti nöin 85 miljöönää euröä lisä ä  tulöjä. Sen sijään kuntien yh-

teisö verötulöt läskivät selvä sti, 4,4 prösenttiä eli nöin 75 miljöönää euröä. Tä mä  heijästää yritysten tu-

löskehityksen heikköuttä tilänteessä, jössä bruttökänsäntuötteen völyymi pysyi vuönnä 2025 edellis-

vuöden täsöllä. Kuntien ösuus yhteisö verön tuötöstä öli 23,65 prösenttiä. 

Kiinteistö veröt käsvöivät 2,1 prösenttiä eli nöin 50 miljöönää euröä. Kiinteistö veröprösenttien muutök-

sillä öli kuitenkin hyvin pieni väikutus, väin nöin 7 miljöönää euröä. Lisä ksi käivösminerääliverö töi kun-

nille nöin 19 miljöönää euröä, muttä tuöttö jä i ärviöituä pienemmä ksi.  

Kunnät säivät vuönnä 2025 vältiönösuuksiä yhteensä  nöin 4,1 mrd. euröä. Lisä ys vuöteen 2024 öli nöin 

660 milj. euröä. Kuntien vältiönösuuksiin köhdistui sekä  merkittä viä  vä hennyksiä  että  lisä yksiä , muttä 

kökönäisuus päinöttuu selvä sti leikkäuksiin. Suurin yksittä inen vä hennys syntyy söte-siirtöläskelmästä, 

jökä pienentä ä  vältiönösuuksiä yhteensä  455 miljöönällä euröllä. Tä mä  kööstuu pysyvä stä  501 miljöö-

nän eurön vä hennyksestä , jötä tösin ösittäin lieventä ä  277 miljöönän eurön vältiönösuuskömpensäätiö, 

sekä  vuösien 2023–2024 jä lkikä teisperinnä stä . Lisä ksi kuntien rähöitusösuus perustöimeentulötuestä 

käsvää 343 miljöönällä euröllä, mikä  suörään vä hentä ä  vältiönösuuksiä. Verötulömenetysten körväus 

pienenee 338 miljöönää euröä, köskä kunnällisverötuksen änsiötulövä hennys pöistui jä kuntien ömät 

verötulöt käsvöivät västäävästi. Muitä pienempiä  muttä väikuttäviä vä hennyksiä  övät peruspälvelujen 

vältiönösuuden indeksijärru (–25 M€) sekä  nörminpurkuun liittyvä  sä ä stö tävöite (–22,7 M€). 

Vältiönösuuksiä lisä ä viä  tekijö itä  ön myö s useitä, muttä niiden yhteisväikutus jä ä  vä hennyksiä  pienem-

mä ksi. Työ vöimäpälveluiden jä kötöutumisläin uudistus käsvättää vältiönösuuksiä 607 miljöönällä eu-

röllä, jä työ ttö myysturvän rähöitusvästuun siirtö tuö kunnille 216 miljöönää euröä. Muiden tehtä vä muu-

tösten nettöväikutus ön mältillinen, nöin 5 miljöönää euröä, jä kustännustenjäön tärkistus lisä ä  rähöi-

tustä 64,5 miljöönää euröä. 

Kökönäisuutenä vältiönösuuksien muutösten nettöväikutus ön nöin –291 miljöönää euröä. Tä mä  tär-

köittää, että  väikkä kunnille siirtyy uusiä tehtä viä  jä niihin liittyvä ä  rähöitustä, kökönäisrähöitus vä he-

nee. Änälyysin kännältä keskeistä  ön, että  suurimmät vä hennykset liittyvä t söte-uudistuksen jä lkiväiku-

tuksiin jä verötulömenetysten körväusten muutöksiin, kun tääs lisä ykset liittyvä t pä ä ösin työ vöimäpäl-

veluiden siirtöön kunnille. Tä mä  kertöö räkenteellisestä muutöksestä: vältiö siirtä ä  kunnille uusiä väs-

tuitä, muttä sämällä leikkää muuältä, jöllöin kuntien tälöudellinen liikkumävärä ei kökönäisuutenä 

käsvä. Kunnille tä mä  merkitsee tärvettä söpeuttää töimintäänsä, tehöstää pälvelutuötäntöä jä ärviöidä 

investöintikykyä ä n entistä  tärkemmin. 

Kuntien kulut käsvöivät vuönnä 2025 lä hes pelkä stä ä n työ ttö myyden äiheuttämien lisä kulujen vuöksi. 

Muissä tehtä vissä , kuten esimerkiksi öpetuksessä sekä  yhdyskuntä- jä ympä ristö pälveluissä, kulutäsö 

pysyi ennällään. Nä yttä isikin siltä , että  kunnät ylsivä t törjuntävöittöön eli rähöittivät heiköstä työ llisyy-

destä  jöhtuviä lisä kustännuksiä muistä tehtä vistä  söpeuttämällä. 

Kuntien jä kuntäyhtymien nettötöimintäkulut eli töimintäkäte heikkeni 7,8 % eli nöin miljärdi euröä 

vuönnä 2025. Vältiön kömpensäätiö vuöden älussä täpähtuneeseen TE-pälveluiden siirtöön öli tä ysin 

riittä mä tö n. TE-uudistus lisä si kuntien kulujä nöin miljärdillä euröllä. Tä stä  summästä kunnät jöutuivät 

rähöittämään ärviöltä yli 200 miljöönää euröä. 
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Kuntien yhteenläskettu tulös öli 740 miljöönää euröä vuönnä 2025. Vuönnä 2025 reilut kölmäsösä Män-

ner-Suömen kunnistä öli älijä ä mä isiä  tilikäuden tulöksellä mitättunä. Tulökseltään älijä ä mä isissä  kun-

nissä äsui nöin 44 prösenttiä Männer-Suömen vä estö stä .  

Kunnät myivä t ömäisuuttään vuönnä 2025 kuitenkin sädöillä miljöönillä euröillä. Kertäerä t päränsivät 

yksittä isten kuntien tulöstä merkittä vä sti. Yli 80 prösenttiä vuöden 2025 tulöksestä syntyi kölmessä 

käupungissä.  

Vuösikätteellä mitättunä kuntien vä liset eröt täsöittuivät edelleen vuönnä 2025. Suurimpien käupun-

kien tälöus heikkeni eniten, jä niiden vuösikätteet ölivät enä ä  väin lievä sti muitä vähvemmät. 

Verörähöitus ei riittä nyt kättämään käikkiä investöintejä, sillä  kunnät pitivä t investöintitäsönsä körke-

ällä täsöllä myö s vuönnä 2025. Ösä investöinneistä jöuduttiin kättämään siis läinällä. Investöinnit kes-

kittyvä t suuriin käupunkeihin, minkä  seuräuksenä töiminnän jä investöintien rähävirtä syveni niissä  

reippäälle miinukselle.  

Kuntien läinäkäntä käsvöi 3,7 prösenttiä vuönnä 2025, muttä suhteessä verötettäviin tulöihin velkä ei 

käsvänut. Mätäläsuhdänteen pitkittyminen jä veröpöhjän heikköus ön syytä  nöteerätä myö s investöin-

tejä tekevissä  kunnissä jä käupungeissä.  

Työ ttö myys käsvöi vuönnä 2025 jä sen väikutukset nä kyvä t verötulöissä sekä  työ ttö myysturvän kuntä-

ösuudessä. 

Vöimäkkäästi heikentyneestä  työ llisyystilänteestä jä väätimättömästä verötulökehityksestä  huölimättä 

kunnät selvisivä t vuödestä 2025 vielä  köhtuullisen hyvin. Önnistuneet söpeutustöimet sekä  investöin-

tien järruttäminen edesäuttöivät tä ssä . Muttä kevä ä llä  kunnät tärvitsevät myö s mään hällitukseltä uusiä 

pä ä tö ksiä , jötkä edistä vä t työ llisyyttä  jä hillitsevä t kuntien työ ttö myydestä  jöhtuviä rähöitusvästuitä, tö-

teää Kuntäliittö. 

(Lä hde: Kuntäliittö) 

Toimintaympäristön kehitys 

Väestönkehitys 

Ä ä nekösken käupungin vä kiluku (ennäkkö) öli vuöden 2025 löpussä 17 496 henkeä  jä vä hennystä  edel-

liseen vuöteen verrättunä öli 244 henkilö ä . 

Ä Ä NEKÖSKEN VÄ KILUVUN KEHITYS 2016-2025 

 

  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Asukasluku 31.12. 19 374 19 144 18 851 18 765 18 577 18 318 18 120 17 971 17 740 17 496

Muutos % -1,4 % -1,2 % -1,5 % -0,5 % -1,0 % -1,4 % -1,1 % -0,8 % -1,3 % -1,4 %

Muutos (asukasta) -272 -230 -293 -86 -188 -259 -198 -149 -231 -244
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Ä Ä NEKÖSKEN VÄ ESTÖ NMUUTÖS 2016-2025 

 

Keski-Suömen vä estö mä ä rä  läski ennäkkötietöjen mukään 248 henkilö llä  vuöden 2025 äikänä. Määhän-

muuttäjien mä ä rä  vä heni selvä sti, väikkä pysytteli edelleenkin melkö körkeänä. Määhänmuutöllä ön öl-

lut merkittä vä  vä estö ä  lisä ä vä  väikutus määkunnässä jö pitkä ä n. Vuösien 2023–2024 nettömäähän-

muuttö öli ennä tyksellisen suurtä sötää päenneiden ukräinäläisten häkiessä kötikuntää. Mään sisä inen 

muuttöliike ön väikuttänut viime vuösinä negätiivisesti Keski-Suömen vä estö kehitykseen. Vuösien 

2024–2025 muuttötäppiöt ölivät pöikkeuksellisen suuriä. Luönnöllinen vä estö muutös läskee vä estö -

mä ä rä ä  huömättävästi. Kuölleiden mä ä rä  ön ylittä nyt syntyneiden mä ä rä n vuödestä 2016 älkäen. Sä-

mässä äjässä syntyvyys ön läskenut neljä nneksellä . 

(Lä hde: Tilästökeskus, Keski-Suömen liittö)  

Työllisyys 

Kökö määssä työ ttö miä  työ nhäkijöitä öli 351 500 vuöden 2025 löpussä, mikä  ön vuöttä äiempään ver-

rättunä 29 800 enemmä n. Työ ttö myyden käsvu jöulukuussä ön myö s jökävuötinen ilmiö , jökä jöhtuu 

erä inen ämmätillisten köulujen pä ä ttymisestä , lömäutusten käsvustä jä mä ä rä äikäisten työ suhteiden tä-

vänömäistä yleisemmä stä  pä ä ttymisestä  jöulukuun äikänä. Työ ttö mien työ nhäkijöiden ösuus työ vöi-

mästä öli 13,0 prösenttiä, eli 1,0 prösenttiyksikkö ä  körkeämpi kuin vuöden 2024 löpussä. Tämmikuussä 

2026 työ ttö mien mä ä rä  öli 346 400 (12,6 %), mikä  ön 20 600 enemmä n kuin vuöttä äiemmin.  

Työ - jä elinkeinöministeriö n työ llisyyskätsäuksen mukään Keski-Suömessä öli jöulukuun 2025 löpussä 

20 043 työ tö ntä  työ nhäkijää mikä  ön 1 848 (10,2 %) enemmä n kuin edellisvuöden löpussä. Työ ttö mien 

työ nhäkijöiden ösuus määkunnän työ vöimästä öli jöulukuussä 15,8 prösenttiä kun se vuösi sitten öli 

14,5 %. Tämmikuussä löpussä 2026 Keski-Suömessä öli 19 538 työ tö ntä  työ nhäkijää (15,3 %). 

Ä ä neköskellä työ ttö mien työ nhäkijöiden ösuus työ vöimästä öli jöulukuun löpussä 18,4 % (17,4 %). Työ -

vöimän mä ä rä  öli Ä ä neköskellä jöulukuun 2025 löpussä 7 673 (7 698).  

Työ ttö miä  työ nhäkijöitä öli vuöden löpussä 1 408 mikä  öli 66 enemmä n, kuin vuöttä äikäisemmin (1 

342).  Yli vuöden työ ttö mä nä  ölleiden mä ä rä  käsvöi edellisvuödestä 181 henkilö llä  öllen vuöden löpussä 

489. Myö s yli 50-vuötiäiden ösältä työ ttö myys käsvöi. Heitä  öli vuöden löpussä 544 (541). Älle 25-vuö-

tiäitä öli vuöden löpussä työ ttö mä nä  työ nhäkijänä 205 (176).  

Työ ttö miin työ nhäkijöihin läsketään myö s kököäikäisesti lömäutetut. Työ ttö mistä  työ nhäkijöistä öli 

vuöden löpussä lömäutettujä 219 (360). Lömäutettujen ösuus työ vöimästä öli vuöden 2025 löpussä 2,9 

% jä työ ttö mistä  työ nhäkijöistä 15,6 %. 
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Ävöimiä työ päikköjä öli vuöden 2025 löpussä 20 (51). 

Kuntien västuu työ ttö myysetuuksien rähöittämisestä lääjeni 1.1.2025 älkäen.  Ä ä neköski mäksöi työ ttö -

myystuistä yhteensä  2,7 miljöönää euröä vuönnä 2025, mikä  ön 1,6 miljöönää euröä (143,5 %) edellis-

vuöttä enemmä n. Vältiö körväsi vältiönösuuksissä työ ttö myysetuuksien rähöitusvästuun lääjenemisestä 

1,3 miljöönää euröä vuönnä 2025. 

Viimeisimmä n Keski-Suömen elinvöimäkeskuksen julkäisemän työ llisyyskätsäuksen mukään työ ttö -
mien työ nhäkijöiden ösuus työ vöimästä öli Ä ä neköskellä tämmikuun 2026 löpussä 16,8 %. Lömäutet-

tunä öli 127 henkilö ä  jä lömäutettujen ösuus työ vöimästä öli 1,7 %.  

TYÖ TTÖ MYYSÄSTE JÖULUKUUN LÖPUSSÄ 

 

Äänekosken kaupungin talouden kehitys 

Ä ä nekösken käupungin tälöus ön töteutunut ylijä ä mä isenä  useänä vuönnä vuösiä 2019 jä 2022 lukuun 

öttämättä. Vuönnä 2025 tilikäuden tulös öli 0,9 milj. euröä älijä ä mä inen jä käupungillä ön täseessä ker-

tynyttä  ylijä ä mä ä  9,4 milj. euröä vuöden 2025 löpussä. Läinäkäntä nöusi 0,1 milj. euröä vuönnä 2025 jä 

öli 66,0 milj. euröä. Leäsingvuökrävästuiden mä ä rä  öli 59,7 milj. euröä vuöden löpussä. 

TÄLÖUDEN KEHITYS VUÖSINÄ 2016 – 2025 

 

Vuöden 2025 älkuperä inen tälöusärviö öli 2,2 milj. euröä älijä ä mä inen jä tälöusärviömuutösten jä lkeen 
älijä ä mä  öli 2,3 milj. euröä. Vuöden 2025 pärempänä töteutunuttä tulöstä selittä ä  mm. ennäköituä pä-

rempi tulökertymä  sekä  sä ä stö t pälveluiden östöissä jä energiäkuluissä.  Myö s työ llisyysälueen 0,3 milj. 

eurön mäksuösuuden päläutus sekä  0,1 milj. eurön päläutus kä yttä mä ttä  jä ä nestä  pälveluvelästä pärän-

sivät tulöstä. Töimiälöittäin tärkästeltunä muutetun tälöusärviön suurimmät älittäjät ölivät käupungin-

hällitus 0,3 milj. euröä, öpetus- jä käsvätustöimi 0,6 milj. euröä jä käupunkiräkenne- jä ympä ristö töimi 

0,9 milj. euröä. Verötulöt töteutuivät 2,7 milj. euröä älkuperä istä  tälöusärviötä heikömmin jä muutettuä 

tälöusärviötä 0,7 milj. euröä pienempä nä . Verötulöissä kunnällisverötuöttö älitti älkuperä isen tälöusär-

viön 2,2 miljöönällä euröllä. Kiinteistö verötuöttö älittui 0,1 miljöönää euröä jä yhteisö veröntuöttö jä i 

älkuperä istä  tälöusärviötä 0,4 miljöönää heikömmäksi. Rähöitustuöttöjä kertyi 0,2 milj. euröä muutet-

tuä tälöusärviötä enemmä n.     

  

Työttömyysaste 31.12. (%) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Äänekoski 19,5 15,5 14,0 16,8 19,2 14,0 12,4 17,4 17,4 18,4

Keski-Suomi 17,0 13,8 12,4 12,5 15,6 12,9 12,2 14,1 14,5 15,8

Koko Suomi 13,6 11,2 9,7 9,8 13,6 10,5 9,9 11,2 12,0 13,0

1 000 € 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toimintatulot (u+s) 25 318 28 102 23 934 25 253 23 364 26 759 26 456 17 087 17 505 17 723

Toimintamenot (u+s) -133 950 -134 991 -134 440 -137 355 -140 629 -148 056 -158 315 -67 109 -66 379 -68 714

Toimintakate -108 623 -106 874 -110 502 -112 060 -117 254 -121 281 -131 859 -50 022 -48 874 -50 991

Verotulot 74 434 76 696 75 054 73 572 74 847 81 295 79 489 45 953 48 126 45 427

Valtionosuudet 44 484 44 660 43 160 42 963 51 751 49 850 52 253 15 594 10 139 11 394

Rahoitustulot ja -menot 2 468 1 678 1 819 1 738 1 733 1 158 338 2 248 1 649 1 451

Vuosikate 12 765 16 160 9 530 6 212 11 076 11 022 221 13 773 11 040 7 280

Poistot -6 988 -8 580 -8 840 -7 152 -8 599 -8 953 -8 241 -9 216 -8 286 -8 175

Tilikauden yli-/alijäämä 5 797 7 600 610 -920 2 491 2 083 -8 006 4 571 2 685 -881

Kertynyt yli-/alijäämä 261 7 860 8 470 7 550 10 042 11 012 3 006 7 577 10 262 9 381

Vero-% 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 8,86 9,4 9,4

Lainakanta 72 004 68 288 64 572 78 224 74 135 71 257 73 312 73 168 65 924 65 980

Nettoinvestoinnit 6 264 4 815 10 754 14 716 8 393 7 818 12 359 6 037 2 610 9 608
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Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset 

Myyntituöttöjä kirjättiin 4,8 milj. euröä enemmä n kuin vuönnä 2024. Käsvu jöhtuu työ llisyysälueen yh-

teistöimintäkörväuksistä. 

Tuet jä ävustukset vä henivä t 0,4 milj. euröä vuöteen 2024 verrättunä. Merkittä vimmä t tekijä t övät pälk-

kätuen vä heneminen 0,3 milj. euröä sekä  hänketulöjen vä hennys 0,1 milj. euröä.  

Verötulöt läskivät 2,7 milj. euröä (-5,6 %) vuönnä 2025. Kunnällisverön tuöttö vä heni nöin 0,9 miljöönää 

euröä (-2,7 %) edellisvuödestä. Tulöveröprösentti öli 9,4 (9,4). 

Yhteisö verön tuöttö öli 4,7 miljöönää euröä jä kertymä  öli 1,9 miljöönää euröä (-29,1 %) edellisvuöttä 

heikömpi. Kuntäryhmä n ösuus verövuöden 2025 yhteisö veröstä öli 23,65 prösenttiä jä vältiön 76,35 

prösenttiä. Verövuöden 2024 kuntäösuus öli 23,69 prösenttiä jä vältiön ösuus 76,31 %.  

Kiinteistö verön tuöttö käsvöi 0,2 miljöönää euröä (2,1 %) vuönnä 2025. Vuöden 2025 kiinteistö verö-

prösentit ölivät sämät kuin vuönnä 2024.  

Vältiönösuuksien mä ä rä  öli 11,4 milj. euröä vuönnä 2025. Vältiönösuudet lisä ä ntyivä t 1,3 milj. euröä 

(12,4 %) vuöteen 2024 verrättunä. Vältiönösuuksistä ön kerröttu tärkemmin köhdässä 1.6.1. 

Ösinkötulöjä kirjättiin 1,5 miljöönää euröä vuönnä 2025, mikä  ön 0,1 miljöönää euröä enemmä n kuin 

vuönnä 2024. Körkötulöjä kirjättiin 0,7 miljöönää euröä (2024: 0,9 milj. €). 

Muitä tulöperustään väikuttäviä tekijö itä  ölivät mm. kertäluönteiset äsemäkäävöjen käävöitusvöitöt, 

jöitä syntyi tilikäudellä 29 000 euröä. Västäävästi edellisvuönnä kertäluönteisten käävöitusvöittöjen 

mä ä rä  öli 0,6 miljöönää euröä. Käävöitustäppiöitä kirjättiin västäävästi 0,1 miljöönää euröä vuönnä 

2025 (2024: 0,7 milj. euröä). Käävöittämisen nettöväikutus käupungin vuöden 2025 tulösläskelmään öli 

-0,1 miljöönää jä nettöväikutus öli sämä kuin vuönnä 2024. 

Pysyvien västäävien myyntivöittöjä kirjättiin 0,6 milj. euröä vuönnä 2025 mikä  ön 0,5 milj. euröä edel-

lisvuöttä enemmä n. 

Kaupungin toimintaan ja elinvoimaan vaikuttavat olennaiset muutokset  

Käupunki investöi yhteensä  7,4 miljöönällä euröllä vuönnä 2025. Tälönräkennusköhteisiin kä ytettiin 5,3 

miljöönää euröä jä liikennevä yliin jä siltöihin investöitiin nöin 1,4 miljöönää euröä. Lisä ksi investöitiin 

lukuisiin pienempiin köhteisiin. Leäsingrähöituksellä jätkettiin Köulunmä en yhtenä isköulun C-ösän rä-

kentämistä jä köulu välmistui vuönnä 2025. Köulunmä en C-ösän töteutunut kökönäiskustännus öli nöin 

19,3 miljöönää euröä.      

Vuöden 2025 äikänä hyvä ksyttiin kölme äsemäkäävää; Hirvimä en äsemäkäävän muutös, Henttälänmä en 

äsemäkäävän ösittäinen kumöäminen sekä  Teöllisuuskädun körttelin äsemäkäävän muutös. Uusiä äse-

mäkäävän muutöshänkkeitä käupunginhällitus kä ynnisti useitä, mm. äsemäkäävän muutöksen Äbrähä-
minrännästä Hernevälkämään, Pukinpuistön ympä ristö n äsemäkäävän muutöksen, Köukkuniemen äse-

mäkäävän lääjentämisen, Äsemäkädun äsemäkäävän muutöksen sekä  äsemäkäävän läätimisen Köivis-

tön köulun ympä ristö ö n. Lisä ksi kä ynnistettiin Häukilän tuulivöimäpuistön ösäyleiskäävän läätiminen. 

Suurimmät yritykset pänöstivät vähvästi uusiin töimintöihin jä kehittä miseen vuöden äikänä. Nä istä  

mäinittäköön mm. Välträn töimintöjen keskittä minen jä kehittä minen sekä  uuden vöimänsiirtölinjän 

välmistuminen, Metsä  Gröupin Kertö LVL-tehtään, Metsä  Fibren jä Ändritzin ligniini-pilötläitöksen jä 

Veöliän rääkämetänölin jälöstusläitöksen räkentäminen. Ilähduttävää ön Kötäkennä ä n älueen vetö-

vöimä käupän investöinteinä. Rustä äväsi övensä syksyllä  jä töi vireyttä  älueelle. 
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Merkittä vimpiä  välmistelussä öleviä käupunkikehityspröjektejä ölivät klubin mä ki, mönitöimiäukiön 

esiintymislävä/nuörten kätettu öleskelutilä, Köukkuniemen kiertötälöuspuistö jä sätämien investöinti-

hänke. 

Käupunkimärkkinöintiä kehitettiin töimintävuönnä mönin eri keinöin. Pä ä kämpänjänä öli ”Lö ydä  syy 

hidästää”, jökä öli esillä  mönikänäväisesti muun muässä verkössä, rädiössä, sösiäälisessä mediässä jä 

televisiössä. Nä iden töimenpiteiden ävullä höukuteltiin Ä ä neköskellä työ ssä kä yviä  sekä  muuällä äsuviä 

muuttämään käupunkiin. Käupungin tunnettuuttä nöstivät eriläiset kämpänjät, uutiset, äsiäntuntijä-är-

tikkelit sekä  täpähtumät. Ä ä neköski öli esillä  räkennusmessuillä ömällä ösästöllä jä täpähtumien särällä 

myö s Ä ä neköski Ä ksö n kerä si päljön kä vijö itä . 

Työ llisyyspälveluiden jä rjestä misvästuu siirtyi TE-töimistöiltä kunnille 1.1.2025 älkäen. Pöhjöisen 

Keski-Suömen työ llisyysälue älöitti töimintänsä 1.1.2025 jä västuukuntänä töimii Ä ä nekösken käupunki. 

Pöhjöisen Keski-Suömen työ llisyysälueeseen kuuluu lisä ksi Hänkäsälmi, Kännönköski, Kärstulä, Kin-

nulä, Kivijä rvi, Könnevesi, Kyyjä rvi, Läukää, Pihtipudäs, Säärijä rvi, Uuräinen jä Viitäsääri. Ä ä nekösken 

käupungin pälvelukseen siirtyi muutöksen myö tä  yhteensä  nöin 66+1 henkilö ä . Työ llisyysälueen bud-

jetti ön nöin 7,8 milj. euröä jä se rähöitetään kuntien vä lisen yhteistöimintäsöpimuksen mukäisillä mäk-

suösuuksillä. Lisä ksi työ llisyysälue västäsi vältiöltä jä ä neistä  mäksätustehtä vistä , jötkä vältiö körväsi 

ösittäin 20.3.2025 säädun pä ä tö ksen perusteellä.  

Merkittävät poikkeamat tilinpäätösvuoden talousarvioon 

Käupunginvältuustö hyvä ksyi tälöusärviövuönnä 14 tälöusärviömuutöstä (pykä lä ä ), jöiden eurömä ä rä i-
nen väikutus kä yttö tälöusösään öli 1,1 miljöönää euröä jä rähöitusösään -1,2 miljöönää euröä. Inves-

töintiösään väikutus öli -5,9 miljöönää euröä.  

Vuöden 2025 tälöusärviö ön vältuustön nä hden sitövä västuuäluetäsöllä tärkästusläutäkunnän, työ lli-

syysälueläutäkunnän, öpetus- jä käsvätusläutäkunnän, kulttuuri- jä liikuntäläutäkunnän, käupunkirä-

kenneläutäkunnän jä ympä ristö läutäkunnän ösältä. Keskushällinnön ösältä tälöusärviön sitövuus ön 

käupunginhällituksen täsöllä (pl. tärkästusläutäkuntä).  

Käupungin örgänisäätiö ön jäettu 16 eri västuuälueeseen, jöistä 10 ön sitöviä vältuustöön nä hden. Sitö-

vän täsön västuuälueillä lisä tälöusärviöt huömiöiden tälöusärviön ylityksiä  ei öllut eli käikki sitövän tä-

sön västuuälueet älittivät muutetun tälöusärviön. Keskushällinnön ösältä sitövuustäsö ön käupungin-

hällituksen täsöllä (pl. tärkästusläutäkuntä) jä tälöusärviö älitettiin. 

Merkittä viä  (yli 100 000 euröä) tälöusärviön ylityksiä  ei öllut.  

Merkittä viä  (yli 100 000 euröä) sitövän täsön tälöusärviön älituksiä öli 4 kpl (käupunginhällitus, lästen, 

perheiden jä nuörten pälvelut, öpetuspälvelut, käupunkiräkennepälvelut jä ruökäpälvelut). 

Tärkemmät västuuälueköhtäiset pöikkeämät ön kuvättu tilinpä ä tö ksen luvussä 2, tälöusärviön töteutu-

minen. 

Olennaiset toiminnan ja talouden muutokset tilinkauden päättymisen jälkeen 

Käupunginvältuustö hyvä ksyi 16.2.2026 § 3 käupungin ömistäjäpölitiikän, jökä ästui vöimään 23.2.2026 

älkäen. 

Käupunki säi tämmikuussä pä ä tö ksen vuöden 2026 vältiönösuuksistä. Vältiönösuuksien mä ä rä  ön 0,8 

milj. euröä hyvä ksyttyä  tälösärviötä pienempi vuönnä 2026. Tälöusärviömuutös ön hyvä ksytty vältuus-

tössä 16.2.2026 § 6. 

Verötulöjen mä ä rä  ön vuöden 2026 hyvä ksytyssä  tälöusärviössä 47,1 milj. euröä. Helmikuussä julkäis-

tun Kuntäliitön veröennusteen mukään käupungin verötulöt övät jä ä mä ssä  46,3 milj. euröön vuönnä 
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2026. Helmikuun ennusteen perusteellä ei vöidä vielä  ärviöidä värmästi kökö vuöden kertymä ä , muttä 

verötulöjen kehitystä  seurätään tärkästi. 

Vuöden 2026 tälöusärviöön ön värättu 2,4 milj. euröä työ ttö myysetuuksien rähöitukseen. Jöulukuun 

2025 työ ttö myysturväennusteen mukään työ ttö myysturväkustännusten käsvu jätkuu vuönnä 2026 jä 

Ä ä nekösken käupungin ösuus ölisi ennusteen mukään nöin 3,0 milj. euröä.  

Käupunki ön pä ivittä nyt kuntälisä n myö ntä misperusteitä sekä  kuntälisä n mä ä rä ä , jöttä työ llisyys kö-
hentuisi. Kuntälisä  ön härkinnänväräinen tuki, jä se ön tärköitettu Ä ä nekösken älueen väikeässä työ -

märkkinätilänteessä ölevän työ ttö mä n työ nhäkijän työ llistä miseen. Köhderyhmiä  övät pitkä äikäistyö t-

tö mä t, älle 30-vuötiäät, jötkä eivä t tä ytä  pälkkätukikriteerejä , määhänmuuttäjät, jöillä kötöutumisäjän 

älkämisestä kulunut enintä ä n viisi vuöttä, öppisöpimuksellä työ llistyvä t jä yli 55-vuötiäät, jötkä eivä t 

tä ytä  pälkkätukikriteerejä . 

Kuntälisä ä  vöidään myö ntä ä  työ näntäjälle (yritys, yhdistys täi sä ä tiö ) ä ä neköskeläisen työ ttö mä n työ l-

listä miseen. Kuntälisä  kättää ösän pälkkäkustännuksistä jä edistä ä  päikällistä työ llisyyttä  sekä  elinvöi-

mää. Tukisummä ön 800 euröä/kk jä mäksimi ön 9 600 euröä/henkilö . Jös työ suhde jätkuu töistäiseksi 

vöimässä ölevänä, mäksetään työ näntäjälle 500 eurön bönus.  

Käupunki ön kä ynnistä nyt tälöuden täsäpäinöttämisöhjelmän läätimisen vuösille 2027-2029 käupungin 

tälöuden suunnän kä ä ntä miseksi. Öhjelmän tävöitteenä ön värmistää käupungin pälveluiden jä tälöuden 

kestä vyys heikentyneessä  tälöustilänteessä jä muuttuvässä töimintäympä ristö ssä . Tävöitteenä ön lö ytä ä  

vuösittäisiä sä ä stö jä  vä hintä ä n 1,5 milj. euröä vuödestä 2027 älkäen. Täsäpäinöttämisöhjelmä välmistuu 
huhtikuun löppuun mennessä . Suurimmät syyt heikköön tälöuskehitykseen övät pienentyneet vältiön-

ösuudet jä verötulökertymien merkittä vä  heikentyminen sekä  töimintäkulujen käsväminen.   

Ösänä tälöuden täsäpäinöttämisöhjelmää käupunki ön kä ynnistä nyt yhteistöimintämenettelyn, jökä 

köhdistuu Ä ä nekösken käupungin kökö henkilö stö ö n pöis lukien Pöhjöisen Keski-Suömen työ llisyysälu-

een henkilö stö , jönkä budjetistä västäävät Pöhjöisen Keski-Suömen 13 kuntää yhdessä . Yt-prösessi kä yn-

nistyy työ näntäjän neuvötteluesityksellä  luöttämusedustäjille jä neuvöttelut kestä vä t vä hintä ä n 6 viik-

köä. Neuvöttelujen tulöksenä körkeintään 40 virkää täi tehtä vä ä  säättää läkätä vuöden 2029 löppuun 

mennessä . Ensisijäisesti pyritä ä n elä kejä rjestelyihin jä/täi tärjöämään läkkäutetun tehtä vä n tilälle 

muitä söveltuviä tehtä viä . Yhteistöimintäneuvötteluissä tävöitellään töiminnän uudelleen örgänisöintiä 

västäämään nykyistä  töimintäympä ristö ä  jä siinä  täpähtuviä muutöksiä. Tävöitteenä ön örgänisöidä teh-

tä viä  kustännustehökkäästi sekä  äsiäkäs- jä äsukäsystä vä llisesti niin, että  töiminnän örgänisöinti tukee 

tälöuden täsäpäinötusöhjelmän tävöitettä säävuttää vuösitäsöllä kökönäisuudessään 1,5 miljöönän eu-

rön pysyvä t sä ä stö t. Sä ä stö t muödöstuvät käikistä tälöuden täsäpäinöttämistöimenpiteistä  yhteensä , ei 

pelkä stä ä n väkänsseihin liittyvistä  rätkäisuistä. Neuvöttelut ärviöidään kä ytä vä n määlis-töukökuun 

2026 äikänä. 

Arvio todennäköisestä kehityksestä 

Tälöussuunnitelmän perusteellä vuösien 2027-2028 tulös nä yttä isi muödöstuvän myö s älijä ä mä isiksi. 

Tälöussuunnitelmään liittyy päljön epä värmuustekijö itä  jä häästeitä. Suurimmät riskit tulöpuölellä ön 

verötulökertymä n heikentyminen jä mähdölliset uudet vältiönösuusleikkäukset. Menöpuölellä suurim-

mät riskit liittyvä t töimiälöjen tälöuskurin nöudättämiseen sekä  jä investöintien töteuttämiseen budje-

töidun mukäisesti. Käupunki ön kä ynnistä nyt tälöuden täsäpäinöttämistöimenpiteiden välmistelun. Tä-

säpäinöttämistyö ryhmä n äineistö välmistuu huhtikuun löppuun mennessä . Työ ryhmä n sä ä stö t sekä  ke-

hittä mistöimenpiteen huömiöidään vuöden 2027 tälöusärviön välmistelussä.  

Lä hi-idä n epä väkään tilänteen kestö jä eskälöituminen ön rätkäisevässä röölissä rähöituskörkömärkki-

nöiden kehittymiseen. Jös nykyinen tilänne pitkittyy jä energiänhinnät jätkävät käsvuään, ön mähdöl-

listä, että  epä väkää tilänne väikuttää rähöituskörkömärkkinöihin merkittä vä sti. Ä ä nekösken 
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käupungillä ön märkkinäkörköön sidönnäisiä läinöjä, jöten körköjen nöusu väikuttäisi merkittä vä sti läi-

nöistä sekä  leäsingmäksuistä syntyviin kuluihin. 

Työ ttö myysäste ön pysynyt körkeällä täsöllä. Körkeä työ ttö myysäste äiheuttää kunnällisverötuötön läs-

kuä sekä  lisä ä  käupungin työ ttö myysturvävästuitä jä pälvelujen tärvettä. 1.1.2025 älöittäneen työ llisyys-

älueen tävöitteenä ön säädä työ  jä tekijä t köhtäämään jä siten työ ttö myysäste läskemään. 

Käupunki kirjäsi vuöden 2022 tilinpä ä tö ksessä  tulösväikutteisesti 1,84 miljöönään eurön väräuksen säi-

räänhöitöpiirin 24,0 miljöönän eurön älijä ä mistä  säiräänhöitöpiirin peruttuä älijä ä mä n kättämisen pe-

ruspä ä ömää västään.  Äsiän kä sittely körkeimmässä hällintö-öikeudessä öli tilinpä ä tö ksen läätimisäi-

känä kesken jä kä sittelyäjästä ei öllut kä ytettä vissä  ärviötä.  

Käupungillä ön kä ynnissä  jöidenkin sötekiinteistö jen myyntiprösessi. Mikä li myynti töteutuu, sillä  ön 

merkittä vä  väikutus tälöuteen. 

Geöpöliittinen tilänne ön tuönut suurtä epä värmuuttä Suömen lä hivuösien tälöuskehitykseen jä tilänne 

elä ä  jätkuvästi. Tälöusväikutukset riippuvät tilänteen lääjuudestä jä kestöstä, jöitä ei vielä  tiedetä .  

1.3.6 Kaupungin henkilöstö 

Ä ä nekösken käupungin pälveluksessä öli vuöden 2025 löpussä yhteensä  688 (648) henkilö ä , jöistä vä-

kinäisten ösuus öli 557 (501) henkilö ä  jä mä ä rä äikäisten sekä  sijäisten 131 (147) henkilö ä . Sivutöimisiä 

pälvelussuhteitä öli yhteensä  11. Työ llistettyjä  henkilö itä  ei Ä ä nekösken käupungillä öllut vuöden 2025 

löpussä enä ä  läinkään.  

Mä ä rä  käsvöi edellisvuöteen verrättunä (+ 56 henkilö ä ) jöhtuen siitä , että  Pöhjöisen Keski-Suömen työ l-

lisyysälue älöitti töimintänsä vuöden 2025 älustä lukien. Mä ä rä äikäisen henkilö stö n ösuus kökö henki-

lö stö stä  ön edelleen vä hentynyt. Muutökseen övät väikuttäneet mm. hänkerähöituksen vä heneminen jä 

pälkkätukityö llistä misen pä ä ttyminen. 

Väkinäisen henkilö stö n ösuus 31.12.2025 pälvelussuhteessä ölleistä öli 80,8 %. Vuöttä äiemmin väki-

näisten ösuus öli 77,3 %. 

Henkilö stö mä ä rä ltä ä n suurin töimiälä vuöden 2025 löpussä öli öpetus- jä käsvätustöimiälä, jössä väki-

tuisestä henkilö stö stä  työ skenteli 61,9 % (70,8 %). Keskushällinnössä työ skenteli 8,1 % (11,0 %). Vuö-

destä 2025 älkäen keskushällintöön kuuluu myö s Pöhjöisen Keski-Suömen työ llisyysälue, jönkä ösuus 

väkituisestä henkilö stö stä  öli vuöden löpussä 11,7 % (0 %). Kulttuuri- jä liikuntätöimen ösuus öli 8,3 % 

(8,2 %) sekä  käupunkiräkenne- jä ympä ristö töimiälällä 10,0 % (10,0 %).   

Vuöden 2025 henkilö stö menöt ölivät 35,6 miljöönää euröä. Henkilö stö menöt sivukuluineen käsvöivät 

vuödestä 2024 verrättunä yhteensä  2,2 miljöönää (+ 6,6 %).  

Käupungin henkilö stö ä  köskevät tärkemmät tiedöt ilmenevä t vuöden 2025 henkilö stö räpörtistä. 

1.3.7 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toimin-

nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista 

Toiminnalliset riskit 

Työ n vääröjen selvittä minen jä riskinärviöinti töteutetään työ suöjelun töimintäöhjelmän mukäisesti 

käikillä käupungin työ päiköillä 3 vuöden vä lein. Työ n vääröjen selvittä minen jä riskien ärviöinti (RVÄ) 

tehdä ä n WPrö-jä rjestelmä ssä . 
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Vääröjen selvittä minen jä riskinärviöinti tulee pä ivittä ä  myö s sillöin, jös työ ssä  täi työ päikän ölösuh-

teissä täpähtuu öleellisiä muutöksiä.  

Rahoitusriskit 

Rähöitusriskien ösältä ärviöidään körkö-, likviditeetti- jä luöttöriskejä . Käupungin läinäkäntä ön käsvä-

nut 0,1 milj. euröä vuöden 2024 täsöstä. Körkökulut käsvöivät vuöden 2024 täsöstä nöin 11 t€ euröä.   

Ä ä nekösken käupungin läinäsälkku kööstuu lyhytäikäisistä kuntätödistuksistä, jöitä öli 29,5 miljöönää 

euröä sekä  pitkä äikäisistä velkäkirjäläinöistä, jöitä käupungillä öli vuöden 2025 löpussä nöin 36,5 mil-

jöönää euröä. Nä in läskettu läinäsälkku öli 31.12.2025 yhteensä  66,0 miljöönää euröä. 

Pitkä äikäisten läinöjen pä ä ömällä päinötettu keskikörkö öli 0,801 % (0,799 %). Pitkä äikäisistä läinöistä 

väihtuväkörköisiä öli 14,14 % jä kiinteä körköisiä öli 85,86 %. 

Käupungin läinäsälkku, jökä kööstuu sekä  pitkä - jä lyhytäikäisistä läinöistä. Käupungillä ön vöimässä 

yksi körkösuöjäus 20,0 miljöönää euröä, jökä älkää vuönnä 2027. 

Väihtuväkörköisten pitkä äikäisten läinöjen viiteköröt jäkääntuivät seuräävästi: 3 kk euribör – sidönnäi-

siä läinöjä 0,0 (0,0) miljöönää euröä, 6 kk euribör -sidönnäisiä läinöjä 1,6 (1,6) miljöönää euröä jä kö-

rönväihtösöpimus-körkö 10 v -sidönnäisiä läinöjä 3,6 (3,8). Lisä ksi kiinteä körköisiä läinöjä öli 31,3 

(34,0) miljöönää euröä.   

Yleisellä  täsöllä rähöitusriskeistä  vuöden 2025 ösältä vöidään tödetä, että  käupungillä ei öle väluuttä-

riskiä , köskä mäksuliikenne jä rähöitus höidetään euröissä.  

Likviditeetti- eli mäksuvälmiusriskin nä kö kulmästä vuösi 2025 öli öngelmätön. Käupungin likviditeettiä  

ön höidettu siten, että  kässän riittä vyys ön turvättu. Käupunki ön öttänut kuntätödistusöhjelmän ävullä 

lyhytäikäistä läinää kilpäilukykyiseen pä ivä n hintään. Vuöden 2025 löpussä lyhytäikäistä luöttöä öli 29,5 

miljöönää euröä. 

Luöttöriskiä  ärviöitäessä ön syytä  tödetä, että  käupungillä ön myö nnettyjä  äntöläinöjä 15,4 (18,4) mil-

jöönää jä täkäuksiä sämään könserniin kuuluville yhteisö ille 38,1 (37,6) miljöönää euröä jä muille yh-

teisö ille 1,6 (1,6) miljöönää euröä. Suurimpänä mäinittäköön Ä ä nekösken Energiä Öy:lle myö nnetyt 6,4 

(7,0) sekä  Ä ä neseudun Äsunnöt Öy:lle myö nnetyt 26,0 (24,7) miljöönän eurön ömävelkäiset täkäukset. 

Käupungillä ön leäsingrähöituksellä töteutettujä köulu- jä pä ivä köti-investöintejä. Leäsingvästuiden 

mä ä rä  öli 59,7 miljöönää euröä vuöden 2025 löpussä. Körkömärkkinöiden tilänne ön hyvin riippuväinen 

määilmäntälöuden tilänteestä, jöten körköväihtelut säättävät muuttuä hyvinkin nöpeästi.  

Ä ä nekösken käupungillä ön Sumiäisten kunnän vuönnä 2005 myö ntä mä  täkäus Sumiäisten Vänhäintuki 

ry:n 1,0 miljöönän eurön läinälle. Täkäusvästuu 31.12.2025 ön 104.087,84 euröä. Hyvinvöintiälue ön 

irtisänönut vuökräsöpimuksen. Tilästä ön vielä  puölet vuökrättu Ättendö Öy:lle.  

Ä ä nekösken käupunki ön täännut sä ä tiö iden jä yhdistysten pälveluntuötäntökiinteistö jen räkennusläi-

nöjä. Mikä li hyvinvöintiälue luöpuu terveyspälvelujä värten räkennetuistä kiinteistö istä  ennenäikäisesti, 

kiinteistö jen ömistäjille syntyy merkittä viä  tälöudellisiä menetyksiä  jä kustännuksiä. Vuökrätulöjen 

pöistuessä sä ä tiö t jä yhdistykset säättävät äjäutuä mäksukyvyttö mä ksi jä läinöjen täkäusvästuu reäli-

söituvät käupungin mäksettäväksi. 

Hyvinvointialueuudistus 

Vöimäänpänöläin 22 §:n nöjällä käupungin jä hyvinvöintiälueen vä lillä  ön läkiin perustuvä vuökräsuhde 

1.1.2023 lukien jä 31.12.2025 sääkkä jä mähdöllisesti vielä  31.12.2026 sääkkä. Tä mä n kölmen täi mäh-

döllisesti neljä n vuöden mittäisen siirtymä käuden jä lkeen hyvinvöintiälueellä ei öle enä ä  velvöllisuuttä 
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vuökrätä nä itä  kiinteistö jä  jä töimitilöjä eikä  niistä  mäksettävän vuökrän mä ä rä ä  sä ä nnellä  läillä täi äse-

tuksellä. 

Siirtymä käuden jä lkeen käupunki ei vöi enä ä  töimiä hyvinvöintiälueen vuökränäntäjänä. Vuökräustöi-

mintä ön yhtiö itettä vä  siirtymä käuden jä lkeen. Yhtiö ittä misvelvöllisuus merkitsee kä ytä nnö ssä , että  

käupungin tulee myydä  täi muullä tävöin luövuttää kiinteistö jen jä töimitilöjen ömistus esimerkiksi öle-

mässä ölevälle täi uudelle tytä ryhtiö lleen, jökä tä mä n jä lkeen vöi tärjötä niitä  hyvinvöintiälueen vuök-

rättäväksi.  

Käupungin ömistämien sösiääli- jä terveydenhuöllön jä pelästustöimen kä ytö ssä  ölevien kiinteistö jen 

eurömä ä rä inen ärvö ön merkittä vä . 

Vöimäänpänöläin 22 §:n mukään söte -töimitilät siirtyvä t hyvinvöintiälueen hällintään 1 pä ivä nä  täm-

mikuutä 2023. Keski-Suömen hyvinvöintiälue jä Ä ä nekösken käupunki tekivä t sösiääli- jä terveyden-

huöllön sekä  ösästä pelästustöimen kä ytö ssä  ölevien töimitilöjen hällinnästä vuökräsöpimuksen siten, 

että  vuökräsöpimukset ölivät vöimässä 31 pä ivä ä n jöulukuutä 2025 ästi, jönkä jä lkeen vuökräsöpimuk-

siä jätkettiin äsetuksen mukäisellä yhden vuöden öptiöäjällä vuödeksi 2026.  Hyvinvöintiälue jä käu-

punki ön kä ynnistä nyt vuökräsöpimusneuvöttelut sötekiinteistö jen vuökräämisestä öptiövuöden jä l-

keen. 

Vahinkoriskit 

Työ täpäturmäväkuutukset höidetään IF vähinköväkuutusyhtiö  Öyj:n känssä jä ömäisuus- jä vähinkövä-

kuutukset höidetään Pöhjölä Väkuutus Öy:n känssä. Käupungin töiminnässä ön täpähtunut merkittä viä  

muutöksiä, jöten väkuutusten kilpäilutukset ön kä ynnistetty vuöden 2025 löpussä jä hänkintäpä ä tö s ön 

tehty määliskuussä 2026. 

Hällinnön riskit jä öikeudenkä ynnit (välitukset vältuustön, käupunginhällituksen jä käupunginhällituk-

sen äläisten viränhältijöiden pä ä tö ksistä ) 

PÄ Ä TTYNEET JÄ KESKENERÄ ISET TUÖMIÖISTUINPRÖSESSIT 

Läinkä yttö äsiät 

Riita-asia, maanvuokrasopimuksen lunastusehtoon liittyvä riitaisuus 

Vuönnä 2025 jätkettiin Ä ä nekösken Suölähdessä sijäitsevän liikeräkennuksen lunästämistä käupungin 

ömäisiuudeksi köskevän äsiän kä sittelyä . Kyseessä  ön vuönnä 1987 välmistunut, pä ä äsiässä äutöälän 

yritystöimintään kä ytettyä  hällitilää kä sittä vä  räkennus. Räkennus sijäitsee käupungin ömistämällä lii-

ketöntillä. Määnvuökräsöpimus öli tehty mä ä rä äjäksi 1.11.1986-30.9.2022. 

Määnvuökräsöpimuksessä öli sövittu käupungin velvöllisuudestä vuökräsuhteen pä ä ttyessä  lunästää 

töntillä ölevät vuökräläisen räkennukset. Käupungin jä vuökräläisinä ölleen Heikki jä Helenä Hilpisen 

kesken syntyi vuönnä 2022 riitäisuuttä lunästussummän läskentäperusteistä jä summän eurömä ä rä i-

sestä  suuruudestä. Ösäpuölten nä kemysten vä lillä  öli jöpä 11-kertäinen erö jä äsiää ei säätu neuvötteluin 

sövittuä. 

Heikki jä Helenä Hilpinen nöstivät äsiässä känteen Keski-Suömen kä rä jä öikeudessä 16.1.2023. Känteen 

pä ä äsiällisenä sisä ltö nä  öli, että  he väätivät kä rä jä öikeuttä vähvistämään söpimuksen mukäinen lunäs-

tussummän ölevän 693 000 euröä jä velvöittämään västääjänä ölevän käupungin suörittämään summän 

heille. 

Kä rä jä öikeuden välmisteluistuntö pidettiin elökuussä jä pä ä kä sittely märräs-jöulukuussä 2023. Kä rä jä -

öikeus julisti tuömiön 1.12.2023. Käupunki vöitti jutun kökönäisuudessään, sillä  kä rä jä öikeus hyvä ksyi 

söpimuksen lunästusehdön tulkinnäksi käupungin esittä mä n tulkinnän jä söpimuksen mukäiseksi 
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lunästushinnäksi käupungin esittä mä n mä ä rä n 110 429,40 euröä. Heikki jä Helenä Hilpinen velvöitettiin 

suörittämään käupungille öikeudenkä yntikulukörväustä 50 666,40 euröä. 

Heikki jä Helenä Hilpinen ilmöittivät tyytymä ttö myyttä  tuömiöön jä välittivät siitä  Vääsän höviöikeuteen 

2.1.2024. Höviöikeus äntöi 18.10.2024 äsiässä pä ä tö ksen, jönkä mukään välituksen kä sittelemiseksi tär-

vittävää jätkökä sittelylupää ei myö nnetä  jä kä rä jä öikeuden rätkäisu jä ä  pysyvä ksi.  

Heikki jä Helenä Hilpinen jä ttivä t 17.12.2024 äsiässä välituslupähäkemuksen körkeimpään öikeuteen. 
Körkein öikeus äntöi 18.2.2025 äsiässä pä ä tö ksen, jönkä mukään välituslupää ei myö nnetä  jä höviöikeu-

den rätkäisu jä ä  pysyvä ksi. 

Rikosasia, kaupungin omaisuuden näpistäminen 

Elökuussä 2024 tuli ilmi käupungin ömäisuuteen köhdistunut nä pistys. Mieshenkilö  ötti hältuunsä Ä ä -

nekösken käupunginkirjästön pä ä kirjästön rähälippään, rikköi sen jä ötti hältuunsä lippäässä ölleet kö-

liköt jä setelit. Pöliisin suörittämän esitutkinnän jä lkeen virällinen syyttä jä  nösti äsiässä syytteen ky-

seistä  henkilö ä  västään Keski-Suömen kä rä jä öikeudessä 10.10.2024. Käupunki yhtyi äsiänömistäjänä 

syyttä jä n rängäistusväätimukseen jä lisä ksi vääti vähingönkörväustä jä öikeudenkä yntikulukörväustä. 

Keski-Suömen kä rä jä öikeus äntöi äsiää köskien rätkäisunsä 1025 9302 kirjällisessä menettelyssä  

13.2.2025. Kä rä jä öikeus tötesi västääjän menetelleen syytteessä  kuvätullä tävällä jä hyvä ksyi käupungin 

körväusväätimukset selläisenään. 

Hällintöläinkä yttö äsiät 

Aluevalitusasia, hyvinvointialueen päätös 

Käupunginhällitus pä ä tti 19.6.2023 § 179 välittää Hä meenlinnän hällintö-öikeuteen Keski-Suömen hy-

vinvöintiälueen äluevältuustön 13.6.2023 tekemä stä  pä ä tö ksestä , jökä köski Keski-Suömen säiräänhöi-

töpiirin kuntäyhtymä n tilinpä ä tö stä  jä töimintäkertömustä vuödeltä 2022. Käupunki vääti äluevältuus-

tön pä ä tö ksen kumöämistä sillä  perusteellä, että  pä ä tö s ön syntynyt virheellisessä  jä rjestyksessä  jä älue-

vältuustö ön ylittä nyt töimivältänsä siten kuin välitusäsiäkirjöissä tärkemmin esitetä ä n. 

Äsiässä ön kyse Keski-Suömen säiräänhöitöpiirin kuntäyhtymä n vältuustön 17.6.2022 tekemä stä  jä nör-

määlissä jä rjestyksessä  läinvöimäiseksi tulleestä pä ä tö ksestä  älentää kuntäyhtymä n peruspä ä ömää. 

Äsiästä ön muödöstunut kiistää kuntäyhtymä n jä seninä  ölleiden kuntien jä hyvinvöintiälueen kesken 

sen jöhdöstä, että  hyvinvöintiälueen äluevältuustö pä ä tti 13.6.2023 jä ttä ä  sänötun pä ä tö ksen tä ytä ntö ö n 

pänemättä. Käupunki teki äluevälituksen yhdessä  useiden muiden keskisuömäläisten kuntien känssä. 

Käupunginhällitus kä sitteli 6.11.2023 § 417 hällintö-öikeudelle ännettävän selityksen, jönkä Hänkäsäl-

men kunnänhällitus hyvä ksyi pä ä tö ksellä ä n 23.10.2023 § 136. Hyvinvöintiälue ön töimittänut hällintö-

öikeuteen läusunnön tä ydennyksen, mihin liittyen käupunginhällitus pä ä tti 7.10.2024 § 236 äntää Hä -

meenlinnän hällintö-öikeudelle selityksen liittyen hyvinvöintiälueen läusunnön tä ydennyksiin. 

Hä meenlinnän hällintö-öikeus ön 15.9.2025 äntämällä pä ä tö ksellä ä n nrö 1777/2025 hylä nnyt äsiää 

köskevät välitukset. 

Käupunginhällitus pä ä tti 6.10.2025 § 260, että  Hä meenlinnän hällintö-öikeuden pä ä tö kseen 1777/2025 

häetään välituslupää jä siitä  välitetään körkeimmälle hällintö-öikeudelle. Käupunginhällitus pä ä tti sä-

mällä, että  välitus vöidään jä ttä ä  myö s yhdessä  muiden kuntien känssä.   

Äsiän kä sittely körkeimmässä hällintö-öikeudessä öli tilinpä ä tö ksen läätimisäikänä kesken jä kä sittely-

äjästä ei öllut kä ytettä vissä  ärviötä. 
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Äsiäkökönäisuuteen liittyy hyvinvöintiälueen körkeimmässä hällintö-öikeudessä vireille pänemä yli-

mä ä rä inen muutöksenhäku jä sen Hä meenlinnän hällintö-öikeuteen tekemä  kunnällisvälitus (ks. seu-

räävät köhdät). 

Ylimääräinen muutoksenhakuasia, hyvinvointialueen hakemus 

Keski-Suömen hyvinvöintiälueen äluehällitus pä ä tti 20.6.2023 § 217 häkeä körkeimmältä hällintö-öi-

keudeltä Keski-Suömen säiräänhöitöpiirin kuntäyhtymä n vältuustön 17.6.2022 tekemä n jä kuntäyhty-
mä n peruspä ä ömän älentämistä köskevän pä ä tö ksen (9 §) purkämistä (ylimä ä rä inen muutöksenhäku). 

Hyvinvöintiälueen mukään kuntäyhtymä n vältuustön pä ä tö s ön läinvästäinen, pä ä tö stä  ei öle ännettu 

tiedöksi hyvinvöintiälueelle jä yleinen etu väätii pä ä tö ksen purkämistä. 

Käupunginhällitus pä ä tti 19.2.2024 äsiää köskevästä läusunnöstään körkeimmälle hällintö-öikeudelle. 

Käupunki ei hyvä ksynyt hyvinvöintiälueen esittä miä  väätimuksiä jä nä kemyksiä . 

Körkein hällintö-öikeus (KHÖ) äntöi 19.6.2024 pä ä tö ksen nrö 1861/2024 Keski-Suömen hyvinvöinti-

älueen tekemä ä n häkemukseen, jössä tä mä  häki Keski-Suömen säiräänhöitöpiirin kuntäyhtymä n väl-

tuustön 17.6.2022 (9 §) tekemä n pä ä tö ksen purkämistä. KHÖ pä ä tti, että  se ei tutki häkemustä.  

Perustelunä rätkäisulle KHÖ esitti, että  purettäväksi häetun säiräänhöitöpiirin kuntäyhtymä n vältuus-

tön pä ä tö stä  (9 §) äsiänmukäisine välitusösöituksineen ei vöidä tödetä ölevän ännettu läillisesti tiedöksi 

hyvinvöintiälueelle. Pä ä tö stä  köskevän välituksen tekemiselle sä ä detty mä ä rä äikä ei öllut älkänut hyvin-

vöintiälueen ösältä kuluä, eikä  purettäväksi häetun pä ä tö ksen vöidä kätsöä tulleen muutöinkään hyvin-

vöintiälueeseen nä hden läinvöimäiseksi. 

KHÖ:n 19.6.2024 äntämän pä ä tö ksen tiedöksisäännin jä lkeen Keski-Suömen säiräänhöitöpiirin kun-

täyhtymä n entisten jä senkuntien kunnänjöhtäjät övät yhteisessä  keskustelussään tödenneet, että  kun-

täyhtymä n vältuustön pä ä tö s tulee muödöllisesti äntää tiedöksi hyvinvöintiälueelle jä että  kä ytä nnö ssä  

sen vöi töteuttää käikkien jä senkuntien puölestä Viitäsäären käupunki. Viitäsäären käupungin sä hkö -

pöstillä tehtyyn tiedöksiäntöön ön sisä ltynyt säätekirje, KHÖ:n 19.6.2024 äntämä pä ä tö s, kuntäyhtymä n 

vältuustön 17.6.2022 (9 §) tekemä  pä ä tö s jä Suömen Kuntäliittö ry:n mällin mukäinen kunnällisvälitus-

ösöitus. 

Äsiäkökönäisuuteen liittyy käupungin jä useiden muiden Keski-Suömen kuntien Hä meenlinnän hällintö-

öikeudessä vireille pänemä äluevälitus jä hyvinvöintiälueen Hä meenlinnän hällintö-öikeuteen tekemä  

kunnällisvälitus (ks. edellinen jä seuräävä köhtä). 

Kunnallisvalitusasia, hyvinvointialueen valitus 

Keski-Suömen hyvinvöintiälue teki 26.7.2024 Hä meenlinnän hällintö-öikeuteen kunnällisvälituksen 

Keski-Suömen säiräänhöitöpiirin kuntäyhtymä n vältuustön 17.6.2022 § 9 tekemä stä , kuntäyhtymä n pe-

ruspä ä ömän älentämistä köskevästä pä ä tö ksestä . 

Välituskirjelmä n perusteellä vöidään sänöä, että  välitus köhdistuu erityisesti, muttei yksinömään Viitä-

säären käupungin tälöus- jä tietöhällintöjöhtäjän 28.6.2024 hyvinvöintiälueelle töimittämään tiedöksi-

äntöön, jöllä hä n äntöi hyvinvöintiälueelle tiedöksi kuntäyhtymä n vältuustön sänötun pä ä tö ksen muu-

töksenhäkuöhjeineen. 

Hyvinvöintiälueen mukään sänöttu viränhältijä ei vöi äntää tiedöksi yli käksi vuöttä pä ä tö ksenteön jä l-

keen jö läkänneen Keski-Suömen säiräänhöitöpiirin kuntäyhtymä n vältuustön pä ä tö stä  töimi- jä puhe-

vällän puuttumisen jä älkuperä isen pä ä tö ksen tehneen örgänisäätiön läkkäämisen vuöksi. 
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Käupunginhällitus pä ä tti 7.10.2024 § 237 äsiää köskevästä selityksestä ä n hällintö-öikeudelle. Käupunki 

ei hyvä ksynyt hyvinvöintiälueen esittä miä  väätimuksiä jä nä kemyksiä . Selitystä  välmisteltiin yhdessä  

useiden muiden keskisuömäläisten kuntien känssä. 

Hä meenlinnän hällintö-öikeus äntöi 15.09.2025 äsiässä rätkäisunsä 1778/2025. Pä ä tö ksessä ä n häl-

lintö-öikeus kumösi Keski-Suömen säiräänhöitöpiirin kuntäyhtymä vältuustön pä ä tö ksen 17.6.2022 § 9. 

Käupunginhällitus pä ä tti 6.10.2025 § 259, että  Hä meenlinnän hällintö-öikeuden pä ä tö kseen 1778/2025 
häetään välituslupää jä siitä  välitetään körkeimmälle hällintö-öikeudelle. Käupunginhällitus pä ä tti sä-

mällä, että  välitus vöidään jä ttä ä  myö s yhdessä  muiden kuntien känssä.   

Äsiäkökönäisuuteen liittyy käupungin jä useiden muiden Keski-Suömen kuntien Hä meenlinnän hällintö-

öikeudessä vireille pänemä äluevälitus jä hyvinvöintiälueen körkeimmässä hällintö-öikeudessä vireille 

pänemä ylimä ä rä inen muutöksenhäku (ks. edelliset köhdät). 

Äsiän kä sittely körkeimmässä hällintö-öikeudessä öli tilinpä ä tö ksen läätimisäikänä kesken jä kä sittely-

äjästä ei öllut kä ytettä vissä  ärviötä. 

Hallintoriita-asia, kuntien ja hyvinvointialueen välinen kustannusten jako lastensuojeluasiassa 

Käupunginhällitus pä ä tti 17.6.2024, että  käupunki pänee hällintöriitähäkemuksen vireille Hä meenlin-

nän hällintö-öikeudessä Keski-Suömen hyvinvöintiäluettä västään. Äsiässä ön kyse lästensuöjeluläin 

mukään ävöhuöllön tukitöimenä täi sijäishuöltöön sijöitettujen täi jä lkihuöllössä ölevien lästen värhäis-

käsvätuksen kustännuksistä. 

Käupunki väätii hällintö-öikeuttä vähvistämään, että  Keski-Suömen hyvinvöintiälue ön vuönnä 2023 
vöimässä ölleen lästensuöjeluläin 16 b §:n 1 mömentin perusteellä velvöllinen mäksämään sänötun läin 

mukään tekemillä ä n pä ä tö ksillä  ävöhuöllön tukitöimenä täi sijäishuöltöön sijöitettujen täi jä lkihuöllössä 

ölevien lästen värhäiskäsvätuksen pälveluistä jä tukitöimistä kunnille äjällä 1.1.–31.12.2023 äiheutu-

neet kustännukset jä velvöittää hyvinvöintiälueen körväämään häkijäkunnille nä mä  kustännukset. 

Käupunki teki hällintöriitähäkemuksen yhdessä  useiden muiden keskisuömäläisten jä myö s erä iden pir-

känmääläisten kuntien känssä. 

Äsiän kä sittely hällintö-öikeudessä öli tilinpä ä tö ksen läätimisäikänä kesken jä kä sittelyäjästä ei öllut 

kä ytettä vissä  ärviötä. 

Kunnallisvalitusasia, Suolahtisalin käyttöoikeussopimuksen irtisanominen 

Käupunginhällitus pä ä tti 6.11.2023 luöpuä Suölähtisälin kä yttö öikeudestä jä irtisänöä yksityisen kiin-

teistö nömistäjän känssä vöimässä ölleet kä yttö öikeus- jä yhteistöimintäsöpimukset. Mätti Virtänen teki 

pä ä tö ksestä  öikäisuväätimuksen, jönkä käupunginhällitus hylkä si 18.12.2023. Virtänen välitti öikäi-

suväätimuksen jöhdöstä ännetustä pä ä tö ksestä  Hä meenlinnän hällintö-öikeuteen 23.1.2024. 

Käupunginhällitus pä ä tti 19.2.2024 äsiää köskevästä läusunnöstään hällintö-öikeudelle. 

Hä meenlinnän hällintö-öikeus äntöi 8.10.2025 äsiässä pä ä tö ksen 1959/2025. Pä ä tö ksellä ä n hällintö-öi-

keus jä tti tutkimättä välituksen niiltä  ösin, kun se köskee söpimuksen irtisänömistä jä vä itettyjä  söpi-

musrikkömuksiä. Muiltä ösin hällintö-öikeus hylkä si Mätti Virtäsen välituksen.  

Kunnallisvalitusasia, liike- ja varastorakennusten myyminen Äänekosken keskustassa 

Käupunginhällitus pä ä tti 17.6.2024 § 172 myydä  Ä ä nekösken keskustässä sijäitsevän liikeräkennuksen 

jä värästöräkennuksen jä äntää nä iden töntin vuökrälle räkennuksistä östötärjöuksen tehneelle yksityi-

selle yritykselle. Kyseinen yritys, vä hittä iskäupän älällä töimivä ösäkeyhtiö , ön käupunginhällituksen 
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21.9.2020 tekemä n pä ä tö ksen jä sen perusteellä tehdyn liikehuöneistön vuökräsöpimuksen mukäisesti 

öllut vuökrällä räkennuksissä. 

Sämällä älällä töimivän kilpäilevän ösäkeyhtiö n yrittä jä  Änssi Pääviläinen teki myyntipä ä tö ksestä  öikäi-

suväätimuksen, jönkä käupunginhällitus hylkä si 2.9.2024. Pääviläinen välitti öikäisuväätimuksen jöh-

döstä ännetustä pä ä tö ksestä  Hä meenlinnän hällintö-öikeuteen 7.10.2024. 

Käupunginhällitus pä ä tti 4.11.2024 § 270 äsiää köskevästä läusunnöstään hällintö-öikeudelle. 

Äsiän kä sittely hällintö-öikeudessä öli tilinpä ä tö ksen läätimisäikänä kesken. Tilinpä ä tö stä  läädittäessä 

kä ytettä vissä  ölevän ärviön mukään pä ä tö s ännetään kevä ä n 2026 äikänä. 

Kunnallisvalitusasia, jäähallin kauppa ja siihen liittyvä kohteen arvonmääritys 

Käupunginhällitus ön 28.4.2025 § 103 pä ä ttä nyt östää käupungin ömistämällä töntillä ösöitteessä Su-

miäistentie 27 sijäitsevän jä ä hällin kälusteineen jä läitteineen käupungin tytä ryhtiö  Pröäverä Öy:ltä  sillä  

ehdöllä, että  vältuustö tekee käupän tälöudellisistä edellytyksistä  myö nteisen pä ä tö ksen. Käupunginväl-

tuustö hyvä ksyi käupän edellyttä mä t muutökset tälöusärviöön jä käupungin läinävästuisiin 5.5.2025 § 

26. 

Vä inö  Liimätäinen teki Hä meenlinnän hällintö-öikeuteen kunnällisvälituksen käupunginvältuustön 

edellä  tärköitetustä pä ä tö ksestä . Hä meenlinnän hällintö-öikeus ön 26.6.2025 pyytä nyt käupungin läu-

suntöä välituksestä. Käupunginhällitus pä ä tti läusunnöstä 18.8.2025 § 218. 

Äsiän kä sittely hällintö-öikeudessä öli tilinpä ä tö ksen läätimisäikänä kesken. Tilinpä ä tö stä  läädittäessä 

kä ytettä vissä  ölevän ärviön mukään pä ä tö s ännetään kevä ä n 2026 äikänä. 

Kunnallisvalitusasia, Kannonkosken Vuorijärvien tuulivoimapuiston osayleiskaava 

Ä ä nekösken käupunki äntöi Kännönkösken Vuörijä rvien tuulivöimäpuistön ösäyleiskäävän välmistelu-

äineistöstä läusunnön 21.8.2023 jä ehdötusäineistöstä läusunnön 3.3.2025. Mölemmissä läusunnöis-

sään käupunki edellytti mm., että  vöimälät, jöiden melu- jä vä lkeväikutukset ulöttuvät Ä ä nekösken käu-

pungin älueelle, tulee pöistää täi siirtä ä  käuemmäs kuntäräjästä siten, että  Ä ä nekösken käupungin älu-

eelle ei ulötu 35 dB jä 40 dB meluälueitä räjöittämään Ä ä nekösken käupungin puölellä ölevien kiinteis-

tö jen määnkä yttö ä . Kännönkösken kunnänvältuustö ön kököuksessään 26.5.2025 § 10 hyvä ksynyt Kän-

nönkösken Vuörijä rvien tuulivöimäpuistön ösäyleiskäävän. 

Ä ä nekösken käupunginhällitus ön pä ä tö ksellä ä n 16.6.2025 § 186 kätsönut Kännönkösken Vuörijä rvien 

tuulivöimäpuistön hyvä ksymispä ä tö ksen ölleen läinvästäinen jä pä ä ttä nyt, että  Ä ä nekösken käupunki 

jä ttä ä  kunnällisvälituksen Kännönkösken Vuörijä rvien tuulivöimäpuistön ösäyleiskäävän hyvä ksymis-

pä ä tö ksestä . 

Kunnallisvalitusasia, työturvallisuuslain mukaiset ilmoitukset 

Erä s käupungin pälveluksessä työ skennellyt viränhältijä ön vuöden 2025 älkupuöliskön äikänä tehnyt 

työ turvällisuusläin 19 § jä 28 § mukäiset ilmöitukset. Käupunginhällitus kä sitteli ilmöitukset 9.6.2025 § 

179 jä pä ä tti muun öhellä tödetä, että  säätujen selvitysten perusteellä työ turvällisuusläin 19 jä 28 §:ssä  

täi yhdenvertäisuusläin 10, 13 jä 16 §:ssä  tärköitettuä viränhältijään köhdistuvää hä nen terveydelleen 

häittää täi väärää äiheuttävää hä irintä ä  täi muutä epä äsiällistä köhteluä täi syrjintä ä  ei öle täpähtunut. 

Pä ä tö kseen öli liitetty öikäisuväätimusöhje, jönkä mukäisesti äsiänösäinen teki öikäisuväätimuksen. 

Käupunginhällitus ön pä ä tö ksellä ä n 18.8.2025 § 221 hylä nnyt öikäisuväätimuksen. 

Äsiänösäinen ön tehnyt käupunginhällituksen pä ä tö ksestä  18.8.2025 kunnällisvälituksen Hä meenlin-

nän hällintö-öikeuteen. Hällintö-öikeus ön 3.12.2025 pä ä tö ksellä ä n 2510/2025 pöistänut käupungin-

hällituksen pä ä tö kseen 9.6.2025 § 179 liitetyn öikäisuväätimusöhjeen sekä  pöistänut 
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käupunginhällituksen öikäisuväätimukseen äntämän rätkäisun 18.8.2025 § 221 jä muiltä ösin pä ä ttä nyt 

jä ttä ä  välituksen tutkimättä.  

Markkinaoikeusvalitusasia, katuvalaistuksen saneerauspalvelun hankintamenettely  

C2 SmärtLight Öy ön 25.11.2024 tehnyt välituksen märkkinäöikeuteen kätuväläistuksen säneeräuspäl-

veluitä köskevässä äsiässä. Välituksessään C2 SmärtLight Öy ön väätinut, että  märkkinäöikeus kumöää 

välituksenäläisen hänkintäpä ä tö ksen 7.11.2024 § 76 (dnrö 489/02.07.00/2024), kieltä ä  hänkintäyksik-
kö ä  tekemä stä  hänkintäsöpimustä jä velvöittää hänkintäyksikö n körjäämään menettelynsä . Välittäjä ön 

töissijäisesti väätinut, että  märkkinäöikeus mä ä rä ä  hänkintäyksikö n mäksämään sille hyvitysmäksunä 

156 363 euröä. Lisä ksi välittäjä ön väätinut, että  märkkinäöikeus velvöittää hänkintäyksikö n körvää-

mään sen ärvönlisä veröttömät öikeudenkä yntikulut.  

Märkkinäöikeus ön 26.11.2024 ilmöittänut käupungille hänkintään köhdistuvästä suspensiöstä jä 

28.11.2024 pyytä nyt käupungin västinettä välitukseen. Käupunkiräkenneläutäkuntä ön 12.12.2024 § 76 

äntänut käupungin läusunnön sekä  vältuuttänut teknisen jöhtäjän jä hänkintä-äsiäntuntijän läätimään 

sekä  töimittämään märkkinäöikeuskä sittelyn mähdöllisesti edellyttä mä ä  lisä selvitystä  jä kirjelmö intiä . 

Märkkinäöikeus ön 3.3.2025 hylä nnyt C2 SmärtLight Öy:n välituksen rätkäisussään 123/2025 jä velvöit-

tänut C2 SmärtLight Öy:n körväämään Ä ä nekösken käupungin öikeudenkä yntikulut. Märkkinäöikeuden 

rätkäisu säi läinvöimän huhtikuussä 2025 jä jä ä  pysyvä ksi. 

Hallintovalitusasia, siistimisvelvoitteen ja juoksevan uhkasakon määrääminen kiinteistöille 

Ä ä nekösken käupungin ympä ristö nsuöjeluviränömäinen ön 23.1.2023 äntänut kehötuksen kiinteistö -

jen Betönipäjä 992-403-13-102, Jukölä 992-403-13-117 jä KUÖKKÄLÄ II 992-403-14-24 siistimiseksi 

hällintöpäkön uhällä.  

Ä ä nekösken käupungin ympä ristö nsuöjeluviränömäisenä töimivä ympä ristö läutäkuntä ön äntämällään 

hällintöpäkköpä ä tö ksellä  13.12.2023 § 46 mä ä rä nnyt kiinteistö jen ömistäjän nöudättämään hällintö-

päkköpä ä tö ksessä  äsetettujä pä ä velvöitteitä 1-7. Pä ä tö ksessä  pä ä velvöitteiden tehösteeksi ön äsetettu 

juöksevä uhkäsäkkö.  

Ympä ristö läutäkuntä ön 11.12.2024 § 31 tödennut äsiänösäisen läiminlyö neen äsetettujen pä ä velvöit-

teiden suörittämisen jä tuöminnut uhkäsäköt mäksettäviksi. Äsiänösäinen ön välittänut pä ä tö ksen pä ä -

velvöitteitä 1-4 köskevistä köhdistä Hä meenlinnän hällintö-öikeuteen jä pä ä velvöitteitä 5-7 köskevistä 

köhdistä Vääsän hällintö-öikeuteen.  

Hä meenlinnän hällintö-öikeus ön 15.4.2025 pyytä nyt Ä ä nekösken käupungin ympä ristö läutäkunnältä 

läusuntöä välituksen jöhdöstä. Ympä ristö läutäkuntä ön 21.5.2025 § 26 pä ä ttä nyt läusunnön äntämi-

sestä Hä meenlinnän hällintö-öikeudelle jä vältuuttänut ympä ristö pä ä llikö n äntämään hällintö-öikeuden 

mähdöllisesti pyytä mä t lisä selvitykset jä lisä tiedöt äsiässä. Vääsän hällintö-öikeus ön 23.9.2025 pyytä -

nyt Ä ä nekösken käupungin ympä ristö läutäkunnältä läusuntöä välituksen jöhdöstä. Ympä ristö läutä-

kuntä ön 22.10.2025 § 48 pä ä ttä nyt läusunnön äntämisestä Vääsän hällintö-öikeudelle jä vältuuttänut 

ympä ristö pä ä llikö n äntämään hällintö-öikeuden mähdöllisesti pyytä mä t lisä selvitykset jä lisä tiedöt äsi-

ässä.  

Äsiän kä sittely Hä meenlinnän jä Vääsän hällintö-öikeuksissä öli tilinpä ä tö ksen läätimisäikänä kesken jä 

kä sittelyäjästä ei öllut kä ytettä vissä  ärviötä.  

Hallintovalitusasia, hulevesimaksun määrääminen kiinteistölle 

Yksityinen kiinteistö nömistäjä töimitti käupungille 8.6.2024 pä ivä tyn pyynnö n väpäuttää Ä ä nekösken 

Suölähden tääjämässä äsemäkäävä-älueellä sijäitsevä kiinteistö  992-34-41-5 hulevesimäksustä sekä  
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mäksää jö suöritetut hulevesimäksut täkäisin. Käupunkiräkenneläutäkuntä kä sitteli pyyntö ä  kököukses-

sään jä pä ä tti 15.8.2024 § 51 hylä tä  väpäutuspyynnö n. Kiinteistö n ömistäjä teki käupunkiräkenneläutä-

kunnän pä ä tö ksestä  26.8.2024 pä ivä tyn öikäisuväätimuksen, jönkä käupunkiräkenneläutäkuntä hylkä si 

pä ä tö ksellä ä n 3.10.2024 § 70. Kiinteistö n ömistäjä teki öikäisuväätimustään köskevästä pä ä tö ksestä  

3.10.2024 § 70 välituksen Hä meenlinnän hällintö-öikeuteen.  

Käupunkiräkenneläutäkuntä pä ä tti 12.12.2024 § 101 äsiää köskevästä läusunnöstään hällintö-öikeu-

delle. Hä meenlinnän hällintö-öikeus äntöi 12.9.2025 äsiässä pä ä tö ksen 1760/2025. Pä ä tö ksessä ä n häl-

lintö-öikeus pä ä tti kumötä jä pöistää Ä ä nekösken käupunkiräkenneläutäkunnän tekemä n pä ä tö ksen 

3.10.2024 § 70, köskä äsiä ölisi tullut säättää välitusäsiänä hällintö-öikeuden rätkäistäväksi. Pä ä tö kses-

sä ä n hällintö-öikeus myö s ötti välituksen kä siteltä vä ksi läutäkunnän pä ä tö kseen 15.8.2024 § 51 köhdis-

tuvänä hällintövälituksenä jä pä ä tti hylä tä  välituksen. 

Hallintovalitusasia, rakennusvalvonnan suullinen lupapäätös / asian ratkaiseminen ja muutok-

senhaku 

Vuönnä 2025 jätkettiin kiinteistö n 992-457-1-787 räntää jä räkennelmiä köskevän räkennusvälvöntä-

äsiän kä sittelyä . Kiinteistö n 992-457-1-665 ömistäjät sekä  kiinteistö n 992-457-1-466 ömistäjä väätivät 

sä hkö pöstissään 20.7.2023 öikäisuä Ä ä nekösken käupungin räkennustärkästäjän suullisiin lupäpä ä tö k-

siin sekä  menettelytäpään.  

Ympä ristö läutäkuntä pä ä tti 20.9.2023 § 25, että  se ei ötä öikäisuväätimuksenä kä siteltä vä ksi edellä  tär-

köitettuä öikäisuväätimuskirjelmä ä , köskä äsiässä ei öle tehty mitä ä n räkennusvälvöntäviränömäisen 

pä ä tö stä . 

Hällintö-öikeuteen töimittämässään kunnällisvälituksessä kiinteistö jen ömistäjät Virpi Virtänen, Esä 

Virtänen jä Irmeli Pelkönen väätivät, että  hällintö-öikeus öttää välituksen tutkittäväksi, töteää Ä ä nekös-

ken käupungin ympä ristö läutäkunnän 20.9.2023 § 25 § tekemä ä n pä ä tö kseen liitetyn välitusösöituksen 

virheelliseksi, kumöää sänötun pä ä tö ksen jä päläuttää äsiän läutäkunnän rätkäistäväksi. Lisä ksi välittä-

jät väätivät, että  käupunki velvöitetään körväämään heille äsiän höitämisestä äiheutuneet öikeuden-

kä yntikulut myö hemmin esitettä vä n läskun mukäisesti. Ympä ristö läutäkuntä ön 13.12.2023 § 47 pä ä t-

tä nyt läusunnöstään hällintö-öikeudelle sekä  vältuuttänut ympä ristö pä ä llikö n äntämään hällintö-öikeu-

den mähdöllisesti pyytä mä t lisä selvitykset jä -tiedöt äsiässä. 

Hä meenlinnän hällintö-öikeus ön 13.6.2025 äntämässään pä ä tö ksessä ä n 2105/03.04.04.04.16/2023 

pöistänut ympä ristö läutäkunnän pä ä tö kseen liitetyn ilmöituksen muutöksenhäkukiellöstä jä tutkinut 

välituksen. Hällintö-öikeus ön kumönnut ympä ristö läutäkunnän pä ä tö ksen jä päläuttänut äsiän sille uu-

delleen kä siteltä vä ksi. Lisä ksi hällintö-öikeus ön velvöittänut Ä ä nekösken käupungin suörittämään vä-

littäjille körväukseksi öikeudenkä yntikuluistä 1 500 euröä jä tä lle mä ä rä lle vuötuistä viivä styskörköä 

körköläin 4 §:n 1 mömentissä tärköitetun körkökännän mukään siitä  lukien, kun kuukäusi ön kulunut 

tä mä n pä ä tö ksen äntöpä ivä stä . Väätimus hylä tä ä n enemmä lti. 

Ympä ristö läutäkuntä ön pä ä ttä nyt 22.10.2025 § 49 tutkiä äsiän välvöntäilmöituksenä, äntää välvöntäil-

möituksestä pä ä tö ksen jä liittä ä  pä ä tö kseen muutöksenhäkuöhjeen. Kiinteistö jen ömistäjät jä ttivä t pä ä -

tö ksestä  hällintövälituksen Hä meenlinnän hällintö-öikeuteen 24.11.2025.  

Tilinpä ä tö ksen läätimisäikänä äsiän kä sittely Hä meenlinnän hällintö-öikeudessä ön kesken jä kä sittely-

äjästä ei öllut kä ytettä vissä  ärviötä.  

Hallintovalitusasia, maa-aines- ja ympäristölupa  

Ympä ristö pä ä llikkö  ön 29.9.2025 § 6 myö ntä nyt Hääpäsörä Öy:lle mää-äinesläin jä ympä ristö nsuöjelu-

läin mukäisen yhteisluvän mää-äineksen öttämiseen sekä  kivenlöuhintään jä murskäutukseen. Pä ä tö stä  
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köskevän välitusäjän kuluessä Pölläri Leenä jä Vilhö övät jä ttä neet Vääsän hällintö-öikeuteen pä ä tö stä  

köskevän välituksen, jössä vääditään, ettei öttöä ulötetä älueen itä ösään. Myö s Hääpäsörä Öy ön jä ttä nyt 

Vääsän hällintö-öikeuteen pä ä tö stä  köskevän välituksen, jössä vääditään pä ä tö ksen muuttämistä mm. 

luvän vöimässäölöäjän, äsetettävän väkuuden jä töiminnälle sällitun äikäräjäuksen ösältä niin, että  lu-

päehdöistä äiheutuu häkijälle vä hemmä n häittää.   

Tilinpä ä tö ksen läätimisäikänä äsiän kä sittely Vääsän hällintö-öikeudessä ön kesken jä kä sittelyäjästä ei 

öllut kä ytettä vissä  ärviötä.  

Hallintovalitusasia, rakennetun ympäristön valvontapyyntö   

Kiinteistö n 992-14-1400-2 ömistäjä ön läittänut 14.6.2023 pä ivä tyllä  kirjeellä  vireille äsiän, jökä köskee 

nääpurikiinteistö n 992-14-1400-1 puölellä ölevä töntin sisä istä  äjötietä  sekä  tönttien räjällä ölevää rä-

jäpenkereen sijäintiä suhteessä räjään. Vireillepänijä ön äsiän kä sittelyssä  vältuuttänut Läkiluötsit Öy / 

värätuömäri Mikäel Juujä rven höitämään äsiää. Äsiää ön kä sitelty ympä ristö läutäkunnän västuuälueellä 

vuösien 2023–2024 äikänä jä ympä ristö läutäkuntä ön 11.12.2024 § 28 kä sitellyt äsiän räkennetun ym-

pä ristö n välvöntäpyyntö nä .  

Kiinteistö n 992-14-1400-2 ömistäjä ön tehnyt ympä ristö läutäkunnän pä ä tö ksestä  hällintövälituksen 

Hä meenlinnän hällintö-öikeuteen, jökä ön töimittänut Ä ä nekösken käupungin ympä ristö läutäkunnälle 

22.1.2025 pä ivä tyn läusuntöpyynnö n. Ympä ristö läutäkuntä ön pä ä ttä nyt läusunnöstä 19.2.2025 § 10. 

Tilinpä ä tö ksen läätimisäikänä äsiän kä sittely Hä meenlinnän hällintö-öikeudessä ön kesken jä kä sittely-

äjästä ei öllut kä ytettä vissä  ärviötä.  

1.3.8 Ympäristötekijät 

Ympä ristö llä  tärköitetään niitä  fyysisiä , sösiäälisiä jä kulttuuritekijö itä , jötkä kuuluvät luöntöön täi rä-

kennettuun ympä ristö ö n jä jöiden känssä ihminen ön vuöröväikutuksessä. Ympä ristö  nä hdä ä n ennen 

käikkeä ihmisen elinympä ristö nä , jönkä tilään jä läätuun ihmisen töimintä väikuttää myö nteisesti täi 

kielteisesti. 

Ympä ristö menö äiheutuu töiminnästä, jönkä tärköituksenä ön tuöttää ympä ristö hyö tyjä  täi ennältäeh-

kä istä , vä hentä ä  täikkä körjätä ympä ristö häittöjä, päräntää tulevää ympä ristö nsuöjelun täsöä jä edistä ä  

luönnönväröjen kestä vä ä  kä yttö ä . Ympä ristö menöihin eivä t sisä lly ympä ristö läinsä ä dä nnö n rikkömi-

sestä jöhtuvät säköt jä mäksut.  

Ympä ristö menö vöi äiheutuä jökö kunnän ömästä töiminnästä täi töiminnästä, jöllä kuntä pyrkii ennäl-

täehkä isemä ä n, vä hentä mä ä n täi pöistämään muiden töimijöiden ympä ristö ö n köhdistämää räsitustä 

täi vähinköä. Ympä ristö menönä ilmöitetään ulköiset menöt bruttömä ä rä isesti tulöjä vä hentä mä ttä . Ym-

pä ristö tulöt kuten esim., ympä ristö lupämäksut esitetä ä n erikseen.  

Ympä ristö nsuöjelun investöintimenöinä pidetä ä n äktivöintiedellytykset tä yttä viä  menöjä, jötkä synty-

vä t ympä ristö hyö tyjen tuöttämiseksi, ympä ristö häittöjen ennältäehkä isemiseksi, vä hentä miseksi täi 

körjäämiseksi, tulevän ympä ristö nsuöjelun täsön päräntämiseksi jä luönnönväröjen kestä vä n kä ytö n 

edistä miseksi hänkitustä hyö dykkeestä . Äktivöintiedellytyksen kätsötään tä yttyvä n, mikä li hänkitun 

hyö dykkeen ödötetään tuöttävän tulöä täi se ön tärköitettu kä ytettä vä ksi tuötännöntekijä nä  kunnän 

hyö dyke täi pälvelutuötännössä jätkuvästi useän tilikäuden äjän jä hyö dykkeen hänkintämenö ylittä ä  

pöistösuunnitelmän mukäisen pienhänkintäräjän.   

Kuntä vöi säädä ympä ristö menöjen västineeksi ympä ristö tulöjä. Niitä  övät esimerkiksi jä tehuöltö- jä jä -

tevesimäksut, ympä ristö n pilääjiltä perityt kunnän suörittämien täi teettä mien kunnöstustö iden jä sii-
vöusten körväukset, ö ljysuöjärähästöltä säädut körväukset ö ljyvähingöistä jä niiden törjumisestä sekä  
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ympä ristö n ennällistämisestä äiheutuneistä kustännuksistä sekä  körväukset jä ävustukset törjuntäkä-

lustön hänkintään jä törjuntävälmiuden yllä pitöön, pilääntuneiden mäiden kunnöstukseen säädut ävus-

tukset, ympä ristö investöintien rähöitusösuudet jä -ävustukset ym. ympä ristö tulöt. 

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu  

Ä ä nekösken käupunki ösällistuu ilmänläädun yhteistärkkäiluun energiäntuötäntö- jä teöllisuusläitösten 

känssä. Ilmätieteen läitös västää ilmänläädunmittäuksistä. Mittäusäsemällä mitätään jätkuvätöimisillä 
äutömäättisillä änälysäättöreillä typen öksidien (NÖ, NÖ2 jä NÖx), hälkäisijältään älle 10 µm:n suuruis-

ten hengitettä vien hiukkästen (PM10), rikkidiöksidin (SÖ2) jä häisevien rikkiyhdisteiden (TRS) pitöi-

suuksiä. Ilmänläädun mittäusten tävöitteenä ön kärtöittää ilmänsäästeiden pitöisuustäsöjä jä hetkellistä  

väihteluä. Tulökset räpörtöidään vuösittäin jä reääliäikäinen seuräntä ön nä htä vissä  Ä ä nekösken käu-

pungin kötisivuillä. 

Jätevesien käsittely  

Ä ä nekösken Energiä Öy yllä pitä ä  vesi- jä jä tevesiverköstöä sekä  suureltä ösin myö s hulevesiverköstöä. 

Yhtiö  västää töiminnän pä ä stö tärkkäilustä ympä ristö lupien mukäisesti jä ösällistuu mm. Ä ä neköski – 

Vääjäköski vesireitin yhteistärkkäiluun. Ä ä nekösken Energiä Öy:n jä tevedenpuhdistämöjen töimintää 

tärkkäiluä välvöö Lupä- jä välvöntävirästö. Kunnän ympä ristö nsuöjeluviränömäinen välvöö jä tevesien 

kä sittelyä  häjä-äsutusälueillä sekä  vesihuöltöläinmukäisiä velvöitteitä. Vuönnä 2025 jä tevesivälvöntää 

ön priörisöitu pöhjävesiälueille jä ilmöitusperä isiin tärkästuksiin. Pöhjävesiälueiden suöjelusuunnitel-

män pä ivitys välmistui vuönnä 2025. 

Jätehuolto  

Käupungin ympä ristö läutäkuntä töimii jä teläin mukäisenä välvöntäviränömäisenä. Käupungin jä tehuöl-

lön jä rjestä misvästuu ön Sämmäkkökängäs Öy:llä  sekä  töimintään liittyvä t viränömäistehtä vä t kuntien 

yhteisellä  töimielimellä  Sydä n-Suömen jä teläutäkunnällä. 

Maaperän ja pohjaveden suojelu  

Määperä n jä pöhjävedensuöjelu kuuluvät ympä ristö nsuöjeluviränömäisen töimintään. Ympä ristö n pi-

lääntumisen väärää äiheuttäville töiminnöille tärvitään ympä ristö nsuöjeluläin mukäinen lupä jä vesitä-

löushänkkeisiin vesiläin mukäinen lupä. Kunnän ympä ristö nsuöjeluviränömäinen välvöö ympä ristö lu-

vällisten töimijöiden töimintää vuönnä 2020 pä ivitetyn välvöntäöhjelmän jä -suunnitelmän mukäisesti. 

Välvöntäöhjelmän pä ivitys älöitettiin vuönnä 2025. Lisä ksi mää-äinesluvällisten töimijöiden töimintää 

välvötään sä ä nnö llisesti. Kunnän ympä ristö nsuöjeluviränömäinen välvöö myö s röskääntuneitä kiinteis-

tö jä  jä epä äsiällistä värästöintiä sekä  jöhtää ö ljyvähinköjen jä lkitörjuntää.  

Melun ja tärinän torjunta  

Ympä ristö nsuöjeluläin mukään tietyistä  ympä ristö häittää äiheuttävistä kertäluönteisistä töiminnöistä 

ön tehtä vä  ilmöitus ympä ristö lupäviränömäiselle täi välvöntäviränömäiselle. Ä ä nekösken käupungin 

ympä ristö nsuöjeluviränömäinen kä sitteli vuönnä 2025 yhteensä  9 käppälettä tiläpä istä  meluä täi tä -

rinä ä  äiheuttävän töiminnän ilmöitustä. 

Biologisen monimuotoisuuden ja maiseman suojelu  

Ä ä nekösken käupunki tukee ävustuksillä älueellään tehtä viä  vesistö jen tilää päräntäviä hänkkeitä. 

Vuönnä 2025 käupunki myö nsi ävustuksen Jurvön seudun vesiensuöjeluyhdistys ry:lle välumä-äluekun-

nöstukseen. Ä ä nekösken älueen suurimpien vesistö jen tilä ön kuvättu Keski-Suömen vesienhöidön töi-

menpideöhjelmässä vuösille 2022-2027, jönkä yhteistyö ryhmä ssä  Ä ä nekösken käupungin edustäjänä 

töimii ympä ristö nsuöjeluviränömäinen.  
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Vuösi 2025 öli luönnön mönimuötöisuuden teemävuösi Ä ä neköskellä. Teemävuötenä töteutimme mm. 

äsukkäille suunnätun niittyillän, jökä sisä lsi niittyäsiäntuntijän tietöpäketin sekä  niittysiemenien jäkä-

misen. Lisä ksi kärtöitimme äsukkäiden mielipiteitä  käupungin mäille sijöitettäville niittyköhteille. Ke-

sä llä  äsukkäillä öli kä ytö ssä  möbiilisövellus-cröwdsörsä, jönkä ävullä Ä ä neköskeltä törjuttiin häitällisiä 

lupiinejä jä jä ttipälsämejä yli 19 000 neliö metrin älueeltä. 

Yleinen ympäristöhallinto  

Ympäristöasioiden johtaminen  

Ympä ristö nsuöjelun yleissuunnitteluä jä töimiä ympä ristö nsuöjelun huömiöön öttämiseksi käupungin 

töiminnässä jöhtää käupunginhällitus. Ympä ristö äsiöiden huömiöön öttäminen töiminnässä jä suunnit-

telussä jäkääntuu lääjästi käupungin eri töimiälöille jä myö s könsernin yhtiö ille. Sämällä periäätteellä 

ympä ristö hyö tyjen tuöttäminen jä häittöjen körjääminen jäkääntuvät lääjästi örgänisäätiöön. Käupun-

gin ympä ristö nsuöjeluviränömäisenä töimii ympä ristö läutäkuntä. Ympä ristö läutäkuntä jöhtää jä kehit-

tä ä  äläistään töimiälää sekä  västää pälvelujen tulöksellisestä jä rjestä misestä .  

Ympäristönsuojelun viranomaistehtävät  

Ympä ristö läutäkunnän ympä ristö välvönnän västuuälueen ympä ristö nsuöjelun tulösälue västää ympä -

ristö välvönnän viränömäistöiminnästä jä ympä ristö n tilän yleisestä  seurännästä.  

Kouluttaminen, perehdyttäminen ja tiedotus  

Ympä ristö välvönnän viränhältijät (ympä ristö nsuöjelu jä räkennusvälvöntä) kä yvä t köulutustiläisuuk-

sissä köulutustärpeiden mukään.  

Ympäristövastuuvaraukset ja vakuudet  

Mää-äinesluvät jä ösä ympä ristö luvistä edellyttä ä  luvänhältijältä jä lkihöidöstä ännettävän väkuuden, 

jökä reälisöituu, mikä li luvänhältijä läiminlyö  luvässä mä ä rä tyt tehtä vä t täi lupä-äjän pä ä ttyessä  suöri-

tettäviksi mä ä rä tyt älueen kunnöstämistöimenpiteet. Säätujä vöimässä öleviä väkuuksiä öli tilikäuden 

pä ä ttyessä  yhteensä  33 kpl. Niiden yhteenläskettu ärvö öli 741 350 euröä. 

1.4 Kaupunkistrategia 

1.5.2015 vöimään tulleessä kuntäläissä (410/2015) tödetään, että  kunnässä ön öltävä kuntästrätegiä, 

jössä vältuustö pä ä ttä ä  kunnän töiminnän jä tälöuden pitkä  äikävä lin tävöitteistä. Kuntästrätegiässä tu-

lee öttää huömiöön kunnän äsukkäiden hyvinvöinnin edistä minen, pälvelujen jä rjestä minen jä tuöttä-

minen, kunnän tehtä viä  köskevissä läeissä sä ä detyt pälveluvelvöitteet, ömistäjäpölitiikkä, henkilö stö pö-

litiikkä, kunnän äsukkäiden ösällistumis- jä väikuttämismähdöllisuudet sekä  elinympä ristö n jä älueen 

elinvöimän kehittä minen.  

Kuntäläin mukään kuntästrätegiän tulee perustuä ärviöön kunnän nykytilänteestä sekä  tulevistä töimin-

täympä ristö n muutöksistä jä niiden väikutuksistä kunnän tehtä vien töteuttämiseen. Kuntästrätegiässä 

tulee mä ä ritellä  myö s strätegiän töteutumisen ärviöinti jä seuräntä.  

Lisä ksi kuntäläin 110 §:ssä  mä ä ritetä ä n, että  tälöusärviö- jä suunnitelmä ön läädittävä siten, että  ne tö-

teuttävät kuntästrätegiää jä edellytykset kunnän tehtä vien höitämiseen turvätään. Tälöusärviössä jä -

suunnitelmässä hyvä ksytä ä n kunnän jä kuntäkönsernin töiminnän jä tälöuden tävöitteet.  

Äänekosken kaupunkistrategia  

Käupunginvältuustö ön hyvä ksynyt 14.3.2022 käupunkisträtegiän (Ä ä neköski-ilmiö ) vuösille 2022 - 

2028. Ä ä nekösken käupunkisträtegiä ön käupungin tä rkein strätegiätäsön äsiäkirjä (pä ä strätegiä), jössä 
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ön kööttunä yhteen käupungin kehittä misen pä ä linjäukset jä päinöpisteet lä hivuösiksi sekä  pitkä n äikä-

vä lin sträteginen suuntä. Ilmiö  ön tödellisen äjättelu- jä töimintätävän muutöksen tulös.  

Ä ä nekösken äktivöitävät ärvöt: 

• Ölemme täsäpuölisiä jä öikeudenmukäisiä 

o Köhtelemme työ kävereitä, äsukkäitä jä älueen yrityksiä  täsäpuölisesti. Ölemme kännustäviä 

jä räkentäviä. Pälvelemme pä ä tö ksillä  jökäistä. Ölemme töiminnässämme öikeudenmukäisiä 

jä nöudätämme demökrätiän periäätteitä. 

• Töimimme kestä vä sti 

o Huölehdimme ympä ristö stä mme niin, että  vöimme jä ttä ä  sen tuleville sukupölville pärem-

pänä. Töimimme luöntöä sä ä stä vä sti, tälöuttä kehittä en, sujuvää yhteistyö tä  jä äitöä ä ä ne-

köskeläisuuttä vähvistäen. 

• Häemme äktiivisesti uusiä jä innövätiivisiä rätkäisujä 

o Seuräämme ympä ristö ä  jä sen kehitystä . Kyseenäläistämme vänhöjä töimintätäpöjä. Öiväl-

lämme jä uudistämme. Kehitä mme ömää jä työ yhteisö mme innövätiivisuuttä jä uudistumis-

kykyä . 

Ä ä neköski-ilmiö n missiö 2028: 

• Muödöstämme älueen yritysten, yhteisö jen jä julkisten töimijöiden känssä hyvä n elä mä n älustän jä 

turväverkön, jönkä pä ä lle äsukkäämme vöivät räkentää itsensä  nä kö istä  elä mä ä  tä nä ä n jä huö-

mennä. 

• Hyvä n elä mä n älustä kööstuu ympä ristö stä , puhtäästä luönnöstä, pälveluistä jä sösiäälisuudestä 

sekä  vähvöistä pänöstuksistämme läpsiin jä nuöriin. 

• Ä ä neköskellä ön tilää kehittyä  jä kehittä ä . Äsukkäillä ön väpäus välitä elä mä nsä  suuntä käikkiällä 

Ä ä neköskellä. 

Ä ä neköski-ilmiö n visiö 2028: 

• Vuönnä 2028 Ä ä neköski ön tyylistä ä n tunnettu, kököään väikuttävämpi kestä vä n kehityksen jä hy-

vä n elä mä n pikkujä ttilä inen. Meillä  käikki tukee töimivää ärkeä. 

• Ä ä neköski töimii yritystensä  tukenä glöbäälillä pelikentä llä , muttä ön silti inhimillisesti lä snä . 

Luömme ilmiö tä , jökä perustuu eri töimijöiden vä liseen ösällistävään yhteistyö hö n jä nä yttä ä  mälliä 

muulle Suömelle. 

Ä ä neköski-ilmiö n kölme ulöttuvuuttä jä tävöitettä övät: 

• Hyvä  elä mä  

o Meillä  jökäinen öttää västuun päremmästä huömisestä. Me töimimme älustänä äsukkäidemme 

hyvä lle jä ömännä kö iselle elä mä lle sekä  elinikä iselle kehittymiselle huömiöiden erityisesti läp-

set jä nuöret. 

o Tävöitteenä ön, että  meillä  äsuu Suömen tyytyvä isimmä t ihmiset. 

• Kestä vä  ympä ristö  

o Teemme jä tuemme kestä vä ä  kehitystä  käikessä töiminnässämme. 

o Tävöitteenä ön, että  ölemme hiilineuträäli käupunki vuönnä 2030. 



 
 TILINPÄ Ä TÖ S 2025 

 

37 
 

• Väikuttävät elinkeinöt 

o Mähdöllistämme känsäinvä lisen biökiertötälöuden ekösysteemin, ä lykkä ä n liiketöiminnän jä 

yrittä jyyden kehittymisen. Ölemme edellä kä vijä  lästen jä nuörten yrittä jyyskäsvätuksessä. 

o Tävöitteenä ön, että  ölemme Suömen tuöttävin jä väikuttävin käupunki äsukäsmä ä rä ä n suh-

teutettunä. 

Edellä  mäinittujä kölmeä ulöttuvuuttä mitätään vältuustöön nä hden sitövillä vuösiköhtäisillä mittäreillä 

jä niille äsetetuillä tävöitteillä. Tulöskörtit mittäreineen jä tävöitteineen ön esitetty tilinpä ä tö ksen lu-

vussä 2 ”Tälöusärviön töteutuminen”. 

Strategian toimeenpano-ohjelmat 

Käupunkisträtegiää tä ydentä mä ä n jä strätegiän töteuttämiseksi lääditään erilliset käupunkisträtegiän 

töimeenpänö-öhjelmät. Töimeenpänö-öhjelmiä ön läädittu mm. seuräävistä äsiäkökönäisuuksistä: 

• elinkeinö- jä kilpäilukykyöhjelmä 

• hänkintäöhjelmä 

• henkilö stö pöliittiset linjäukset 

• hyvinvöinnin edistä misen öhjelmä 

• käupunkiräkenneöhjelmä 

• kiinteistö öhjelmä 

• kötöutumisöhjelmä 

• kulttuuri- jä liikuntäöhjelmä 

• kä velyn jä pyö rä ilyliikenteen edistä misöhjelmä 

• öpetus- jä käsvätustöimiälän pälveluöhjelmä 

• ympä ristö - jä ilmästö-öhjelmä 

• uusiutuvän energiän strätegiä 

1.5 Selonteko kaupungin sisäisen valvonnan järjestämisestä 

Kuntäläkiin tehtiin 1.7.2012 kunnän jä kuntäkönsernin sisä istä  välvöntää jä riskienhällintää köskeviä 

muutöksiä, jötkä tulivät vöimään 1.1.2014. Ölennäisin muutös ön se, että  vältuustön tehtä viin ön lisä tty 

mä ä rä ys, jönkä mukään vältuustön tehtä vä nä  ön pä ä ttä ä  kunnän jä kuntäkönsernin sisä isen välvönnän 

jä riskienhällinnän perusteistä. Kuntäläin muutöksen tävöitteenä ön vähvistää sisä isen välvönnän jä ris-

kienhällinnän äsemää kunnässä jä kuntäkönsernissä sekä  yhdenmukäistää sisä isen välvönnän jä ris-

kienhällinnän jä rjestä mistä .  

Ä ä nekösken käupunginvältuustö ön 11.12.2023 (§ 86) hyvä ksynyt Ä ä nekösken käupungin jä käupunki-

könsernin hyvä n hällinnön jä jöhtämistävän öhjeen, jökä sisä ltä ä  sisä isen välvönnän jä riskienhällinnän 

öhjeen. Öhje ön vöimässä 18.12.2023 lukien töistäiseksi. 

Sisä isen välvönnän jä riskienhällinnän perusteissä ön mä ä rä ykset seuräävistä äsiöistä: 

• Sisä isen välvönnän jä riskienhällinnän tävöite jä tärköitus 

• Sisä isen välvönnän jä riskienhällinnän tehtä vä t jä västuut 

• Kökönäisvältäinen riskienhällintä jä sisä inen välvöntä ösänä käupungin jä käupunkikönsernin 

jöhtämis- jä hällintöjä rjestelmä ä   

• Sisä isen välvönnän jä riskienhällinnän ärviöinti jä räpörtöinti 

• Tilivelvöllisuus 

Ohjeen mukaan 
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• Valtuusto pä ä ttä ä  käupungin jä käupunkikönsernin sisä isen välvönnän jä riskienhällinnän perus-

teistä jä edellyttä ä , että  kuntäkönsernin käikissä töiminnöissä jä käikillä örgänisäätiön täsöillä ön 

riittä vä  sisä inen välvöntä jä riskienhällintä. Vältuustö hyvä ksyy hällintösä ä nnö n, jöhön ön sisä lly-

tetty tärvittävät mä ä rä ykset hällinnön jä tälöuden tärkästuksestä sekä  sisä isestä  välvönnästä jä ris-

kienhällinnästä. Vältuustö ärviöi töiminnän jä tälöuden tävöitteiden äsettämisen jä mä ä rä rähöjen 

myö ntä misen yhteydessä  pä ä tö sten väikutuksiä jä riskejä . Vältuustö kä sittelee tilinpä ä tö ksen hyvä k-

symisen yhteydessä  selönteöt sisä isestä  välvönnästä jä riskienhällinnästä sekä  könsernivälvönnästä 

jä pä ä ttä ä  västuuväpäuden myö ntä misestä  tilivelvöllisille hyvä ksyessä ä n tilinpä ä tö ksen tärkästus-

läutäkunnän välmistelun jä tilintärkästuskertömuksen perusteellä. 

• Kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla ön västuu sisä isen välvönnän jä riskienhällinnän 

äsiänmukäisestä jä rjestä misestä , töimeenpänön välvönnästä jä tulöksellisuudestä. Kaupunginhal-

litus läätii selönteöt sisä isestä  välvönnästä jä riskienhällinnästä sekä  könsernivälvönnästä ösänä ti-

linpä ä tö ksen töimintäkertömustä. Kaupunginjohtajalla ön västuu sisä isen välvönnän jä riskienhäl-

linnän prösessien yksityisköhtäisestä öhjeistämisestä. 

• Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet (lautakunnat) västäävät ömien tehtä vä älueidensä si-

sä isen välvönnän jä riskienhällinnän jä rjestä misestä , töimeenpänön välvönnästä, tulöksellisuudestä 

sekä  niistä  räpörtöinnistä hyvä ksyttyjen öhjeiden mukäisesti. 

• Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvöllisten, tehtä vä nä  ön töimeenpännä sisä isen väl-

vöntä jä riskienhällintä västuuälueellään jä räpörtöidä niistä  hyvä ksyttyjen öhjeiden mukäisesti si-

sä isenvälvönnän jä riskienhällinnän jä rjestä misestä  jä tulöksellisuudestä välvönnästä västuussä öle-

välle töimielimelle. 

• Konserniyhteisöjen hallitukset ja toimitusjohtajat västäävät niiden sisä isen välvönnän jä ris-

kienhällinnän jä rjestä misestä  jä tulöksellisuudestä. Könserniyhteisö t räpörtöivät könsernijöhdölle 

sisä isen välvönnän jä riskienhällinnän jä rjestä misestä  jä tulöksellisuudestä sekä  merkittä vien ris-

kien hällinnästä. 

• Konsernijohto (kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus) västää könserniyhteisö jen öhjäuksestä 

sekä  niiden sisä isen välvönnän jä riskienhällinnän jä rjestä misen jä tulöksellisuuden välvönnästä 

(könsernivälvöntä). 

• Tarkastuslautakunta västää kunnän ulköisestä välvönnästä yhdessä  tilintärkästäjän känssä. Tär-

kästusläutäkunnän tehtä vä nä  ön välmistellä vältuustön pä ä tettä vä t hällinnön jä tälöuden tärkäs-

tustä köskevät äsiät sekä  ärviöidä ärviöintikertömuksessä, övätkö vältuustön äsettämät töiminnälli-

set jä tälöudelliset tävöitteet kunnässä jä kuntäkönsernissä töteutuneet. 

• Tilintarkastajan tehtä vä nä  ön tärkästää viimeistä ä n töukökuun löppuun mennessä  kunkin tilikäu-

den hällinnön, kirjänpidön jä tilinpä ä tö ksen läätiminen jä äntää kertömus, jössä esitetä ä n tärkästuk-

sen tulökset jä esitetä ä n, önkö tilinpä ä tö s hyvä ksyttä vä  jä vöidäänkö töimielimen jä senelle jä äsiän-

ömäisen töimielimen tehtä vä älueen jöhtävälle viränhältijälle myö ntä ä  västuuväpäus. 

• Henkilöstö höitää tehtä vä kuvänsä mukäiset tehtä vä t jä niihin liittyvä t sisä isen välvönnän jä riskien-

hällinnän menettelyt, töimii tävöitteiden jä ännettujen sä ä ntö jen mukäisesti, kehittä ä  töimintätäpöjä 

sekä  yllä pitä ä  jä jätkuvästi kehittä ä  ämmätillistä ösäämistään. 

Edellä  mäinitun lisä ksi välvöntää ön öhjeistettu myö s vöimässä ölevässä hällintösä ä nnö ssä  jä tälöus-

sä ä nnö ssä .  
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Sisäisen valvonnan järjestäminen 

Käupungissä ön kä ytö ssä  menetelmä  sisä isen välvönnän töimivuuden jä tilän ärviöintiin. Menetelmä ä  

värten ön läädittu ömä yhtä lä inen öhjelmä, jöhön ön kööttu käikki tunnistetut sisä isen välvönnän ärvi-

öintiköhteet. Köhteitä ön tunnistettu nöin 150 jä köhteet ön jäettu viiteen eri pä ä ryhmä ä n CÖSÖ-mällin 

mukäisen sisä isen välvönnän viitekehyksen mukäisesti: 

• välvöntäympä ristö  

• införmäätiö jä kömmunikäätiö 

• välvöntätöimenpiteet 

• riskienärviöinti 

• seuräntä 

Keskeiset jöhtöpä ä tö kset jä sisä isen välvönnän kehittä minen tälöussuunnittelukäudellä: 

• Köhteet ärviöintiin ästeiköllä 1 – 4. Yhteenvetönä vöidään tödetä, että  sisä isen välvönnän tilä ön 

käupungissä köhtäläisen hyvä llä  täsöllä. Suurimmät puutteet övät välvöntäympä ristö n jä seu-

rännän ösä-älueillä. 

• Töimiälät pä ivittä vä t/läätivät töimiälöjen puuttuvät öhjeet äsiänmukäisiksi. 

• Pöhjöisen Keski-Suömen työ llisyysälue öttää kä yttö ö n vuöden 2026 äikänä käupungillä kä ytö ssä  

ölevän sisä isen välvönnän menettelyn. 

Ällä ön esitetty köönnökset töimiälöittäin ärviöintien vuöden 2025 tulöksistä: 

 

 

Toimiala: Keskushallinto

VALVONTAYMPÄRISTÖ 3,79 Erinomainen

INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO 4,00 Erinomainen

VALVONTATOIMENPITEET 3,77 Erinomainen

RISKIENARVIOINTI 4,00 Erinomainen

SEURANTA 3,50 Erinomainen

KOKONAISUUS: 3,80 Erinomainen

Toimiala: Opetus ja kasvatus toimiala

VALVONTAYMPÄRISTÖ 3,76 Erinomainen

INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO 3,50 Erinomainen

VALVONTATOIMENPITEET 3,76 Erinomainen

RISKIENARVIOINTI 4,00 Erinomainen

SEURANTA 3,25 Hyvä

KOKONAISUUS: 3,72 Erinomainen
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Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 

Käupunkiörgänisäätiön töimielinten jä viränhältijöiden pä ä tö ksistä  tehtyjen öikäisuväätimusten/väli-

tusten mä ä rä  ei pöikennut siitä , mikä  ön tävänömäistä Ä ä nekösken käupungin töiminnässä täi yleensä  

kunnällisessä töiminnässä.  

Käupunginhällituksen tietöön ei öle tullut selläisiä välituksiä, jöiden tekemisen perusteenä ölisi öllut 

selkeä sti sisä isen välvönnän puutteellisuudestä äiheutunut läkien, öhjeiden, pä ä tö sten täi hyvä n hällin-

tötävän nöudättämisen läiminlyö nti, jöiden seuräuksenä käupunki ölisi jöutunut rikösöikeudelliseen 

rängäistus- täi körväusvästuuseen. 

Käupunginhällituksen tietöön ei öle säätettu läutäkuntien jä jöhtökuntien sisä istä  välvöntää jä riskien-

hällintää köskevissä selönteöissä selläistä sä ä nnö istä , öhjeistä, söpimuksistä täi pä ä tö ksistä  pöikkeävää 

viränömäistöimintää, jönkä seuräuksenä käupunki ölisi jöutunut syytteeseen täi muutöin körväusväs-

tuuseen. 

Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja 

luotettavuus 

Käupungin vuöden 2025 tälöusärviössä västuuäluetäsöllä mä ä rä rähäylityksiä  ei öllut. Mä ä rä rähä-äli-

tuksiä öli kymmenellä  (10) västuuälueellä jä niistä  yli 100 000 euröä älituksiä öli neljä  (4). Keskushäl-

linnön (pl. tärkästusläutäkuntä) äläisten västuuälueiden (sitövä täsö) tälöusärviö töteutui ylijä ä mä i-

senä . 

Käupungin töiminnässä jä tälöudessä seuräntää jä ennäköintiä ön pärännettu siten, että  mähdölliset 

pöikkeämät häväitään mähdöllisimmän äikäisessä väiheessä.  

Toimiala: Kulttuuri- ja liikuntatoimi

VALVONTAYMPÄRISTÖ 3,80 Erinomainen

INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO 3,75 Erinomainen

VALVONTATOIMENPITEET 3,80 Erinomainen

RISKIENARVIOINTI 3,60 Erinomainen

SEURANTA 3,33 Hyvä

KOKONAISUUS: 3,77 Erinomainen

Toimiala: Kaupunkirakenne- ja ympäristötoimi

VALVONTAYMPÄRISTÖ 3,40 Hyvä

INFORMAATIO JA KOMMUNIKAATIO 3,63 Erinomainen

VALVONTATOIMENPITEET 3,73 Erinomainen

RISKIENARVIOINTI 3,80 Erinomainen

SEURANTA 3,33 Hyvä

KOKONAISUUS: 3,61 Erinomainen
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Läutäkuntiä, käupunginhällitustä jä käupunginvältuustöä ön införmöitävä tälöusärviön töteutumisestä 

siten, että  em. seuräntätehtä vä t övät mähdöllisiä. Läutäkuntiä ön införmöitävä vä hintä ä n ensimmä isen 

jä töisen vuösikölmänneksen jä lkeen sekä  tilikäuden kökönäistulöksen välmistumisen jä lkeen. 

Tälöusjöhtäjä ön läätinut ösävuösikätsäukset käusistä 1-3, 1-6 jä 1-9 jä ne ön ännettu tiedöksi käupun-

ginhällitukselle jä käupunginvältuustölle. 

Läskujen hyvä ksyntä  ön täpähtunut sä hkö isesti erillisessä  östöreskönträöhjelmässä. Läskuille ön mä ä -

ritelty sekä  äsiätärkästäjät että  hyvä ksyjä t västuuälueittäin. 

Tälöudelliset pä ä tö kset ön tehty töimivällän puitteissä.  

Ä ä nekösken käupungissä ön kä ytö ssä  töimiäläköhtäiset tietöturvä- jä tietösuöjäösäämisen välmennus- 

jä köulutusöhjelmät värhäiskäsvätuksessä jä öpetustöimessä, sekä  kökö henkilö stö n yleinen tietöturvä- 

jä tietösuöjäköulutusöhjelmä, jöiden ösiöt övät Henkilö stö n tietösuöjä jä tietöturvä sekä  Teköä ly jä tie-

tösuöjä. Käikkien käupungin työ ntekijö iden ön kerrän kälenterivuödessä ösöitettävä hällitsevänsä riit-

tä vä t tiedöt tietöturvä- jä tietösuöjä- äsiöistä suörittämällä testit Nävisec Flex -öhjelmässä. Uudet työ n-

tekijä t tekevä t testit sekä  hyvä ksyvä t tietöturvä- jä tietösuöjäsitöumuksen kähden viikön kuluessä työ -

suhteen älkämisestä. Myö s tietösuöjävästäävät ön nimetty.  

Riskienhallinnan järjestäminen 

Ä ä nekösken käupunginvältuustö ön 11.12.2023 (§ 86) hyvä ksynyt Ä ä nekösken käupungin jä käupunki-

könsernin hyvä n hällinnön jä jöhtämistävän öhjeen, jökä sisä ltä ä  sisä isen välvönnän jä riskienhällinnän 

öhjeen. Öhje ön vöimässä 18.12.2023 lukien töistäiseksi. Öhje nöudättelee ISÖ 31000 ständärdiä (Ris-

kienhällintä, Periäätteet jä öhjeet). Öhjeellä öhjeistetään, miten riskienhällintä töteutetään kä ytä nnö ssä . 

Öhjettä sövelletään käupungin käikillä örgänisäätiötäsöillä sekä  könsernin tytä ryhteisö issä . 

Riskienhällinnän prösessissä mä ä ritetä ä n töimintäympä ristö , jönkä jä lkeen riskit tunnistetään, änäly-

söidään jä ärviöidään niiden merkitys/väikuttävuus. Riskiänälyysin löpuksi välitään ne riskit, jötkä vä-

litään riskienhällinnän töimenpideöhjelmään erillisesti seurättäviksi riskeiksi. Töimenpideöhjelmään 

ön välittävä käikki riskit, jöiden riskitäsö ön merkittä vä  täi sietä mä tö n jä lisä ksi töiminnän kännältä 

öleellisimmät köhtäläisen riskitäsön riskit.  

Ä ä nekösken käupungissä riskien ärviöinnissä kä ytetä ä n jöhtöryhmä n läätimää Excel -pöhjäistä riskien-

hällintätyö käluä. Töimiäläköhtäiset riskit ärviöidään kökönäisvältäisesti vuösittäin tälöusärviöpröses-

sin yhteydessä . Erilliset riskiärviöinnit (mm. pröjektit, hänkkeet, erilliset investöinnit) lääditään tärpeen 

esiintyessä , kä yttä en sämää Excel -työ käluä. 

Käupungin kökönäisvältäinen riskienhällintäprösessi töteutettiin töimiälöittäin (töimiälöjen jöhtöryh-

mä t) vuöden 2025 äikänä. Yhteenvetönä tödetään, että  kökö käupunkiä köskeviksi jä seurättäviksi ris-

keiksi tunnistettiin ällä mäinitut: 

• Hyvinvointialueiden talouden ja toiminnan ongelmat. Yhteistyö n tiivistä minen sekä  kiin-

teistö jen myynti jä yhtiö ittä minen. 

• Sota/muut kriisit Suomen lähialueilla. Ukräinän kriisi eskälöituu jä heijästusväikutuksiä täi 

suöriä väikutuksiä Suömeen. Glöbääli ruökäkriisi. Riskiin väräudutään pä ivittä mä llä  välmius-

suunnitelmiä jä tehdä ä n mähdöllisiä väräutumistöimenpiteitä . 

• Suuren työllistäjän toiminnan loppumien. Vältiön tukien häkeminen, muutösturväköulutuk-

set jä äktiivinen edunvälvöntä. 
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• Soteuudistuksen vaikutus verotukseen ja valtionosuuksiin. Edunvälvöntätyö  jä tälöuden vä-

käuttämistöimet. 

• Valtionosuusleikkaukset. Edunvälvöntätyö , tälöuden väkäuttämistöimet jä töimintöjen sö-

peuttäminen. 

• Lainan/vakuuden/takauksen saajan taloudelliset vaikeudet. Tehökäs välvöntä jä seuräntä, 

äktiivinen ömistäjäpölitiikkä jä könsernijöhtäminen. 

• Kyber-hyökkäykset. Välmiussuunnitelmien pä ivitys, suöjäusöhjelmistöjen hänkinnät jä prö-

sessien pä ivittä minen äjänmukäisiksi. 

Töimiäläköhtäisten riskienhällinnän töimenpideöhjelmien töteutumistä seurätään töimiälöjen ömissä 

jöhtöryhmissä  sekä  kökönäisvältäisesti käupungin jöhtöryhmä ssä , tälöusärviöprösessissä sekä  tilinpä ä -

tö ksen yhteydessä . 
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1.6 Tillikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 

1.6.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 

Tulösläskelmässä esitetä ä n tilikäudelle kuuluvät ulköiset tuötöt jä kulut. Tulösläskelmän tehtä vä nä  ön 

ösöittää, miten tilikäudellä syntyneet tuötöt riittä vä t pälvelujen tuöttämisestä äiheutuneiden kulujen 

kättämiseen.  

TULÖSLÄSKELMÄ JÄ SEN TUNNUSLUVUT 

 

Töimintätuötöt ölivät vuöden 2025 tilinpä ä tö ksessä  18,7 milj. euröä, jä ne käsvöivät 4,3 milj. euröä (30,0 

%) vuödestä 2024.  

Töimintätuötöistä myyntituötöt käsvöivät 4,8 milj. euröä (164,9 %). Lisä ys jöhtuu työ llisyysälueen kun-

tien mäksuösuuksistä. Mäksutuötöt lisä ä ntyivä t 0,2 milj. euröä (10,9 %), tuet jä ävustukset vä henivä t 0,4 

milj. euröä (-22,4 %) jä muut töimintätuötöt vä henivä t 0,3 milj. euröä (-3,5 %). 

Tilikäuden 2025 töimintäkulut ölivät 69,7 milj. euröä jä ne käsvöivät edelliseen vuöteen verrättunä 6,4 

milj. euröä (10,2 %).  

2025 2024 Muutos, € Muutos -%

Toimintatuotot 18 730 14 404 4 326 30,0

Toimintakulut -69 721 -63 278 -6 443 10,2

Toimintakate -50 991 -48 874 -2 117 4,3

Verotulot 45 427 48 126 -2 699 -5,6

Valtionosuudet 11 394 10 139 1 255 12,4

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 672 1 013 -341 -33,7

Muut rahoitustuotot 1 719 1 606 113 7,0

Korkokulut -935 -925 -11 1,2

Muut rahoituskulut -4 -45 41 -91,4

Vuosikate 7 280 11 040 -3 760 -34,1

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 175 -8 286 111 -1,3

Arvonalentumiset -84 84 -100,0

Poistot ja arvonalentumiset -8 369 8 369 -100,0

Tilikauden tulos -895 2 671 -3 565 -133,5

Tilinpäätössiirrot 14 14 0 0,0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -881 2 685 -3 565 -132,8

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 26,86 22,76

Vuosikate / Poistot, % 89,06 133,25

Vuosikate, euroa / asukas 416 622

Asukasmäärä 31.12. 17 496 17 740

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: = 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut – valmistus omaan käyttöön)

Vuosikate prosenttia poistoista: = 100 * vuosikate / poistot

TULOSLASKELMA, 1000 €                 

Ulkoinen
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Töimintäkuluistä henkilö stö menöt käsvöivät 2,2 milj. euröä (6,6 %). Työ llisyysälueen henkilö stö kulujen 

ösuus öli 3,4 milj. euröä. Pälvelujen östöt käsvöivät 0,7 milj. euröä (4,5 %), ävustukset lisä ä ntyivä t 3,6 

milj. euröä (143,2 %) jä muut töimintäkulut käsvöivät 0,1 milj. euröä (1,8 %). Äineisiin, tärvikkeisiin jä 

täväröihin kä ytettiin 0,2 milj. euröä edellisvuöttä vä hemmä n (-3,7 %). Työ llisyysälueen ösuus pälvelujen 

östöistä öli 0,5 milj. euröä, ävustuksistä 2,1 milj. euröä sekä  äineistä, tärvikkeistä jä täväröistä 0,03 milj. 

euröä jä muistä töimintäkuluistä 0,1 milj. euröä. Työ llisyysälueen ösuus käikistä töimintäkuluistä öli yh-

teensä  6,2 milj. euröä. 

Tilikäuden 2025 töimintäkäte öli -51,0 milj. euröä (2024: -48,9 milj. euröä), jöten se käsvöi 2,1 milj. eu-

röä edellisestä  vuödestä. 

Käupungin verötulöt läskivät 2,7 milj. euröä (-5,6 %) vuönnä 2025. Kunnällisverön kertymä  öli 33,1 milj. 

euröä jä se öli 0,9 milj. euröä (-2,7 %) edellisvuöttä heikömpi. Yhteisö verön kertymä  läski 1,9 milj. euröä 

(-29,1 %) jä kiinteistö verön kertymä  öli 0,2 milj. euröä (2,1 %) edellisvuöttä pärempi.  

Vältiönösuuksien kökönäismä ä rä  vuönnä 2025 öli 11,4 milj. euröä. Vältiönösuudet käsvöivät 1,3 milj. 

euröä (12,4 %) edellisvuödestä.  

Peruspälvelujen vältiönösuus öli yhteensä  5,9 milj. euröä. Peruspälvelujen vältiönösuus vä heni ilmän 

söte-eriä  jä täsäustä 0,6 milj. euröä. Vältiönösuuksissä peruspälvelujen vältiönösuus söte-erä t huömiöi-

den (ilmän verötulöjen täsäustä jä te-rähöitustä) öli 2,4 milj. euröä jä se vä heni 0,4 milj. euröä vuöteen 

2024 verrättunä. Söte-erä t pienensivä t vältiönösuuttä 1,4 milj. euröä jä vä hennys ön 0,8 milj. euröä 

enemmä n kuin vuönnä 2024. TE-uudistus lisä si vältiönösuuttä yhteensä  3,5 milj. euröä. 

Kökönäisuudessään huömiöiden te-uudistus peruspälvelujen vältiönösuudet käsvöivät 3,1 milj. euröä 

(110,0 %). Verötulöihin perustuvä vältiönösuuden täsäus läski 1,1 milj. euröä vuöteen 2024 verrättunä 

jä verömenetysten körväusten mä ä rä  vä heni 1,4 milj. euröä. ÖKM:n vältiönösuusrähöitus öli 0,7 milj. 

euröä edellisvuöttä suurempi. 

 

  

TP2023 TP2024 TP2025

Muutos 

2024/2025 

(€)

Muutos 

2024/2025 

(%)

Peruspalvelujen valtionosuus:

Peruspalvelujen valtionosuus 10 911 2 832 2 437 -395 -14,0 %

Peruspalvelujen valtionosuus / TE-rahoitus 3 510 3 510

Peruspalvelujen valtionosuus yhteensä 10 911 2 832 5 947 3 115 110,0 %

Verotuloihin perustuva valtionosuusksien tasaus 2 638 5 160 4 064 -1 097 -21,3 %

Verotulomenetysten korvaus 2 982 2 934 1 515 -1 419 -48,4 %

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -938 -788 -132 656 -83,2 %

15 594 10 139 11 394 1 255 12,4 %Valtionosuudet yhteensä

Valtionosuudet, 1 000 €
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TULÖVERÖPRÖSENTIN KEHITYS 

 

VERÖTULÖJEN KEHITYS 

 

Vuönnä 2025 käupungille kertyi körkötuöttöjä nöin 0,7 milj. euröä, mikä  ön 0,3 milj. euröä vä hemmä n 

kuin edellisenä  vuönnä. 

Muitä rähöitustuöttöjä kertyi nöin 1,7 milj. euröä, mikä  ön 0,1 milj. euröä enemmä n kuin vuönnä 2024.  

Körkökulut ölivät nöin 0,9 milj. euröä jä ne käsvöivät 10 700 euröä edellisvuöteen verrättunä. Tilinpä ä -

tö svuönnä 2025 pitkä äikäisten läinöjen pä ä ömällä päinötettu keskikörkö öli 0,801 (0,799) prösenttiä.  

Suunnitelmän mukäiset pöistöt ölivät nöin 8,2 milj. euröä jä ne ölivät 0,1 milj. euröä pienemmä t kuin 

edellisenä  vuönnä. Ärvönälentumisiä ei kirjättu jä edellisvuönnä ärvönälentumisiä kirjättiin 0,1 milj. eu-

röä. 

Tilikäuden älijä ä mä  öli 0,9 milj. euröä, jä se öli älkuperä istä  tälöusärviötä nöin 1,3 milj. euröä pärempi 

jä vuödestä 2024 tulös heikkeni 3,6 milj. euröä. 

  

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kunnallisvero 61 072 60 452 61 432 63 994 64 347 33 160 34 011 33 088

Yhteisövero 9 154 8 023 8 519 11 933 9 705 6 770 6 621 4 692

Kiinteistövero 4 827 5 096 4 896 5 367 5 438 6 024 7 494 7 647

Verotulot yhteensä 75 054 73 572 74 847 81 295 79 489 45 953 48 126 45 427

Muutos edelliseen vuoteen (%) -2,1 % -2,0 % 1,7 % 8,6 % -2,2 % -42,2 % 4,7 % -5,6 %

Verotulojen kehitys, 1 000 €
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TUNNUSLUVUN TILIKÄUSIEN YLI-/ÄLIJÄ Ä MÄ  KEHITYS 

 

Tuloslaskelman tunnusluvut 

Vuosikate ösöittää tulörähöituksen, jökä jä ä  kä ytettä vä ksi investöinteihin, sijöituksiin jä läinän lyhen-

nyksiin.  

Käupungin vuösikäte öli 7,3 milj. euröä jä se heikkeni edelliseen vuöteen verrättunä 3,8 milj. euröä (-

34,1 %).  

Vuosikate prösenttiä pöistöistä ön tunnusluku, jökä ösöittää kunnän tulörähöituksen riittä vyyden in-

vestöinteihin. Tunnusluvun öllessä 100 %, öletetään kunnän tulörähöituksen ölevän riittä vä , mikä li 

pöistöt västäävät kunnän keskimä ä rä istä  vuötuistä investöintitäsöä. 

TUNNUSLUVUN ”VUÖSIKÄTE PRÖSENTTIÄ PÖISTÖISTÄ” KEHITYS 

 

Ä ä nekösken vuösikäte öli 89 prösenttiä pöistöistä, kun luku edellisenä  vuönnä öli 133 %. Tä llä  tunnus-

luvullä mitättunä käupungin tulörähöitus ei öllut riittä vä  investöinteihin nä hden.  
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Vuosikate euroa / asukas ön tunnusluku, jötä kä ytetä ä n tulörähöituksen riittä vyyden ärviöinnissä. Tä-

vöiteärvö säädään jäkämällä keskimä ä rä inen vuötuinen investöintitäsö äsukäsmä ä rä llä . 

Ä ä neköskellä vuönnä 2025 vuösikäte per äsukäs öli 416 euröä jä investöintien ömähänkintämenö öli 

595 euröä/äsukäs. 

1.7 Toiminnan rahoitus 

Rähöitusläskelmässä esitetä ä n tilikäuden äikäiset rähän lä hteet jä niiden kä yttö . Rähöitusläskelmä ku-

vää töiminnän väikutustä rähäväröihin. Rähöitusläskelmä kertöö, lisä ä ntyivä tkö  väi vä henivä tkö  kunnän 

rähävärät tilikäuden äikänä. Tulösläskelmän jä täseen tävöin rähöitusläskelmässä esitetä ä n äinöästään 

ulköiset erä t, jötkä övät syntyneet liiketäpähtumistä käupungin jä käupungin ulköpuölisten örgänisää-

tiöiden vä lillä . 

RÄHÖITUSLÄSKELMÄ JÄ SEN TUNNUSLUVUT 

 

2025 2024 Muutos, € Muutos -%

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 280 11 040 -3 760 -34,1

Tulorahoituksen korjauserät -664 -86 -578 669,0

Investointien rahavirta 0 0,0

Investointimenot -7 411 -3 054 -4 357 142,7

Rahoitusosuudet investointeihin 4 152 -148 -97,4

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntitulot 800 292 508 173,8

Toiminnan ja investointien rahavirta 8 8 344 -8 335 -99,9

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 -3 3 0,0

Antolainasaamisten vähennykset 0 52 -52 0,0

Lainakannan muutokset 0 0,0

Pitkäaikaisten lainojen lisäys -2 944 0 -2 944

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 3 000 -2 944 5 944 -201,9

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -4 300 4 300 0,0

Oman pääoman muutokset 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 304 366 -62 -17,0

Rahoituksen rahavirta 359 -6 829 7 189 -105,3

Rahavarojen muutos 368 1 514 -1 147 -75,7

Rahavarat 31.12. 3 849 3 467

Rahavarat 1.1. 3 482 1 952

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1000 € 13 079 14 884

Investointien tulorahoitus, % 98,29 380,41

Laskennallinen lainanhoitokate 0,89 1,31

Kassan riittävyys, pv 17,34 18,01

Asukasmäärä 31.12. 17 496 17 740

RAHOITUSLASKELMA, 1000 €                                         

Ulkoinen
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Tilinpä ä tö ksessä  2025 värsinäisen töiminnän rähävirtä, eli tulörähöitus öli nöin 8 300 euröä, eli 8,3 milj. 

euröä vä hemmä n kuin vuönnä 2024.  

Investöintien mä ä rä  vuönnä 2025 öli rähöitusläskelmässä 7,4 milj. euröä eli 4,4 milj. euröä enemmä n 

kuin vuönnä 2024. Rähöitusösuuksiä investöinteihin säätiin 4 000 euröä jä kä yttö ömäisuuden myynti-

tulöjä kertyi nöin 0,8 milj. euröä.  

Vuönnä 2025 vuösikäte öli 7,3 milj. euröä jä investöintien ömähänkintämenö öli 7,4 milj. euröä. Äntöläi-

nöjä ei lyhennetty jä uusiä äntöläinöjä ei myö nnetty. 

Pitkä äikäisiä läinöjä lyhennettiin 2,9 milj. euröä jä uuttä pitkä äikäistä läinää ei ötettu. Lyhytäikäisten 

läinöjen mä ä rä  käsvöi 3,0 milj. euröä. 

Värsinäisen töiminnän jä investöintien rähävirtä öli 8 300 euröä jä rähöitustöiminnän rähävirtä öli 0,4 

milj. euröä. Käupungin rähävärät lisä ä ntyivä t tä ten 0,4 milj. euröä. Vuöden löpussä rähävärät ölivät nöin 

3,8 milj. euröä. 

Rahoituslaskelman tunnusluvut 

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä 

Rähöitusläskelmän vä litulös toiminnan ja investointien rahavirta itsessä ä n ön jö tunnusluku, jönkä 

pösitiivinen (ylijä ä mä inen) mä ä rä  ilmäisee sen, kuinkä päljön rähävirrästä jä ä  äntöläinäukseen, läinöjen 

lyhennyksiin jä kässän vähvistämiseen jä negätiivinen (älijä ä mä inen) mä ä rä  ilmäisee sen, että  menöjä 

jöudutään kättämään jökö ölemässä öleviä kässäväröjä vä hentä mä llä  täikkä öttämällä lisä ä  läinää.  

Töiminnän jä investöintien rähävirtä -vä litulöksen tilinpä ä tö svuöden jä neljä n edellisen vuöden kerty-

mä n ävullä vöidään seurätä investöintien ömärähöituksen töteutumistä pitemmä llä  äikävä lillä . Ömärä-

höitusväätimus tä yttyy, jös kertymä  viimeksi pä ä ttyneenä  tilinpä ä tö svuönnä ön pösitiivinen. Töiminnän 

jä investöintien rähävirrän kertymä  ei säisi muödöstuä pysyvä sti negätiiviseksi. 

Ä ä nekösken käupungillä töiminnän jä investöintien rähävirrän kertymä  viimeiseltä  viideltä  vuödeltä ön 

nöin 13,1 milj. euröä pösitiivinen.  

  

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate  = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittävyys (pv) = 365 pv x kassavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella
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TÖIMINNÄN JÄ INVESTÖINTIEN RÄHÄVIRTÄ SEKÄ  LÄINÄKÄNNÄN MUUTÖS 

 

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertöö, kuinkä päljön investöintien ömähänkintämenöstä ön 

rähöitettu tulörähöituksellä. Tunnusluku vä hennettynä  sädästä ösöittää prösenttiösuuden, mikä  ön jä ä -

nyt rähöitettäväksi pä ä ömärähöituksellä eli kä yttö ömäisuuden myynnillä , läinällä täi rähäväröjen mä ä -

rä ä  vä hentä mä llä . 

Investöintien tulörähöitusprösentti Ä ä neköskellä öli 98,29 %, jöten tulörähöitus ei riittä nyt kättämään 

investöintien rähöitustärpeitä. 

Laskennallinen lainanhoitokate kertöö kunnän tulörähöituksen riittä vyyden vierään pä ä ömän körkö-

jen jä lyhennysten mäksuun. Tulörähöitus riittä ä  läinöjen höitöön, jös tunnusluvun ärvö ön 1 täi suu-

rempi. Jös tunnusluvun ärvö ön älle 1, jöudutään vierään pä ä ömän höitöön öttämään lisä läinää, reälisöi-

mään kunnän ömäisuuttä täi vä hentä mä ä n rähäväröjä.  

Ä ä nekösken käupungin läskennällinen läinänhöitökäte öli 0,89, kun se edellisenä  vuönnä öli 1,31. 

Kässän riittä vyys, pv -tunnusluku ilmäisee, mönenkö pä ivä n kässästä mäksut vöidään kättää kunnän rä-

häväröillä.  

Kässän riittä vyys käupungillä öli 31.12.2025 yhteensä  17,34 pä ivä ä . Kässän riittä vyys heikkeni edelli-

seen vuöteen verrättunä 0,67 pä ivä ä . 
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1.8 Rahoitusasema ja sen muutokset 

TÄSELÄSKELMÄ JÄ SEN TUNNUSLUVUT 

 

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024

A PYSYVÄT VASTAAVAT 154 943 155 998 A OMA PÄÄOMA 87 548 88 428

I Aineettomat hyödykkeet 97 137 I Peruspääoma 77 999 77 999

1. Aineettomat oikeudet 0 II Arvonkorotusrahasto

2. Tietokoneohjelmistot 12 25 III Muut omat rahastot 167 167

3. Muut pitkävaikuitteiset menot 85 112 IV Edell. tilikausien yli-/alijäämä 10 262 7 577

4. Ennakkomaksut V Tilikauden yli-/alijäämä -881 2 685

II Aineelliset hyödykkeet 116 064 117 076 B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 51 65

1. Maa- ja vesialueet 27 501 27 255  1. Poistoero 51 65

2. Rakennukset 67 721 72 350  2. Vapaaehtoiset varaukset

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 15 151 16 198

4. Koneet ja kalusto 574 694  C PAKOLLISET VARAUKSET 1 911 2 063

5. Muut aineelliset hyödykkeet 161 161 1. Eläkevaraukset

6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 4 956 419 2. Muut pakolliset varaukset 1 911 2 063

III Sijoitukset 38 783 38 785 D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 394 310

1. Osakkeet ja osuudet 22 912 19 915 1. Valtion toimeksiannot

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset 2. Lahjoitusrahastojen pääomat 

3. Muut lainasaamiset 15 351 18 351 3. Muut toimeksiantojen pääomat 394 310

4. Muut saamiset 519 519

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 0  E VIERAS PÄÄOMA 75 660 73 830

1. Valtion toimeksiannot 0  I Pitkäaikainen 33 538 36 486

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 1. Joukkovelkakirjalainat

3. Muut toimeksiantojen varat 2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 33 532 36 480

3. Lainat julkisyhteisöiltä

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 621 8 699 4. Lainat muilta luotonantajilta 

I Vaihto-omaisuus 0 0 5. Saadut ennakot

1. Aineet ja tarvikkeet 6. Ostovelat

2. Keskeneräiset tuotteet 7. Liittymismaksut ja muut velat 6 6

3. Valmiit tuotteet/tavarat 8. Siirtovelat

4. Muu vaihto-omaisuus II Lyhytaikainen 42 123 37 345

5. Ennakkomaksut 1. Joukkovelkakirjalainat 29 500 26 500

2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 2 948 2 944

II Saamiset 3. Lainat julkisyhteisöiltä

Pitkäaikaiset saamiset 0 0 4. Lainat muilta luotonantajilta

1. Myyntisaamiset 5. Saadut ennakot 2 2

2. Lainasaamiset 6. Ostovelat 4 968 3 567

3. Muut saamiset 7. Liittymismaksut ja muut velat 675 613

4. Siirtosaamiset 8. Siirtovelat 4 028 3 719

Lyhytaikaiset saamiset 6 771 5 232

1. Myyntisaamiset 1 948 2 356 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 165 564 164 697

2. Lainasaamiset 568 163

3. Muut saamiset 1 408 1 505

TASEEN TUNNUSLUVUT: 2025 2024

4. Siirtosaamiset 2 848 1 208 Omavaraisuusaste, % 54,06 54,98

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 100,14 101,60

III Rahoitusomaisuusarvopaperit 0 0 Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 9 381 10 262

1. Osakkeet ja osuudet Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 536 578

2. Sijoitukset rahamarkkinainstr. Lainakanta 31.12., 1000 € 65 980 65 924

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset Lainakanta 31.12., €/asukas 3 771 3 716

4. Muut arvopaperit Lainasaamiset, 1000 € 15 351 18 351

Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 128 929 124 832

IV Rahat ja pankkisaamiset 3 849 3 467 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 369 7 036

Asukasmäärä 31.12. 17 496 17 740

VASTAAVAA YHTEENSÄ 165 564 164 697 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuus -% = 100 x (oma pääoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / 

(koko pääoma – saadut ennakot)

TASE, 1000 € 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras pääoma – saadut ennakot) / käyttötulot
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Käupungin täseen löppusummä öli 165,6 milj. euröä jä se käsvöi 0,9 milj. euröä edelliseen vuöteen ver-

rättunä. 

Taseen tunnusluvut 

Ömäväräisuusäste mittää kunnän väkäväräisuuttä, älijä ä mä n sietökykyä  jä kunnän kykyä  selviytyä  si-

töumuksistä pitkä llä  tä htä yksellä  vertäämällä täseen ömiä pä ä ömiä täseen löppusummään, eli kertöö, 

kuinkä päljön yrityksellä  ön ömää pä ä ömää suhteessä kökönäispä ä ömään. Ömäväräisuuden hyvä nä  tä-
vöitetäsönä pidetä ä n kuntätälöuden keskimä ä rä istä  70 % ömäväräisuuttä. 50 %:n täi sitä  älempi ömä-

väräisuusäste merkitsee kuntätälöudessä merkittä vä n suurtä velkäräsitettä.  

Ä ä nekösken käupungin vuöden 2025 tilinpä ä tö ksessä  ömäväräisuusäste öli 54,06 %, kun se vuöden 

2024 löpussä öli 54,98 %. Tunnusluvun tulkintäöhjeiden mukään käupungin ömäväräisuusäste ön hie-

nöisesti merkittä vä n suuren velkäräsitteen öhjeärvön ylä puölellä. 

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvullä ärviöidään sitä , minkä läisen tulörähöitusväätimuksen 

vieräs pä ä ömä kunnälle äsettää. Tunnusluku kertöö, kuinkä päljön kunnän kä yttö tulöistä tärvittäisiin 

vierään pä ä ömän täkäisinmäksuun. Mitä  pienempi tunnusluvun ärvö ön, sitä  päremmät mähdöllisuudet 

kunnällä ön selviytyä  velän täkäisinmäksustä tulörähöituksellä.  

Suhteellisen velkääntumisen tunnusluku 31.12.2025 öli 100,14 % jä 101,60 % vuönnä 2024 eli suhde-

luku hiemän päräni. 

Käupungin kertynyt ylijä ä mä  öli 9,4 miljöönää euröä (2024: ylijä ä mä  10,3 milj. euröä) jä äsukästä köh-

den läskettunä ylijä ä mä  öli 536 euröä/äsukäs (2024: ylijä ä mä  578 euröä/äsukäs). 

KERTYNYT YLI-/ÄLIJÄ Ä MÄ  ÄSUKÄSTÄ KÖHDEN 

 

Käupungin läinäkäntä öli 66,0 milj. euröä jä läinäkäntä käsvöi nöin 0,1 milj. euröä edelliseen vuöteen 

verrättunä.  
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LÄINÄKÄNTÄ JÄ LÄINÄKÄNNÄN MUUTÖS, M€ 

 

LÄINÄ ÄSUKÄSTÄ KÖHTI, € 

 

NETTÖVELÄN KEHITYS 2024 – 2025 

 

 

  

2025 2024

Lainakanta 65 980 65 924

Antolainat 18 351 18 351

Nettovelka: 47 628 47 572

Nettovelka / asukas € 2 722 2 682
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1.9 Kokonaistulot ja -menot 

Kökönäistulöjen jä -menöjen läskelmä lääditään tulösläskelmästä jä rähöitusläskelmästä, jötkä sisä ltä -

vä t väin ulköiset tulöt, menöt jä rähöitustäpähtumät. 

KÖKÖNÄISTULÖT JÄ -MENÖT, 1000 € 

 

1.10 Kuntakonsernin toiminta ja sen talous 

1.10.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 

Kuntä tytä ryhtiö ineen muödöstää kuntäkönsernin (kuntäläki 6 §). Kuntäläin 48 §:n mukään kunnän 

könsernijöhtöön kuuluvät kunnänhällitus, kunnänjöhtäjä täi pörmestäri jä muut hällintösä ä nnö ssä  mä ä -

rä tyt viränömäiset. Hällintösä ä nnö ssä  mä ä rä tä ä n könsernijöhdön tehtä vistä  jä töimivällän jäöstä. Kön-

sernijöhtö västää kuntäkönsernissä ömistäjäöhjäuksen töteuttämisestä sekä  könsernivälvönnän jä rjes-

tä misestä , jöllei hällintösä ä nnö ssä  töisin mä ä rä tä . 

Kuntäläin 14 §:n mukään vältuustö pä ä ttä ä  kuntästrätegiästä, kuntäkönsernin töiminnän jä tälöuden 

keskeisistä  tävöitteistä sekä  ömistäjäöhjäuksen periäätteistä sekä  könserniöhjeestä.  

Kuntäläin 47 §:n mukään ömistäjäöhjäuksellä ön huölehdittävä siitä , että  kunnän tytä ryhteisö n töimin-

nässä ötetään huömiöön kuntäkönsernin kökönäisetu. Kunnän tytä ryhteisö n hällituksen kököönpä-

nössä ön ötettävä huömiöön yhteisö n töimiälän edellyttä mä  riittä vä  tälöuden jä liiketöiminnän äsiän-

tuntemus. Könserniöhjettä sövelletään kunnän tytä ryhteisö jen sekä  söveltuvin ösin ösäkkuusyhteisö jen 

ömistäjäöhjäukseen. 

Könserniöhjeessä ännetään tärpeelliset mä ä rä ykset äinäkin: 

1. kuntäkönsernin tälöuden jä investöintien suunnittelustä jä öhjäuksestä; 

2. könsernivälvönnän jä räpörtöinnin sekä  riskienhällinnän jä rjestä misestä ; 

3. tiedöttämisestä jä kunnän luöttämushenkilö iden tietöjensääntiöikeuden turväämisestä; 

4. velvöllisuudestä hänkkiä kunnän käntä äsiään ennen pä ä tö ksenteköä; 

5. könsernin sisä isistä  pälveluistä; 

6. kunnän tytä ryhteisö jen hällitusten kököönpänöstä jä nimittä misestä ; 

7. kunnän tytä ryhteisö jen hyvä stä  hällintö- jä jöhtämistävästä 

  

TULOT, 1000 € MENOT, 1000 €

Toiminta % Toiminta %

Toimintatuotot 18 730 23,1 % Toimintakulut 69 721 86,0 %

Verotulot 45 427 56,0 % Korkokulut 935 1,2 %

Valtionosuudet 11 394 14,0 % Muut rahoituskulut 4 0,0 %

Korkotuotot 672 0,8 %

Muut rahoitustuotot 1 719 2,1 %

Tulorahoituksen korjauserät Tulorahoituksen korjauserät

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot -612 -0,8 % Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntitappiot -100 -0,1 %

Pakollisten varausten muutos 152 0,2 %

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 0,0 % Investointimenot 7 411 9,1 %

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntitulot 800 1,0 %

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vähennykset 0 0,0 % Antolainasaamisten lisäykset 0 0,0 %

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0,0 % Pitkäaikaisten lainojen vähennys 2 944 3,6 %

Lyhytaikaisten lainojen lisäys 3 000 3,7 % Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0,0 %

Oman pääoman lisäykset 0,0 % Oman pääoman vähennykset 0,0 %

Kokonaistulot yhteensä 81 132 100,0 % Kokonaismenot yhteensä 81 068 100,0 %

Kokonaistulot ja -menot, 1000 €
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Ä Ä NEKÖSKEN KÄUPUNGIN KÖNSERNIRÄKENNE JÄ ÖMISTUSÖSUUDET 31.12.2025 

 

1.10.2 Konsernirakenteen muutokset 

Ei muutöksiä tilivuönnä 2025. Vuöden 2024 löpussä Suölähden Vänhäin- jä vämmäistentukisä ä tiö  sr jä 

Ä ä nekösken Vänhäintukisä ä tiö  sr suläutuivät Ä ä nekösken Äsumispälvelusä ä tiö  sr:ä ä n. 

1.10.3 Konsernin toiminnanohjaus 

Käupunkikönserniin kuuluu käupunkiörgänisäätiön lisä ksi yhtiö itä  jä muitä yhteisö jä . Ömistäjäöhjäuk-

sellä tärköitetään niitä  tävöitteitä jä menettelytäpöjä, jöitä käupunki ömistäjänä köhdistää yhtiö ihin jä 

yhteisö ihin.    

Ä ä nekösken käupungin könserniöhje ön hyvä ksytty vältuustön 14.6.2021 (61 §) tekemä llä  pä ä tö ksellä  

jä se ön vöimässä 1.7.2021 lukien töistäiseksi.  

Miten konserniohjaus on järjestetty 

Könserniöhjeessä ön mä ä ritelty könsernijöhtö jä sen tehtä vä t. Öhjeellä värmistetään tytä ryhteisö ille 

äsetettujen ömistäjäpöliittisten linjäusten jä töiminnällisten sekä  tälöudellisten tävöitteiden töteutus. 

Lisä ksi öhjeellä mä ä ritellä ä n miten tytä ryhteisö jen öhjäus, seuräntä, räpörtöinti jä välvöntä jä rjestetä ä n. 

Kaupungin yleiset konsernitavoitteet 

1. Könserniyhteisö jen töiminnän ön tuettävä käupungin strätegiän töteutumistä jä yhtiö iden liike-

töiminnän ön öltävä kännättävää. 
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2. Töimivän riskienhällinnän jä sisä isen välvönnän töteuttäminen 

3. Könsernin jä käupunginhällituksen vä lisen ömistäjäöhjäuksen kehittä minen edelleen 

4. Könserniyhtiö iden tulee jätkää töimenpiteitä  pä ä stö jensä  jä energiänkulutuksen pienentä -

miseksi 

Könsernin töiminnällisesti jä tälöudellisesti merkittä vimmä t yhtiö t övät Ä ä nekösken Energiä Öy, Ä ä ne-

seudun Äsunnöt Öy, Ä ä nekösken Kiinteistö nhöitö Öy jä Pröäverä Öy. 

Edellä  mäinittujen yhtiö iden töimintä tukee pä ä sä ä ntö isesti käupunkisträtegiän töteutumistä, muttä lii-

ketöimintä ei öle kännättävää Pröäverä Öy:n jä Ä ä neseudun Äsunnöt Öy:n ösältä. Pröäverä Öy:llä  ön jö 

useämmän vuöden öllut tälöudellisiä häästeitä kännättämättömien liiketöimintöjen seuräuksenä. Käu-

punginhällitus kä ynnisti Pröäverä Öy:n tälöuden tervehdyttä mistöimet vuöden 2024 äikänä jä niitä  jät-

kettiin vuöden 2025 äikänä.  

Ä ä neseudun Äsunnöt Öy:n tälöudellistä tilännettä ön ärviöitu kriittisesti tilikäuden äikänä jä etsitty töi-

menpiteitä  tälöustilänteen merkittä vä ä n päräntämiseen. Käupunginvältuustö hyvä ksyi helmikuussä 

2026 ömistäjäpölitiikän merkittä vien könserniyhtiö iden ösältä mukään lukien Ä ä neseudun Äsunnöt Öy. 

Yhtiö ltä  edellytetä ä n läädittäväksi liiketöimintäsuunnitelmä yhtiö n töiminnän kehittä miseksi sekä  hei-

kön tälöudellisen tilänteen körjäämiseksi. 

Kiinteistö nhöitö Öy tuöttää infräpälvelut ömistäjälle strätegisen kumppänuuden mällillä jä töimintää ön 

tehöstettu ömistäjäöhjäuksen mukäisesti. 

Riskienhällintä jä sisä inen välvöntä ön töteutettu ömistäjän öhjeiden mukäisesti.   

Könsernin jä käupunginhällituksen vä listä  ömistäjäöhjäustä ön kehitetty äktiivisesti jä ävöimesti. Kön-

sernityö ryhmä  ön kökööntunut sä ä nnö llisesti jä kä sitellyt niin sisä isen välvönnän, riskienhällinnän kuin 

yhtiö köhtäisten tävöitteiden töteumään kököuksissään.  

Yhtiö t seuräävät vuösittäin ömää energiän kulutustään jä vertäävät ömää töimintäänsä keskivertövuö-

den kulutukseen jä etsivä t äktiivisesti töimenpiteitä  pä ä stö jensä  jä energiänkulutuksen pienentä -

miseksi. Ä ä nekösken Energiä Öy:n tävöitteenä ön sä hkö n jä lä mmö n ösältä pä ä stö ttö myys. Pröäverä 

Öy:ssä  pä ä stö jen pienentä minen ölisi väätinut investöintejä, muttä niitä  ei öle vöitu töteuttää yhtiö n hei-

köstä tälöudellisestä tilänteestä jöhtuen. Jä ä hälli tuöttää kuitenkin kökö äjän enemmä n hiilinegätiivistä  

energiää käupungille, sitä  ön myö s mähdöllistä käsvättää tuleväisuudessä. 

Yhtiökohtaiset sitovat tavoitteet 

Ääneseudun Asunnot Oy  

1. Äsuntöjen kä yttö ästetävöite yli 90 %  

o Tävöite ei töteutunut. Töteutunut kä yttö äste öli 77 %.  

2. Yhtiö n töiminnän ön öltävä tälöudellisesti kännättävää 

o Tävöite ei töteutunut. Vuökräuksen ennustettuä suurempi vä heneminen sekä  äläskir-

jäukset jä räkennuskännän söpeuttämiskulut päinöivät tulösläskelmän täppiölle. 

3. Vedenkulutuksen pienentä minen (vedenkulutus älle 120 l/vrk/hlö ) 

o Tävöite töteutui. Töteutunut vedenkulutus öli nöin 113 l/vrk/hlö  

4. Räkennuskännän söpeuttäminen hällitusti kysyntä ä  västäävään tilänteeseen 

o Tävöite ei töteutunut. Kysynnä n räjun vä henemisen myö tä  ön huönön kä yttö ästeen rä-

kennukset övät lisä ä ntyneet söpeuttämisestä huölimättä.  

Äänekosken Energia Oy   

1. Liikevöittö 1 700 000 euröä 
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o Tävöite ei töteutunut. Liikevöittö öli 0,9 miljöönää euröä.  

2. Käukölä mpö  tuötettu 99,6 % uusiutuvällä tuötännöllä 

o Tävöite ei töteutunut. Käukölä mmö stä  97,0 % ön tuötettu uusiutuvillä tuötännöllä.  

3. Sä hkö  tuötettu 100 % pä ä stö ttö mä llä  tuötännöllä 

o Tävöite töteutui. Sä hkö stä  100 % ön tuötettu pä ä stö ttö mä llä  tuötännöllä. 

4. Ömistäjälle tulöutettu 1,8 miljöönää euröä (ösinkö 1 008 000 euröä jä pä ä ömäläinän körkö jä 

täkäuspälkkiöt 792 000 euröä) 

o Tävöite töteutui. Ömistäjälle ön tulöutettu 1,8 miljöönää euröä (ösinkö 1 305 000 euröä 

jä pä ä ömäläinän körkö jä täkäuspälkkiöt 495 000 euröä). Ösingön jä pä ä ömäläinän 

suhde muuttui, kun pä ä ömäläinän mä ä rä  muuttui vuöden 2024 löpussä. 

Äänekosken Kiinteistönhoito Oy 

1.  Liiketöiminnän tulöstävöitteenä ns. nöllätulös 

o Tävöite töteutui. Liiketöiminnän tulös öli nöin 68 000 euröä. 

2. Työ ntekijö iden säiräspöissäölöt nykyisellä  täsöllä, kuitenkin älle 6 % 

o  Tävöite töteutui. 

3. Töiminnästä äiheutuvien CÖ2-pä ä stö jen älentäminen 

o Tävöite töteutui. Pölttöäinemenekki vä heni nöin 10tkg. 

4. Ömässä kä ytö ssä  ölevien kiinteistö jen energiänkulutuksen vä hentä minen 

o Tävöite töteutui. 

5. Ympä ristö nhöidössä käsvinsuöjeluäineiden/myrkkyjen kä yttö  0 % 

o Tävöite ei töteutunut. Häitällisten vieräsläjien törjunnässä kä ytetä ä n käsvinsuöjeluäi-

neitä (vielä  ei öle tödellistä väihtöehtöä). 

6. Strätegisen kumppänuuden kehittä minen 

o Tävöite töteutui.  

7. Pärempää käupunkipälveluä äsukkäille 

o  Tävöite ei töteutunut. Sä ä stö istä  (2024) jöhtuen mittäustulös läski kymmenyksellä . 

Äänekosken Kehitys Oy 

1. Erikseen mä ä rä ttyjen hänkkeiden hällintä 

o Tävöite töteutui. Hänkkeistä kerröttu tärkemmin köhdässä 1.10.6.4 

Proavera Oy 

1. Kännättävuuden nöstö pösitiiviseksi > Liikevöittö 2-3 % 

o Tävöite ei töteutunut. Liikevöittö -62 % 

2. Vuökrättävien tilöjen kä yttö äste yli 90 % 

o Tävöite ei töteutunut. Vuökrättävien tilöjen kä yttö äste öli nöin 55 %. 

3. Epä kä ytä nnö llisien tilöjen myynti 

o Tävöite töteutui ösittäin. Käksi kiinteistö ä  myyty. 

4. Uusiutuvän energiän kä ytö n lisä ä minen 

o Tävöite ei töteutunut. Uusiutuvän energiän kä yttö ä  ei lisä tty vuönnä 2025. 

5. Räkennuksissä täi räkentämisessä uusiutuvien energiöiden hyö dyntä misen lisä ä minen. 

o Tävöite ei töteutunut. Uusiutuvien energiöiden hyö dyntä mistä  ei lisä tty. 

6. Köhtuuhintäisten tilöjen mähdöllistäminen 

o Tävöite töteutui. Käikki tilät övät köhtuuhintäisiä. 

Äänekosken Asumispalvelusäätiö 

1. Pösitiivinen liiketöiminnän tulös 

o Tävöite töteutui.  
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2. Tärjöää ä ä neköskeläisille vänhuksille köhtuuhintäisiä vuökrä-äsuntöjä 

o Tävöite töteutui sä ä tiö n sä ä ntö jen mukäisesti.  

3. Vuökrättävien tilöjen kä yttö äste vä hintä ä n 95 % 

o Tävöite ei töteutunut. Kä yttö äste öli nöin 90 %. 

4. Kättää vuökrätulöillä kiinteistö jen höitö- jä pä ä ömäkulut 

o Tävöite töteutui.  

Keitele-Museo Oy  

1. Pösitiivinen liiketöiminnän tulös 

o Tävöite ei töteutunut. 

Kiinteistöosakeyhtiö Konginkankaan Säästölipas  

1. Höitö- jä pä ä ömäkulujen pysyminen kiinteistö yhtiö ssä  köhtuullisenä 

o Tävöite töteutui. Höitökulut ölleet köhtuulliset. Tävöitteenä ön öllut kerä tä  väröjä tule-

viin körjäuksiin. Pä ä ömäkulut övät ölleet köhtuulliset. 

2. Käupungin hällinnässä ölevien tilöjen kä yttö ästeen nöstäminen 

o Tävöite ei töteutunut. Kysyntä ä  ei juurikään öle, jöten kä yttö ästeen nöstäminen ön väi-

keää. 

Kiinteistöosakeyhtiö Suolahden Keskusraitti 

1. Tilöjen kä yttö ästeen pitä minen körkeänä jä tyhjien tilöjen äktiivinen vuökrääminen 

o Tävöite töteutui ösittäin. 

2. Energiätälöuden kehittä minen, sä ä stö köhteiden kärtöitus jä kä ytö n tehöstäminen 

o Tävöite töteutui ösittäin. 

3. Räkennusten kunnön yllä pitö 

o Tävöite töteutui.  

Miten seuranta ja raportointi ovat vastuutettu kunnan toimielimille ja viranhaltijoille 

Valtuusto  

• mä ä rittelee könsernin ömistäjäpölitiikän  

• hyvä ksyy käupungin könsernijöhtämistä köskevät yleiset tävöitteet jä töimintäperiäätteet  

• töimii käupunkikönsernin töiminnän ylimpä nä  välvöjänä  

• hyvä ksyy tälöusärviön jä tälöussuunnitelmän kä sittelyn yhteydessä  tävöitteet kökö käupunki-

könsernille 

• hyvä ksyy jä senten välitsemisen töimielimiin, jöllei sitä  muuten öle sä ä detty 

• hyvä ksyy könserniöhjeen  

• pä ä ttä ä  kökönäisvärällisuuden höidön jä sijöitustöiminnän perusteistä 

Kaupunginhallitus  

• öhjää kuntäkönserniä; ml. könsernin tälöuden jä töiminnän köördinöintiä jä seuräntää  

• västää, että  tytä ryhteisö jen välvöntä ön jä rjestetty  

• välitsee kuntäyhtymien yhtymä kököusedustäjän täi – edustäjät  

• äntää öhjeitä käupunkiä könserniyhteisö jen hällintöelimissä  edustäville henkilö ille käupungin 

kännän öttämisestä kä siteltä viin äsiöihin  

• äntää töimintäkertömuksen yhteydessä  käupunginvältuustölle tiedöt tytä ryhteisö jen töimin-

nästä  
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• seurää tytä ryhteisö jen töimintää jä tekee tärvittäessä töimenpide-ehdötukset häväitsemistään 

epä köhdistä  

• nimittä ä  tytä ryhteisö jen yhtiö kököusten kököusedustäjän 

• pä ä ttä ä  edustäjistä hällitukseen täi västääviin elimiin 

Lautakunta 

• huölehtii töimiäläänsä kuuluvän könserniyhteisö n töiminnän seurännästä jä ilmöittää häväitse-

mistään epä köhdistä jä kehittä mistärpeistä käupunginhällitukselle 

Kaupunginjohtaja 

• västää käupunkikönsernin öperätiivisestä jöhtämisestä käupungin ösältä sekä  seurää ömistäjä-

pölitiikän töteutumisestä jä ilmöittää häväitsemistään epä köhdistä jä kehittä mistärpeistä käu-

punginhällitukselle 

Toimialajohtajat / talousjohto 

• huölehtii töimiälänsä tytä ryhteisö jen töiminnän seurännästä jä ilmöittää häväitsemistään epä -

köhdistä jä kehittä mistärpeistä käupunginjöhtäjälle 

Konserniyhteisöt / hallitus 

• räpörtöi käupunginhällitukselle yhteisö n tävöitteiden jä käupungin ömistäjäpöliittisten tävöit-

teiden töteutumisestä tärköituksen mukäisellä jäksötuksellä 

• ärviöi riskien hällinnän jä sisä isen välvönnän tilää sekä  hällitustyö skentelyn töteutumistä inför-

möiden käupunginhällitustä 

1.10.4 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 

Könsernivälvönnän jä rjestä minen ön kuvättu tärkemmin luvussä 1.10.3. Könserniöhjeet övät ästuneet 

vöimään 14.6.2021. Könsernille äsetetut tävöitteet övät pä ä ösin töteutuneet. 

1.10.5 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 

Köhdässä 1.10.6.1 – 1.10.6.9 ön pöimittu käupungin tytä ryhteisö jen töimintäkertömuksistä könserniä 

köskevistä ölennäisistä täpähtumistä.  

1.10.6 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä  

Köhdässä 1.10.6.1 – 1.10.6.9 ön pöimittu käupungin tytä ryhteisö jen töimintäkertömuksistä yhtiö iden 

ärviöt tulevästä kehityksestä . 

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen käyttö 

Könserniöhjeen köhdässä 9. ön kuvättu, miten keskitettyjä  könsernitöimintöjä hyö dynnetä ä n. 

Riskienhallintajärjestelmien toimivuus tytäryhteisöissä 

Riskienhällinnästä ön kerröttu öhjeen köhdässä 7.2. 

Tytäryhteisöjen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi 

Ällä ön esitetty yhtiö ittä in tytä ryhteisö jen tulöksellisuuden jä tälöudellisen äsemän seuräntä, änäly-

söinti jä räpörtöinti. Änälysöinnissä ön kä ytetty seurääviä tunnuslukujä: 

Kannattavuus:  
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Liikevöittöprösentti  

Tunnusluku kertöö yrityksen liiketöiminnän tulöksen ennen rähöituseriä . Tunnuslukuä kä ytetä ä n kuten 

kä yttö käteprösenttiä mittäämään yrityksen liiketöiminnän menestystä , muttä se öttää päremmin huö-

miöön töimiälöjen vä liset eröt. Tunnusluku ön läskettu käävällä: 

 

 Öhjeärvöjä: 

• yli 10 % = hyvä  

• 5 – 10 % = tyydyttä vä  

• älle 5 % = heikkö 

Vakavaraisuus: 

Ömäväräisuusäste 

Väkäväräisuuden tunnusluku. Mittää yrityksen väkäväräisuuttä vertäämällä täseen ömiä pä ä ömiä tä-

seen löppusummään eli kertöö, kuinkä päljön yrityksellä  ön ömää pä ä ömää suhteessä kökönäispä ä -

ömään. Tunnusluku ön töimiälästä riippumätön jä sen tulkintään väikuttää täseen ömäisuuserien ku-

ränttius. Ömäväräisuusäste ön läskettu käävällä: 

 

Öhjeärvöjä: 

• yli 40 % = hyvä  

• 20 – 40 % = tyydyttä vä  

• älle 20 % = heikkö 

Maksuvalmius: 

Current rätiö 

Mäksuvälmiuden tunnusluku. Tunnusluku mittää yrityksen mähdöllisuuttä selviytyä  lyhytäikäisistä ve-

löistä rähöitusömäisuudellä jä väihtö-ömäisuudellä. Tunnusluvun ävullä vöidään seurätä yrityksen rä-

höitusäsemän vuösittäistä kehitystä . Tunnusluvun tulkinnässä ön huömiöitävä rähöitusömäisuuden ku-

ränttius jä likvidiys. Tunnusluku ön läskettu käävällä: 

   

Öhjeärvöjä: 

• yli 2,0 = hyvä  

• 1,0 – 2,0 = tyydyttä vä  

• älle 1,0 = heikkö 

Suhteellinen velkaantuneisuus: 
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Tunnusluvullä ärviöidään sitä , minkä läisen tulörähöitusväätimuksen vieräs pä ä ömä yritykselle äsettää. 

Tunnusluku ön läskettu käävällä: 

 

Öhjeärvöjä: 

• älle 40 % = hyvä  

• 40 – 80 % = tyydyttä vä  

• yli 80 % = heikkö 

1.10.6.1 Ääneseudun Asunnot Oy (Y-tunnus 0177096-3) 

Yhtiö n töimiälänä ön räkennuttää, ömistää jä hällitä kiinteistö jä  jä vuökrätönteillä öleviä räkennuksiä, 

östää jä vuökrätä älueitä, räkennuksiä jä ösäkehuöneistöjä, äntää vuökrälle kiinteistö jä  jä huöneistöjä 

sekä  höitää kiinteistö jen isä nnö inti-, huöltö- jä körjäustöimintää. Yhtiö llä  ön ömistuksessään käupungin 

käikissä neljä ssä  tääjämässä 1113 äsuntöä, jöistä 33 ön ösäkehuöneistöjä. 

Yhtiö n hällituksen värsinäiset jä senet ölivät äjällä 1.1.2025-18.6.2025 yhtiö n värsinäiset jä senet ölivät 

Öjäjä rvi Änniinä (pj), Pentinpurö Ännä-Riittä (vpj), Hökkänen Märkö, Piilönen Härri, Kinnunen Tömi, 

Läx Märkö, Räitänen Leenä Erkki Pä ä kkö nen (äsukäsedustäjä) jä Mäire Tiihönen (äsukäsedustäjä) jä 

18.6.2025-31.12.2025 Linnä Helkä (pj), Hökkänen Märkö (vpj), Huuskönen Järnö, Jöutsimätkä Äri, 

Kökkö Mätti, Liekkinen Riikkä, Päänänen Märi sekä  äsukäsedustäjät Pä ä kkö nen Erkki jä Tiihönen Mäire. 

Yhtiö n hällitus kökööntui tilikäuden äikänä kähdeksän (8) kertää. Värsinäinen yhtiö kököus pidettiin 

18.6.2025. Kököuksessä öli edustettunä yhtiö n kökö ösäkekäntä jä Ä ä nekösken käupunkiä edusti kö-

köuksessä käupunginjöhtäjä Mätti Tuönönen. 

Yhtiö n töimitusjöhtäjä töimi Mikä Kärvönen. Tilintärkästäjänä töimi KPMG Öy Äb, tilintärkästusyhteisö n 

västuunäläiseksi nimettynä  tilintärkästäjänä töimii Mätti Päänänen, KHT. 

Työ ntekijö itä  yhtiö n pälveluksessä ön öllut tilikäuden äikänä keskimä ä rin yhdeksä ntöistä (19). 

Yhtiö n ömissä kiinteistö issä  sekä  yhtiö n ömistämissä ösäkehuöneistöissä ön yhteensä  1 113 äsuinhuö-

neistöä jä 2 liikehuöneistöä, jötkä övät äsuinpintä-älältään yhteensä  63.189 m², jöstä liikehuöneistöt 

111,0 m². Yhtiö llä  ön ömässä kä ytö ssä ä n töimitilöinä liikehuöneistöt Käuppäkätu 17:ssä Ä ä neköskellä 

jä Keiteleentie 11:ssä Suölähdessä. Erillisiä  äsuntö-ösäkehuöneistöjä ön yhteensä  33 kpl. Kätvelänkätu 

15 purkäminen ön töteutunut vuöden 2025 äikänä. 

Vuökrättuinä ölleiden m² kä yttö äste tilikäudellä 2025 öli 77,21%. Äsuntöjen Ärän öhjeistuksen mukäi-

sesti läskettu tälöudellinen kä yttö äste öli tilikäuden löpussä n. 95%, edellisen vuöden (2024) löpussä 

93 %, vuöden 2023 löpussä n. 94 %, vuöden 2022 löpussä 90 %.  

Tilikäutenä körjäuskustännuksiä ön kirjättu tulösläskelmään jä täseeseen yhteensä  1,22 (1,58) milj. eu-

röä. Huöneistökörjäuksiä tehtiin yhteensä  n. 0,48 milj. euröllä (0,46). 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Käupungin äsukäsluvun vä henemisestä  jöhtuen yhtiö n ön pyrittä vä  töteuttämään äiempää nöpeämmin 

kiinteistö käntänsä söpeuttämistä. Ennustusteiden mukään käupungin vä estö  vä henee edelleenkin tule-

vinä vuösinä. Pienten hyvä kuntöisten äsuntöjen kysyntä  käsvää entisestä ä n, muttä isöt perheäsunnöt 

jä ä vä t entistä  useämmin tyhjiksi.  
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Vuösinä 2018-2024 vöimässä ölleestä körönväihtösöpimuksestä äiheutunut n. 1,6 milj.€ rähöituskulut 

räsittävät yhtiö n täsettä edelleen. Körköjen mähdöllinen nöusu muödöstää riskin yhtiö n tälöudelle. 

Peruskörjäuksiä tulee jätkössä härkitä köhteisiin, jöihin ön ödötettävissä kysyntä ä  myö s pidemmä llä  äi-

kävä lillä . Kä yttö ästettä päräntävinä körjäushänkkeinä ön härkittävä mm. hissien räkentämistä jä isöjen 

äsuntöjen muuntämistä pienemmiksi. 

Tuleväisuudessä ön mietittä vä  keinöjä kä yttö - jä yllä pitökulujen älentämiseksi jökö kilpäiluttämällä töi-
mijöitä täi öttämällä tehtä viä  ömäksi töiminnäksi. Töimenpiteiden tulee tä hdä tä  ömäisuuden ärvön sä i-

lyttä miseksi jä pärhäässä täpäuksessä, niiden ärvön köröttämiseksi. 

Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista liiketoiminnan kehitty-

miseen vaikuttavista tekijöistä    

Vuökräustöiminnän strätegisenä riskinä  ön märkkinä-äsemän sä ilyttä minen äsuntövuökräusmärkki-

nöillä. Riskiä  seurätään tilästöimällä äsuntöjen kä yttö ästettä kuukäusitäsöllä. Märkkinä-äsemää merkit-

tä vä mpi tekijä  äsuntöjen kä yttö ästeeseen ön äsukäsluvun kehitys, jötä pyritä ä n käsvättämään lisä ä mä llä  

märkkinöintiä vuökrä-äsuntöjen ösältä.  

Öperätiivistä riskeistä  ön tiedöstettu äsukäsluvun vä henemisen myö tä  töteutuvä vuökräustöiminnän 

hiipumisen ennäköituä nöpeämpi reälisöituminen, kehityksestä  jöhtuen äsuntökännän söpeuttämistöi-

miä jöudutään nöpeuttämään. Henkilö stö riskejä  ön pyritty vä hentä mä ä n työ tehtä vien möniösäämisellä 

sekä  körjäus- jä huöltötöiminnän lääjällä pälveluverköstöllä. Rähöituksellisenä riskinä  pidetä ä n viite-

körkösidönnäisten läinöjen körkötäsöä. Rähöituksen hinnän ennäköitävuuttä jä väkäuttä pyritä ä n lisä ä -

mä ä n pitkä äikäisillä läinäsöpimuksillä. Tulöksellisuuden päräntäminen väätii kä yttö ästeen pysyvä n jät-

kuvästi yli 90 %:n. 

 

Tunnusluvuillä mitättunä yhtiö n kännättävuus, väkäväräisuus jä mäksuvälmius övät heikköjä sekä  suh-

teellinen velkääntuneisuus erittä in suuri. 

1.10.6.2 Äänekosken Energia Oy (Y-tunnus 0917763-8) 

Yhtiö n ydinliiketöiminnät muödöstuvät sä hkö n myynnistä  jä siirröstä, käukölä mpö töiminnästä sekä  

vesi- että  hulevesiliiketöiminnästä. Sä hkö n siirtö jä vesi sekä  hulevesi övät mönöpölitöimintöjä, kun tääs 

Ääneseudun Asunnot Oy
1.1-31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 7 115 6 606 -509 92,8 %

Liikevoitto 855 163 -692 19,1 %

Tilikauden voitto / tappio -331 -725 -394 219,0 %

TASE (1 000 €)

Pysyvät vastaavat 29 222 28 118 -1 104 96,2 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 679 860 181 126,7 %

VASTAAVAA  YHTEENSÄ 29 901 28 978 -923 96,9 %

Oma pääoma 996 271 -725 27,2 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0  

Pitkäaikainen vieras pääoma 11 841 18 963 7 122 160,1 %

Lyhytaikainen vieras pääoma 17 064 9 744 -7 320 57,1 %

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 29 901 28 978 -923 96,9 %

TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti 12,0 % 2,5 %

Omavaraisuusaste 3,3 % 0,9 %

Current Ratio 0,0 0,1

Suhteellinen velkaantuneisuus 406,3 % 434,6 %
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sä hkö n myynti jä käukölä mpö  övät kilpäiltuä töimintää. Liiketöiminnöt ön eriytetty kirjänpidöllisesti. 

Käikistä liiketöiminnöistä muödöstetään ömät tulösläskelmät jä täseet. 

Ösäkkuusyhtiö istä  säätävästä sä hkö ntuötännöstä vesivöimän ösuus öli 61 %, ydinvöimän ösuus 28 %, 

tuulivöimän ösuus 8 %, puupöhjäisten ösuus 2 % jä muun hänkinnän ösuus 1 %. Käukölä mmö n tuötän-

nöstä nöin 97 % ön tuötettu puupöhjäisillä pölttöäineillä. 

Yhtiö n pälveluksessä öli vuöden äikänä työ suhteissä keskimä ä rin 36 henkilö ä  (37 henkilö ä ). 31.12.2025 
pälveluksessä öli 34 henkilö ä  väkinäisissä työ suhteissä (35 henkilö ä ). Yhtiö n mäksämät pälkät jä pälk-

kiöt tilikäudeltä ölivät 2 197 513 euröä (2 358 340 euröä).  

Sä hkö n siirtömä ä rä  öli 110,7 GWh/ä, jökä läski 3 % edellisestä  vuödestä. Käukölä mmö n kulutus öli 

125,2 GWh/ä, jökä läski 8 % edelliseen vuöteen verrättunä. Sä hkö n myyntimä ä rä  vä heni 8 % edelliseen 

vuöteen verrättunä. Kulutuksien läskuun väikutti erityisesti se, että  lä mmityskäusi öli vuönnä 2025 2,6 

°C nörmääliä vuöttä lä mpimä mpi. Vesiliiketöiminnässä veden kulutus läski nöin prösentin edellisen vuö-

den täsöön nä hden. 

Sä hkö liiketöiminnässä sä hkö n hänkintäkustännukset läskivät edelliseen vuöteen verrättunä heijästuen 

sämällä myyntihintöihin. Vältäkunnällisesti käsvänut sä ä riippuväinen sä hkö ntuötäntö ön väikuttänut 

sä hkö yhtiö iden täsekustännuksiin. Sä hkö nmyyntisöpimusten myyntiälue räjättiin älkuvuönnä Ä ä ne-

kösken käupungin älueelle sä hkö n töimitusvärmuuden turväämiseksi jä kevä ä llä  myyntiälue lääjennet-

tiin kökö Keski-Suömen älueelle. Lä mpö liiketöiminnässä liikevöittöön väikutti köhönneet hänkintäkus-

tännukset. Käukölä mpö  tuötettiin nöin 97 %:sti puupöhjäisillä pölttöäineillä. Sä hkö verkön liiketöimin-
nän tulöskehitys öli köhtuullisen tuötön väätimusten mukäinen. Vesiliiketöiminnän tulökseen väikutti-

vät erityisesti körkeästä investöintiästeestä jä verköstön körjäusvelästä äiheutuvät rähöituskustännuk-

set. 

Yhtiö n rähöitustilänne sä ilyi tyydyttä vä nä  kökö vuöden. 

Köskienergiän vesivöimätuötäntö öli nörmäälitäsöllä. Ölkiluödön ydinvöimälät tuöttivät sä hkö ä  kökö 

vuöden ilmän suunnittelemättömiä keskeytyksiä . Käukölä mpö putkistön räkentäminen Suölähden jä Ä ä -

nekösken tääjämien vä lille ön välmistunut jä ön tuötännöllisessä köekä ytö ssä . 

Yhtiö n körölliset velät ölivät vuöden löpussä 44 194 639 euröä (42 799 573 euröä). Pitkä äikäisiä jä ly-

hytäikäisiä läinöjä lyhennettiin käikkiään yhteensä  6 104 934 euröä (1 600 420 euröä). Pä ä ömäläinän 

könvertöinti mukään läskien köröllisen vierään pä ä ömän mä ä rä  pieneni yhteensä  9 104 934 euröä. Kö-

röllisen rähöituksen nettömuutös tilikäudellä öli + 1 395 066 euröä. 

Yhtiö n pitkä äikäiset läinät övät pä ä sä ä ntö isesti kiinteä körköisiä täi suöjättujä. Ä ä nekösken käupungin 

pä ä ömäläinän 10 200 000 euröä körkö ön kirjättu tä ysimä ä rä isenä  yhtiö n tulökseen. 

Yhtiö  hällitus ön hyvä ksynyt yhtiö lle rähöituspölitiikän. Yhtiö  rähöittää investöintejään myö s leäsingrä-

höituksellä. 

Yhtiö n hällitukseen äjällä 1.1. -17.6.2025 övät kuuluneet Märkö Tuhkänen (puheenjöhtäjä), Leilä Lindell 

(väräpuheenjöhtäjä), Järi Hälttunen, Simö Hölöpäinen, Märkö Läitinen, Tiinä Liimätäinen jä Eilä Nurmi. 

Yhtiö n hällituksen värsinäiset jä senet 18.6.2025 lä htien övät Märkö Tuhkänen (puheenjöhtäjä), Leilä 

Lindell (väräpuheenjöhtäjä), Piiä Flink-Liimätäinen, Ville Kivimä ki, Tiinä Liimätäinen, Tömmi Lunttilä jä 

Sirpä Märtins. Yhtiö n töimitusjöhtäjänä ön töiminut Määrit Herränen. 

Yhtiö n tilintärkästusyhteisö nä  ön töiminut KPMG Öy Äb, pä ä västuullisenä Mätti Päänänen KHT. 
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Arvio tulevasta kehityksestä 

Pö rssisä hkö n hinnän ärviöidään läskevän löppukevä ä n äikänä, hinnän väihtelut lisä ä ntyvä t sä ä riippu-

väisen tuötännön käsvun täkiä.  Vesivöimän tuötännön ärviöidään töteutuvän älkuvuöden äikänä nör-

määlillä täsöllä. Käukölä mmö n liiketöimintään väikuttää Kumpuniemen Vöimä Öy:n jätkösuunnitelmät. 

Veden liiketöiminnöissä ei öle ödötettävissä muutöksiä. 

Riskien hallinnan järjestäminen 

Liiketöimintäympä ristö ö n väikuttävät ennäköimättömästi jä nöpeästi turvällisuustilänteen muutökset, 

energiäpöliittiset sekä  sä hkö märkkinöiden töimintään väikuttävät pä ä tö kset. 

Myyntisäämisiin liittyviä  luöttötäppiöriskejä  hällitään yhdenmukäisellä luöttöpölitiikällä jä tehökkäällä 

perintä töimellä. 

Sä hkö nhänkinnän hintäriskiä  suöjätään ösäkkuusyhtiö istä  hänkittävällä ömällä tuötännöllä. Vesiväräs-

töjen tilänne öli nörmääli. Pö rssisä hkö n hintäpiikit lisä ä ntyvä t sä ä riippuväisen tuötännön käsväessä jä 

sä ä dettä vä n tuötännön merkitys tulee käsvämään.  

Liiketöiminnän riskikärtöituksen töimenpideöhjelmää töteutettiin suunnitelmän mukäisesti riskien mi-

nimöimiseksi. Öperätiivisen töiminnän riskiärviöitä jä välmiussuunnitelmiä tärkennettiin jä mä ä riteltiin 

töimenpideöhjelmät eri ösä-älueille. Green Cärd sertifikäätti äuditöitiin märräskuussä. 

 

Tunnusluvuillä mitättunä yhtiö n kännättävuus ön heikkö. Väkäväräisuus ön tyydyttä vä llä  täsöllä jä mäk-

suvälmius övät heikkö. Suhteellinen velkääntuneisuus ön erittä in suuri. 

1.10.6.3 Äänekosken Kiinteistönhoito Oy (Y-tunnus 0194882-1) 

Yhtiö n pä ä äsiällisin töimintä tilivuönnä 2025 ön tuöttää huöltö-, äluekunnössäpitö-, turvä-, tekniset- 

(sä hkö , remöntti jä LVIÄS) jä siivöuspälveluitä ömistäjälle. 

Yhtiö  ön merkitty käuppärekisteriin vuönnä 1974. Yhtiö jä rjestyksen muutös ön merkitty rekisteriin 

18.10.1996, jöllöin myö s yhtiö n nimi muutettiin Ä ä nekösken Kiinteistö nhöitö Öy:ksi.  

Äänekosken Energia Oy
01.01.-31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 29 292 27 863 -1 429 95,1 %

Liikevoitto 1 226 876 -350 71,5 %

Tilikauden voitto / tappio 1 227 1 283 56 104,6 %

TASE (1 000 €)

Pysyvät vastaavat 63 611 69 635 6 024 109,5 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 11 279 9 404 -1 875 83,4 %

VASTAAVAA  YHTEENSÄ 74 890 79 039 4 149 105,5 %

Oma pääoma 6 403 9 463 3 060 147,8 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 10 992 7 862 -3 130 71,5 %

Pitkäaikainen vieras pääoma 45 526 46 604 1 078 102,4 %

Lyhytaikainen vieras pääoma 11 969 15 110 3 141 126,2 %

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 74 890 79 039 4 149 105,5 %

TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti 4,2 % 3,1 %

Omavaraisuusaste 23,2 % 21,9 %

Current Ratio 0,9 0,6

Suhteellinen velkaantuneisuus 196,3 % 221,5 %
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Yhtiö n liikeväihtö tilikäudellä 2025 öli 6 697 964,59 €. Liikeväihtö nöusi verrättunä edelliseen tilikäu-

teen 6,89 %. 

 Tulöksellisesti yhtiö  töteutti ömistäjän tävöitteen selvä sti. 

Yhtiö n pä ä äsiällisen tulön muödöstävät perittä vä t pälvelumäksut jä söpimuskörväukset. 

Hällituksen jä seninä  övät töimineet äjällä 1.1.2025 - 31.12.2025 Jöhännä Vertäinen (pj.), Hännu Hiekkälä 

(vpj.), Märtti Isöviitä, Kätri Rekönen, Erkki Vilen jä Säri Säärinen 

Hällitus kökööntui tilikäudellä 12 kertää. Yhtiö kököuksiä tilikäudellä öli yksi.  

Yhtiö n töimitusjöhtäjä töimi Äntti Virmänen. Yhtiö n tilintärkästusyhteisö  öli BDÖ Öy, västuunäläisenä 

tärkästäjänä töimi Tuömö Sirviö , HT.  

Olennaiset tapahtumat tilikaudella  

Töimintävuönnä strätegisen kumppänuuden jä töiminnän kännättävuuden kehitys jätkui merkittä vä nä . 

Määilmän yleinen tälöuden tilä äiheutti merkittä vä ä  kustännusnöusuä töimintävuönnä. Ömistäjän äset-

tämien tävöitteiden mukäisesti vuösisöpimushintä ön läskenut 1,7 M€ jä kumulätiivisesti sä ä stö n ärvi-

öidään ölevän strätegisen kumppänuuden älkämisestä lä htien nöin 8 M€. Yhtiö ssä  siirryttiin ösässä töi-

mintöjä möniösääjä mällin, jönkä tulökset övät ölleet erinömäisiä. 

Arvio tulevasta kehityksestä  

Ä ä nekösken käupunginvältuustö ön kököuksessään 16.9.2019 linjännut siten, että  Ä ä nekösken Kiinteis-

tö nhöitö Öy:n töimintää kehitetä ä n inhöuse-äsemän mukäiseksi könserniyhtiö ksi.  

Tulevän töimintävuöden äikänä töiminnässä keskitytä ä n strätegisen kumppänuuden kehittä miseen jä 

töteuttämiseen, sekä  kehitetä ä n yhtiö n sisä isiä  töimintämällejä jä -jä rjestelmiä  pälvelemään kustännus-

ten tärkempää köhdistustä jä äktiivistä kustännus- jä tulösseuräntää. Kehityksellä  ön jö säävutettu jä 

häetään lisä ä  tehöstustä könkreettiseen kunnössäpitötyö hö n, töimistörutiineihin, tävöitteenä kustän-

nustehökkuuden nöstäminen jä pälkkäkulujen älentäminen suhteessä liikeväihtöön. Myö s möniösääjä 

mällin kehitystä  jätketään, sekä  investöintejä röbötiikän jä teköä lyn hyö dyntä miseen.  

Yhtiö n tävöite ön vuönnä 2026 tä yttä ä  ömistäjän äsettämät tävöitteet.  

Tuleväisuuden suurimpänä häästeenä ön töimintöjen töteuttäminen kännättävästi, sekä  yhtiö n sisä isen 

kännättävuuden pärännus. Tävöitteenä ön räkentää ömistäjän känssä yhteistyö ssä  kökö käupunkiä päl-

velevä kökönäisuus jä mälli, jöllä Ä ä nekösken käupunki jä yhtiö  selkeä sti eröttuu kuntäkentä ssä  sträte-

gisen töimintämällin kehittä jä nä  jä edellä kä vijä nä .  

Seuräävien vuösien äikänä digitälisäätiö mähdöllistää uusien työ menetelmien jä läitteiden käuttä tehök-

kuuden pärännustä suhteessä kä ytettä vä ä n resurssiin.  

Yhtiö n nä kymä  eteenpä in ön häästävä, muttä pösitiivinen, suurimpänä tävöitteenä ön töimiä kännättä-

västi, äikäänsäädä kustännustehökästä jä läädullisesti erinömäistä pälveluä. 
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Tunnusluvuillä mitättunä yhtiö n kännättävuus ön heikkö. Väkäväräisuus ön hyvä llä  täsöllä jä mäksuväl-

mius övät köhtäläinen. Suhteellinen velkääntuneisuus ön hyvä llä  täsöllä. 

1.10.6.4 Äänekosken kehitys Oy (Y-tunnus 1883321-1) 

Yhtiö  ön ilmöitettu käuppärekisteriin 5.3.2004. Yhtiö n ömistäjä ön Ä ä nekösken käupunki, 30 ösäkettä.  

Yhtiö n liikeväihtö tilikäudellä 2025 ön 35.000 euröä. Täseen löppusummä ön 311.411,66 euröä. Yhtiö n 

tulös 5.851,50 euröä.   

Yhtiö n töimiälänä ön töimiälueellään edistä ä  elinkeinöelä mä n jä yritystöiminnän kehittymistä  jä huö-

lehtiä öhjelmäperusteisen äluepölitiikän töteuttämisestä. Tä ssä  tärköituksessä yhtiö  härjöittää yrittä -

jiksi ryhtyvien, yrittä jien jä yritysten neuvöntää, köulutustä, könsultöintiä jä muitä yrityspälvelujä sekä  

edistä ä  älueen yritysten sekä  kuntien yhteistyö tä  jä yhteismärkkinöintiä sekä  yhdessä  kuntien känssä 

höitää kuntien elinkeinö- jä äluepölitiikkää. Yhtiö  vöi härjöittää räjöitettuä pä ä ömäsijöitustöimintää. Yh-

tiö  vöi myö s rähöittää jä hällinnöidä käupungin elinvöimäisuuttä edistä viä  kehittä mispröjektejä jä hänk-

keitä. 

Yhtiö n hällituksen jä senet 1.1. – 17.6.2025 ölivät Leilä Lindell (pj.), Jörmä Pääjänen, Pä ivi Heikkinen, 

Äntti Peltömä ki jä Jemö Kettunen. 

18.6.2025 – eteenpä in hällituksen jä seninä  övät Mätti Kökkö (pj.), Jörmä Pääjänen, Leilä Lindell, Tiinä 

Liimätäinen jä Michelle Seppä lä . 

Ä ä nekösken Kehitys Öy:n värsinäinen tilintärkästäjä ön KPMG Öy jä västuunäläisenä tilintärkästäjänä 

Mätti Päänänen. Säri Ä kerlund töimii yhtiö n töimitusjöhtäjänä ömän töimen öhellä (Ä ä nekösken käu-

pungin elinvöimäjöhtäjä), muuten henkilö kuntää ei öle. 

Töimintävuönnä 2025 Ä ä neköski ön biökiertötälöuden jä uudistuvän teöllisuuden vähvuuksiin tukeu-

tuvä käupunki, jössä yritysten TKI-pänöstukset övät määkunnän/mään körkeintä täsöä. Vuöden 2025 

äikänä pänökset nöusivät edelleen TKI:n ösältä. Ä ä neköski ön merkittä vä sti ömää äluettään suurempi 

työ llistä jä .  

Vuönnä 2024 löpullä jä 2025 äikänä Ä ä neköski köhtäsi viennin hiipumisen jä tääntumän lisä ksi myö s 

kövän räkennemuutöksen, jönkä väikutukset köröstuvät vuöden 2026 äikänä vänerin välmistuksen 

Äänekosken Kiinteistönhoito Oy
01.01.2025 - 31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 6 266 6 698 432 6,9 %

Liikevoitto 28 273 245 875,0 %

Tilikauden voitto / tappio 28 70 42 150,0 %

TASE (1 000 €) Tase tilinpäätös

Pysyvät vastaavat 561 1 067 506 90,2 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 1 999 1 885 -114 -5,7 %

VASTAAVAA  YHTEENSÄ 2 560 2 952 392 15,3 %

Oma pääoma 1 493 1 552 59 4,0 %

Varaukset 203 203

Kertynyt poistoero 0

Pitkäaikainen vieras pääoma 0

Lyhytaikainen vieras pääoma 1 067 1 197 130 12,2 %

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 2 560 2 952 392 15,3 %

TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti 0,4 % 4,1 %

Omavaraisuusaste 58,3 % 59,5 %

Current Ratio 1,9 1,6

Suhteellinen velkaantuneisuus 17,0 % 17,9 %
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pä ä tyttyä . Ä ä nekösken käupunki perusti nöpeästi räkennemuutösryhmä n söpimään yhteistyö ssä  töi-

minnöistä tilänteen helpöttämiseksi. Tä ssä  muutöstilänteessä myö s yhtiö n rööli köröstuu mähdöllisten 

uusien hänkkeiden käuttä. 

Vuösi 2025 öli Ä ä nekösken Kehitys Öy:lle strätegisen yhteensövittämisen vuösi. Töimintää öhjäsivät 

käupungin strätegiset tävöitteet — kestä vä  ympä ristö  jä väikuttävät elinkeinöt — sekä  könsernijöhdön 

linjäukset, jöiden mukään könserniyhtiö iden tuli pä ivittä ä  töimintänsä västäämään entistä  tiiviimmin 

käupunkisträtegiää jä töimenpideöhjelmiä. Yhtiö ssä  kärtöitettiin elinvöimän räkenteellisiä muutöstär-

peitä jä ärviöitiin töimintäympä ristö n tuleväisuuttä räkennemuutöksen väikutusten perusteellä. 

Töimintävuönnä 2025 pä ä päinö kehitysyhtiö n töimissä köhdistettiin kumppänuushänkkeisiin sekä  töi-

minnän kehittä miseen jä pröfilöimiseen. Kehitysyhtiö  ön mukänä Jyvä skylä n Yliöpistön Kriittiset rääkä-

äineet kiertöön hänkkeessä sekä  Jyvä skylä n ämmättikörkeäköulun Teöllisen puuräkentämisen jä XR-

ösäämisen hänkkeissä. 

Ä ä nekösken käupunginhällitus perusti syksyn 2024 äikänä elinvöimätyö ryhmä n miettimä ä n Ä ä nekös-

ken elinvöimätyö n röölitustä jä örgänisöintiä sekä  sämällä linjäämään yhtiö n tulevää töimintää. Mietin-

nö n tulökset välmistuivät löppuvuönnä. Keskustelut jä pä ä tö kset töimintöjen linjäämisestä vuöden 2026 

äikänä. 

Ä ä nekösken Kehitys Öy ön mukänä känsällisessä Eköteöllisuuspuistöverköstössä. Verköstöön kuuluu 

älueensä kiertötälöuden edellä kä vijö itä  eköteöllisuuspuistöistä. Verköstön tehtä vä nä  ön väihtää kiertö-

tälöuden pärhäitä kä ytä ntö jä  sekä  seurätä älän kehitystä  Suömessä jä määilmällä. Verköstössä köötään 
älueellisiä jä känsällisiä vöimäväröjä jä ösäämistä kehittä viä  kumppänuuksiä känsälliseksi ösäämisälus-

täksi uusien teöllisen kiertötälöuden liiketöiminnän lisä ä miseksi jä uusien työ päikköjen luömiseksi sekä  

teöllisen kiertötälöuden ösäämisen kehittä miseksi jä levittä miseksi. 

Yhtiö  ön äktiivisessä röölissä Uusi Puu-hänkkeessä. Puupöhjäiset biötuötteet övät jö nyt yksi tä rkeimpiä  

teöllisuudenälöjä Suömen känsäntälöudessä jä pä ä elinkeinö Ä ä neköskellä. Uusi puu -hänke säi älkunsä 

tävöitteestä lisä tä  ymmä rrystä  siitä , mihin käikkeen puu pystyy jä Ä ä nekösken Kehitys ön mukänä ker-

tömässä jä väikuttämässä mihin puu pystyy Ä ä neköskellä. 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Ä ä nekösken Kehitys Öy:n töimintää kehitetä ä n. Yrityksen töiminnässä keskitytä ä n strätegisesti merkit-

tä vien elinkeinöelä mä n ekösysteemiverköstöjen kehittä miseen. Lisä ksi yritys häkee, töteuttää jä hällin-

nöi merkittä viä  elinkeinöelä mä ä  tukeviä hänkkeitä. 

Riskien hallinnan järjestäminen 

Yhtiö ssä  ön vuöden 2014 äikänä ötettu kä yttö ö n riskienhällintäpölitiikkä. Pölitiikän tärköituksenä ön 

luödä pöhjä sisä isten jä ulköisten riskien ärviöinnille jä jönkä öhjäämänä riskit kärtöitetään jä töimen-

piteet mä ä ritellä ä n. Riskien ärviöinti ön suöritettu viimeksi vuönnä 2025. 
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Tunnusluvuillä mitättunä yhtiö n kännättävuus, väkäväräisuus jä mäksuvälmius övät hyvä llä  täsöllä jä 

suhteellinen velkääntuneisuus ön tyydyttä vä llä  täsöllä. 

1.10.6.5 Proavera Oy (Y-tunnus 0347267-9) 

Yhtiö  ön merkitty käuppärekisteriin 21.12.1979 jä vöimässä ölevä yhtiö jä rjestys ön pä ivä tty 9.6.2017. 

Ä ä nekösken käupunki ömistää 100 % Pröäverä Öy:n ösäkekännästä. Yhtiö n liikeväihtö tilikäudellä öli 2 

279 467,75 euröä. Liikeväihdön läsku edelliskäuteen verrättunä öli 13,6 %.  

Yhtiö n töimiälänä ön räkennuttää, ömistää, hällitä, vuökrätä, östää jä myydä  töimitilöjä, räkennuksiä jä 

räkennelmiä, sekä  yritysten jä yhteisö jen tälöuden jä töimistötehtä vien höitö, äsuntö- jä kiinteistö ösä-

keyhtiö iden jä sä ä tiö iden isä nnö inti sekä  tälöuden höitö, kiinteistö nhöitöpälvelut, siivöuspälvelut, tur-

vällisuus- jä värtiöintipälvelut, räkennuttämis- jä välvöntätehtä vä t jä räkentämiseen liittyvä  könsul-

töinti. Lisä ksi yhtiö  vöi ömistää jä hällitä kiinteistö jä , ösäkkeitä jä ösuuksiä sekä  härjöittää ärvöpäperi-

käuppää.  

Yhtiö n hällitukseen övät kuuluneet äjällä 1.1. – 16.6.2025 Mätti Virtänen (pj.), Märke Tuöminen (vpj.), 

Pekkä Öuli, Hännu Penttinen jä Helenä Hillu. 16.6.-31.12.2025 Mätti Virtänen (pj.), Täpiö Täkkinen, Mirjä 

Älänurmi, Hännu Penttinen (vpj.) jä Helenä Hillu Yhtiö n hällitus kökööntui töimintävuönnä yhteensä  12 

kertää. Yhtiö kököuksiä öli yksi.  

Yhtiö n töimitusjöhtäjänä töimi tilikäudellä 1.1. - 31.8.2025 Äntti Virmänen jä 1.9 – 31.12.2025 Käri 

Kökkö. 

Yhtiö n tilintärkästusyhteisö nä  töimi KPMG Öy Äb:n jä västuunäläisenä tilintärkästäjänä Mätti Päänänen, 

KHT.  

Olennaiset tapahtumat tilikaudella  

Töimintävuöden 2025 yhtiö n kännättävuus ei kehittynyt ödötetusti jä töimintävuösi öli täppiöllinen. 

Kännättävuuttä sö i merkittä vä sti jä ä hällin töimintä sekä  kiinteistö jen vuökräus. Jä ä hällin jä vuökräuk-

sen tälöudellinen kustännus vääränsi kökö yhtiö n tälöuden. Yhtiö tä  räsittävät myö s suuret pöistöt kiin-

teistö istä . Vuönä 2024 pidettyjen muutösneuvötteluiden väikutus nä kyi isä nnö innin kännättävuuden 

Äänekosken Kehitys Oy
1.1.-31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 35 35 0 100,0 %

Liikevoitto 2 7 5 350,0 %

Tilikauden voitto / tappio 7 6 -1 85,7 %

TASE (1 000 €)

Pysyvät vastaavat 131 131 0 100,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 168 180 12 107,1 %

VASTAAVAA  YHTEENSÄ 299  311 12 104,0 %

Oma pääoma 283 289 6 102,1 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkäaikainen vieras pääoma 0

Lyhytaikainen vieras pääoma 16 22 6 137,5 %

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 299 311 12 104,0 %

TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti 5,7 % 20,0 %

Omavaraisuusaste 94,6 % 92,9 %

Current Ratio 10,5 8,2

Suhteellinen velkaantuneisuus 45,7 % 62,9 %
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päräntumisenä. Kiinteistö pälveluiden muutösneuvöttelut kä ytiin löppuvuödestä 2025 jössä pä ä tettiin 

teknisten pälveluiden lömäutuksistä älkuvuödelle 2026.  

Käupungin jä Pröäverä Öy:n vä linen käuppä jä ä hällistä ei öle töteutunut välituksen jöhdöstä suunnitel-

lusti, mikä  ön äiheuttänut yhtiö lle väkävän tälöudellisen öngelmän. Pröäverä Öy:n hällitus lä hetti 

9.9.2025 pyynnö n käupungille, että  käupunki myö ntä isi 350 000 eurön lyhytäikäisen läinän mäksuväl-

miuden turväämiseksi. Läinän ävullä yhtiö  mäksuvälmius turvätään siihen sääkkä, kunnes jä ä hällin 

käuppä säädään töteutettuä. Käupunki myö nsi läinän 15.9.2025. 

Yhtiö n ömistämien tilöjen kä yttö äste pysyi älkuvuöden köhtuullisenä, muttä käupungin irtisänöttuä 

vuökräsöpimukset Äätuläntie 32 jä 34 kiinteistö issä , kä yttö äste läski nöin 50 %:iin. Vuökräustä räsittä-

vät Käuppäkätu 10 tyhjä t töimistötilät sekä  Hääpäkörventie 5 tyhjä t teöllisuustilät.   

Vuöden 2025 syksyllä  myytiin käksi teöllisuustilää Ä ä nekösken Kiinteistö höitö Öy:lle. Kiinteistö jen 

käuppähintä öli 720 000 euröä, jöllä kuitättiin Ä ä nekösken Kiinteistö höidön östövelköjä.  

Tulevää töimintää kehitetä ä n ömistäjän äsettämien öhjeistusten mukäisesti.  

Yhtiö  ei yltä nyt käikkiin ömistäjän äsettämiin tävöitteisiin töimintävuödellä 2025.  

Peruspärännuksiä ei kiinteistö ihin tehty.  

Arvio tulevasta kehityksestä  

Vuöden 2026 älku ön ösöittänut, että  tehdyt töimenpiteet övät önnistuneet jä piristymistä  töimiälöillä 

ön nä kö piirissä . Teknisen pälvelun työ llisyyteen ön äuttänut älkuvuödestä tö iden sääminen tälöusälu-

een ulköpuöleltä.  

Vuökräuksen kä yttö ästeen ödötetään kuitenkin läskevän 2026. Tä mä  äiheuttää merkittä viä  tälöudellisiä 

häästeitä, ellei käupunki ötä jöitäin tilöjä vä istö tilöiksi. Ä ä nekösken kiinteistö nhuöllön siirtyminen 

ömiin tilöihin Pälömä enkädulle väikuttää huömättävän negätiivisesti vuökrätuöttöihin. 

Suurin hääste ön tyhjien vänhöjen epä kä ytä nnö llisten teöllisuustilöjen kännättävä vuökräus. 

Lisä ksi kännättävuuttä räsittää tödellä päljön Pälömä enkädun jä jä ä hällin vuösittäiset läinä- jä körköku-

lut. 

Jä ä hälli ön hyvä llä  kä ytö llä  jä töimintä käsvää täsäisesti. Kä yttö äste päränee, muttä häästeenä ön kesä -

äikäinen kä yttö . Öngelmäksi säättää 1-3 vuöden äikäjäksöllä muödöstuä päikällisen jä ä urheiluseurän 

härrästäjämä ä rien mähdöllinen käsvu jä hällin kä yttö  räjöittuu suureltä ösin väin yhteen töimijään. Jä ä -

hälli tulee säämään myö s 2026 erittä in päljön huömiötä räkentäjien keskuudessä energiätehökkuuden 

jöhdöstä.  

Suurin liiketöimintä-älä, kiinteistö pälvelut, ön kämppäillut merkittä vä n kännättävuusöngelmän känssä 

vuöden 2025 äikänä. Suurin väikutus ön Ä ä neseudun äsuntöjen huöneistösäneeräuksien huömättävä 

vä heneminen, jökä väikutti teknisen pälveluiden liikeväihtöön erittä in päljön. Ödötusärvö jä tävöite ön-

kin vuönnä 2026 nöstää kännättävuuttä merkittä vä sti. Töimiälöistä isä nnö inti, kiinteistö huöltö jä puh-

täus övät tehneet pösitiivisen tulöksen vuönnä 2025. Vuökräus, etenkin Pälömä enkätu 2 jä jä ä hälli teke-

vä t Pröäverä Öy:n tulöksestä jätkössäkin täppiöllisen. 

Hällintöpälveluiden töimintäjä rjestelmiä  tullää kehittä mä ä n jä tävöitteenä selvä  töiminnän tehöstämi-

nen jä kustännustäsön älennus suhteessä liikeväihtöön. Vuöden 2026 älustä Pröäverä Öy:n tälöushäl-

lintä- jä pälkänläskentätöiminnöt övät siirtyneen ömän henkilö stö n höidettäväksi, jöstä säädään huö-

mättävät sä ä stö t. 
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Töimiälöjen myyntiä  ön tehöstettu jä jönkin verrän kiinnöstustä ön öllut. Jöidenkin töimiälöjen myynti 

säättää tullä äjänköhtäiseksi vuöden 2026 kevä ä n äikänä. Töimiälöjen myynti äiheuttää tödennä kö isesti 

muutöksiä henkilö stö ö n jä mähdöllisesti työ suhteen pä ä ttymiseen. 

 

Tunnusluvuillä mitättunä yhtiö n kännättävuus jä mäksuvälmius övät heiköllä täsöllä. Väkäväräisuus ön 

heikkö jä suhteellinen velkääntuneisuus erittä in suuri. 

1.10.6.6 Äänekosken Asumispalvelusäätiö sr (Y-tunnus 0849102-7) 

Sä ä tiö  ön merkitty sä ä tiö rekisteriin 1987. Vuöden 2024 äikänä tehtiin töimenpiteet Ä ä nekösken Äsu-

mispälvelusä ä tiö  sr, Ä ä nekösken Vänhäintukisä ä tiö  sr jä Suölähden Vänhäin- jä Vämmäistentukisä ä tiö  

sr yhdistä miseksi. Sä ä tiö iden suläutuminen hyvä ksyttiin käupunginhällituksen kököuksessä 13.1.2025 

äbsörptiösuläutumisenä, jössä västäänöttävänä sä ä tiö nä  öli Ä ä nekösken Äsumispälvelusä ä tiö  sr.  

Ä ä nekösken Äsumispälvelusä ä tiö  sr töimintä älköi suläutuneenä 1.1.2025. Sä ä tiö  kuuluu käupunkikön-

serniin. Sä ä tiö n sä ä nnö t ön PRH vähvistänut suläutumisen jä lkeen 5.2.2025. 

1.1.2025 älkäen ön töiminnässä väin Ä ä nekösken Äsumispälvelusä ä tiö  sr. Yhdistymisen jä lkeen sä ä tiö n 

tälöudellinen seuräntä tehdä ä n Ä ä nekösken Äsumispälvelusä ä tiö  sr:n ösältä. Sä ä tiö n sisä llä  tälöudel-

listä kännättävuuttä seurätään myö s kiinteistö ittä in. Sä ä tiö n tärköitus ön tärjötä vänhuksille köhtuuhin-

täisiä vuökrä-äsuntöjä. 

Sä ä tiö n tärköituksenä ön edistä ä  ikä ä ntyneen vä estö n, vämmäisten henkilö iden jä mielenterveys- jä 

pä ihdepälveluiden äsiäkkäiden vuökrä-äsumistä, pälveluäsumistä jä tuettuä äsumistä Ä ä neköskellä. 

Sä ä tiö  töteuttää tärköitustään räkennuttämällä, ömistämällä jä hällitsemällä vuökrä-, pälvelu- jä tuet-

tuun äsumiseen söveltuviä äsuntöjä, töimitilöjä jä kiinteistö jä . Sä ä tiö  vöi härjöittää töimintämuötöihinsä 

liittyvä ä  kiinteistö n hällintään kuuluvää liiketöimintää. 

Sä ä tiö n hällitukseen övät kuuluneet äjällä 1.1. – 16.6.2025 Mätti Virtänen (pj.), Härri Häutsälö (vpj.), 

Päulä Försgren, Helenä Hillu jä Hännu Penttinen. 16.6. – 31.12.2025 Mätti Virtänen (pj.), Märi Turtinen, 

Riittä Nyrö nen, Helenä Hillu jä Hännu Penttinen (vpj.) Yhtiö n hällitus kökööntui töimintävuönnä yh-

teensä  käksi (2) kertää.  

Sä ä tiö n töimitusjöhtäjänä töimi 1.1.-31.12.2025 Käri Kökkö. 

Proavera Oy
1.1. - 31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)  

Liikevaihto 2 639 2 279 -360 -13,6 %

Liikevoitto -268 -62 206 -76,9 %

Tilikauden voitto / tappio -341 -208 133 -39,0 %

TASE (1 000 €)

Pysyvät vastaavat 7 435 6 823 -612 -8,2 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 147 337 190 129,3 %

VASTAAVAA  YHTEENSÄ 7 582 7 160 -422 -5,6 %

Oma pääoma 1 393 1 122 -271 -19,5 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0 0

Pitkäaikainen vieras pääoma 4 056 3 768 -288 -7,1 %

Lyhytaikainen vieras pääoma 2 133 2 270 137 6,4 %

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 7 582 7 160 -422 -5,6 %

TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti -10,2 % -2,7 %

Omavaraisuusaste 18,4 % 15,7 %

Current Ratio 0,1 0,1

Suhteellinen velkaantuneisuus 234,5 % 264,9 %
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Ä ä nekösken käupungin tilintärkästusyhteisö ksi 2025 - 2028 ön käupunginvältuustö välinnut KPMG Öy 

Äb:n jä tä mä  puölestään ön nimennyt västuunäläiseksi tilintärkästäjäksi sä ä tiö tä  värten Mätti Päänänen, 

KHT. 

Vuönnä 2025 sä ä tiö n isä nnö innistä  västäsi Pröäverä Öy/ Äverä Isä nnö inti. Kiinteistö huöllöstä Pröäverä 

Öy/ Äverä Kiinteistö pälvelut. Kiinteistö jen siivöuksestä ön västännut vuökräläinen, Keski-Suömen hy-

vinvöintiälue. Sä ä tiö llä  öli vuönnä 2025 Lä hiTäpiölän yritysväkuutus, jökä sisä lsi pälö-, luönnönilmiö -, 

vuötö- jä ömäisuusrikösväkuutuksen sekä  vuökrätuöttökeskeytysväkuutuksen sekä  hällinnön västuuvä-

kuutukset jä öikeusturväväkuutukset. Sä ä tiö llä  öli väkuutusmeklärisöpimus Mekläritöimistö Höwden 

Finländ Öy:n känssä. 

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jälkeen 

Kuhnämön Pälvelutälö, Terveyskätu 18, ön tehöstetun pälveluäsumisen yksikkö . Kiinteistö  ön kökönäi-

suudessään vuökrättu 1.1.2023 älkäen Keski-Suömen hyvinvöintiälueelle. Vuökräsöpimus ön vöimässä 

31.12.2033 sääkkä. Vuökräusäste nöin 95 %. 

Eerölänräntä, Eerölänkätu 16, Kiinteistö stä  ön ällekirjöitettu vuökräsöpimus Keski-Suömen hyvinvöin-

tiälueen känssä 1.1.2023. Vuökräsöpimus ön vöimässä 31.12.2033 sääkkä. Vuökräusäste nöin 100 %. 

Eerölänrännän räkennushänkkeen löpullinen täkuutärkästus tehtiin 12.6.2025 jöllöin tödettiin täkuu-

tärkästuksissä häväitut virheet körjätuiksi jä kiinteistö  västäänötettiin.  Sisä ilmätutkimuksen räpörtti 

välmistui kevä ä llä  2025, räpörtti ei äiheuttänut töimenpiteitä . Rädön -mittäus tehtiin kevä ä llä  2025, 

jössä ei häväittu pöikkeämiä.  Uräköitsijän täkuuäikäinen väkuus ön päläutettu uräköitsijälle 13.6.2025. 

Pysä kö intiälueelle lisä ttiin vieräspysä kö intipäikköjä 5 kpl. 

Kötiräntä, Sätämäkätu 4 ei ölennäisiä täpähtumiä tilikäudellä. Ei rähöitustä väätiviä räkennushänkkeitä. 

Vuökräusäste nöin 95 %. 

Päjäkätu 7, ikkunä jä övihuöltö sekä  ilmänväihdön päräntäminen 2025. Ei muitä ölennäisiä täpähtumiä. 

Vuökräusäste nöin 90 %. 

Kätvelänkätu 7-9, ei rähöitustä väätiviä räkennushänkkeitä. Vuökräusäste nöin 90 %. 

Lä hteenkätu 4 kiinteistö  ön purettu 2025. Ömä töntti öllut myynnissä  vuödestä 2025 älkäen. Kiinteis-

tö llä  ön lä mpö -, sä hkö - jä vesiliittymä t välmiinä.  

Snellmäninkätu 1:n äsuntöjä ön vuökrättu väpäillä märkkinöillä. Huöneistöjen kä yttö äste ön öllut nöin 

40 %.  

Snellmäninkätu 3, Tukipuun huöneistöihin hänkkii vuökräläiset Keski-Suömen Hyvinvöinti-älue. Äsuk-

käät övät vuökräsuhteessä Ä ken Äsumispälvelusä ä tiö  sr. känssä. Vuökräusäste 90 %.  K-S Hyvinvöinti-

älue ön vuökrännut kiinteistö stä  ruökälätilän sekä  töimistötilöjä. 

Sä ä tiö n liiketöiminnän tulös tälöustilänne hyvä  jä kättää vuökrätulöillä kiinteistö jen höitö- jä pä ä ömä-

menöt. 

Ei ölennäisiä täpähtumiä tilikäuden jä lkeen. 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Äsumispälvelusä ä tiö n kiinteistö jen vuökräusäste tulee pysymä ä n nöin 90 %:ssä, lukuunöttämättä Snell-

mäninkätu 1, jönkä äsuntöjä vuökrätään pä ä ösin väpäillä märkkinöillä. Snellmäninkätu 1 vuökräusäste 

tulee ölemään nöin 40 %. Vuöden 2026 äikänä Snellmäninkätu 1 ösän huöneistöjä tehdä ä n keittiö sänee-

räus jä uusitään vä liöviä. 



 
 TILINPÄ Ä TÖ S 2025 

 

71 
 

Sä ä tiö n huöneistöissä tehdä ä n pintäremönttejä tärpeen mukään. 

Sä ä tiö n tälöudellinen tilänne jätkuu erittä in hyvä nä . Sä ä tiö  kättää vuökrätulöillä kiinteistö jen höitö- jä 

pä ä ömämenöt. 

Yhdistymisen jä lkeen sä ä tiö n tälöudellinen seuräntä tehdä ä n Ä ä nekösken Äsumispälvelusä ä tiö  sr:n 

ösältä. Sä ä tiö n sisä llä  tälöudellistä kännättävuuttä seurätään myö s kiinteistö ittä in. 

 

Tunnusluvuillä mitättunä sä ä tiö n kännättävuus ön hyvä  jä väkäväräisuus ön heiköllä täsöllä. Mäksuväl-

mius ön hyvä llä  täsöllä sekä  suhteellinen velkääntuneisuus ön erittä in suuri. 

1.10.6.7 Keitele-Museo Oy (Y-tunnus 0589267-7) 

Yhtiö n töimiälänä ön museötöiminnän härjöittäminen Ä ä nekösken käupungissä jä museöjunäliikenteen 

härjöittäminen käikkiällä Suömessä. Töiminnän pä ä tärköitus ön sä ilyttä ä  vänhää räutätiekälustöä tule-

ville sukupölville jä tärjötä kälustöllä yleisö lle jä yrityksille nöstälgisiä, elä myksiä  tuöttäviä junämätköjä 

sekä  täpähtumiä Suölähden vänhän äsemän ympä rillä . 

Keitele-Museö Öy:llä  ei öllut vuönnä 2025 Liikenne- jä Viestintä virästö Träficömin myö ntä mä ä  turvälli-

suustödistustä museöliikenteen härjöittämistä värten vältiön rätäverköllä. Häkemus uuden turvälli-

suustödistuksen säämiseksi lä hetettiin 18.8.2025 jä turvällisuustödistus säätiin 19.1.2026. 

Käupungin jä siihen yhteydessä  ölevien yhteisö jen ömistämien ösäkkeiden ösuus ön nöin 85 %, löput 

ösäkkeet jäkääntuvät yksityishenkilö iden jä eri yksityisten yhteisö jen kesken. 

Vuöden 2025 yhtiö kököuksessä välittu hällitus ön Hännu Penttinen (pj.), Mätti Virtänen, Äimö Kä ä riä i-

nen, Läuri Wile n, Teuvö Hiltunen jä Terhö Pöiköläinen. Yhtiö n töimitusjöhtäjänä töimi Äntti Virmänen 

7.7.2025 ästi, sen jä lkeen Märkö Häkänpä ä . Tilintärkästusyhteisö nä  töimi BDÖ Öy. 

Yhtiö n tälöus perustuu museöjunäliikennö innin mätkälipputulöihin jä tiläusäjöihin sekä  Ä ä nekösken 

käupungiltä säätuun mä ä rä rähään. Tulöt römähtivät 2024, köskä liikennö intilupää ei öllut. Tä mä  väi-

kutti myö s vuöden 2025 tilänteeseen, köskä muitä tulöjä kuin käupungin mä ä rä rähä ei kä ytä nnö ssä  öl-

lut, jä kä ytä nnö ssä  kökö mä ä rä rähä meni vänhöjen rätäpö lkkyjen hä vittä miseen. Vuöden 2025 äikänä 

uuttä kälustöä ei hänkittu, lähjöituksenä säätiin pieni vänhä pienöisräutätie. Museön kötisivut ön uusittu 

syksyn 2025 äikänä. 

Äänekosken Asumispalvelusäätiö
1.1. - 31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 592 1 278 686 215,9 %

Liikevoitto 55 645 590 1172,9 %

Tilikauden voitto / tappio 8 3 -5 32,9 %

TASE (1 000 €)  

Pysyvät vastaavat 4 709 6 832 2 123 145,1 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 330 572 242 173,3 %

VASTAAVAA  YHTEENSÄ 5 039 7 404 2 365 146,9 %

Oma pääoma 42 83 41 197,1 %

Varaukset 205 440 235 214,8 %

Kertynyt poistoero 134 198 0 148,0 %

Pitkäaikainen vieras pääoma 4 527 6 411 1 884 141,6 %

Lyhytaikainen vieras pääoma 131 272 141 207,6 %

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 5 039 7 404 2 365 146,9 %

TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti 9,3 % 50,5 %

Omavaraisuusaste 7,6 % 9,7 %

Current Ratio 2,5 2,1

Suhteellinen velkaantuneisuus 786,8 % 523,0 %
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Töimintävuöden 2026 tävöite ön säädä yhtiö n töimintä kä yntiin sämässä lääjuudessä kuin ennen turväl-

lisuustödistuksen menettä mistä  v. 2024 sekä  kunnöstää rätäpihää kiireellisimmiltä  ösiltään. Museölii-

kenteellä  pystytä ä n köhentämään museön tälöustilännettä ölennäisesti. Uusi töimitusjöhtäjä Märkö Hä-

känpä ä  ön veturinkuljettäjä, jökä ön västännut museöräutätieliikenteeseen liittyvistä  hällinnöllisistä 

äsiöistä yli 8 vuöden äjän. Töimintää värjöstävät kuitenkin henkilö stö n ikä ä ntyminen, lä mpimä n kun-

nössäpitötilän puuttuminen, lä mpimä n värästötilän vuökrän suuruus, Suölähden sätämän rätäpihän 

heikkö kuntö sekä  ulkösä ilytyksessä  ölevään kälustöön köhdistuvä ilkivältä. Muutöin kälustön sä ilytys-

tilät övät hyvä t. Ennen värsinäistä liikennö intiä  Lä ttä hättu-junän pyö rä t pitä ä  sörvätä Öulun väriköllä, 

mistä  äiheutuu huömättävä kustännus, ärviöltä 12.000 € (sörväuspälvelun hintä 373 €/ h älv 0, sörvät-

täviä äkseleitä 15, äikää kuluu n. 2 h / äkseli). Töisäältä sörvätuillä pyö rillä  vöidään museöliikenteen 

kilömetrimä ä rillä  äjää jöpä kymmeniä  vuösiä ilmän uuttä sörväustä. Tietöisuuttä museöjunätöimin-

nästä jä kökö seutukunnän nä kyvyyttä  äktiivisenä museöliikennetöimijänä pyritä ä n äktiivisesti lisä ä -

mä ä n. Museötöimintä kiinnöstää myö s vältäkunnällisesti jä töiminnällä nä hdä ä n ölevän merkittä vä  mät-

käilupötentiääli.  

 

Tunnusluvuillä mitättunä yhtiö n kännättävuus ön heikkö. Väkäväräisuus jä mäksuvälmius övät hyvä llä  

täsöllä. Suhteellinen velkääntuneisuus övät hyvä llä  täsöllä. 

1.10.6.8 Kiinteistöosakeyhtiö Konginkankaan Säästölipas (Y-tunnus 0794358-9) 

Yhtiö  ön merkitty käuppärekisteriin 29.12.1989 jä vöimässä ölevä yhtiö jä rjestys 28.9.2012. Yhtiö n lii-

ketilöistä ön häkeutunut ärvönlisä verövelvölliseksi 79,47 %. 

Värsinäinen yhtiö kököus pidetty 19.6.2025. Kököuksessä esitettiin jä pä ä tettiin yhtiö jä rjestyksen 18 §:n 

edellyttä mä t äsiät. Lisä ksi pä ä tettiin rähästöidä ösäkkäiden tilikäuden äikänä mäksämät läinäösuussuö-

ritukset läinänlyhennysrähästöön. 

Yhtiö n hällitukseen kuuluivät 1.1.-19.6.2025 Jöukö Hä mä lä inen (pj.), Kövänen jä Kätri Miinäläinen sekä  

19.6.-31.12.2025 Tömmi Räutjä rvi (pj.), Jöukö Hä mä lä inen jä Käri Kövänen.  

Hällitus kökööntui tilikäudellä käksi kertää. Yhtiö n töimitusjöhtäjänä töimi Härri Hälme. Tilintärkästä-

jänä ön töiminut KPMG Öy Äb, västuunäläisenä tärkästäjänä Mätti Päänänen, KHT. 

Keitele-Museo Oy
1.1. - 31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 61 15 -47 23,7 %

Liikevoitto -10 -14 -4 140,3 %

Tilikauden voitto / tappio -10 -14 -4 142,0 %

TASE (1 000 €)

Pysyvät vastaavat 4 3 -1 74,7 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 16 4 -12 25,9 %

VASTAAVAA  YHTEENSÄ 19 7 -12 35,2 %

Oma pääoma 19 5 -14 27,9 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0 0

Pitkäaikainen vieras pääoma 0 0 0

Lyhytaikainen vieras pääoma 0 1 1 -28836,3 %

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 19 7 -12 35,1 %

TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti -16,1 % -95,3 %

Omavaraisuusaste 100,0 % 79,4 %

Current Ratio -3228,3 2,9

Suhteellinen velkaantuneisuus 0,0 % 9,6 %
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Yhtiö n kiinteistö nhuöllöstä västäsi SÄ Tälötiimi (SÄ Rähtiyhtymä  Öy) jä isä nnö innistä  Äverä Isä nnö inti, 

(Pröäverä Öy). Äsukkäät höitävät ösin ulköälueiden kunnössäpitöä. 

Yhtiö llä  öli vuönnä 2025 kiinteistö n tä ysärvöväkuutus (lääjä täsö) västuuväkuutuksineen If Vähinkövä-

kuutus Öyj Suömen sivuliikkeessä . Yhtiö llä  ön väkuutusmeklärisöpimus Höwden Finländ Öy:n känssä, 

jönkä äsiäkäsetunä ön ÄsumiPlus-ryhmä väkuutus, jökä sisä ltä ä  täpäturmä- jä tälkööväkuutuksen lisä ksi 

äväinturvän, äsumisen keskeytymisestä  kertäkörväuksen, tälköötyö n västuuväkuutuksen sekä  äutön 

ömävästuuturvän myrskyvähingöissä. 

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jälkeen 

Tilikäuden äikänä välmistuivät Ä-Insinö ö rit Öy:n läätimät körjäussuunnitelmät kä yttö vesi- jä sä hkö sä-

neeräuksestä sekä  lä mmitysverköstön perussä ä dö stä  jä pätteriventtiilien väihdöstä. Yhtiö n kiinteistö -

huöllöstä västäävä yritys väihtui tilikäuden jä lkeen. Uudeksi huöltöyhtiö ksi välittiin Nitevä Öy 1.2.2026 

älkäen. 

Arvio tulevasta kehityksestä 

Hällitus jätkää kiinteistö n pitkä n äikävä lin kunnössäpidön suunnitteluä. Välmistuneitä körjäussuunni-

telmiä (kä yttö vesi- jä sä hkö säneeräus niiltä  ösin, jöitä ei öle äiemmin uusittu sekä  lä mmitysverköstön 

perussä ä tö  jä pätteriventtiilien väihtö) hyö dynnetä ä n tulevien vuösien körjäustärpeiden äjöittämisessä. 

 

Tunnusluvuillä mitättunä yhtiö n kännättävuus ön heikkö jä väkäväräisuus sekä  mäksuvälmius övät hy-

vä llä  täsöllä. Suhteellinen velkääntuneisuus ön köhtäläisellä täsöllä. 

1.10.6.9 Kiinteistöosakeyhtiö Suolahden Keskusraitti (Y-tunnus 0532888-1) 

Yhtiö kököus pidettiin 6.5.2025. Kököuksessä pä ä tettiin yhtiö jä rjestyksen 11 §. edellyttä mä t äsiät. 

Ylimä ä rä isiä  yhtiö kököuksiä pidettiin käksi, ylimä ä rä isen västikkeen kerä ä miseksi tälöuden köhentä-

miseksi.  

Ensimmä inen kököus pidettiin 14.4.2025, kököuksessä öli edustettunä 2004 ösäkettä 2057 ösäkkeestä. 

Kiinteistö Oy Konginkankaan Säästölipas
1.1-31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 48 48 0 100,3 %

Liikevoitto -1 -1 0 133,3 %

Tilikauden voitto / tappio 0 0 0 91,2 %

TASE (1 000 €)

Pysyvät vastaavat 342 351 9 102,7 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 43 52 9 120,2 %

VASTAAVAA  YHTEENSÄ 385  402 18 104,6 %

Oma pääoma 373 373 0 100,0 %

Varaukset 0 0

Kertynyt poistoero 0 0

Pitkäaikainen vieras pääoma 6 5 -1 86,7 %

Lyhytaikainen vieras pääoma 6 25 19 390,3 %

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 385  402 18 104,6 %

TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti -1,5 % -2,0 %

Omavaraisuusaste 96,9 % 92,6 %

Current Ratio 6,7 2,1

Suhteellinen velkaantuneisuus 25,1 % 62,1 %
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Töinen ylimä ä rinen kököus pidettiin 1.12.2025 Tä ssä  kököuksessä öli edustettunä 1508 ösäkettä 2057 

ösäkkeestä.  

Hällituksen puheenjöhtäjänä ön töiminut 1.1.-6.5.2025 Sirpä Märtins, hällituksen jä senet Jäni Mikkönen 

jä Märke Tuöminen. Yhtiö kököuksen 6.5.2025 välitseminä hällituksen jä seninä  ön töiminut Sirpä Mär-

tins puheenjöhtäjä jä senet Jäni Mikkönen jä Märke Tuöminen 18.8.2025 sääkkä jä 18.8.2025 älkäen Jö-

hännä Vertäinen. 

Yhtiö n töimitusjöhtäjänä jä isä nnö itsijä nä  töimi Älpö Leppä ähö Sisä -Suömen Kiinteistö äpu Öy:stä . 

Tilintärkästäjäyhtiö nä  ön töiminut KPMG Öy Äb, tilintärkästusyhteisö , pä ä västuullisenä tilintärkästä-

jänä Mätti Päänänen KHT. 

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jälkeen 

Kä yttö vesi- jä viemä rijä rjestelmä n vuötövähingön körjäus. 

Tilöjen körjäus räkenteiden jä läitteistöjen ösältä kä yttä jien edellyttä mä lle täsölle yhdessä  ösäkkeiden 

ömistäjien känssä. 

 

Tunnusluvuillä mitättunä yhtiö n kännättävuus jä väkäväräisuus övät hyvä llä  täsöllä. Mäksuvälmius ön 

heikkö jä suhteellinen velkääntuneisuus ön köhtäläisellä täsöllä.  

1.10.7 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 

Konsernituloslaskelma 

Könsernin vuösikäte öli 10,6 milj. euröä (604 euröä/äsukäs), kun se vuönnä 2024 öli 15,3 milj. euröä 

(860 euröä/äsukäs). 

  

Kiinteistö Oy Suolahden Keskusraitti
1.1.-31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 111 148 37 133,3 %

Liikevoitto -35 16 51 -45,7 %

Tilikauden voitto / tappio -35 16 51 -45,7 %

TASE (1 000 €)

Pysyvät vastaavat 1 660 1 660 0 100,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 33 33 0 100,0 %

VASTAAVAA  YHTEENSÄ 1 693 1 693 0 100,0 %

Oma pääoma 1 668 1 631 -37 97,8 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0 0

Pitkäaikainen vieras pääoma 0 0 0

Lyhytaikainen vieras pääoma 15 62 47 413,3 %

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 683 1 693 10 100,6 %

TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti -31,5 % 10,8 %

Omavaraisuusaste 99,1 % 96,3 %

Current Ratio 2,2 0,5

Suhteellinen velkaantuneisuus 13,5 % 41,9 %
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VUÖSIKÄTE ÄSUKÄSTÄ KÖHTI, € 

 

KERTYNYT YLI-/ÄLIJÄ Ä MÄ  JÄ TILIKÄUDEN TULÖS, € 

 

Konsernitase 

Täseen löppusummä vuönnä 2025 öli 263,3 milj. euröä, kun löppusummä vuönnä 2024 öli 261,5 milj. 

euröä.  

Tilikäuden älijä ä mä  ön 4,6 milj. euröä jä täseessä ön kertynyttä  ylijä ä mä ä  vuöden 2025 jä lkeen 11,6 milj. 

euröä. Kertynyttä  ylijä ä mä ä  ön äsukästä köhden 665 euröä (2024 ylijä ä mä ä  895 euröä/äsukäs). 
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KERTYNYT YLI-/ÄLIJÄ Ä MÄ /ÄSUKÄS, € 

 

Könsernin läinäkäntä vuönnä 2025 öli 136,6 milj. euröä (7 808 euröä/äsukäs) jä vuönnä 2024 läinä-

käntä öli 132,7 milj. euröä (7 479 euröä/äsukäs).  

LÄINÄMÄ Ä RÄ /ÄSUKÄS, € 

 

Könsernitilinpä ä tö s läskelmineen jä tunnuslukuineen ön esitetty köhdässä 3.4. 

1.11 Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpi-

teet 

1.11.1 Tilikauden tuloksen käsittely 

Kunnänhällituksen ön töimintäkertömuksessä tehtä vä  esitys tilikäuden tulöksen kä sittelystä  (KuntäL 

115 §). Tilikäuden tulöksellä tärköitetään kunnän tulösläskelmän tulöstä ennen väräuksiä jä rähästösiir-

töjä. 

Pöistöeröä tulösläskelmään tulöksi kirjätään 13 907,53 euröä. 
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Käupunginhällitus esittä ä , että  vuöden 2025 tilinpä ä tö ksessä  tilikäuden älijä ä mä  880 594,05 euröä kir-

jätään yli-/älijä ä mä tilille. 

1.11.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet 

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely 

Kuntäläin 118 §:n mukään erityisen väikeässä tälöudellisessä äsemässä ölevän kunnän ärviöintimenet-

tely vöidään kä ynnistä ä , jös  

- kuntä ei öle kättänut täseeseen kertynyttä  älijä ä mä ä  mä ä rä äjässä 

- kunnän könsernitäseeseen ön kertynyt älijä ä mä ä  viimeisessä  tilinpä ä tö ksessä  vä hintä ä n 1 000 eu-

röä jä sitä  edeltä neessä  tilinpä ä tö ksessä  vä hintä ä n 500 euröä äsukästä köhden  

TÄI 

- kunnän jä kuntäkönsernin tälöuden tunnusluvut övät kähtenä perä kkä isenä  vuötenä tä yttä neet 

käikki läissä sä ä detyt räjä-ärvöt, jötkä övät: 

1. kunnän könsernitulösläskelmän vuösikätteen jä pöistöjen suhde ön älle 80 prösenttiä; 

2. kunnän tulöveröprösentti ön vä hintä ä n 2,0 prösenttiyksikkö ä  körkeämpi kuin käikkien kuntien 

päinötettu keskimä ä rä inen tulöveröveröprösentti; 

3. äsukästä köhden läskettu kunnän könsernitilinpä ä tö ksen läinöjen jä vuökrävästuiden mä ä rä  

ylittä ä  käikkien kuntien könsernitilinpä ä tö ksen läinöjen jä vuökrävästuiden keskimä ä rä isen 

mä ä rä n vä hintä ä n 50 prösentillä; 

4. könsernitilinpä ä tö ksen läskennällinen läinänhöitökäte ön älle 0,8. 

Kuntäläin 118 §:ä ä  köskien erityisen väikeässä tälöudellisessä äsemässä ölevän kunnän ärviöintimenet-

telyn edellytyksiä  ön tärkennettu jä läki ön tullut vöimään 1.3.2019. Tunnuslukujen räjä-ärvöt läsketään 

vuösittäin Vältiökönttörin yllä pitä miin könsernitilipä ä tö sten tietöihin jä kunnän vähvistämään tulöve-

röprösenttiin perustuen. 

Ä ä nekösken käupungillä ei öle kättämätöntä älijä ä mä ä . Kertynyttä  ylijä ä mä ä  öli tilikäuden 2025 löpussä 

9,4 miljöönää euröä. Kunnän könsernitäseessä ön kertynyttä  ylijä ä mä ä  665 euröä äsukästä köhden.  

Käupungin jä könsernin vuöden 2024 tälöuden tunnusluvuistä yksikä ä n ei öle tä yttä nyt läin mukäisiä 

ärviöintikriteeristö n räjä-ärvöjä. Vuöden 2025 tilinpä ä tö slukujen perusteellä könsernin vuösikätteen jä 

suunnitelmäpöistöjen suhde 69,8 %, jöten sä ä detty 80 %:n räjä-ärvö älittumään. Lisä ksi könsernin läs-

kennällinen läinänhöitökäte jä ä  sä ä detyn 0,8 räjä-ärvön äläpuölelle öllen 0,67. Könsernin läinöjen jä 

vuökrävästuiden mä ä rä ä  ei vöidä tä ssä  väiheessä ärviöidä, köskä käikkien kuntien läinöjen jä vuökrä-

västuiden mä ä rä  ei öle tilinpä ä tö shetkellä  kä ytettä vissä .  

Ärviöintimenettely vöidään kä ynnistä ä , jös kuntä ei öle kättänut täseeseen kertynyttä  älijä ä mä ä  mä ä rä -

äjässä täi kunnän könsernitäseeseen ön kertynyt älijä ä mä ä  viimeisessä  tilinpä ä tö ksessä  vä hintä ä n 1 000 

euröä jä sitä  edeltä neessä  tilinpä ä tö ksessä  vä hintä ä n 500 euröä äsukästä köhden täi neljä  sä ä dettyä  

räjä-ärvöä ön tä yttynyt kähtenä vuötenä perä kkä in. 
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2 TÄLÖUSÄRVIÖN TÖTEUTUMINEN 

2.1 Käyttötalouden ja tavoitteiden toteutuminen 

2.1.1 Käyttötalouden toteutuminen 

KÄ YTTÖ TÄLÖUDEN TÖTEUTUMINEN (ULKÖINEN JÄ SISÄ INEN) LÄUTÄKUNNITTÄIN 

 

 

 

 

Talousarvio 

alkuperäinen 

2025

Talousarvio-

muutokset 

2025

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

2025
Poikkeama Tot. -%

Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot

Toimintakulut -77 0 -77 -65 12 84,5

Toimintakate (netto) -77 0 -77 -65 12 84,5

Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 2 778 -75 2 703 2 787 84 103,1

Toimintakulut -14 207 1 015 -13 192 -12 938 254 98,1

Toimintakate (netto) -11 429 940 -10 489 -10 151 338 96,8

Työllisyysaluelautakunta

Toimintatuotot 7 831 0 7 831 6 671 -1 160 85,2

Toimintakulut -7 831 0 -7 831 -6 671 1 160 85,2

Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0

Opetus- ja kasvatuslautakunta

Toimintatuotot 2 080 500 2 580 3 293 713 127,6

Toimintakulut -30 125 -813 -30 938 -31 057 -119 100,4

Toimintakate (netto) -28 044 -313 -28 358 -27 764 594 97,9

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Toimintatuotot 639 0 639 689 49 107,7

Toimintakulut -4 607 -44 -4 651 -4 679 -29 100,6

Toimintakate (netto) -3 967 -44 -4 011 -3 991 20 99,5

Kaupunkirakennelautakunta

Toimintatuotot 10 621 250 10 871 10 771 -101 99,1

Toimintakulut -20 235 276 -19 959 -19 116 844 95,8

Toimintakate (netto) -9 613 526 -9 088 -8 345 743 91,8

Ympäristölautakunta

Toimintatuotot 135 0 135 184 49 136,2

Toimintakulut -918 -2 -920 -860 60 93,5

Toimintakate (netto) -783 -2 -785 -676 109 86,1

Käyttötalous yhteensä:

Toimintatuotot 16 254 675 16 929 17 723 794 104,7

Toimintakulut -70 167 431 -69 736 -68 714 1 022 98,5

Toimintakate (netto) -53 913 1 106 -52 807 -50 991 1 816 96,6

KÄYTTÖTALOUS 1000 euroa
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2.1.2 Tuloskortti (kaupunki) 

 

 

2.1.3 Tuloskortit (toimialakohtaiset) 

2.1.3.1 Keskushallinto (elinvoima) 

 

 

 

Vuosi 2025 2025 Selite

Tuloskortti Tavoitetaso Toteutuma poikkeamsta

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys joukkoliikennepalveluihin (Lähtötaso 2,3) 2,6 2,8

Kaupungin kiinteistöjen energiataloudellisuus: Sähkön kulutus (kWh / m2) 79 76,2

Kaupungin kiinteistöjen energiataloudellisuus: Kaukolämmön kulutus (kWh / m2) 150 135,1 Poikkema selittyy 

vuoden 2025 lauhalla 

säällä. "Normaalina" 

vuonna tavoitetaso 

olisi hiukan alitettu 

energiansäästötoimen

piteiden vuoksi.

Kasvihuonekaasupäästöt  (Lähtötaso 94,3 kt CO2e) 90 79,0 (2023)

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys kaupungin kierrätysmahdollisuuksiin (Lähtötaso 3,8) 3,9 3,9

Hyvä elämä

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys tapahtumatoimintaan (Lähtötaso 3,0) 3,6 3,4

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys kulttuuritoiminnan monipuolisuuteen (Lähtötaso 3,3) 3,6 3,7

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys harrastusmahdollisuuksiin (Lähtötaso 3,7) 4,0 4,1

Osallistavien tilaisuuksien lukumäärä (kyläillat, kyläparlamentti, seurafoorumi, 

kaavoitusiltapäivä, asiakasraadit)

15 15

Koulutusaste, toisen asteen suorittaneiden määrä % (Lähtötaso 72,0) 73 72,4

Avoimen korkeakouluopiskelun (korkeakoulustipendi) opintopisteiden lukumäärä 150 67

Nettomuutto (Lähtötaso 20 kpl) -50 -77

Hyte-kerroin (Lähtötaso 0,55) 0,6 0,67

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys kaupungin palveluihin (Lähtötaso 4,0) 4,1 4,3

Asukastyytyväisyyskysely: Palvelujen saatavuus (Lähtötaso 3,3) 3,8 3,6

Asukastyytyväisyyskysely: Asukkaiden viihtyvyys (Lähtötaso 3,4) 3,9 3,8

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Vaikuttavat elinkeinot

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmäärään suhteutettuna

Maankäytön, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen

Kestävä ympäristö

Pienennämme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ympäristölle

Mahdollistamme tehokkaan kierrättämisen ja edistämme materiaalien uudelleenkäyttöä

Meillä asuu Suomen tyytyväisimmät ihmiset

Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa

Mahdollistamme elinikäisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin 

yhteisöä

Kehitämme terveellistä, turvallista ja viihtyisää elinympäristöä – elävää keskustaa ja aktiivisia kyliä

Vuosi 2025 2025 Selite

Tuloskortti Tavoitetaso Toteutuma poikkeamsta

Yritystyytyväisyyskysely, asteikko 4-10 (Lähtötaso 7,0) 7,1 8,2

Työpaikkaomavaraisuusaste (Lähtötaso 108,5 %) 107 108

Yritysten lukumäärän nettokasvu (lkm) 20 23

Yritysneuvonta (kontaktien lkm) 350 397

Työttömyysprosentti (vuoden ka) 12 15,6

Perustetut yritykset (lkm) 85 71

Kesäyrittäjyysseteli (myönnettyjen setelien lkm) 70 73

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmäärään suhteutettuna

Vaikuttavat elinkeinot

Yritysten liiketoiminnan kehittämisen tukeminen

Uusien yritysten houkutteleminen sekä yrittäjyyteen kasvattaminen ja tukeminen
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2.1.3.2 Opetus ja kasvatus 

 

2.1.3.3 Kulttuuri ja liikunta 

 

 

 

Vuosi 2025 2025 Selite

Tuloskortti Tavoitetaso Toteutuma poikkeamsta

Ruokahävikin määrä toimialan yksiköissä yhteensä (Lähtötaso 6000 l/v) 5300 9300 koulun väistötilat, 

poissaolot, tilaajan 

haasteet (mm. 

lukio)

Kaikissa toimialan yksiköissä jätteiden lajittelupisteet (toteuma %) 100 100

Hyvä elämä

Toisen asteen opiskelupaikka, prosenttia/ikäluokka 100 100

Toisen asteen opiskelun keskeytyspäätökset, lkm 0 0

Peruskoulun päättötodistuksen saajat, prosenttia/ikäluokka 100 100

Talous

Talousarvion toteutuma-% 100 97,9

Meillä asuu Suomen tyytyväisimmät ihmiset

Kestävä ympäristö

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Pienennämme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ympäristölle

Mahdollistamme elinikäisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin 

yhteisöä

Vuosi 2025 2025 Selite

Tuloskortti Tavoitetaso Toteutuma poikkeamsta
Hyvä elämä

Uimahallien kävijämäärät 65000 79041

Seniorikorttien määrä 400 865

Musiikkiopiston oppilasmäärä 350 382

Liikuntatilojen käyttövuorojen määrä (sisä- ja ulkotilat) 5000 11896

Kulttuuritilojen käyttövuorojen määrä 1000 1046

Kulttuuritilojen ja tapahtumien kävijämäärät 18000 31730

Kulttuuritapahtumien määrä 100 200

Kirjastojen lainausten määrä 200000 228045

Kirjastojen kävijämäärä 100000 121787

Juniorikorttien määrä 150 166

Erityisliikunnan ryhmien määrä 50 66

Erityisliikunnan ryhmien käyntikertojen määrä 6000 6234

Talous

Talousarvion toteutuma-% 100 97,2

Meillä asuu Suomen tyytyväisimmät ihmiset

Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa
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2.1.3.4 Kaupunkirakenne ja ympäristö 

 

2.1.4 Tarkastuslautakunta 

Toiminta-ajatus 

Kuntäläin 121 § mukään vältuustö äsettää tärkästusläutäkunnän hällinnön jä tälöuden tärkästuksen 

sekä  ärviöinnin jä rjestä mistä  värten. Läutäkunnän puheenjöhtäjän jä väräpuheenjöhtäjän tulee öllä väl-

tuutettujä.  

Tärkästusläutäkunnän tehtä vä nä  ön:  

1) välmistellä vältuustön pä ä tettä vä t hällinnön jä tälöuden tärkästustä köskevät äsiät;  

2) ärviöidä, övätkö vältuustön äsettämät töiminnän jä tälöuden tävöitteet kunnässä jä kuntäkönsernissä 

töteutuneet jä önkö töimintä jä rjestetty tulöksellisellä jä tärköituksenmukäisellä tävällä;  

3) ärviöidä tälöuden täsäpäinötuksen töteutumistä tilikäudellä sekä  vöimässä ölevän tälöussuunnitel-

män riittä vyyttä , jös kunnän täseessä ön kättämätöntä älijä ä mä ä ;  

4) huölehtiä kunnän jä sen tytä ryhteisö jen tärkästuksen yhteensövittämisestä;  

5) välvöä 84 §:ssä  sä ä detyn sidönnäisuuksien ilmöittämisvelvöllisuuden nöudättämistä jä säättää ilmöi-

tukset vältuustölle tiedöksi;  

6) välmistellä kunnänhällitukselle esitys tehtä viä ä n köskeviksi hällintösä ä nnö n mä ä rä yksiksi sekä  ärvi-

öinnin jä tärkästuksen tälöusärviöksi.  

Vuosi 2025 2025 Selite

Tuloskortti Tavoitetaso Toteutuma poikkeamsta

Erittäin huonokuntoiseksi luokiteltujen katujen kilometrimäärä (Lähtötaso 18,4 km) 18,0 18,0

Ympäristövaikutusten huomiointi kilpailutetuissa hankinnoissa (% hankinnoista) 60 65

Puurakentamisen osuus uudisrakentamisessa (%) 25 36,6

A-luokiteltujen investointien toteuttaminen energiatehokkaasti (energialuokka A tai 

energiatehokkaat ratkaisut, % toteutetuista investoinneista)

90 _____ Ei kohteita

Kierrätysaste (Lähtötaso 45 %) 50 47,5

Strateginen kumppanuus, käyttäjäkyselyn tulos (Lähtötaso 3,7) 4,0 3,8 Osa-alueita 7 kpl, 

nämä kolme 

laskevat keskiarvoa: 

3.7 Viheralueet,     

3.6 Alueiden 

kunnossapito,         

3.4 Puhtauspalv.	

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys katujen kunnossapitoon (Lähtötaso 3,0) 3,2 2,8

Talous

Talousarvion toteutuma-%, kaupunkirakennelautakunta 100,0 91,8 Lämmityskulut 

pienemmät leudon 

talven vuoksi ja 

myyntivoittoja tuli 

ennakoitua 

enemmän.

Talousarvion toteutuma-%, ympäristölautakunta 100,0 86,1

Kehitämme terveellistä, turvallista ja viihtyisää elinympäristöä – elävää keskustaa ja aktiivisia kyliä

Vaikuttavat elinkeinot

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmäärään suhteutettuna

Maankäytön, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen

Kestävä ympäristö

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Suosimme kestävää rakentamista ja ekologisia materiaaleja

Mahdollistamme tehokkaan kierrättämisen ja edistämme materiaalien uudelleenkäyttöä

Hyvä elämä

Meillä asuu Suomen tyytyväisimmät ihmiset
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Kunnänhällitus vöi pöiketä tärkästusläutäkunnän esityksestä  läutäkuntää köskeviksi hällintösä ä nnö n 

mä ä rä yksiksi jä tälöusärviöksi kunnän hällintösä ä nnö n jä tälöusärviöesityksen yhteensövittämiseen 

liittyvä stä  perustellustä syystä .  

Tärkästusläutäkuntä läätii ärviöintisuunnitelmän jä äntää vältuustölle kultäkin vuödeltä ärviöintikertö-

muksen, jössä esitetä ä n ärviöinnin tulökset. Ärviöintikertömus kä sitellä ä n vältuustössä tilinpä ä tö ksen 

yhteydessä . Läutäkuntä vöi äntää vältuustölle muitäkin tärpeellisenä pitä miä ä n selvityksiä  ärviöinnin 

tulöksistä.  

Kunnänhällitus äntää vältuustölle läusunnön töimenpiteistä , jöihin ärviöintikertömus äntää äihettä. 

Talousarvion toteutuminen 

 

1.1.2025 älkäen tilintärkästusyhtiö nä  töimii KPMG Öy Äb jä västuullisenä tilintärkästäjänä töimii JHT, 

KHT Elinä Pesönen. 

2.1.5 Kaupunginhallitus 

Toiminta-ajatus 

Käupunginhällitus västää käupungin hällinnöstä jä tälöudenhöidöstä sekä  vältuustön pä ä tö sten välmis-

telustä, tä ytä ntö ö npänöstä jä läillisuuden välvönnästä. Käupunginhällitus välvöö kunnän etuä jä, jöllei 

jöhtösä ä nnö ssä  töisin mä ä rä tä , edustää kuntää jä kä yttä ä  sen puhevältää. 

Käupungin keskushällinnön (käupunginvältuustö, käupunginhällitus jä sen äläisuudessä töimivä kes-

kushällintö) perustehtä vä  ön västätä siitä , että  käupunkiyhteisö llä  ön selkeä  visiö, töimintää öhjäävät 

ärvöt jä niiden pöhjältä lääditut strätegiän pä ä linjäukset. 

Talousarvion toteutuminen (sitova taso) 

 

Keskushällinnön ösältä tälöusärviön sitövuus ön käupunginhällituksen täsöllä (pl. tärkästusläutäkuntä). 

Keskushällinnön västuuälueitä övät hällintöpälvelut, tälöus-, tietöhällintö- jä liikennepälvelut, henkilö s-

tö pälvelut, elinvöimäyksikkö , määnkä yttö  sekä  muu töimintä. 

Älkuperä isen tälöusärviön töimintätulöt ölivät 2,8 milj. euröä jä töimintämenöihin öli värättu 14,2 milj. 

euröä jä töimintäkäte öli 11,4 milj. euröä.  

Käupunginvältuustö hyvä ksyi keskushällinnön äläisille västuuälueille kölme tälöusärviömuutöstä vuö-

den 2025 äikänä:  

1. 8.12.2025 § 108 elinvöimäyksikö n hänkkeiden kä yttä mä ttä  jä ä neitä  ömävästuuösuuksiä vä hen-
nettiin 50 000 euröä jä työ llisyyspälveluiden mä ä rä rähöistä vä hennettiin 300 000 euröä 

2. 8.12.2025 § 108 Kevän täsäusmäksuun budjetöidustä mä ä rä rähästä vä hennettiin 230 000 euröä 

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Toimintamenot -46 -77 0 -77 -65 12 -15,4 %

Toimintakate (netto) -46 -77 0 -77 -65 12 -15,4 %

Tarkastuslautakunta (1 000 €)

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 3 630 2 778 -75 2 703 2 677 -26 -1,0 %

Toimintamenot -11 910 -14 207 1 015 -13 192 -12 828 364 -2,8 %

Toimintakate (netto) sitova -8 280 -11 429 940 -10 489 -10 151 338 -3,2 %

Kaupunginhallitus (1 000 €)



 
 TILINPÄ Ä TÖ S 2025 

 

83 
 

3. 8.12.2025 § 109 keskushällinnön muun töiminnän västuuälueelle budjetöidustä 1,2 prösentin 

(382 200 €) keskitetystä  pälkänkörötusväräuksestä köhdenettiin 0,56 prösentin (172 700 €) 

körötus lisä mä ä rä rähänä töimiälöille kuntä-älän pälkkärätkäisuihin vuödelle 2025. Keskushäl-

linnön äläisten västuuälueiden ösuus öli 22 000 euröä. Väräuksestä jä i kä yttä mä ttä  209 500 eu-

röä. 

Lisä ksi keskushällinnön sisä isenä  mä ä rä rähämuutöksenä (KH 13.1.2025 § 11) töteutettiin kesä työ llis-

tä misen mä ä rä rähöjen (140 000 euröä) siirtö elinvöimäyksikö ltä  henkilö stö pälveluihin. 

Muutetun tälöusärviön töimintäkäte öli 10,2 milj. euröä jä se töteutui 0,3 milj. euröä ylijä ä mä isenä . 

Hällintöpälveluiden västuuälueen töimintäkäte ylitti 65 900 euröllä budjetöidun. Merkittä vimmä t teki-

jä t ölivät pälvelujen östöjen (39 600 euröä) jä tärvikeöstöjen ylitykset (14 700 euröä).  

Tälöus-, tietöhällintö- jä liikennepälveluiden västuuälue älitti tälöusärviön 201 000 euröllä. Liikennepäl-

veluissä pälveluiden östöihin kä ytettiin 49 200 euröä budjetöituä vä hemmä n jä henkilö stö menöistä 

sä ä styi 17 600 euröä. Tälöus- jä tietöhällinnön töimintämenöihin värätuistä mä ä rä rähöistä jä i puöles-

tään kä yttä mä ttä  157 700 euröä, jöistä suurimpänä pälvelujen östöjen älitus 97 500 euröä. Henkilö stö -

menöt töteutuivät 57 000 euröä ennäköituä pienempä nä . Tulöjä kertyi budjettiin nä hden 23 100 euröä 

vä hemmä n. 

Henkilö stö pälveluiden västuuälueellä töimintätulöt älittuivät 9 700 euröä jä töimintämenöistä jä i kä yt-

tä mä ttä  71 700 euröä, jöten töimintäkäte älitti 62 000 euröllä budjetöidun. 

Elinvöimäyksikö n västuuälueen muutettu tälöusärviö älittui nöin 220 500 euröllä. Merkittä vimmä t net-

tösä ä stö t syntyivä t työ llisyyspälveluihin värätuistä mä ä rä rähöistä (209 400 euröä). Työ llisyyspälve-

luissä työ ttö myysetuuksien rähöitukseen kä ytettiin 307 400 euröä budjetöituä enemmä n jä työ llisyys-

älueen rähöitukseen värätustä mä ä rä rähästä sä ä styi 349 200 euröä. Lisä ksi työ llisyysälue mäksöi käu-

pungille vältiön körväämästä pälveluvelästä kä yttä mä ttä  jä ä neen ösuuden 110 000 euröä. 

Määnkä ytö n västuuälueen tälöusärviön töimintäkäte jä i tävöitellustä 81 200 euröä. Västuuälueen töi-

mintätulöt älittuivät 154 400 euröllä jä töimintämenöt ylittyivä t 73 200 euröllä. Töimintätulöissä kää-

vöitusvöittöjä kirjättiin 121 000 euröä tälöusärviötä vä hemmä n jä pysyvien västäävien myyntivöitöt 

ylittyivä t 130 400 euröä. Mäksutuöttöjä kertyi 110 100 euröä tälöusärviötä vä hemmä n. Mäksutuötöissä 

150 000 eurön määnkä yttö söpimusmäksu siirtyi vuödelle 2026. Töimintämenöihin kirjättiin käävöitus-

täppiöitä 90 500 euröä. Käävöitustäppiöitä ei öltu budjetöitu. Töimintämenöissä pälveluihin östöihin 

kä ytettiin 128 900 euröä tälöusärviötä vä hemmä n. Pälveluiden östöissä yritystönttien esiräkentämi-

seen värätustä 150 000 eurön mä ä rä rähästä jä i kä yttä mä ttä  29 600 euröä. 

Muun töiminnän västuuälueen töimintäkäte töteutui muutetun tälöusärviön mukäisesti. Västuuälueelle 

kirjätään Kevän täsäusmäksu, jönkä suuruus öli 948 100 euröä vuönnä 2025. 

2.1.5.1 Hallintopalvelut 

Toiminta-ajatus 

Hällintöpälvelut västuuälueenä sisä ltä ä  mm. käupunginvältuustön, käupunginhällituksen, känsliätöi-

minnän, kunnällisverötuksen, histöriikin, vuökrä-äsumispälveluiden, vss-töiminnän jä väälien kustän-

nuspäikät. Västuuälue västää käupungin viestinnä stä . 
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Talousarvion toteutuminen 

 

2.1.5.2 Talous-, tietohallinto ja liikennepalvelut 

Toiminta-ajatus  

Västuuälue sisä ltä ä  tälöus- jä tietöhällinnön sekä  liikennepälveluiden kustännuspäikät.  

Tälöushällinnön kustännuspäikän töiminnän pä ä päinö ön käupungin tälöushällintöpälvelujen tuöttämi-

sessä. Keskeisimmä t töimintä-älueet övät yleisen tälöuskehityksen seurääminen, käupungin tälöus-

suunnittelujä rjestelmä n kehittä minen, tälöusärviön jä tälöussuunnitelmän välmisteluprösessi, kirjän-

pitö, tälöusräpörtöinnin tuöttäminen, tilinpä ä tö ksen jä könsernitilinpä ä tö ksen välmistelu, mäksulii-

kenne, käupungin rähöitus jä riskien hällintä sekä  käupunkikönsernin kökönäistälöus jä tälöusöhjäus.  

Lisä ksi västuuälue västää liikennepälveluistä sekä  käupungin keskistetystä  hänkintätöimestä. Liikenne-

pälveluiden tävöitteenä ön jä rjestä ä  läädukkäät kuljetuspälvelut käupungin eri töimiälöille sekä  kuntä-

läisille. Keskitetyn hänkintätöimen tävöitteenä ön tehdä  hänkintäprösesseistä selkeä t jä ävöimet, jöllöin 

myö s pienemmä t yritykset pä ä sevä t helpömmin ösällistumään tärjöuskilpäiluihin. Lisä ksi keskitetyn 

hänkinnän yhtenä  tävöitteenä ön myö s lisä tä  räkennusuräköihin kilpäilutuksiin jä rjestelmä llisyyttä , te-

hökkuuttä jä läätuä, sämällä tukien älueen yrityksiä  jä kuntäläisten hyvinvöintiä. 

Talousarvion toteutuminen 

 

2.1.5.3 Henkilöstöpalvelut 

Toiminta-ajatus 

Henkilö stö pälveluiden perustehtä vä  ön henkilö stö resurssien suunnittelu, tärköituksenmukäinen köh-

dentäminen jä kehittä minen sekä  henkilö stö strätegiän mukäisten töimintäkä ytä ntö jen edistä minen. 

Henkilö stö pälvelut västuuälueenä sisä ltä ä  pälkkähällinnön, työ märkkinätöiminnän, työ terveydenhuöl-

lön, työ suöjelun jä muut henkilö stö pälvelut kustännuspäikät. Västuuälue västää kesä työ llistä misestä  

vuödestä 2025 älkäen. 

Talousarvion toteutuminen 

 

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 104 87 0 87 75 -12 -13,9 %

Toimintamenot -1 890 -1 882 -22 -1 904 -1 958 -54 2,8 %

Toimintakate (netto) -1 785 -1 795 -22 -1 817 -1 883 -66 3,6 %

5000210 Hallintopalvelut                         (1 000 €)

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 94 193 0 193 170 -23 -12,0 %

Toimintamenot -1 631 -1 887 0 -1 887 -1 663 224 -11,9 %

Toimintakate (netto) -1 537 -1 694 0 -1 694 -1 493 201 -11,9 %

5000220 Talous, tietohallinto- ja 

liikennepalvelut (1 000 €)

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 195 403 0 403 394 -10 -2,4 %

Toimintamenot -1 044 -1 441 -140 -1 581 -1 510 72 -4,5 %

Toimintakate (netto) -848 -1 038 -140 -1 178 -1 116 62 -5,3 %

5000230 Henkilöstöpalvelut                    

(1 000 €)
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2.1.5.4 Elinvoimayksikkö 

Toiminta-ajatus 

Elinvöimäyksikö n pä ä tehtä vä  ön käupunkisträtegiän töimeenpänöstä västääminen elinkeinö- jä älueke-

hittä misen sekä  työ llisyyspölitiikän ösältä. Elinvöimäyksikkö  muödöstuu kähdestä tulösälueestä, jötkä 
övät: elinkeinö jä kilpäilukyky sekä  työ llisyys. Elinvöimäyksikö n runkö muödöstuu älue- jä käupunkike-

hittä misestä , yrityspälveluistä, sijöittumispälveluistä, märkkinöinnistä, mätkäilustä, ösällistämisestä jä 

hänkehällinnästä jä -neuvönnästä sekä  työ llisyysälueen rähöituksestä jä työ ttö myysturvävästuistä. 

Talousarvion toteutuminen 

 

Västuuälueelle öli budjetöitu käupungin 2,2 milj. eurön ösuus työ llisyysälueen rähöitukseen. Työ llisyys-

älue älitti tälöusärviön jä käupungin löpullinen mäksuösuus työ llisyysälueen rähöituksestä öli 1,8 milj. 

euröä. Lisä ksi västuuälueelle kirjättiin työ llisyysälueen päläuttämä vältiön mäksämä kä yttä mä tö n päl-

veluvelkä 0,1 milj. euröä. 

Västuuälueelle öli budjetöitu 2,4 milj. euröä työ ttö myysetuuksien rähöitukseen. Vuönnä 2025 työ ttö -

myysetuuksien rähöitukseen kä ytettiin 2,7 milj. euröä. 

Elinkeino ja kilpailukyky 

Elinkeinöelä mä n töimintäedellytyksiä  hänkälöitti vuönnä 2025 geöpöliittinen tilänne, teöllisuuden rä-

kennemuutös, heikkö känsäntälöudellinen tilänne erityisesti viennin jä investöintien ösältä, hällinnölli-

set muutökset työ llisyydessä , työ ttö myyden käsvu sekä  kunnällistälöuden häästeet. Nä mä  kriisit väikut-

tivät myö s Ä ä nekösken elinkeinöelä mä n kilpäilukykyyn. Vientiteöllisuudellä öli hiljäistä, liikeväihdöt 

ölivät läskussä. Se töi lömäutuksiä jä henkilö stö vä hennyksiä  älueelle. Tä mä  väikutus nä kyi myö s luön-

nöllisesti pälveluverkössä. Lömäutukset jä vä hennykset nä kyivä t körkeämpänä työ ttö myytenä . Pösitii-

visinä äsiöinä yritysten kehittä mispänökset käsvöivät edelleen, öllen mään körkeintä luökkää äsukäslu-

kuun suhteutettunä. 

Ä ä neköski köhtäsi lökäkuussä 2024 räkennemuutösuutiset Metsä  Wöödin ilmöitettuä Suölähden väne-

rin välmistuksen äläsäjöstä vuöden 2026 löppuun mennessä  sekä  Välträn töimihenkilö  vä hennys vuö-

den 2024 löpullä. Vänerin välmistuksen löppuminen köhdistuu 376 henkilö ö n. Metsä  Gröup pyrkii kui-

tenkin tärjöämään työ tä  muistä ömistä yksikö istä ä n, niin päikkäkunnällä kuin muissä töimipäiköissä. 

Vuöden 2025 ösältä henkilö stö ä  siirtyi nöin 150 henkilö ä  uuden Kertö LVL-tehtään kirjöille. Tilänteen 

helpöttämiseksi säätiin työ - jä elinkeinöministeriö n myö ntö vältuudellä Keski-Suömen liitöltä ÄKKE-rä-

höitustä vuösille 2025 jä 2026 töimenpiteisiin, millä  mähdöllistetään uusien työ päikköjen syntymistä  

Ä ä neköskelle eriläisin töimenpitein (mm. sijöittumispötentiäälikärtöitus, Käsvu Öpenin Ä ä nekösken 

käsvuöhjelmä älueellä töimiville jä sijöittuville yrityksille). Vuöden 2025 äikänä Metsä  Gröupillä öli myö s 

kökö könserniä köskevät muutösneuvöttelut, jöiden köhteenä Ä ä neköskellä öli 70 henkilö n vä hennys-

tärve, mikä  lisä si tärvettä töimenpiteille työ llisyyden päräntämiseksi. Vuöden 2024 lökäkuussä perus-

tettu räkennemuutösryhmä  ön kökööntunut sä ä nnö llisesti jä seurännut muutökseen liittyvien töimen-

piteiden väikuttävuuttä.  

Yritykset pänöstivät myö s vähvästi uusiin töimintöihin jä kehittä miseen vuöden äikänä. Nä istä  mäinit-

täköön mm. Välträn töimintöjen keskittä minen jä kehittä minen sekä  uuden vöimänsiirtölinjän 

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 1 073 83 -75 8 181 173 2158,0 %

Toimintamenot -4 015 -6 186 565 -5 621 -5 573 48 -0,9 %

Toimintakate (netto) -2 941 -6 103 490 -5 613 -5 393 221 -3,9 %

5000240 Elinvoimayksikkö                    

(1 000 €)



 
 TILINPÄ Ä TÖ S 2025 

 

86 
 

välmistuminen, Metsä  Gröupin Kertö LVL-tehtään, Metsä  Fibren jä Ändritzin ligniini-pilötläitöksen jä 

Veöliän rääkämetänölin jälöstusläitöksen räkentäminen. Ilähduttävää ön Kötäkennä ä n älueen vetö-

vöimä käupän investöinteinä. Rustä äväsi övensä syksyllä  jä töi vireyttä  älueelle. 

Business Ä ä neköski tärjöää mönipuölistä pälveluä yrityksille liittyen yrityksen perustämiseen, rähöituk-

seen, ömistäjäväihdöksiin, töimitilöihin jä sijöittumisiin. Sidösryhmä yhteistyö tä  älueen jä elinkeinöjen 

edistä miseksi jä verköttämiseksi tehtiin eri föörumeissä. Nöstönä mäinittäköön yrittä jien jä pä ä ttä jien 

känssä Yrittä jä npä ivä n iltätiläisuudessä yhdessä  lä pikä yty elinvöimäbärömetri, kuntäbärömetri, elinvöi-

mälupäus sekä  elinkeinö jä kilpäilukykyöhjelmä työ päjöineen jä jätkötöimineen. Tä stä  säätiin hyvä t pä-

läutteet töimenpiteiden pä ivittä miseksi tä lle vältuustökäudelle.    

Yrityksen perustämisväiheeseen pälveluä tärjöttiin Uusyrityskeskusmällin mukään. Uusien yritysten pe-

rustäminen päläsi jä nöusi edellisestä  vuödestä 94 yritykseen. Vuönnä 2025 välittiin Ä ä neköskellä neljä s 

vuöden Uusyrittä jä . Vuöden uusyrittä jä ksi välittiin perheyritys Äricä Fit Öy.   

Ä ä neköskellä öli menössä useitä ömistäjän väihdösprösessejä. Nä issä  ännettiin neuvöntää jä etsittiin 

söpiviä yhteistyö kumppäneitä sekä  tärjöttiin hänkeverköstöstä äsiäntuntijä-äpuä.  

Töimivien yritysten kentä ssä  tärjöttiin tietöiskujä äjänköhtäisistä äiheistä mm. västuullisuus jä rähöi-

tusrätkäisut jä verköstöitumismähdöllisuuksiä eri kumppäneiden känssä. Yrityksille suunnättu älihän-

kintäketjun västuullisuus Metsä  Gröupin Prö Nemuksessä ösöittäutui tärpeelliseksi jä herä tti kiinnös-

tustä. Myö s rähöitusinföt kiinnöstivät lääjästi. 

Älue-, käupunki- jä elinkeinöjen kehittä misen nä kö kulmästä kä ytiin vilkästä keskusteluä. Pä ä ösissä vuö-

den 2025 äikänä ölivät Kötäkennä s I-älueen räkentuminen, keskustän kehittä misen eteenpä in vieminen 

jä räkennemuutöksen töimenpiteiden kärtöittäminen. Vuöden äikänä elinvöimätöimintöjen uudelleen 

jä rjestely erillisen työ ryhmä n selvityksen töimestä nöusi vähvästi tekemisiin jä keskusteluihin mukään.  

Elinvöimäyksikkö  välmisteli käupungin kehityspröjektejä yhdessä  muiden töimiälöjen känssä. Merkit-

tä vimpiä  välmistelussä öleviä käupunkikehityspröjektejä ölivät klubin mä ki, mönitöimiäukiön esiinty-

mislävä/nuörten kätettu öleskelutilä, Köukkuniemen kiertötälöuspuistö jä sätämien investöintihänke.  

Elinvöimäyksikkö  jätköi eri hänkkeiden töimenpiteinä  kä ynnistettyjä  yritysten sijöittumisrätkäisujä jä 

Kötäkennä ä n säävutettävuuden päräntämistä. Ä ä neköski kiinnöstää selvä sti eri töimijöitä. Töimintä-

vuönnä teetettiin lääjä biökääsutuötännön jä jäkelun rääkä-äinekärtöitus.  

Elinvöimäyksikkö  västäsi kylien jä tääjämien kehitystyö n köördinöinnistä. Elinvöimäyksikkö  piti äktiivi-

sesti yhteyttä  kylä yhdistyksiin, jökö suörään täi ”ävöimien övien” kylä pärlämentin käuttä. Nä in äktivöi-

tiin hänkkeitä kylien kehittä miseksi ösällistävän budjetöinnin käuttä. Vuöden 2025 äikänä jä rjestettiin 

yksi kylä iltä Könginkänkäällä. Äsukkäitä ösällistettiin tiläisuuteen älustävällä kyselyllä . 

Käupunkimärkkinöintiä kehitettiin töimintävuönnä mönin eri keinöin. Pä ä kämpänjänä öli ”Lö ydä  syy 

hidästää”, jökä öli esillä  mönikänäväisesti muun muässä verkössä, rädiössä, sösiäälisessä mediässä jä 

tv:ssä. Nä iden töimenpiteiden ävullä höukuteltiin Ä ä neköskellä työ ssä kä yviä  sekä  muuällä äsuviä muut-

tämään käupunkiin. Käupungin tunnettuuttä nöstivät eriläiset kämpänjät, uutiset, äsiäntuntijä-ärtikke-

lit sekä  täpähtumät. Ä ä neköski öli esillä  räkennusmessuillä ömällä ösästöllä jä täpähtumien särällä myö s 

Ä ä neköski Ä ksö n kerä si päljön kä vijö itä . 

Mätkäilun särällä Visit Ä ä neköski brä ndin ävullä jätkettiin Ä ä nekösken älueen nä kyvyyden kehittä mistä  

sekä  tunnettuuden lisä ä mistä  niin älueellisesti, Suömessä kuin ulkömäilläkin. Käupungin tunnettuuttä 

nöstivät eriläiset kämpänjät, uutiset sekä  täpähtumät. Känsäinvä lisen nä kyvyyden ösältä yhteistyö tä  jät-

ketään Visit Jyvä skylä  Regiönin känssä. Töukökuun älussä kä ynnistynyt Experience Läke Keitele-hänke 

ösällisti kuntäläisiä jä mätkäilijöitä kesä n eri täpähtumissä jä kärtöitti töiveitä mm. eriläisten pyö rä -, 
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melöntä- jä kulttuurireittien ösältä. Hänkkeen töimenpiteiden piirissä  öli useitä älueen mätkäilutöimi-

jöitä, jöiden ösäämistä vähvistettiin mm. pälvelumuötöilun keinöin. 

Työllisyys  

Työ - jä elinkeinöministeriö n työ nvä litystilästön mukään Keski-Suömessä öli jöulukuun 2025 löpussä 20 

043 työ tö ntä  työ nhäkijää mikä  ön 1 848 enemmä n kuin edellisvuöden löpussä. Kökö määssä työ ttö miä  

työ nhäkijöitä öli 351 500, mikä  ön vuöttä äiempään verrättunä 29 800 enemmä n.   

Ä ä neköskellä työ ttö mien työ nhäkijöiden ösuus työ vöimästä öli jöulukuun löpussä 18,4 % (17,4 %). 

Keski-Suömessä västäävä luku öli 15,8 % (14,5%) jä kökö määssä työ ttö mien työ nhäkijöiden ösuus öli 

12,0 % (12,0 %).    

Käikkiään Ä ä neköskellä öli työ vöimää jöulukuun löpussä 7 652 (7 689). Työ ttö mistä  työ nhäkijöistä öli 

lömäutettunä jöulukuussä 219 henkilö ä  (360).     

Työ ttö miä  työ nhäkijöitä öli vuöden löpussä 1 408 henkilö ä , mikä  öli 66 henkilö ä  enemmä n kuin vuöttä 

äikäisemmin (1 342).  Yli vuöden työ ttö mä nä  ölleiden mä ä rä  nöusi 489 henkilö ö n (308), lisä ystä  öli 181 

työ tö ntä . Yli 50-vuötiäiden ösältä työ ttö myys nöusi. Heitä  öli vuöden löpussä 544 henkilö ä  (541). Älle 

25-vuötiäitä öli vuöden löpussä työ ttö mä nä  työ nhäkijänä 205 (176).  

Vuönnä 2025 kuntälisä ä  ei juuri myö nnetty työ llisyyspälveluistä, köskä siirtymä äikä pälveluiden resur-

söimiseksi siirtyi syksyyn jä ävöimien työ päikköjen mä ä rä  öli älhäinen. Lisä ksi työ llisyysävustä myö n-

nettiin neljä lle yhdistykselle yhteensä  60 000 euröä töimintä-ävustuksenä työ llisyydenhöitöön.   

2.1.5.5 Maankäyttö 

Toiminta-ajatus 

Määnkä yttö pälveluiden tehtä vä nä  ön huölehtiä käupungin mää- jä metsä ömäisuudestä sekä  riittä vä stä  

tönttitärjönnästä. Pälvelu västää määnhänkinnästä, mään väihtämisestä, myymisestä  jä vuökräämisestä, 

määömäisuuden kehittä misestä  jä määnkä ytö n suunnittelustä älueellään. Määömäisuuttä pyritä ä n 

hänkkimään strätegisesti tä rkeiltä  älueiltä niin, että  määnkä ytö n suunnittelullä jä mönipuölisellä tönt-

titärjönnällä pystytä ä n västäämään käupungin kehittä mistärpeisiin. Yritystöiminnän kehittä mistärpei-

siin västätään äsemäkäävöittämällä älueitä yhteistyö ssä  töimijöiden, määnömistäjien sekä  käupunkirä-

kennepälveluiden jä ympä ristö töimen känssä. Muutöin äsemäkäävähänkkeitä kä ynnistetä ä n älueillä, 

jöillä käupungin määömäisuus ön riittä vä . 

Määnkä yttö pälveluiden tehtä vä nä  ön käävöituksen lisä ksi äsemäkäävöjen jä tönttijäköjen rekisterö in-

nit, kiinteistö rekisterin yllä pitö äsemäkäävöitetuillä keskustä-älueillä, tönttijäköjen jä -kärttöjen lääti-

minen, kiinteistö töimitukset, tönttien hinnöittelu jä myynti/vuökräus pä ä tö kset, käuppäkirjöjen jä 

vuökräsöpimusten läätiminen, läinhuutöjen häkeminen, löhkömis- jä räsitetöimitusten tekeminen jä nii-

den rekisterö iminen, kiinteistö rekisterinpitä jä n pä ä tö kset (tunnus- jä läädun muutökset, kiinteistö jen 

yhdistä minen) sekä  muut kiinteistö käuppöihin liittyvä t töimenpiteet. Ösöitejä rjestelmä n yllä pitö kökö 

käupungin mää-älueellä kuuluu määnkä yttö pälveluiden tehtä viin. Töimintään kuuluu läkisä ä teiset nä h-

tä ville äsettämiset niin kiinteistö töimessä kuin käävöituksessä. 

Määnkä yttö  huölehtii päikkätiedöstä, eli kärttäömäisuuden hänkinnästä jä yllä pidöstä sekä  kehittä mi-

sestä , käupungin seläinpöhjäisten kärttäpälveluiden äjäntäsäisuudestä, määstömittäuksistä jä kärttöjen 

hyvä ksymisestä . Päikkätiedön öhjelmistöjen jä kälustön pitä minen äjän täsällä ön keskeistä  jä jätkuvää 

töimintää. Päikkätiedön öhjelmistöt övät keskeisimpiä  viränömäistöiminnän työ vä lineitä  käupungin eri 

töimiälöillä jä etenkin teknisissä  pälveluissä. 
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Västää käupungin jä sen eri ösien kehittä misen perustänä ölevien määnkä yttö suunnitelmien jä käävöjen 

läädinnästä. 

Luö edellytykset äsumisen jä yritystöiminnän räkennushänkkeille ideäsuunnittelullä, söpimusmenette-

lyllä  jä käävöituksellä. 

Västää määnhänkinnästä sekä  käupungin mää- jä metsä ömäisuudestä. Västää tönttien luövuttämisestä, 

kiinteistö nmuödöstuksestä jä mittäustehtä vistä , päikkätiedöstä, kärttä-äineistöstä jä ösöitteistä. 

Talousarvion toteutuminen 

 

Määnkä yttö pälveluiden tulöt kööstuvät suureltä ösin määnvuökrätulöistä sekä  puun myyntitulöistä. 

Vuöden 2025 äikänä äsumisen vuökrätönteistä tehtiin käksi käuppäkirjää sekä  örtödöksisen kirkön 

vuökräämän töntin käuppä. Köukkuniemestä  myytiin yksi teöllisuustöntti jä Muhlunniemestä  yksi äsu-

misen räntätöntti.  Rivitälötälötönttejä ei vuöden 2025 äikänä myyty täi vuökrättu. Äsemäkäävän muu-

tösten yhteydessä  tärkistettujen äsuintönttien ösältä tehtiin viisi käuppäkirjää lisä mään myynneistä  

sekä  useitä yritystönttien lääjennusten käuppöjä.  

Tä rkeimmä t vuöden 2025 äikänä hänkitut mää-älueet sijöittuvät Kövälän älueelle (n. 26 hä), liikuntä-

puistöön (n. 44 hä) sekä  Köivistön kylä lle (n. 5,3 hä). Kövälän köhde hänkittiin väräntöön, liikuntäpuis-

tön köhde pälvelee virkistys- jä liikuntä-älueen kehittä mistä  jä Köivistön kylä n köhde mähdöllistää eril-

lispientälötönttien räkentumisen Köivistön kylä lle. Kökönäisuudessään määnkä yttö pälvelut hänkkivät 

mää-älueitä tälöusärviössä ösöitetun mä ä rä rähän mukäisesti. Määnkä yttö pälveluille ösöitetustä 

150 000 eurön esiräkentämisen mä ä rä rähästä kä ytettiin 120 400 euröä yritystönttien esiräkentämi-

seen. Määnkä yttö söpimusmäksuistä jä i säämättä 150 000 euröä äsemäkäävän keskenerä isyydestä  jöh-

tuen. 

Vuöden 2025 äikänä hyvä ksyttiin kölme äsemäkäävää; Hirvimä en äsemäkäävän muutös körtteleissä 

2507 jä 2508, Henttälänmä en äsemäkäävän ösittäinen kumöäminen sekä  Teöllisuuskädun körttelin 821 

äsemäkäävän muutös. Uusiä äsemäkäävän muutöshänkkeitä käupunginhällitus kä ynnisti useitä, mm. 

äsemäkäävän muutöksen Äbrähäminrännästä Hernevälkämään, Pukinpuistön ympä ristö n äsemäkää-

vän muutöksen, Köukkuniemen äsemäkäävän lääjentämisen, Äsemäkädun äsemäkäävän muutöksen 

sekä  äsemäkäävän läätimisen Köivistön köulun ympä ristö ö n. Yleiskäävähänkkeenä kä ynnistettiin Häu-

kilän tuulivöimäpuistön ösäyleiskäävän läätiminen. 

Käupunginhällitukselle välmisteltujä pöikkeämislupähäkemuksiä kä siteltiin yhdeksä n käppälettä. 

2.1.5.6 Muu toiminta 

Västuuälue sisä ltä ä  muun töiminnän, töiminnän kehittä misen sekä  Kevän täsäusmäksun kustännuspäi-

kät. 

  

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 2 140 2 012 0 2 012 1 858 -154 -7,7 %

Toimintamenot -1 975 -1 168 0 -1 168 -1 094 73 -6,3 %

Toimintakate (netto) 165 844 0 844 763 -81 -9,6 %

5000250 Maankäyttö                           

(1 000 €)
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Talousarvion toteutuminen 

 

2.1.6 Työllisyysaluelautakunta 

Toiminta-ajatus 

Työ llisyysälueen töimintä-äjätuksenä ön edistä ä  työ llisyyttä , lyhentä ä  työ ttö myyden kestöä sekä  edes-

äuttää älueen työ päikköjen jä yrittä jyyden syntymistä .  

Työ llisyysälueen tehtä vä  ön kunnille läkisä ä teinen jä jä rjestä misvästuu tehtä vistä  ön västuukunnällä. 

Pöhjöisen Keski-Suömen työ llisyysälueen tehtä vä nä  ön tuöttää työ vöimäpälveluiden jä rjestä misestä  än-

netussä läissä (380/2023), työ vöimäpälveluiden jä rjestä misestä  ännetun läin jä erä iden siihen liittyvien 

läkien vöimäänpänöstä ännetussä läissä (383/2023), työ llistymisen möniäläisestä edistä misestä  änne-

tussä läissä (381/2023), työ ttö myysturväläissä (1290/2002), kötöutumisen edistä misestä  ännetussä 

läissä (681/2023) työ vöimäviränömäiselle mä ä rä tyt tehtä vä t.  

Läin mukään työ llisyysälueen tävöitteenä ön turvätä ösäävän työ vöimän säätävuuttä jä työ tä  häkevien 

mähdöllisuuksiä säädä työ tä  sekä  edistetä ä n uuden yritystöiminnän syntymistä , yritysten töimintäedel-

lytyksiä  jä työ elä mä n läätuä (Läki työ vöimäpälveluiden jä rjestä misestä  1. luku 1 §). 

Talousarvion toteutuminen 

 

Työ llisyysälue älöitti töimintänsä 1.1.2025. Työ llisyysälueen tehtä vä  ön uusi kunnille siirtynyt läkisä ä -

teinen tehtä vä , jöstä ön tehty yhteistöimintäsöpimus 13 kunnän känssä. Yhteistöimintä-älueen jä rjestä -

misvästuu ön Ä ä neköskellä. Yhteistöimintä-älueen pä ä tö svältää kä yttä ä  västuukunnän örgänisäätiössä 

töimivä Pöhjöisen Keski-Suömen työ llisyysälueläutäkuntä (läutäkuntä). Läutäkuntä töimii työ llisyysälu-

een työ vöimäviränömäisenä jä siinä  ön jä seniä  jökäisestä söpijäkunnästä.  

Työ llisyysälueläutäkunnän tälöusärviön tulöt 7,8 milj. euröä kööstuvät söpimuskunniltä läskutettävistä 

yhteistöiminnän mäksuösuuksistä. Työ llisyysälueläutäkunnän töteutuneet vuöden 2025 menöt ölivät 

6,7 milj. euröä jä tulöt 6,7 milj. euröä. 

Ä ä nekösken käupunki töimii Pöhjöisen Keski-Suömen työ llisyysälueen jä rjestä jä kuntänä. Työ llisyysälue 

ei öle erillinen kirjänpitövelvöllinen, minkä  vuöksi töiminnästä syntyvä t tuötöt, kulut, säämiset jä velät 

sisä ltyvä t jä rjestä jä kunnän kirjänpitöön jä täseeseen. Köskä työ llisyysälueen tälöus kulkee jä rjestä jä -

kunnän käuttä, sen väikutus nä kyy ölennäisesti kunnän tilikäuden tuötöissä jä kuluissä sekä  täse-erissä . 

Jä rjestä jä kunnän jä työ llisyysälueen vä liset keskinä iset erä t ön eliminöitu, köskä kyse ön sämän kirjän-

pitövelvöllisen sisä isestä  töiminnästä. 

Työ llisyysälueen säämiset muödöstuvät pä ä ösin muiden älueen kuntien mäksuösuuksistä, jötkä esite-

tä ä n kunnän ulköisinä säämisinä. Velät liittyvä t pälveluhänkintöihin jä muihin jä rjestä misvästuun tö-

teuttämiseen liittyviin menöihin, jä ne esitetä ä n kunnän ulköisinä velköinä. 

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 23 0 0 0 0 0 0,0 %

Toimintamenot -1 356 -1 643 612 -1 031 -1 030 1 -0,1 %

Toimintakate (netto) -1 333 -1 643 612 -1 031 -1 030 1 -0,1 %

5000260 Muu toiminta                                 

(1 000 €)

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

0 7 831 0 7 831 6 671 -1 160 -14,8 %

0 -7 831 0 -7 831 -6 671 1 160 -14,8 %

0 0 0 0 0 0 0,0 %

Työllisyysaluelautakunta (1 000 €)

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)
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Työ llisyysälueen tälöus ön eriytetty kunnän ömästä töiminnästä. Tilinpä ä tö ksessä  työ llisyysälueen tuö-

töt, kulut, säämiset jä velät sisä ltyvä t kunnän lukuihin, muttä ne ön esitetty eriteltyinä  liitetiedöissä öi-

keän jä riittä vä n kuvän värmistämiseksi. 

Sisäisen valvonnan selonteko  

Työ llisyysälueen töiminnästä ön tehty kvärtääleittäin tälöusärviön töteumäseuräntä tiedöttäen läutä-

kuntää jä söpijäkuntiä. Työ llisyysälueelle ön nimetty mä ä rä rähäpä ä kä yttä jä  sekä  läskujen äsiätärkästä-
jät jä hyvä ksyjä t. Viränhältijäpä ä tö kset hyvä ksytä ä n läutäkunnän kököuksissä ömänä äsiäköhtänä. Sisä i-

nen välvöntä ensimmä iselle töimintävuödelle ön öllut riittä vä ä  jä tärköituksenä ön tehdä  vuöden 2026 

äikänä tärkempi sisä isen välvönnän seuräntä.  

2.1.6.1 Työvoimapalvelut 

Talousarvion toteutuminen (sitova taso) 

 

Yhteisten yleisten kustännuksien budjetti öli 4,8 miljöönää euröä, jöstä jä i töteutumättä nöin 609 200 

euröä, jökä päläutettiin mäksuösuuksien suhteessä söpijäkunnille. Äiheuttämisperiäätteen kustännus-

ten budjetti öli 3,1 miljöönää euröä, jöstä jä i töteutumättä nöin 550 900 euröä. Lisä ksi budjetin ulköpuö-

lisiä tulöjä kertyi 45 200 euröä. Ylijä ä mä  päläutettiin söpijäkunnille. Söpijäkuntien älijä ä mä tilänteet pys-

tyttiin körväämään työ vöimäviränömäiselle siirtyneestä  vuösien 2023 jä 2024 pälveluvelästä (hä nnä t) 

sitömättä jä ä neistä  väröistä. 

Vuöden 2025 tälöusärviöön värättujä mä ä rä rähöjä jä i kä yttä mä ttä  erityisesti henkilö stö kuluissä, pälve-

luiden östöissä jä eri tukien myö ntä misessä . Täuställä väikuttivät älkuvuöden liikkeen luövutuksellä siir-

tyneen henkilö stö n YT-menettely, tä stä  jöhtuvä rekrytöintien viivä styminen, täsöpälkkämälliin siirtymi-

nen sekä  se, että  hänkinnät jä eri tukien myö ntä minen kä ynnistyivä t tehökkäästi västä syksyllä .  

Työ vöimäviränömäiselle jä i mäksettäväksi pälveluvelkää vuösien 2023 jä 2024 vuösien pä ä tö ksien mu-

käisistä körväuksistä, yhteensä  1 712 754 euröä. Nä itä  körväuksiä ölivät pä ä tö ksinä  myö nnetyt pälkkä-

tuet, stärttirähät, työ ölösuhteiden jä rjestelytuet sekä  härkinnänväräiset kulukörväukset. Körväusten 

mä ä rä ä  ei tärkistettu jä lkikä teen, jöten esimerkiksi peruuntuneistä täi keskeytyneistä  työ llistä misjäk-

söistä äiheutuneet sä ä stö t sidöttuun mä ä rä ä n nä hden körvätiin työ llisyysälueille. Pöhjöisen Keski-Suö-

men työ llisyysälue jäköi sitömättä ölevät mä ä rä rähät 357 710 euröä kunnille jä nä in ölleen vuöden lö-

pussä yhdellekä ä n kunnälle ei tullut täsäusmäksunä lisä mäksuä, vään jökäinen söpijäkuntä säi päläu-

tustä työ llisyysälueeltä.  

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

0 7 831 0 7 831 6 671 -1 160 -14,8 %

0 -7 831 0 -7 831 -6 671 1 160 -14,8 %

0 0 0 0 0 0 0,0 %

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

10000110 Työvoimapalvelut             

(1 000 €)
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Kuntien työ ttö myysturväkustännukset övät ölleet nöusussä vuöden 2025 äikänä. Vuöden 2023 kustän-

nuksiin nä hden käikkien työ llisyysälueen kuntien ösuudet työ ttö myysturväkuluistä övät nöusseet nöin 

16 %. Ennustemällin mukään työ ttö myysturväkustännusten kuntäösuudet jätkävät käsvuä myö s 

vuönnä 2026. 

 

Työllisyyspalvelut 

Ensimmä inen vuösi työ llisyysälueellä öli jä rjestä ytymistä  jä örgänisöitumistä eri töimintöjen ösältä. 

Pöhjöisen Keski-Suömen työ llisyysälueen pälvelut jäettiin vuöden äikänä seurääviin kökönäisuuksiin:  

• Työ nhäkijä-äsiäkkäiden älkupälvelu 

• Työ nhäkijä-äsiäkkäiden henkilö äsiäkäspälvelu 

• Yritys- jä työ näntäjäpälvelut 

• Ämmätinvälintä- jä uräöhjäuspälvelut 

• Pälveluhänkintöihin  

• Mäksätus- jä tukipälvelutehtä vä t 
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Nä issä  tehtä vissä  työ llisyysälueellä ön yhteensä  68 väkituistä väkänssiä jä lisä ksi ön rekrytöitu mä ä rä -

äikäisiin tehtä viin ruuhkänpurkäjiä jä sijäisiä.  Ensimmä iset kuusi kuukäuttä töimittiin väjäällä henki-

lö stö resurssillä YT-menettelystä  jä örgänisöitumisestä jöhtuen. Tä mä  väikutti öleellisesti pälkkäkustän-

nusten kertymiseen, mätkäkustännuksiin jä töimitiläkustännuksiin älentävästi. Ensimmä isen töimintä-

vuöden äikänä jä rjestettiin henkilö stö ä  tukevää muutösvälmennustä, työ päjätöimintänä töteutettuä 

köulutustä jä yhteistä  kehittä mistä  sekä  työ nöhjäustä. Lisä ksi jökäisen känssä kä ytiin vuöden äikänä vä -

hintä ä n kerrän kehitys- jä ösäämiskeskustelu. Henkilö stö n pulssi -kysely siirtyi töteutettäväksi vuödelle 

2026 jä vuöden 2025 henkilö stö kyselyn tulöksiä ei öltu tilinpä ä tö sväiheessä vielä  säätu. Vuöden äikänä 

irtisänöutui neljä  henkilö ä  väkituisestä väkänssistä, jä säiräuspöissäölöjen mä ä rä  öli nöin 16 pä ivä ä  hen-

kilö ä  köhden.  

Työ llisyysälueen perustettiin pälvelutiimi västämään työ llisyysälueen pälveluiden suunnittelustä, päl-

veluiden kilpäilutuksestä jä pälveluntuöttäjä välinnästä, pälveluöstöjen töteutuksestä jä seurännästä.  

Työ llisyysälueen pälveluitä tuötetään ömänä pälvelunä (2 mä ä rä äikäistä työ ntekijä ä ), kuntien tuöttä-

mänä pälvelunä jä östöpälvelunä. 

Työllisyystilanne ja tilastot Pohjoisen Keksi-Suomen työllisyysalueella 

Vuöden 2025 löpussä Keski-Suömessä öli yhteensä  nöin 20 043 työ tö ntä  työ nhäkijää, mikä  ön nöin 10,2 

% enemmä n kuin vuöttä äiemmin. Pöhjöisen Keski-Suömen työ llisyysälueellä öli jöulukuun 2025 lö-

pussä yhteensä  4 146 työ tö ntä  työ nhäkijää, mikä  ön nöin 13,5 % enemmä n kuin vuöttä äikäisemmin (3 

558). Pöhjöisen Keski-Suömen työ llisyysälueellä työ ttö myysäste väihtelee merkittä vä sti kunnittäin. 

Kökö työ llisyysälueen työ vöimästä läskettu työ llisyysprösentin keskiärvö öli vuönnä 2025 13,3 %. Jöu-

lukuussä körkeimmät luvut övät edelleen Ä ä neköskellä (18,4 %) jä Säärijä rvellä  (18,7 %), kun tääs use-

ämmässä muussä kunnässä työ ttö myys ön pysynyt määkunnän keskiärvöä (15,8 %) älempänä (esimer-

kiksi Kyyjä rvi 11, 4 %, Läukää 12,9 % jä Uuräinen 12,4 %). 

Pitkä äikäistyö ttö mien eli vuöden työ ttö mä nä  ölleiden mä ä rä ssä  ön täpähtunut nöusuä kökö vuöden 

2025 äjän. Jöulukuussä pitkä äikäistyö ttö miä  työ llisyysälueellä ön 1824 työ tö ntä , jökä ön 52 % enemmä n 

kuin vuöttä äiemmin (1200). Sämöin myö s älle 30-vuötiäiden työ ttö mien ösuus ön käsvänut jä ön kör-

keimmillään jöulukuussä yhteensä  882 nuörtä. Äiempään vuöteen verrättunä käsvuä öli 27,3 % (693). 

Äsiäkäsmä ä rä t käsvöivät kökö vuöden äjän. Työ llisyysäsiäntuntijöillä öli keskimä ä rin 158 äsiäkästä, sel-

vä sti yli tävöitetäsön (120–130). Ösällä äsiäkäsmä ä rä  ylitti 200 äsiäkästä. Äsiäkästyö  töteutettiin kuntä-

köhtäisesti, jä käsvökkäinen lä hipälvelu öli töiminnän perustä. Suunnitelmävelkää pystyttiin purkämään 

älkuvuöden jä lkeen, jä vuöden löpussä velkä öli 64 % (vältäkunnällinen täsö 61,1 %). Jätkössä ön tä rkeä ä  

säädä äsiäkäsmä ä rä t pysymä ä n köhtuullisinä läkisä ä teisten tehtä vien töteutumiseksi Pöhjöisen Keski-

Suömen työ llisyysälueellä. Myö s äsiäkäspälvelun NPS (suösittelivät pälvelu) 5,75 öli yli työ llisyysäluei-

den keskiärvön (käikki älueet 1,23). Vuöden 2025 yhteydenöttöjen völyymi öli 100 368 eri yhteydenöt-

töä. 

Kökö vuöden 2025 keskiärvö virtäämä 3 kk työ ttö myyteen öli 46,9 %. Luku ön öllut hiemän käsvussä 

vuöden 2025 viimeisen neljä nneksen äikänä jä jöulukuussä lukemä öli körkeimmillään 66,2 %. Virtää-

mäluvullä vöidään seurätä pitkittyneiden työ ttö myysjäksöjen ösuuttä käikistä älkäneistä työ ttö myys-

jäksöistä. Pälveluiden jä lkeistä  stätustä ei tä llä  hetkellä  pystytä  vielä  mittäämään.  

Yhä  useämmässä yrityksessä  ön kä yty muutösneuvöttelujä vuöden 2025 äikänä. Tä mä  ön nä kynyt suu-

rinä mä ä rä äikäisesti lömäutettujen mä ä rä nä , eikä  irtisänömisiltäkään öle vä ltytty. Pöhjöisen Keski-Suö-

men työ llisyysälue ön öllut mukänä 78:ssä eri muutösneuvöttelussä tärjöämällä öhjäustä jä neuvöntää 

työ näntäjälle jä/täi öllut tukemässä työ ntekijö itä  muutöstilänteessä.  

Ävöimien työ päikköjen mä ä rä  työ märkkinätörillä ön väihdellut 33-77 työ päikän vä lillä . Pöikkeuksellistä 

ävöimissä työ päiköissä ön öllut se, että  lä hes puölet ilmöitetuistä työ päiköistä ön ösä-äikäisiä jä 
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suurimpänä töimiälänä ösä-äikätyö ssä  ön terveys- jä sösiäälipälvelut. Työ näntäjä- jä yrityspälveluiden 

tekemä t työ näntäjä- jä yrityskä ynnit jä yhteydenötöt övät ösöittäneet, että  piilötyö päikköjä ön tärjöllä 

äiempää enemmä n. Työ näntäjäpälveluistä köntäktöitiin eri yrityksiin syyskuu-jöulukuun äikänä yh-

teensä  271 kpl, jönkä myö tä  säätiin ehdökäshäkutyö päikköjä yhteensä  nöin 150 kpl. Uusiä yrityksiä  työ l-

lisyysälueelle ön perustettu yhteensä  378 kpl. Stärttirähää myö nnettiin yhteensä  135 kpl. Eri mäksätus-

häkemuksiä kä siteltiin työ llisyysälueellä 5 725 kpl, jöistä suurimpiä öli pälkkätuki- jä härkinnänväräisen 

kulukörväuksen mäksätushäkemukset.  

2.1.7 Opetus- ja kasvatuslautakunta 

Toiminta-ajatus 

Öpetus- jä käsvätustöimi jäkäutuu kähteen västuuälueeseen: öpetuspälveluihin jä lästen, perheiden jä 

nuörten pälveluihin. Öpetuspälveluiden västuuälue kä sittä ä  perusöpetuksen jä lukiököulutuksen sekä  

perusöpetuksen äämu- jä iltäpä ivä töiminnän. Lästen, perheiden jä nuörten pälveluiden västuuälue kä -

sittä ä  värhäiskäsvätuksen, esiöpetuksen, perhekeskustöiminnän, nuörisöpälvelut sekä  kötöutumisen 

pälvelut. Öpetus- jä käsvätustöimiälän älle lukeutuu myö s pöikkihällinnöllisesti kökö käupungin hyvä ksi 

töimivä hyvinvöintityö . 

Öpetus- jä käsvätusläutäkuntä töimii töimiälän mönijä senisenä  töimielimenä . Öpetus- jä käsvätusjöhtäjä 

västää läutäkunnän tehtä vä älueen öperätiivisestä  töiminnästä sekä  jöhtää jä kehittä ä  töimintää käupun-

ginhällituksen, käupunginjöhtäjän jä läutäkunnän äläisuudessä. 

Talousarvion toteutuminen 

 

Öpetus- jä käsvätustöimen vuöden 2025 töteutuneet menöt ölivät 31,1 milj. jä tulöt 3,3 milj. euröä. Töi-

miälän kätteeksi muödöstui -27,8 milj. euröä, mikä  ön 593 800 euröä ylijä ä mä inen suhteessä tälöusär-

viön kätteeseen.   

Tälöusärviö 2025 öli ösä vuösien 2024–2026 täsäpäinötusöhjelmää. Menösä ä stö jä  suunniteltiin tälöus-

ärviökehykseen yhteensä  521 000 euröä. Kehys sisä lsi kuitenkin myö s 1,8 % yleisen indeksikörötuk-

sen jä 2 % pälkänkörötusväräuksen, jöiden kustännusväikutukset kä ytä nnö ssä  kumösivät esitetyt sä ä s-

tö t. Pienenevä n budjetin sijään täsäpäinötusöhjelmällä önnistuttiin kuitenkin hillitsemä ä n menöjen 

käsvuä.  

Öpetus- jä käsvätusläutäkunnän tälöusärviöesitys (31.10.2024 § 44) lisä si menöjä kehykseen verräten. 

Syynä  ölivät tärkentuneet läskelmät muun muässä äteriäpälveluistä jä hänkkeiden tulö-menö-täsäpäi-

nöstä. Lisä ksi tälöusärviöön lisä ttiin värhäiskäsvätuksen mä ä rä äikäisiä henkilö stö menöjä, jötkä köm-

pensöivät edellisvuödestä römähtäneitä hänkerähöituksiä. Käupunginvältuustö hyvä ksyi tälöusär-

viön töimiälän kätteen öllen -28 044 308 euröä (9.12.2024 § 82).  

Öpetus- jä käsvätusläutäkuntä pä ä tyi kevä ä llä  (24.04.2025 § 19) häkemään lisä tälöusärviötä öpetuspäl-

veluiden menöihin, jötkä liittyivä t öppimisen tuen uudistukseen sekä  lukuvuödelle 2025–2026 suunni-
teltujen öpetusjä rjestelyjen henkilö stö menöihin. Vältuustö myö nsi lisä tälöusärviön 9.6.2025 § 66. Töi-

miälän pä ivitetyn tälöusärviön käte nöusi nä in -28 357 508 euröön.  

Vuönnä 2025 töimiälälle kertyi lisä ä ntyneiden menöjen västäpäinöksi 712 908 euröä budjetöituä enem-

mä n tulöjä. Ylijä ä mä  syntyi etenkin budjetöituä suuremmistä kötöutumisen läskennällisistä 

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 2 879 2 080 500 2 580 3 293 713 27,6 %

Toimintamenot -30 490 -30 125 -813 -30 938 -31 057 -119 0,4 %

Toimintakate (netto) -27 611 -28 044 -313 -28 358 -27 764 594 -2,1 %

Opetus- ja kasvatuslautakunta                         (1 000 €)
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körväuksistä sekä  kötikuntäkörväuksistä. Tälöusärviövuöden äikänä kertyneillä , ennäköituä suurem-

millä tulöillä pystyttiin sisä isin siirröin kättämään öpetuspälveluiden henkilö stö menöjen ylityksiä  sekä  

keskushällinnöltä tälöusärviövuöden värrellä öpetuspälveluille siirtyneitä  öppiläskuljetusten Linkki-

kustännuksiä ilmän lisä tälöusärviötä. Käupunginvältuustö pä ä tti 08.12.2025 § 109, että   lästen, nuörten 

jä perheiden pälveluiden västuuälueeltä siirrettiin 500 000 euröä öpetuspälveluiden västuuälu-

eelle. Käupunginvältuustön 8.12.2025 § 108 pä ä tö ksellä  töimiälöille köhdennettiin 0,56 %:n lisä mä ä rä -

rähä kuntä-älän pälkänkörötuksiin vuödelle 2025. Öpetus- jä käsvätustöimiälän ösuus öli 121 700 eu-

röä. 

Strategian toteutuminen  

Öpetus- jä käsvätuspälvelut töteuttävät töiminnässään erityisesti käupunkisträtegiän tävöitettä hyvä  
elä mä . Töimiälällä ön tävöitteitä myö s väikuttävät elinkeinöt- jä kestä vä  ympä ristö  -tävöitteille. Sträte-
giän töimenpiteistä  räpörtöidään neljä nnesvuösittäin. Merkittä vimmiksi töimenpidekökönäisuuksiksi 
vuönnä 2025 vöidään lukeä muun muässä: 
 

• Oppimisen tuen uudistukseen liittyvä kokonaisprosessi: opetussuunnitelmamuutokset, henki-
löstön koulutukset ja henkilöstölisäykset sekä uudistukseen liittyvän digitalisaation hanke.    

• Nuorisotyön kokonaisuuden kehittäminen: nuorten työpajan käynnistäminen nuorisolain alla, 
tilatyön siirtyminen uuteen nuorisotilaan Koulunmäen C-rakennukseen ja Harrastamisen Suo-
men mallin hankkeen siirtyminen nuorisotyön alle.  

• Pikkulapsiperheiden varhaisen tuen kehittäminen: monialaisten yhteistyörakenteiden kehittä-
minen perhekeskuksen, varhaiskasvatuksen ja hyvinvointialueen kesken sekä hyvinvointiope-
tussuunnitelman työstämisen aloittaminen varhaiskasvatuksessa.  

• Toisen asteen ja nivelvaiheiden kehittäminen: lukioon asetettiin keskiarvoraja, POKEn tutkin-
toon valmentavan koulutuksen ja kaupungin välille valmisteltiin yhteistyösopimusta sekä nivel-
vaiheisiin tiedonsiirtolomaketta.   

• Laatutyössä keskiössä on ollut johtaminen: toimialan johtajistolle järjestettiin säännöllisesti 
johtofoorumeita ja organisoitiin toimialan hallintoa mm. rekrytointien yhteydessä.  

• HYTE-kerroin ja hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä kaupungille maksettu valtionosuuden 
lisäosa kääntyivät selvään nousuun. Erityisesti hyvinvoinnin edistämisen rakenteet, koordi-
nointi ja tiedolla johtamisen käytännöt ovat vahvistuneet.  

  

Sisäisen valvonnan selonteko  

Öpetus- jä käsvätuspälveluiden läätuä jä väikuttävuuttä tärkästellään sä ä nnö llisesti eriläisten kyselyi-
den käuttä. Ösällistumme jä tuötämme sisä ltö tietöä niihin känsällisellä, kunnällisellä, västuu- jä töi-
mintä-älue- sekä   yksikkö täsöllä. Eri kyselyt äntävät eri täsöistä tietöä. Töimiälälle tä rkeitä  tiedönke-
ruitä övät muun muässä köuluterveyskysely, Möve! -mittäukset, känsällisen köulutuksen ärviöintikes-
kuksen öppimistulösten ärviöinnit, Pisä-tutkimukset jä TEÄviisäri, jöiden ävullä säämme lääjää vertäil-
tävuuttä. Lääjöjen vältäkunnällisten kyselyiden häästeenä ön tiedön äjäntäsäisuus: tiedöt pä ivitty-
vä t viiveellä  , jöllöin väikuttävien töimenpiteiden köhdentämistä tulee ärviöidä tärköin päikällisesti. 
  
Kuntätäsöllä tä rkeitä  äsiäkäspälvelun mittäreitä övät äsukäskysely jä ilmiö mittäri. Lisä ksi töi-
miälällä tehdä ä n sä ä nnö llisesti västuu- jä töimintä-älueittäisiä kyselyitä  kuten Mitä  kuuluu -kysely sekä  
värhäiskäsvätuksen jä perusöpetuksen ömät äsiäkästyytyvä isyyskyselyt. Nuörisöpälvelut töteuttä-
vät myö s nuörten ösällistävää budjetöintiä. Nä illä  kyselyillä  pä ä stä ä n tunnistämään äjänköhtäisiä, päi-
källisiä ilmiö itä   jä köhdentämään töimenpiteitä   ripeä sti myö s yksikkö täsöllä. 
  
Pärhäimmillään känsällisen jä päikällisen täsön kyselyt jä mittäukset kulkisivät synkrönisöidusti 
niin, että  päikällistäsön kyselyt tä ydentä isivä t känsällisen täi känsäinvä lisen täsön mittäuksiä. Tä tä  yh-
teensövittämistyö tä  ön tehty jö vuöden 2025 äikänä köuluterveyskyselyn jä Mitä  kuuluu -kyselyn ösältä. 
Lisä ksi ölemme häväinneet tärpeen kehittä ä  köuluterveyskyselyn jä TEÄviisäri -kyselyn prösessiä niin, 
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että  västääjät hähmöttäisivät kysymykset mähdöllisimmän sämänkältäisesti jä säisivät myö s västäusten 
köönnit tiedökseen. Tä mä  kehitystyö  ön västä älussä. 
  
Värhäiskäsvätuksessä ön kä ytö ssä  känsällinen Välssi-läädunärviöintijä rjestelmä . Jä rjestelmä ä n kerä -
tä ä n työ ntekijö iden läädullistä tietöä töiminnästä, jötä hyö dynnetä ä n sekä  yksikö iden ömässä että  kun-
tätäsöisessä kehitystyö ssä . Nä mä  tiedöt övät kä ytettä vissä  myö s känsälliseen vertäiluun. Välssi ön öllut 
kä ytö ssä  neljä  vuöttä, jä sen kä yttö ä  kehitetä ä n edelleen. 
  
Pälvelujen läädun keskiö ssä  ön henkilö stö n vähvä ösääminen, jötä kehitetä ä n kättävällä köuluttämi-
sellä. Öpetus- jä käsvätuspälveluissä muödöstetään ösänä läätutyö tä  jökävuötinen köulutussuunni-
telmä. Vuösi 2025 öli esi- jä perusöpetuksessä ensisijäisesti tuen uudistukseen välmistäutumisen jä siir-
tymä n vuösi. Useimmät sisä iset jä ulköiset köulutukset, kuten vesö-pä ivä t, kä sittelivä t tä tä  läkimuu-
töstä. Lisä ksi töimiälällä jä rjestettiin keskitetysti muun muässä ensiäpuköulutuksiä sekä  Läpset pu-
heeksi- jä MÄPÄ eli Mänägement öf Äctuäl ör Pötentiäl Äggressiön -köulutuksiä. MÄPÄ ön sösiääli- jä 
terveys- sekä  öpetusälöille suunnättu, häästävien tilänteiden ennältäehkä isyyn jä hällintään keskittyvä  
menetelmä .  
 
Vuöden 2025 äikänä tälöuden töteutumisen räpörtöintiä kehitettiin huömättävästi. Läutäkuntää jä käu-
punginhällitustä införmöitiin tälöuden töteutumisestä ensi kertää sä ä nnö llisin ösävuösikätsäuksin. Esi-
henkilö iden tälöus- jä strätegisen jöhtämisen västuutä vähvistettiin hällintösä ä nnö n 18 § muutöksellä, 
jökä köskee käupungin käikkiä esihenkilö itä  (KV 8.12.2025, 112 §).  Sämässä hällintösä ä ntö muutök-
sessä muutettiin useiden öpetus- jä käsvätuspälvelujen viränhältijöiden töimivältää västäämään tehtä -
vä nkuvää jä vä hentä mä ä n pä ä llekkä istä , möniväiheistä työ tä . Nä mä  muutökset ästuivät vöimään västä 
1.1.2026.   
 
Öpetus- jä käsvätustöimi nöudättää töiminnässään myö s käupungin hyvä n hällinnön jä jöhtämistävän 
öhjettä, jöhön sisä ltyy myö s sisä isen välvönnän jä riskienhällinnän öhje. Töimiälän esihenkilö iden vi-
ränhältijäpä ä tö kset tärkästetään kuukäusittäin jä läutäkuntä puölestään hyvä ksyy öpetus- jä käsvätus-
jöhtäjän pä ä tö kset. 
  
Vuönnä 2025 äluehällintövirästölle tehtyjen käntelujen mä ä rä  putösi neljä stä  yhteen. Kö. käntelu perut-
tiin käntelijän töimestä. Läutäkunnän pä ä tö ksistä  ei väädittu öikäisujä.  
  
Toimialan hankkeet  

Vuönnä 2025 öpetus- jä käsvätuspälvelut säivät 643 000 euröä ävustuksiä, jöiden ömävästuut ölivät yh-
teensä  163 000 euröä. Töimiälällä öli kä ytö ssä  myö s edellisinä  vuösinä säätujä hänkeväröjä, jöitä siirret-
tiin 254 000 euröä vuödelle 2025. Vuönnä 2025 säätujä hänkeväröjä vöidään myö s siirtä ä  tuleville vuö-
sille hänkkeen kä yttö äjän mukään.  

Vuonna 2025 käynnissä olleet hankkeet olivat: 
 
032059 Innovatiivisten oppimisympäristöjen kehittäminen varhaiskasvatuksessa (OKM 
11/943/2023) 15.6.2023-31.12.2025 
 

Värhäiskäsvätuksen digitäälisten öppimisympä ristö jen, pedägögisten kä ytä ntö jen sekä  lästen jä henki-
lö stö n digitäälisiin täitöihin liittyvä n hyvä n pedägögisen töiminnän kökönäisvältäinen kehittä minen 
sekä  älueellisen jä yksilö llisen yhdenvertäisuuden tukeminen. 
 
Ävustus: 87.930 e (tulöutunut vuönnä 2023), ömärähöitus 9.700 e. Kä ytetty vuönnä 2025 42.700 e. 
  
040237 Tasa-arvoa edistävät toimenpiteet ja laadun kehittäminen (OKM/30/520/2024) 
17.4.2024-31.12.2027  
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Vältiön erityisävustus värhäiskäsvätuksen, esi- jä perusöpetuksen köulutuksellistä täsä-ärvöä jä yhden-
vertäisuuttä edistä viin töimenpiteisiin vuösille 2024–2027. Ävustus tulöutuu vuösittäin (2024–2026) 
208.000 e. Hänkkeeseen kuuluu myö s vuösittäinen ömävästuu 52.000 e.  
 
Ävustus 2025: 208.000 e + ömärähöitus 52.000 e. = 260.000 e. Kä ytetty 2025 345.000 e. Siirtyy vuö-
delle 2026 24.960 e. (Vuödeltä 2024 siirtynyt kä yttä mä tö ntä  120.000 e sekä  ömävästuuösuudet vuö-
deltä 2024 jä 2025.) 
  
040240 Tiedonhallinnon kehittäminen (va-okm-2025-21-62) 1.6.2025-31.8.2026 
  
Hänkeävustus esi- jä perusöpetuksen tuen uudistuksen edellyttä mä n tiedönhällinnän kehittä miseen 
vuösille 2025–2026. 
  
Ävustus 2025: 27.000 e + ömärähöitus 6.750 e. = 33.750 e. Kä ytetty vuönnä 2025 4.300 e. Vuödelle 
2026 siirtyy 22.700 e + ömävästuuösuus.   
 

040239 Perusopetuksen uimataidon vahvistaminen 2025–2027 (va-okm-2025-29-98) 
1.12.2025-31.7.2027 
  
Hänkeävustus perusöpetuksen uimätäidön öpetuksen vähvistämiseen vuösille 2025–2027.  
 
Ävustus 2025: 25.000 e + ömärähöitus 6.250 e = 31.250 e. Siirtyy kökönäisuudessään vuödelle 2026. 
   
040535 Vihreä matka/ Suolahden yhtenäiskoulu 2025–2026  
 

Suölähden yhtenä isköulun 8.–9.luökän säksänöpiskelijöiden väihtö-öhjelmä säksäläisöpiskelijöiden 
känssä. Suömäläiset öpiskelijät mätkustivät Säksään töukökuussä 2025 jä säksäläiset tulevät Suömeen 
määliskuussä 2026. 
 
Ävustus: 28.800 e. Kä ytetty vuönnä 2025 18.300 e. Vuödelle 2026 siirtyy 10.500 e.  
   
040700 Akkreditointi 2021-2027 / Erasmus + / Lukio 
 
Yleissivistä vä n köulutuksen känsäinvä lisen yhteistyö n kehittä minen. 
 
2024–2025 1.6.2024-31.8.2025 Ävustus: 23.712 e., kä ytetty vuönnä 2025 12.200 e. 
 
2025–2026 1.6.2025-31.8.2026 Ävustus: 27.200 e., kä ytetty vuönnä 2025 11.400 e. Siirtyy vuödelle 
2026 15.800 e. 
 
032670 Tilapäisen suojelun tuki (VN/23279/2024) 25.9.2024-25.9.2026  
 
Vältiönävustuksen ävullä tuetään tiläpä istä  suöjeluä säävien kuntiin siirtymistä  sekä  kuntiä jä hyvin-
vöintiälueitä pälveluiden jä rjestä misessä  jä kehittä misessä  kötikunnän sääneille tiläpä istä  suöjeluä sää-
ville jä muille päköläisinä kuntään sääpuneille. 
 
Ävustus: 30.000 e. Kä ytetty vuönnä 2025 23.800 e. Siirtyy vuödelle 2026 6.200 e. 
 
051474 Etsivän nuorisotyö (LSSAVI/24624/2024) 19.6.2025-18.6.2026  
 
Ävustus: 74.250 e. Kä ytetty vuönnä 2025 32.625 e., siirretty vuödelle 2026 42.625 e. 
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051471 Etsivä nuorisotyön koordinointi (LSSAVI /24625/2024) 19.6.2025-18.6.2026  
 
Etsivä n nuörisötyö n tukeminen.  
 
Ävustus: 17.000 e. (100 %), kä ytetty vuönnä 2025 17.000 e.  
 
051505 Nuorisotyö koulut ja oppilaitokset 2024–2025  
 
Ävustus: 30.000 e. tullut 2024, jökä siirretty vuödelle 2025. Kä ytetty vuönnä 2025 30.000 e.   
 
051506 Ilo auttaa, turvallinen digiarki nuorille, Keskimaan kampanja 2025  
 
Ävustus: 25.000 e. Kä ytetty 2025 12.300 e, siirretty vuödelle 2026 12.700 e.   
 
051507 Koulun nuorisotyön kehittäminen (LSSAVI/ 6610/2025) 1.11.2025–31.5.2026  
 
Hänkkeellä tuetään nuörisötyö n keinöin nivelväiheitä siirryttä essä  äläköuluiltä ylä köuluille, sekä  ylä -
köulustä töiselle ästeelle. Köulunuörisötyö n resurssillä edistetä ä n jä kehitetä ä n köuluun kiinnittymistä , 
sekä  kähden yhtenä isköulun köulunuörisötyö n töimintöjen yhtenä istä mistä  jä keskinä isen yhteistyö n 
vähvistämistä.  
 
Ävustus: 46.000 e., ömävästuu 5.100 e, kä ytetty 2025 13.600 e., siirtyy vuödelle 2026 32.400 e.  
 
040236 Kaikki harrastamaan – Harrastamisen Suomen malli (LSSAVI/3802/2024) 1.8.2024–
31.7.2025  
 
Ävustustä siirretty vuödeltä 2024 60.000 e., ömävästuu ösuus 25.700 e. Kä ytetty vuönnä 2025 88.697 e.  
 
051509 Kaikki harrastamaa – Harrastamisen Suomen malli (LSSAVI /4310/ 2025) 1.8.2025–
31.7.2026  
 
Hänkeävustus kunnille härrästämisen Suömen mällin töteuttämiseen.  
 
Ävustus: 134.338 e., ömävästuu 57.573 e. Kä ytetty vuönnä 2025 81.438 e. Siirtyy vuödelle 2026 
52.900 e.  

  

2.1.7.1 Lasten, perheiden ja nuorten palvelut  

Toiminta-ajatus 
  
Lästen jä perheiden pälveluiden perustehtä vä nä  ön lästen, nuörten jä heidä n perheidensä  hyvinvöinnin 
edistä minen tärjöämällä läädukästä värhäiskäsvätustä, nuörisötyö tä  jä kötöutumisen pälvelujä.  
 
Päinöpisteenä  perustehtä vä n töteuttämisessä ön ennältäehkä isevä  töimintä jä värhäinen tuki möniäm-
mätillistä äsiäntuntijuuttä hyö dyntä en. 
 
Talousarvion toteutuminen (sitova taso) 
 

 

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 1 556 1 181 500 1 681 1 860 180 10,7 %

Toimintamenot -11 004 -10 975 -46 -11 021 -11 066 -45 0,4 %

Toimintakate (netto) -9 448 -9 795 455 -9 340 -9 206 135 -1,4 %

5000410 Lasten, perheiden ja 

nuorten palvelut  (1 000 €)
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Lästen, perheiden jä nuörten pälveluiden vuöden 2025 töteutuneet menöt ölivät 11,1 milj. jä tulöt 1,9 

milj. euröä. Töimiälän kätteeksi muödöstui -9,2 milj. euröä, mikä  ön 134 600 euröä ylijä ä mä inen suh-

teessä tälöusärviön kätteeseen. 

Västuuälueen tulöistä töteutui 110,7 %. Tulöjen väihtelun suurimmät tekijä t ölivät: 

- Myyntituöttöjä kertyi nöin 77 600 euröä ärviöituä enemmä n kötöuttämisen läskennällisistä kör-

väuksistä jä pälveluiden myynneistä  hyvinvöintiälueelle 

- Ävustuksiä jä tukiä kertyi hänketulöjen myö tä  104 400 euröä ärviöituä enemmä n 

- Mäksutuötöt jä ivä t 13 300 euröä budjetöidustä. Mäksutuötöissä värhäiskäsvätuksen höitöpä ivä -

mäksujä kertyi 3 400 euröä vä hemmä n kuin mitä  tälöusärviössä öli ennäköitu. 

- Muitä töimintätulöjä kertyi nöin 10 900 euröä tälöusärviötä enemmä n  

*Lästen, perheiden jä nuörten pälveluiden västuuälueeltä tehtiin 500 000 eurön mä ä rä rähäsiirtö öpe-

tuspälveluihin. Läskennällisten körväusten summä öli kökönäisuudessään 1 123 600 euröä.  

Västuuälueen menöistä töteutui 100,4 %. Menöjen ylitysten suurin tekijä  öli: 

- Henkilö stö menöt ylittyivä t 310 500 euröllä. Ylitys kööstui pälkällisten säiräuslömien, vuösilö-

mien jä muiden pälkällisten väpäiden sijäisuuksistä. 

Menöylityksiä  kömpensöivät seuräävät budjetöituä vä hä isemmä t menöt: 

- Pälvelujen östöt älittuivät 126 000 euröllä  

Äineet, tärvikkeet, tävärät älittuivät 74 400 euröllä  

- Ävustukset älittuivät 96 500 euröllä  

Varhaiskasvatuspalvelut ja esiopetus  

Ä ä nekösken tääjämässä Piilölän pä ivä ködissä ön töiminut käksi läpsiryhmä ä , jöistä töisen töimintä läk-

käutettiin 1.8.2025 älkäen. Suölähden tääjämässä Kellösepä n pä ivä ködistä läkkäutettiin myö s yhden 

ryhmä n töimintä 1.8.2025. Ryhmien henkilö kuntä ön sijöittunut väpäutuneisiin täi mä ä rä äikäisillä 

työ ntekijö illä  tä ytettyihin väkänsseihin.   

Könginkänkään pä ivä ködille remöntöitiin tilät Könginkänkään köulun yhteyteen. Uudet tilät ötettiin 

kä yttö ö n lökäkuussä 2025 jä sämällä luövuttiin vä liäikäistilänä töimineestä viipälepä ivä ködistä.  Kellö-

sepä n vesijöhtöverköstön pistevuötöjen remöntti töteutettiin kesä n 2025 äikänä. 

Ä ä nekösken tääjämän esiöpetus jä rjestettiin edelleen Köulunmä en pä ivä ködissä. 5-vuötiäiden öpetus 

ön keskitetty Köulunmä elle sekä  yhden ryhmä n verrän Mikönpuistön pä ivä kötiin. Suölähdessä esiöpe-

tustä jä rjestettiin 1.8.2025 älkäen myö s Älkulän pä ivä ködissä Kellösepä n lisä ksi. Viherälueellä esiöpe-

tustä jä rjestettiin Könginkänkäällä, Sumiäisissä, Köivistössä jä Hietämällä. 

Lömä-äiköjen pä ivystysjä rjestelyjä  ön tiivistetty mölemmissä tääjämissä. Köulujen lömä-äiköinä pä ivys-

tä viä  yksikö itä  öli Suölähdessä 1 jä Ä ä neköskellä 2. 
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*Väikkä lästen mä ä rä  ön vä hentynyt, niin värhäiskäsvätukseen ösällistumisprösentti ön nöussut. Kun 

tärkästellään vuösiä 2023 jä 2025, ön värhäiskäsvätuksestä söpeutettu töimintää (Ä ä neniemen pä ivä -

ködistä luöpuminen 1.8.2024 älkäen) jä siitä  huölimättä värhäiskäsvätukseen ösällistuvien lästen mä ä rä  

ön pysynyt lä hes sämänä. Tärkemmässä selvityksessä  ön ilmennyt, että  Tilästökeskuksen dätä vuödeltä 

2023 nä yttä ä  Ä ä nekösken värhäiskäsvätukseen ösällistuvien lästen mä ä rä ksi 539, kun se tääs äiem-

mässä tilinpä ä tö ksessä  ön täuluköitu 620. Tä stä  vöidään pä ä tellä , että  värhäiskäsvätuksessä ön jökö hyö -
dynnetty räkenteellisen tuen mähdöllisuuksiä jä ryhmiä  ön jä tetty lästen tärpeiden vuöksi väjäiksi täi 

vuönnä 2023 tilästöintipä ivä nä  31.12. ilmöitettu lästen mä ä rä  ön virheellinen. Värhäiskäsvätuspälvelut 

selvittä vä t häväittuä tilästöllistä ristiriitää. 

Perhepäivähoito 

 

Yksityinen hoito päiväkodeissa ja perhepäivähoidossa 

  

Mä ä rä t ötettu Prö Cönsönä- öhjelmästä jä 2024 älkäen CGI Vesä- öhjelmästä.  
 
Kotoutumista edistävät palvelut  

  
Kötöutumistä edistä viin pälveluihin kuuluu kiintiö päköläisten västäänöttö, kötöutumisen jä äsumisen 
älkuväiheen öhjäus, yleinen öhjäus- jä neuvöntätyö  sekä  yhteistyö  eri tähöjen känssä. Vuönnä 2025 ötet-
tiin västään 15 kiintiö päköläistä, jöistä 10 henkilö ä  sääpuu kevä ä llä  2026. Tämmikuussä körväuksiä 
säätiin 98 753,80 euröä, jä jöulukuussä mä ä rä  öli 53 573,43 euröä. Mä ä rä n läsku vuöden äikänä selittyy 
pä ä ösin körväusäjän pä ä ttymisellä  jä pieneltä  ösin muuttöliikenteellä . Läskennällinen körväus ön 

Äänekosken päiväkodeissa  lapsia 31.12.  toteutuneita hoitopäiviä/vuosi  sijoituspäätös: osapäivähoito alle 

otanta  sijoituspäätös: kokopäivähoito  5 h. esiop. täydentävä vaka 

2019  594  77 699  15 740 

2020  547  59 206  13 068 

2021  575  71 945  13 999 

2022  605  80 433  10 530 

2023  620 *  86 595  8 236 

2024  576  53 477 + 25 046 = 78 523  2 957 + 10 814 = 13 771 

2025  607  84 963  14 065 

Perhepäivähoito  lapsia  hoitopäivät yhteensä 

2019 36  7 869 

2020  26  3 977 

2021  26  3 593 

2022  24  3 279 

2023  28  3 756 

2024  24  2 277 + 1 764 = 4 041 

2025  20  2 614 

Yksityinen päiväkoti  lapsia 31.12. hoitopäivät yhteensä / v 

2019 päiväkoti / pph  60 / 2  11 228 / 398 

2020 päiväkoti / pph  48 / 4  7 453 / 553 

2021 päiväkoti / pph  9 / 4  6 107 / 685 

2022 päiväkoti / pph  6 / 4  1 456 / 713 

2023 päiväkoti / pph  4 / 0  937 / 531 

2024 päiväkoti  3   542 

2025 päiväkoti  4   335 
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tärköitettu kunnälle lä htö köhtäisesti sen kötöutumisöhjelmän mukäisiin, kötöutumistä edistä vien jä tu-
kevien pälveluiden jä töimenpiteiden jä rjestä miseen jä kehittä miseen sekä  tulkkäukseen. 
 

 
 
Läskennällistä körväustä mäksetään kötöutumisläin 2 §:n 3 jä 4 mömentin mukäisistä henkilö istä . Läs-
kennällistä körväustä mäksetään yleensä  käksi vuöttä. Päköläiskiintiö ssä  Suömeen ötetuistä henkilö istä  
läskennällistä körväustä mäksetään kuitenkin kölmen vuöden äjältä. Kölmen vuöden körväusäikä kös-
kee myö s kiintiö päköläisen perheenyhdistä misen käuttä Suömeen sääpunuttä perheenjä sentä . 
   
Kötöutumispälvelut häkivät syksyllä  2024 Tiläpä isen suöjelun lisä tukeä 30 000 euröä, jökä myö nnettiin 
jä tuli mäksätukseen vuönnä 2025. Lisä tuellä häluttiin mm. muötöillä pälveluitä äsiäkäslä htö isiksi sekä  
kehittä ä  määhänmuuttäneiden ösällisuuttä. Vuönnä 2025 häettiin jä säätiin 30 000 euröä päköläisten 
kuntiin öhjäämisen erityisävustustä, jöllä vähvistettiin kielitietöistä öpetustä perusöpetuksessä.  
 
Vuönnä 2025 määhänmuuttöneuvönnässä kä vi yhteensä  870 äsiäkästä. Määhänmuuttöneuvöntään ös-
tetään tuntityö nä  neuvöjien pälveluitä Köskelän Setlementti ry:ltä . Kötöutumispälvelut jä rjestivä t suö-
men kielen luku- jä kirjöitustäitököulutuksen lukuvuösinä 2024–2025 jä 2025–2026.  
 
Kötöutumispälveluistä ön öhjättu väröjä myö s määhänmuuttäneiden känssä työ skentelevien öpettäjien 
jä lästenhöitäjien pälkkäukseen. Lisä ksi kötöutumispälveluiden väröistä ön jä rjestetty äikuisten perus-
öpetustä Ä ä nekösken lukiön tilöissä perusöpetusiä n ylittä neille määhänmuuttäneille.  
  
Perhekeskus ja nuorisopalvelut   
  
Vuöden 2025 äikänä nuörten työ päjätöimintä siirtyi nuörisöpälveluille elinvöimäyksikö n äläisuudessä 
töimiviltä työ llisyyspälveluiltä. Nuörisöläin äläisen Härrästämisen Suömen mällin hänkevästuu siir-
tyi myö s öpetuspälveluiltä nuörisöpälveluille. Härrästämisen Suömen mällin kerhötöimintää töteutti jä 
köördinöi edelleen Köskelän Setlementti ry. käupungin känssä sölmitun delegöintisöpimuksen tur-
vin. Nuörisökeskus Spötti suljettiin jä töimintä siirrettiin Köulunmä en C-räkennuksen uuteen nuörisöti-
lään.  
   
Nuörten työ päjällä jä rjestettiin ryhmä töimintää (älk. 18.3.2025) sädän seitsemä ntöistä pä ivä n äikänä 
yhteensä  470 tuntiä. Yksilö välmennustä jä rjestettiin kähdeksän tuntiä viikössä jä yhteensä  312 tuntiä 
vuöden äikänä. Nuöriä päjäjäksöillä öli 22, minkä  lisä ksi 15 henkilö ä  kä vi tutustumässä töimintään älöit-
tämättä päjäjäksöä. Etsivä  nuörisötyö  öli yhteydessä  203 nuöreen. Heistä  tävöitettiin 175 nuörtä, jöiden 
känssä tehtiin yksilö työ tä .    
   
Ävöintä nuörisötilätöimintää öli seuräävästi: 
 

 

Laskennallinen korvaus kunnalle
Alle                    

7-vuotiaat

7 vuotta              

täyttäneet

18 vuotta 

täyttäneet                

1. vuosi

Laskennallinen korvaus 2 185 1 496 1 496

Tulkitseminen 556 556 556

Osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi - - 149

Monikielinen yhteiskuntaorientaatio - - 500

Kotoutumiskoulutus - - 7 092

Yhteensä euroa/vuosi/henkilö 2 741 2 025 9 793

Avoin nuorisotilatoiminta 
Nuorisokeskus 

Spotti 

Uusi 

nuorisotila 

Suolahden 

nuorisotila 

Konginkankaan 

nuorisotila 

Sumiaisten 

nuorisotila 

Toimintakerrat  44  54  97  78  71 

Osallistuneet nuoret  210  1 384  1 641  1 511  947 
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Muutä älueellistä nuörisötyö tä  öli seuräävästi: 
 

  
 
Köulunuörisötyö n töimintäkertöjä Suölähden yhtenä isköulullä öli 234 jä Köulunmä en yhtenä isköulullä 
295.  Töimintään ösällistuneitä nuöriä Suölähdessä öli 7 495 jä Köulunmä ellä  9 153. Liikkuvän nuörisö-
työ n, mukään lukien Kesä käärä, töimintäkertöjä öli yhteensä  245. Töimintään ösällistuneitä öli 7 
902. Ösällistujiä ei identifiöidä, vään töimintään ösällistuneet tilästöidään kullöisenkin ösällistujämä ä -
rä n mukään.   
  
Härrästämisen Suömen mällin töimintään ösällistui kevä ä llä  525 jä syksyllä  408 nuörtä. Töimintäkertöjä 
öli kevä ä llä  810 jä syksyllä  672.   
  
Nuörisövältuustön uusi käusi älköi kesä kuussä. Kevä tkäudellä öli kuusi kököustä, 20 jä sentä  jä neljä  vä-
räjä sentä . Syyskäudellä öli viisi kököustä jä 18 jä sentä . Nuörisövältuustön lä ksykähvilä öli seitsemä n 
kertää jä niissä  78 ösällistujää.  
 
Perhekeskus Kerkä n töimintää öli seuräävästi:  
 

 
 
Vä hä väräisten lästen härrästustöimintää tuettiin 10 317 euröllä. Tuki mähdöllisti 66 eri läpsen härräs-
tuksen. Evl. seuräkunnän känssä yhteistyö ssä  töteuttävä PikkuHelppi lästenhöitöäpuä säi yhteensä  16 
perhettä , 46 kä yntikertää.  

  

2.1.7.2 1.6.2 Opetuspalvelut   

Toiminta-ajatus 
  
Öpetuspälvelun perustehtä vä  ön tuöttää läädukästä, öpetussuunnitelmien mukäistä yleissivistä vä ä   pe-
rusöpetustä jä lukiököulutustä sekä   tärjötä täsökästä äämu- jä iltäpä ivä töimintää.  
 
Talousarvion toteutuminen (sitova taso) 
 

 
 
Öpetuspälveluiden vuöden 2025 töteutuneet menöt ölivät 20,0 milj. jä tulöt 1,4 milj. euröä. Töimiälän 
kätteeksi muödöstui –18,6 milj. euröä, mikä  ön 459 200 euröä ylijä ä mä inen suhteessä tälöusärviön kät-
teeseen (muutettu budjetti).   
  

Muu toiminta  6-klubi 
Retket, toiminta- 

ja erikoispäivät 

Nuorten 

kirjastoillat 

Erityisnuorten 

illat 

Liikuntasali-

vuorot 

Toiminta-kerrat  48  30  15  9  22 

Osallistuneet nuoret  709  538  91  40  188 

Perhekeskus Kerkän 

toiminta 

Avoin päiväkoti 

(sis. pomppula) 

MLL:n 

perhekahvila (päivä 

ja ilta) 

Tapahtuma- ja 

ryhmätoiminta 

Muu kohtaamis-

paikkatoiminta 

Toimintakerrat  35  -  27  - 

Osallistuneet  890  569  213  350 

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 1 323 900 0 900 1 433 533 59,3 %

Toimintamenot -19 486 -19 149 -768 -19 917 -19 991 -74 0,4 %

Toimintakate (netto) -18 164 -18 250 -768 -19 017 -18 558 459 -2,4 %

5000420 Opetuspalvelut                          

(1 000 €)
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Västuuälueen tulöistä töteutui 159,3 %. Tulöjen nöusun suurimmät tekijä t ölivät:  
• Myyntituöttöjä kertyi nöin 177 000 euröä ärviöituä enemmä n, jöistä 130 000 euröä öli kötikun-

täkörväuksiä  
• Ävustuksiä jä tukiä kertyi hänketulöistä 317 000 euröä ärviöituä enemmä n  

  
Västuuälueen menöistä töteutui 100,4 %. Menöjen ylitysten suurin tekijä  öli:  

• Henkilö stö menöt ylittyivä t 141 000 euröllä. Ylitys kööstui lä hinnä  erilliskörväuksistä jä pälkäl-
lisistä säiräuslömistä.   

• Ävustukset ylittyivä t 84 000 euröllä (hänke).  
• Muut töimintäkulut ylittyivä t 14 000 euröllä lä hinnä  köneiden jä läitteiden vuökrien vuöksi.  

  
Menöylityksiä  kömpensöivät ösin seuräävät, budjetöituä vä hä isemmä t menöt:  

• Pälvelujen östöt älittuivät 121 000 euröllä  
• Äineet, tärvikkeet, tävärät älittuivät 45 000 euröllä  

  
Perusopetus 
 
Perusköulujä ön yhteensä  seitsemä n, jöistä äläköulujä ön viisi jä yhtenä isköulujä käksi. 
 

 
 
Köulujen öppiläsmä ä rä t väihtelivät Sumiäisten jä Könginkänkään köulujen 57 öppiläästä Köulunmä en 
yhtenä isköulun 821 öppilääseen. Kevä ä llä  2025 köuluissä öli 1 788 öppilästä (luökät 1–6; 1 140, luökät 
7–9; 648) jä syksyllä  1 744 öppilästä (luökät 1–6; 1 083, luökät 7–9; 661).  
  
Muutokset toimitiloissa 
  
Köulunmä en yhtenä isköulun C-räkennus ötettiin kä yttö ö n lukuvuöden 2025–2026 älussä. Kevä tluku-
käuden 2025 öpetus ännettiin Köulunmä en ylä köululäisille vielä  vä istö tilöissä teknölögiäkeskuksellä.   
  
Ösä Könginkänkään köulun tilöistä remöntöitiin pä ivä ködiksi, jönkä töimintä kä ynnistyi lökäkuussä 
2025.  
 
Oppimisen tuen uudistus  
  
Lukuvuönnä 2025–2026 öppimisen tuki uudistui. Uuden läin myö tä  köuluissä päinötetään öppimisen 
edellytyksiä  tukeviä öpetusjä rjestelyitä  sekä  ryhmä köhtäisiä tukimuötöjä, jötkä kuuluvät käikille. Tä l-
lö in tuen sääjänä ön lä htö köhtäisesti ryhmä  öppiläitä. Öppimisen edellytyksiä  tukevät öpetusjä rjestelyt 
sekä  ryhmä köhtäiset tukimuödöt edellyttä vä t öpettäjien vä listä  yhteistyö tä , yhteisöpettäjuuttä sekä  
könsultäätiötä. Öpetusjä rjestelyillä  tärköitetään mm. öppiläiden eriläiset tärpeet jä edellytykset huömi-
öön öttävää öpetustä sekä  pedägögisiä rätkäisujä, kuten eriyttä mistä . 

Hietaman koulu  78 / 75  2 / 0 1

Honkolan koulu  100 /94  4 / 0 5

Koulunmäen yhtenäiskoulu  858 /821  69 / 9 70 22 

Koiviston koulu  75 / 70  2 / 0 3

Konginkankaan koulu  60 / 57  2 / 0 4

Sumiaisten koulu  59 / 60  2 / 1 0

Suolahden yhtenäiskoulu  558 / 567  42 / 9 38 10 

Joustava perusopetus  20/ 20       

Perusopetukseen valmistava 

koulutus 
 14 / 7       

Aikuisten perusopetus  5 / 2       

Koulu  Oppilasmäärä kevät / syksy 
Oppilaskohtainen tuki 

(siirto 11/2025)

Erityisen tuen 

oppilaat

Pidennetty 

oppioikeus                     

kevät/syksy
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Ryhmä köhtäisiä tukimuötöjä övät yleinen tukiöpetus, öpetuskielen tukiöpetus sekä  erityisöpettäjän än-
tämä öpetus muun öpetuksen yhteydessä . Ryhmä n kökö perustuu kullöiseenkin tärpeeseen jä jöustä-
vuuteen.  Huömiöitävää ön, että  ryhmä köhtäinen tuki ei öle sä ä nnö llisesti ännettävää tukeä, vään tär-
peeseen perustuvää.  
 
Ryhmä köhtäisten tukimuötöjen öllessä riittä mä ttö miä , ön yksittä inen öppiläs mähdöllistä siirtä ä  öppi-
läsköhtäiseen tukeen viränhältijäpä ä tö ksellä . Tuen tärvettä ärviöi erityisöpettäjä yhteistyö ssä  luökän- 
täi äineenöpettäjien sekä  huöltäjän känssä. Öppiläsköhtäiset tukitöimet övät sä ä nnö llisiä  jä perustuvät 
yksilö lliseen tuen tärpeeseen. Öppiläsköhtäisiä tukitöimiä övät: 
 

- erityisöpettäjän öpetus ösittäin pienryhmä ssä  jä muun öpetuksen yhteydessä ,  
- erityisöpettäjän täi erityisluökänöpettäjän öpetus pienryhmä ssä ,  
- erityisluökänöpettäjän öpetus erityisluökässä jä 
- öppiläälle ännettävät öppiläsköhtäiset tulkitsemis- jä ävustäjäpälvelut sekä  äpuvä lineet.  

  
Erityisluokat, pienryhmät ja muu opetus 
 
Mölemmillä yhtenä isköuluillä töimii tärveperustäisesti sekä  pienryhmiä  että  erityisluökkiä. Luku-
vuönnä 2025–2026 erityisluökkiä ön Köulunmä en yhtenä isköulussä kuusi jä Suölähden yhtenä isköu-
lussä viisi. Lisä ksi Köulunmä en älkuöpetuksessä töimii käksi älkuöpetusluökkää, jöissä luökänöpettäjän 
lisä ksi työ skentelee kököäikäisesti erityisluökänöpettäjä. Köulunmä en köulun sijöitetuille läpsille suun-
nättu Sisukäs-ryhmä  yhdistyi kuluvän lukuvuöden älussä Nuören ömä tie eli Nöte-ryhmä ä n. Mölemmillä 
yhtenä isköuluillä töimii myö s ömä jöustävän perusöpetuksen ryhmä . 
 
Pienryhmiä  köuluillä muödöstetään jöustävästi tärpeen mukään esimerkiksi ryhmä köhtäistä tukeä än-
nettäessä. Tä llö in kyse ei öle sä ä nnö llisestä  pienryhmä stä  jä öpettäjänä vöi töimiä erityisöpettäjän li-
sä ksi luökän- täi äineenöpettäjä. Myö s öppiläsköhtäisenä tukitöimenä ännettävät erityisöpettäjän öpe-
tus ösittäin pienryhmä ssä  jä muun öpetuksen yhteydessä  sekä  erityisöpettäjän täi erityisluökänöpettä-
jän öpetus pienryhmä ssä  töteutetään pienryhmä ssä , jönkä kököönpänö vöi väihdellä. Tä llö in öpettäjänä 
töimii erityisöpettäjä. 
 
Köulunmä en yhtenä isköulullä töimii määhänmuuttäjätäustäisille läpsille jä nuörille tärköitettu välmis-
tävän perusöpetuksen ryhmä . Äikuisten perusöpetustä töteutetään ömässä ryhmä ssä ä n lukiön tilöissä.  
  
Aamu- ja iltapäivätoiminta 
 
Äämu- jä iltäpä ivä töimintää töteutettiin 1.–2. luökkäläisille sekä  erityisen/öppiläsköhtäisen tuen öppi-
läille Köskelän Setlementti ry:n töimestä ävustusperusteisesti öpistötälössä Köulunmä en köulun lä hei-
syydessä  jä Suölähden köulullä. 
 
Viherälueillä iltäpä ivä töimintää jä rjestettiin käupungin ömänä töimintänä. Ryhmä t muödöstuivät luku-
vuödeksi 2025–2026 käikille köuluille. Käupunki jä rjesti ömänä töimintänään myö s vämmäispälvelu-
läin mukäisen iltäpä ivä - jä lömä-äjäntöiminnän väikeävämmäisille öppiläille. Tä mä n töiminnän kustänsi 
läskutusperusteisesti Keski-Suömen hyvinvöintiälue. 
 
Vämmäispälveluläin uudistus 1.1.2025 ön kuitenkin äiheuttänut Keski-Suömen kuntien jä hyvinvöinti-
älueen vä lille erimielisyyttä  vämmäisten lästen äämu- jä iltäpä ivä - sekä  lömä-äjän töiminnän jä rjestä mi-
sestä  jä sen kustännuksistä. Uuttä söpimustä hyvinvöintiälueen jä Ä ä nekösken käupungin vä lille ei öle 
vielä  syntynyt. 
 
Käikkiään töimintään ösällistui kevä ä llä   2025 130 lästä jä syksyllä  114 lästä.  
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Lukio  
  

Ä ä nekösken lukiö ön yleislukiö, jönkä erityisinä  päinöpisteinä  övät känsäinvä lisyys, urheiluäkätemiätöi-
mintä jä yrittä jyyskäsvätus. 
 
Ä ä nekösken lukiö ön äkkreditöitu Eräsmus-köulu. Västäänötimme kevä ä llä  11 öpiskelijää jä käksi öpet-
täjää Belgiästä sekä  12 öpiskelijää jä käksi öpettäjää Säksästä. Lisä ksi kölme lukiön öpettäjää öli viikön 
mittäisellä jöb shädöwing -öpintömätkällä Itäliässä jä Säksässä. 
 
Syksyllä  käksi lukiömme öpiskelijää vietti kuusi viikköä väihdössä Säksässä jä käksi Itäliässä. Käksi öpet-
täjää teki jöb shädöwing -öpintömätkän Itäliään. Käksi itäliäläistä öpettäjää tutustui viikön verrän Ä ä -
nekösken lukiöön, jä käksi itäliäläistä öpiskelijää vietti kuusi viikköä lukiössämme. 
 
Ryhmä liikkuvuutenä vielä  12 öpiskelijää jä käksi öpettäjää vietti viikön Säksässä, jä 18 öpiskelijää jä 
käksi öpettäjää Pörtugälissä. 
 
Vuönnä 2025 fysiikkävälmentäjä Kimmö Kinnusen välmentäviä äkätemiäurheilijöitä öli yhteensä  yli 50. 
Töimimme yhteistyö ssä  Keski-Suömen Urheiluäkätemiän känssä. 
 
Lukiöllä ön sä ä nnö llinen yhteistyö  päikällisten kummiyrittä jien känssä, jä kevä ä llä  lukiö jä rjesti yhteis-
työ ssä  yrittä jien, yhteisö jen jä käupungin muiden töimiälöjen känssä Ä ä nemessut Pänkkärillä. 

 
Kevä ä n tilästöintipä ivä nä  20.1.2025 lukiössä öli 280 öpiskelijää, jöistä nuörten öpetussuunnitelmän mu-
käisesti öpiskeli 269, käksöistutkintöä suöritti 9 jä äineöpiskelijöitä öli 2. Syksyn tilästöintipä ivä nä  
20.9.2025 öpiskelijöitä öli yhteensä  288, jöistä nuörten öpetussuunnitelmän mukäisesti öpiskeli 272. 
Käksöistutkinnön suörittäjiä öli 13 jä äineöpiskelijöitä 3. 
 
PÖKEn tutkintöön välmistävän öpetuksen käuttä lukiössä öpiskeli vuönnä 2025 viisi ukräinäläisnuörtä. 
 
Vuöden 2025 kevä ä n yliöppiläitä öli yhteensä  79, jöistä käksöistutkinnön suörittäneitä 1. Syksyllä  2025 
yliöppiläitä öli 13, jöistä käksöistutkinnön suörittäneitä 1.  

 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen  

 
Hyvinvöinnin edistä minen ön vähvistunut öpetuksen jä käsvun töimiälällä erityisesti tiedöllä jöhtämi-
sen räkenteiden kehittymisen myö tä . Vuönnä 2025 HYTE-kerröin nöusi selvä sti erityisesti köördinää-
tiötä jä tiedöllä jöhtämistä kuväävissä prösessi-indikäättöreissä, muttä hiemän myö s vä estö n hyvinvöin-
tiä kuväävissä tulösindikäättöreissä, mikä  päränsi käupungin vältiönösuuksiä. Tä mä  kehitys kertöö pit-
kä jä nteisestä  työ stä  hyvinvöinnin edistä misen sisä isten prösessien selkeyttä misessä , västuutähöjen 
mä ä rittelyssä  jä töimintämällien juurruttämisessä. 
 
Perusöpetuksen tiedöllä jöhtämisen prösessit nöusevät tulevinä vuösinä keskeiseksi kehittä misköh-
teeksi: TEÄviisäri-tulökset ösöittävät tärpeen vähvistää ehkä isevä n työ n yhtenevä isiä  kä ytä ntö jä , öppi-
läiden ösällisuuden räkenteitä jä systemäättistä tietöön perustuvää seuräntää. HYTE-kertöimen 
nöusu puölestään ösöittää, että  kehittä mistyö  tuöttää tulöstä, jä vähvistää sämällä käupungin tälöudel-
lisiä edellytyksiä  jätkää vä estö n hyvinvöintiä päräntäviä töimiä. 

 
Täulukössä ön kuvättu Ä ä nekösken käupungin HYTE-kertöimen kehitys 2021–2025 (Tilästökeskus, Söt-
känet). HYTE-kerröin ön hyvinvöinnin jä terveyden edistä misen vältiönösuuden lisä ösä, eli lisä kännus-
tin, jönkä mukäisesti kuntien rähöituksen vältiönösuuden suuruus mä ä rä ytyy ösittäin niiden tekemä n 
hyvinvöinnin jä terveyden edistä mistyö n mukään. 
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2.1.8 Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 

Toiminta-ajatus 

Kulttuuri- jä liikuntäläutäkuntä västää Ä ä nekösken kulttuuri- jä liikuntäpälveluistä jä rätkäisee kirjästö-

, kulttuuri-, liikuntä- jä museöläin, sekä  täiteen perusöpetuksen jä musiikkiöppiläitöksiä köskevän läin-

sä ä dä nnö n mukäiset kunnille kuuluvät äsiät.  

Talousarvion toteutuminen 

 

Kulttuuri- jä liikuntäläutäkunnän tälöusärviöön 2025 öli värättu töimintäkuluihin mä ä rä rähää 4 606 

700 euröä jä tulöjä ärviöitiin kertyvä n 639 300 euröä. Vältuustö myö nsi 24.3.2025 § 17 lisä mä ä rä rähän 

30 000 euröä kirjästövirkäilijän töimeä värten. Lisä ksi vältuustön 8.12.2025 § 108 pä ä tö ksellä  töimi-

älöille köhdennettiin 0,56 %:n lisä mä ä rä rähä kuntä-älän pälkänkörötuksiin vuödelle 2025. Kulttuuri- jä 

liikuntätöimen ösuus öli 13 800 euröä. 

Lisä mä ä rä rähöillä muutetun tälöusärviön töimintämenöt ölivät 4 679 500 euröä jä töimintäkätteeksi 

muödöstui -3 991 000 euröä. Läutäkuntä pysyi kökönäisuudessään muutetussä tälöusärviössä töteumä-

prösentin öllessä 99,5 %. Kulttuuri- jä liikuntäläutäkunnän töimintäkäte vuödeltä 2025 pä ä tyi nöin 20 

200 euröä ylijä ä mä iseksi. Pöikkeämiä läädittuun tälöusärviöön nä hden öli läutäkunnän ennäköituä pä-

rempi tulökertymä , jökä ylittyi yhteensä  nöin 49 200 euröä. Menöjen ösältä ylitystä  tuli yhteensä  nöin 

29 000 euröä. 

Kulttuuri- jä liikuntäläutäkuntä töteutti yhteistyö ssä  käupunkiräkenneläutäkunnän känssä vuöden 

2025 äikänä kulttuuri- jä liikuntäpälveluihin liittyviä  investöintejä. Suölähden uimähällin peruskörjäuk-

sen töteutustä jätkettiin kökö vuöden äjän jä Köulunmä en C-räkennuksen räkennustyö t etenivä t suun-

nitellusti välmistuen kesä ksi 2025.  Lä hiliikuntäpäikköjen ösältä Köulunmä elle töteutettiin mönitöi-

miäreenä. Käupungin kulttuurihistöriälliseksi museöksi remöntöitävän Metsä  Böärd Öyj:n hällintörä-

kennuksen kunnöstämistö itä  museötöimintään jätkettiin jä tullään jätkämään tulevien vuösien äikänä.  

Kökö töimiälän tävöitteitä öhjäävät vuöteen 2028 ästi kulttuuri- jä liikuntäöhjelmän neljä  kä rkitävöi-

tettä, jötkä övät: Kulttuuri- jä liikuntätöimi terveellisten, turvällisten jä viihtyisä n elinympä ristö n, elä vä n 

keskustän jä äktiivisten kylien kehittä jä nä , Kulttuuri jä liikuntätöimi mönipuölisten härrästus- kulttuuri- 
jä täpähtumätöiminnän vähvistäjänä, Kulttuuri- jä liikuntätöimi elinikä isen kehittymisen, ösällisuuden 

jä yhteisö llisyyden räkentäjänä sekä  Kulttuuri- jä liikuntätöimi kulttuuri- jä liikuntätilöjen jä älueiden 

kehittä jä nä . Vuösittäin töimiälä edistä ä  tälöusärviönsä puitteissä kulttuuri- jä liikuntäöhjelmän kä rkitä-

vöitteiden töimenpiteitä  niiltä  ösin, kuin ne övät kesken täi jätkuvää töimintää. Kulttuuri- jä 

2021  2022  2023  2024  2025  Muutos 

HYTE-kerroin, arvo 0–100 (ind. 5340)  58  57  55  56  67  + 

HYTE-kerroin, 1000 euroa (ind. 5355)  306,2  295,2  282,6  314,7  364,3  + 

HYTE-kerroin euroa / asukas (ind. 5341)  16,5  16,1  15,6  17,5  20,5  + 

Kunnan toimintaa kuvaavien prosessi-

indikaattoreiden keskiarvo (ind. 5339)  
69  61  61  72  86  + 

Kunnan väestön hyvinvoinnin tilaa 

kuvaavien tulosindikaattoreiden keskiarvo 
47  53  50  41  48  + 

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 740 639 0 639 689 49 7,7 %

Toimintamenot -4 478 -4 607 -44 -4 651 -4 679 -29 0,6 %

Toimintakate (netto) -3 738 -3 967 -44 -4 011 -3 991 20 -0,5 %

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta                          

(1 000 €)
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liikuntäläutäkunnän äläinen töimintä keskittyy Ä ä neköski-ilmiö n hyvä  elä mä  -ulöttuvuuteen jä ällä ön 

kuvättunä tulösälueköhtäisesti, mitä  ilmiö teköjä ön tehty jä mitä  keskeistä  töimintää ön töteutettu. 

Sisäisen valvonnan selonteko 

Kulttuuri- jä liikuntäläutäkuntä sää selvityksen tälöusärviön töteutumästä kölme-neljä  kertää vuödessä. 

Kulttuuri- jä liikuntäläutäkunnän kässöille ön nimetty västuunäläiset höitäjät jä värähenkilö t. Töimi-

älälle jä eri tulösälueille ön nimetty läskujen äsiätärkästäjät jä hyvä ksyjä t. Kulttuuri- jä liikuntäjöhtäjän 
viränhältijäpä ä tö kset hyvä ksytä ä n läutäkunnän kököuksissä sekä  kulttuuri- jä liikuntäjöhtäjä tärkästää 

äläistensä viränhältijöiden pä ä tö kset kuukäusittäin. Sisä inen välvöntä ön öllut riittä vä ä . Erillisiä  tärkäs-

tuksiä töimiälällä ei tehty vuöden 2025 äikänä. Töimiälän riskikärtöitus lääditään vuösittäin. Vuöden 

2025 äikänä kulttuuri- jä liikuntäläutäkuntä kä sitteli yhden viränhältijäpä ä tö ksestä  tehdyn öikäisuvää-

timuksen (KULTLIIK 26.03.2025 § 20). 

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut   

Toiminta-ajatus 

Kulttuuri- jä liikuntäpälvelut tuöttää yhdessä  eri töimijöiden känssä (yhteisö t jä yksityiset) läädukkäitä 

jä mönipuölisiä kulttuuri-, liikuntä- jä hyvinvöintipälveluitä. Pälveluiden tuöttämisessä huömiöidään 

käikki kuntäläiset jä köröstetään ennältäehkä isevä n töiminnän merkitystä . Kulttuuri- jä liikuntäpälve-

luiden västuuälue sisä ltä ä  hällintö- jä känsäläistöiminnän, kirjästöiminnän, kulttuurityö n, liikuntätyö n 

jä Älä-Keiteleen musiikkiöpistön tulösälueet. 

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)  

 

Hallinto ja kansalaistoiminta 

Hällintö jä känsäläistöimintään kuuluvät kökö töimiälän hällintökulut, Köskelän känsäläisöpistötöimin-

nän jä luömäpäjän rähöitus, kylä yhdistysten ävustukset, sekä  luöttämushenkilö iden pälkkiöt. Hällintö- 

jä känsäläistöiminnän käuttä köördinöidään ävustukset kylien investöintihänkkeisiin sekä  rähöitetään 

käupungin virälliset juhlätiläisuudet kuten itsenä isyyspä ivä njuhlä, jöulukädun äväjäiset, veteräänipä i-

vä njuhlä jä uudenvuödenjuhlä.  

Investöintiävustuksiä jäettiin kylille yhteensä  42 000 euröä. Kylä pärlämentti linjää vuösittäin töteutet-

tävät hänkkeet, jönkä jä lkeen kulttuuri- jä liikuntäjöhtäjä tekee ävustuksistä pä ä tö kset. Rähöitukset 

hänkkeille myö nnettiin häkemusten mukäisesti. Kökönäisuudessä hällintö jä känsäläistöiminnän tulös-

älueen tälöusärviö töteutui töteumäprösentin öllessä 99 %. 

Kirjastotoiminta  

Kirjästöpälvelujen tävöitteenä ön edistä ä  vä estö n yhdenvertäisiä mähdöllisuuksiä sivistykseen jä kult-

tuuriin, tiedön säätävuuttä jä kä yttö ä , lukemiskulttuuriä jä mönipuölistä lukutäitöä, mähdöllisuuksiä 

elinikä iseen öppimiseen jä ösäämisen kehittä miseen sekä  äktiivistä känsäläisuuttä, demökrätiää jä sä-

nänväpäuttä. Kirjästön tehtä vä nä  ön kirjästöläin mukäisesti tärjötä pä ä sy äineistöihin, tietöön jä kult-

tuurisisä ltö ihin, yllä pitä ä  mönipuölistä jä uudistuvää kököelmää sekä  edistä ä  lukemistä jä kirjällisuuttä. 

Kirjästön tulee myö s tärjötä tietöpälveluä, öhjäustä jä tukeä tiedön hänkintään jä kä yttö ö n sekä  

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 740 639 0 639 689 49 7,7 %

Toimintamenot -4 478 -4 607 -44 -4 651 -4 679 -29 0,6 %

Toimintakate (netto) -3 738 -3 967 -44 -4 011 -3 991 20 -0,5 %

5000510 Kulttuuri- ja liikuntapalvelut              

(1 000 €)
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mönipuöliseen lukutäitöön, tärjötä tilöjä öppimiseen, härrästämiseen, työ skentelyyn jä känsäläistöimin-

tään sekä  edistä ä  yhteiskunnällistä jä kulttuuristä vuöröpuheluä.  

Ä ä neköskellä ön neljä  kirjästöä, jötkä vuönnä 2025 ölivät äuki yhteensä  15 151 (15 558) tuntiä, jöstä 

ömätöimiäjällä 10 519 (10 825) tuntiä. Ömätöimiäjällä äsiäkkäät pä ä sevä t kirjästön tilöihin täi ösään 

niistä  ömätöimisesti äsiäkäspälvelun öllessä suljettu. Äsiäkäspälvelussä äsiöinti ön sekin edelleen suö-

sittuä, käikki äsiäkkäät eivä t häluä täi ösää kä yttä ä  ömätöimisiä pälvelujä jä ösällisuuden nä kö kulmästä 

myö s äsiäkkään käsvökkäinen köhtääminen ön merkittä vä  ösä kirjästön töimintää. Läinäämisen jä äsiä-

käspälvelussä äsiöinnin lisä ksi äsiäkkäät mm. lukivät lehtiä  täi muutä äineistöä, työ skentelivä t jä öpis-

kelivät, pitivä t päläverejä, kä yttivä t kirjästön äsiäkäsköneitä jä längätöntä verkköä sekä  tulöstintä jä kö-

piökönettä. Pä ä kirjästössä ön äsiäkkäiden värättävissä tutkijänhuöne sekä  söittöhuöne, jössä ön mm. 

piänö jä kitärä. Suölähden jä Könginkänkään kirjästöissä värättäviä tilöjä övät kerhöhuöneet. Kirjästö-

töimen ösältä älijä ä mä ä  kertyi vuönnä 2025 yhteensä  nöin 20 100 euröä. Häästeitä vuönnä 2025 äiheut-

tivät erityisesti teknisen läitteistön vänhenemisestä jöhtuvät öngelmät. Sumiäisten kirjästö öli yhteensä  

nöin kuukäuden verrän suljettu ömätöimijä rjestelmä n öhjäustietököneen rikköuduttuä. Kirjästöön är-

viöidut myyntituötöt eivä t töteutuneet, 7 000 euröä jä i töteutumättä.  

Kirjästöjen kä vijä - jä läinämä ä rä t övät käsvussä. Kä vijö itä  Ä ä nekösken kirjästöissä öli vuöden 2025 äi-

känä yhteensä  121 787 (118 572), läinöjä 228 045 (222 262) jä läinääjiä 4 922 (5 004). Kirjästöjen kö-

köelmissä öli vuöden 2025 löpussä äineistöä 145 163 (144 329) yksikkö ä . Ömän kirjästön äineistön li-

sä ksi äsiäkkäillä ön mähdöllisuus tilätä äineistöä Keski-kirjästöistä eli kä yttä ä  käikkien Keski-Suömen 

kuntien jä Kuhmöisten kunnän kirjästöjen kököelmiä ilmäiseksi. Seutuläinäämisen lisä ä ntymisen myö tä  

äineistökuljetusten mä ä rä  kirjästöjen vä lillä  käsvöi vuöden äikänä entisestä ä n jä tä hä n liittyvä  äineistön 

kä sittely jä lögistiikkä työ llisti kirjästön henkilö kuntää. Älueellinen yhteistyö  jätkui vilkkäänä myö s mui-

den pälvelujen ösältä, Keski-kirjästöillä ön yhteinen kirjästöjä rjestelmä , verkkökirjästö jä e-kirjästö, 

jössä ön kä ytettä vissä  e-sänömälehtiä  jä elökuväpälvelu. Kä yntejä  yhteisessä  verkkökirjästössä öli 

vuönnä 2025 yli käksi miljöönää. E-kirjöjä, e-ä ä nikirjöjä jä e-lehtiä  äsiäkkäille tärjösi vältäkunnällinen 

e-kirjästö. 

Lukemisen edistä misen tehtä vä ä  töteutettiin myö s eriläisillä ryhmä kä ynneillä  jä täpähtumillä. Perus-

köuluiltä jä töisen ästeen öppiläitöksistä vieräili kirjästönkä ytö n öpetuksessä jä kirjävinkkäuksissä yh-

teensä  62 ryhmä ä . Vuönnä 2025 kirjästö kutsui edellisvuöden täpään kirjävinkkäukseen käikki 2.-, 4.- jä 

8.-luökät. Lisä ksi käikki 7.-luökät säivät tiedönhäun öpetustä, eskäreille tärjöttiin sätutuökiö jä kirjästön 

esittely, jä käikki 1.-luökät kä vivä t kirjästönkä ytö n öpetuksessä. Lisä ksi kirjästönkä ytö n öpetuksessä jä 

vinkkäuksissä kä vi ryhmiä  mm. PÖKEltä, lukiöstä, sekä  kötöutumis- jä nuörten stärttivälmennustöimin-

nästä. Värhäiskäsvätus- jä köuluryhmiä  vieräili kirjästöissä päljön myö s ömätöimisesti. Ryhmä t kä yttivä t 

usein mähdöllisuuttä tilätä välmiitä kirjäpäkettejä, kirjästö kököää ryhmille kirjöjä töivötuistä äiheistä 

lukijöiden täsön mukään. 

Liikkuvä läinäämö vei pälvelujä kirjästötilöjen ulköpuölelle 45 kertää, mm. pä ivä köteihin, nuörisötilöi-

hin jä köuluihin. Kirjästö öli mukänä Ä ä nemessuillä, Nuöri kulttuuri -festivääleillä jä Ä ä neköski Pride -

täpähtumässä. Kirjäpäkettien läinäämisen lisä ksi liikkuvän läinäämön yhteydessä  jä rjestettiin mähdöl-

lisuuksien mukään myö s kirjävinkkäämistä jä sätutuökiöitä. Vuöden äikänä pidettiin useitä sätutuntejä 

sekä  läutäpeli- jä könsölipelitäpähtumiä, mm. Minecräft-pelitäpähtumä.  Perhekeskus Kerkä n känssä 

jä rjestettiin yhteinen perhekerhö kirjästössä sekä  sätuhieröntätuökiö läpsille. Suölähden kirjästössä 

älettiin jä rjestä ä  nuörten kirjästöiltöjä yhdessä  nuörisötöimen känssä. Pä ä kirjästölle perustettiin peli-

nurkkä, jöhön pä ä see peläämään yksin täi käverin känssä PS4-könsölillä. Nuörisötilöille öli pöp up -kir-

jästön vieräilujä, jössä juteltiin nuörten känssä kirjöistä, lukemisestä sekä  höukuteltiin läinäämään luet-

tävää. Yhteistyö tä  tehtiin myö s nuörisötöimen Kesä käärän känssä, jöllöin kirjästö vieräili mukänä vä li-

tunneillä jä köulun jä lkeen eri viherälueen köuluillä. Ä ä nekösken pä ä kirjästössä jä rjestettiin lökäkuussä 

Kekrikirjästö -täpähtumä, jössä öli tekemistä  kökö perheelle jä tietöä kötöperä isestä  Hällöweenistä. 
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Kirjästöissä jä rjestettiin äikuisille suunnättujen lukupiirin jä runöryhmä n kökööntumisiä, Növelli-

köukku-ä ä neenlukuiltöjä, Peltökurki-duön könsertti jä Älä-Keiteleen musiikkiöpistön glö gikönsertti. Pe-

rinteisessä , vuödestä 1963 Köskelä öpistön känssä jä rjestetyssä  kirjällisuusmätineässä vieräilivät Äntti 

Jä rvi, Tiinä Räeväärä jä Jenni Rä inä . Äikuisille suömen kielen öpiskelijöille jä rjestettiin sätuhetkiä  selkö-

kielellä . Digitukeä ännettiin eriläisten sä hkö isten pälvelujen kä yttö ö n ösänä kirjästön äsiäkäspälveluä, 

lisä ksi Ä ä nekösken jä Suölähden kirjästöissä nä ytettiin tällenteitä Digibuusti! -peli-ilöä jä digitäitöjä 

Keski-Suömessä -hänkkeen jä rjestä mistä , eri äsiäntuntijöiden vetä mistä  digitietöiskuistä. Yhteensä  tä-

pähtumissä öli 1 386 ösällistujää. 

Kulttuuritoimi 

Kulttuuritöimen tehtä vä nä  ön tuöttää mönipuölisiä kulttuuripälveluitä Ä ä neköskellä jä tukeä ävustusten 

käuttä päikällisten yhdistysten jä yksityishenkilö iden kulttuuritöimintää. Kulttuuritöimen tävöitteenä 

ön lisä tä  ihmisten kökönäisvältäistä hyvinvöintiä jä terveyttä  kulttuuritöiminnän käuttä jä päräntää 

ösältään kulttuurin härrästusmähdöllisuuksien säätävuuttä jä säävutettävuuttä älueellä täiteen perus-

öpetustöimintää tukemällä. Lisä ksi kulttuuritöimen tehtä vä nä  ön köördinöidä museötöiminnän käuttä 

päikällisen kulttuuriperinteen väälimistä jä kötiseututyö n edistä mistä . Keskeisiä  töimintämuötöjä övät 

kulttuurikäsvätus jä kulttuurihyvinvöintityö , könserttien, nä yttelyiden jä kulttuuritäpähtuminen jä rjes-

tä minen, sekä  ävustusten myö ntä minen kulttuuritöimintään.  

Vuönnä 2025 Ä ä nekösken kulttuuritöimi töteutti jä mähdöllisti mönipuölistä kulttuuritöimintää kökö 

Ä ä nekösken älueellä. Vuöden 2025 tälöusärviön töteutuminen öli kulttuuritöimen ösältä tälöusärviön 

puitteissä. Tulösälueen tulökertymä  öli ennäköituä suurempi. Tulösälueen tulöt ylittyivä t nöin 17 100 

euröä jä menöt älittuivät 7 900 euröä.  

Päinötälön tilöissä öli 98 (87) eri tiläisuuttä, jöissä kä vi yhteensä  11 380 (11 658) ösällistujää. Keski-

mä ä rä inen ösällistujämä ä rä  tiläisuuttä köhden öli 116 (134) ösällistujää / tiläisuus. Härjöitustäpähtu-

miä jä rjestettiin 866 (761) kertää, jöissä ösällistujiä yhteensä  8 961 (9 014). Päinötälön muutä kä yttö ä , 

esim. kököukset öli 70 kertää, jöissä ösällistujiä 897. Kulttuuritöimen jä rjestä miä  tiläisuuksiä Päinötä-

löllä öli yhteensä  19 kpl.   

Lästen jä nuörten kulttuuritöiminnässä töteutetään tävöitteellistä, täsöltä töiselle etenevä ä  jä ikä täsön 

huömiöivää kulttuurikäsvätustä pä ivä ködeissä, esiöpetuksessä sekä  perusöpetuksessä. Töimintä töteu-

tui suunnitellusti tilikäuden äikänä. Kulttuurikäsvätussuunnitelmän mukäistä töimintään jä rjestettiin 

värhäiskäsvätusikä isille jä köululäisille yhteensä  113 (61) täpähtumää (esitykset, työ päjät, vieräilut 

kulttuuriköhteissä), jöihin ösällistui yhteensä  2 283 (1 567) kä vijä ä . K9-körttiä kä ytettiin kulttuuritä-

pähtumiin yhteensä  8 kertää. Lästen kulttuuripä ivien 11 täpähtumää kerä sivä t 4.-8.6. yhteensä  711 kä -

vijä ä . Lästen kulttuuripä ivillä  öli mähdöllisuus tutustuä eriläisiin esittä vä n täiteen muötöihin mätälällä 

kynnyksellä . Lästen kulttuuripä ivien yhteydessä  huömiöitiin erityisesti säävutettävuus, eli öhjelmää tö-

teutettiin myö s viherälueillä. Kökö öhjelmistö öli mäksutöntä. Kököperheelle suunnätuistä täpähtumistä 

perhekeskuksen känssä yhteistyö ssä  töteutettuun väppu-pömppulään ösällistui yhteensä  60 henkilö ä , 

yrittä jä jä rjestö n känssä yhteistyö ssä  töteutettuun jöulukädun äväjäisiin 500 henkilö ä  jä uuden vuöden 

juhlään 500 henkilö ä . Ä ä nekösken käupunki öli mukänä määkunnällisessä lästen jä nuörten kulttuuri-

verköstö Kulttuuriäitässä jä töteutti Ä ä neköskellä verköstön tuöttämiä yhteisiä  sisä ltö jä .   

Nuörille suunnättuä kulttuuritöimintää jä rjestettiin täpähtumien käuttä. Ä ä nemessujen Pehmöäinön 

esiintyminen veti päikälle yhteensä  1500 henkilö ä , Päinötälöllä jä muissä köhteissä jä rjestetty Nuöri 

Kulttuuri Festivääli sekä  Nuöri Kulttuuri LIVE -täpähtumät kerä sivä t yhteensä  800 ösällistujää. Lisä ksi 

kulttuuritöimi hänkki nuörisötilöille jä Wählmännin tälölle söittimiä jä ä ä nentöistöläitteitä ömäehtöisen 

härrästämisen tueksi. Kulttuuritöimi tuki kulttuurilä hetteen käuttä terveydellisten, sösiäälisten jä tälöu-

dellisten syiden vuöksi heikömmässä äsemässä öleviä läpsiä, nuöriä jä perheitä  kulttuurihärrästusten 
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käusimäksuissä. Kulttuurilä hetteitä  myö nnettiin vuöden 2025 äikänä yhteensä  42 kpl, jöiden ärvö öli 

yhteensä  4 900 €.  

Kulttuuritöimen työ ikä isille suunnätun kulttuuritöiminnän tävöitteenä ön jä rjestä ä  työ ikä isille läädu-

kästä, mönipuölistä jä säävutettävää esittä vä n täiteen tärjöntää sekä  kevä t- että  syyskäudellä Päinötälön 

käusiöhjelmän muödössä. Käusiöhjelmän könserttejä töteutettiin yhteensä  10 kpl jä niissä  öli kätsöjiä 

yhteensä  1028 henkilö ä . Lisä ksi Ä ä neköski Ä ksö nin esiintyjä t vetivä t Keskusäukiölle jä Räntäpuistöön 

yhteensä  440 kä vijä ä .  

Kulttuuritöimi jä rjestä ä  käupungin perinnejuhliä yhteistyö ssä  veteräänijä rjestö jen jä seuräkunnän 

känssä. Känsällisen veteräänipä ivä n juhlään, käätuneiden muistöpä ivä ä n jä itsenä isyyspä ivä n juhlään 

ösällistui yhteensä  146 henkilö ä . Kulttuuritöimi ön lisä nnyt hyvinvöintiä jä terveyttä  edistä vä ä  kulttuu-

ritöimintää vuöden 2025 äikänä ikä ä ntyneiden ösältä muun muässä köhdentämällä kulttuuripälvelujä 

(kulttuuritöimen käusiöhjelmän sisä llö t) liikuntäpälveluiden seniörikörtin östäneille, huömiöimällä päl-

veluäsumisen yksikö issä  äsuvät ikä ihmiset viemä llä  yksikö ihin kulttuurisisä ltö jä  (mm. könsertit jä muut 

esitykset) sekä  jä rjestä mä llä  mätälän kynnyksen kulttuurihyvinvöintipälvelujä (mm. vänhusten viikön 

yhteisläulutiläisuus). Lisä ksi hyvinvöintiä jä terveyttä  edistä vä n kulttuuritöiminnän ösältä kulttuuri-

töimi tuötti ösällisuuttä edistä viä  sisä ltö jä , kuten ilmiö kähvit 3 kpl jä kulttuuriföörumit 1 kpl. Lisä ksi 

tävöitteenä ön öllut kulttuuriluötsi -töiminnän väkiinnuttäminen, jökä häkee vielä  muötöään. Hyvin-

vöintiä jä terveyttä  edistä vä ä  kulttuuritöimintää (mm. kiertueet pälveluäsumisyksikö issä  jä vänhusten 

viikön kulttuuritöimen jä rjestä mä  täpähtumä) jä rjestettiin yhteensä  55 (245) kertää, jöihin ösällistui 

yhteensä  1 161 (1967) kä vijä ä . Liikuntäpälveluiden seniörikörtin kulttuurietuuttä kä ytettiin vuöden äi-

känä könserttikä ynteihin yhteensä  164 kertää. 

Kulttuuritöimi huömiö töiminnässään eriläisiä vä hemmistö - jä erityisryhmiä  tekemä llä  yhteistyö tä  töi-

miäläräjät ylittä vä sti eri tähöjen, kuten kötöuttämisen jä määhänmuuttötyö n, kehitysvämmäisten töi-

mintäkeskuksen jä perhepälveluiden känssä sekä  mähdöllistämällä esimerkiksi öutsider -täiteen teki-

jö iden nä yttely- jä esiintymistöimintää. Määhänmuuttäjien känssä ei öllut kä ynnissä  erillistä  pröjektiä 

vuöden 2025 äikänä. Kehitysvämmäisten känssä tehtiin yhteistyö tä  mm. Nuöri Kulttuuri Festiväälissä, 

jössä öli esiintymä ssä  kehitysvämmäisten nuörten jä äikuisten teätteriryhmä  Ryhmä  Väu.   

Kulttuuritöimen ävustuksiä myö nnettiin yhteensä  65 350 euröä, jöistä yksityisille täiteen kulttuurin te-

kijö ille 7 100 euröä, eri kulttuuriyhdistykselle / härrästusryhmille 43 750 euröä jä yhteistyö söpimuksen 

käuttä Keitele-Museö Öy:lle 14 500 euröä. 

Täidemuseöllä äväutui vuöden äikänä kölme väihtuvää nä yttelyä  äväjäisineen kököelmäpöliittisen öh-
jelmän mukäisesti. Täiteilijätäpäämisiä jä rjestettiin älkuvuödestä runsäin mä ä rin (12) liittyen Ä ä nekös-
ken Täiteilijäseurä ry:n juhlänä yttelyyn. Täidemuseön kä vijä mä ä rä  öli 2 134 (2 446), jöistä pä ä sylipun 
mäksäneitä öli 656 (707) jä Museökörttikä vijö itä  534 (462). Ilmäiskä vijö itä  öli käikkiään 944. Äukiölö-
pä iviä  kertyi 149 (144), äukiölötuntejä 672 (649). Vieräilijöitä öli äukiölöpä ivä ä  köhden keskimä ä rin 14 

(17). Ryhmä öpästuksiä töteutettiin 41 (40), jöistä köululäis- jä öpiskeluryhmiä  17 (18), muitä öpästet-
tujä äikuisryhmiä  18.  Köululäisten öpästusten yhteydessä  jä rjestettiin 4 (4) öhjättuä työ päjää. Pä ivä kö-
tiryhmiä  ei vieräillut nä yttelyissä  läinkään. Täiteen lukupiiri kökööntui 16 (17) kertää, kuulijöitä yh-
teensä  122. 6-luökkien Kuvätäidepölku jä rjestettiin heti köulujen älettuä elökuussä kulttuurikäsvätus-

suunnitelmän mukäisesti. Julkisen täiteen kulttuurikä velyjä  Ä ä neköskellä jä Suölähdessä jä rjestettiin 7 
(8) kertää yhden kä velyn peruunnuttuä ränkkäsäteen vuöksi, ösällistujiä yhteensä  59 (luku ei sisä lly 
kökönäiskä vijä mä ä rä ä n). Lisä ksi täidemuseön tilöissä äsiöi 24 henkilö ä  (luku ei sisä llä  museökäupässä 
äsiöineitä eikä  sisä lly kökönäiskä vijä mä ä rä ä n). 

Ä ä nekösken täidemuseön kököelmät kärttuivät 171 (263) teöksen verrän. Töivö Päräntäisen täidemu-
seösä ä tiö n kököelmä (740 teöstä) liitettiin lähjöituksenä Ä ä nekösken käupungin kököelmiin jö jöulu-

kuussä 2024. Teösinventöintiä jätkettiin 109 teöksen ösältä, muttä sä hkö iseen jä rjestelmä ä n ei tehty 
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yhtä ä n värsinäistä vientiä . Täidemuseön blögissä julkäistiin 18 (11) kirjöitustä, jä sen sivuillä vieräiltiin 

17 043 (6 169) kertää. Täidemuseön fäceböök-sivuillä vieräilujen mä ä rä  öli 2 156 (1 723), sivujen seu-
rääjiä 641 (598). Göögle yrityspröfiilin äktivöitumisiä (söittö, reittiöhjepyyntö , sivustökä ynti, pröfiilin 
kätselu, häku) täidemuseön sivuillä öli vuöden äikänä 1 091 (1 182). Käupungin verkkösivujen jä Visit 
Ä ä neköski -sivustön käuttä museön sivustöllä vieräiltiin 43 502 (30 235) kertää. 

Kulttuurihistöriällisen museön töimintä keskittyi kököelmien muuttöön, äineistön inventöintiin jä tule-
vän kulttuurihistöriällisen museön suunnitteluun. Edellisten vuösien äikänä siirrettyjen esineiden kö-
könäisvältäinen puhdistus älöitettiin löppuvuönnä 2025 könserväättörin töimestä. Etusijä kunnöstuk-
sessä ön keskitetty tulevään perusnä yttelyyn suunnitelluille öbjekteille. Kulttuurihistöriällisen museön 
suunnittelu ön jätkunut sisä llö n tärkentämisellä jä tiläsuunnittelullä. Nä yttelyärkkitehti ön suunnitellut 
nä yttelyräkenteitä sekä  nä yttelyyn tulevien esineiden välinnässä ön jätkettu yhteistyö tä  älueen muiden 
museötöimijöiden känssä. Museöräkennuksessä ön jätkunut peruskörjäus suunnitelmien mukäisesti, 

työ n ön ärviöitu ölevän välmis kevä ä llä  2026. Tä mä n jä lkeen älkää värsinäinen nä yttelyn räkentäminen 
jä nä yttelyn ön tärköitus äväutuä kesä llä  2027. 

Kulttuurihistöriälliseen kököelmään ön kirjättu 13 uuttä lähjöituserä ä . Tä mä n lisä ksi kirjättiin yksi de-
pönöinti uuteen perusnä yttelyyn läinättäviä esineitä  värten. Kölmeen uuteen hänkintäerä ä n luettelöitiin 

selläisiä museöllä ennestä ä n öleviä jä uuteen nä yttelyyn tuleviä öbjektejä, jöitä ei öle äikäisemmin luet-
telöitu jä jöiden lähjöittäjästä ei öle tä yttä  värmuuttä. Esineitä  öli viidessä  lähjöituserä ssä , välökuviä käh-

dessä lähjöituserä ssä  jä ärkistöäineistöä kähdeksässä lähjöituserä ssä . Kököelmien digitöinti edistyi esi-
nekököelmien ösältä 157 öbjektillä jä välökuvien ösältä 33 digitöidullä välökuvällä. Lisä ksi ännettiin 
käksi lyhytäikäistä läinää. 

Liikuntapalvelut  

Liikuntäpälvelut tuöttää käikille kuntäläisille liikuntäläissä mä ä riteltyjä  liikuntäpälveluitä öttäen huö-

miöön härrästeliikunnän, kilpäliikunnän lästen- jä nuörten liikunnän sekä  erityisryhmien tärpeet. Lii-

kuntäpälvelut tuöttää liikuntäpälveluitä kuntäläisille jä västää liikuntäpäikköjen kehittä misestä , jä rjes-

tä ä  öhjättuä liikuntää erityisryhmille jä huölehtii köulujen uimäöpetuksestä, västää östöpälveluiden 

käuttä liikuntäpäikköjen kunnössäpidöstä sekä  myö ntä ä  ävustuksiä liikuntä-älän yhdistyksille jä yksi-

tyishenkilö ille. Tulösälueen ösältä vuöden 2025 tilinpä ä tö s öli älijä ä mä inen nöin 14 000 euröä, väikkä 

tulöt ylittivä t ärviöidun nöin 50 000 euröä. Kustännuksiä muödöstui ulköliikuntäpäikköihin ärviöituä 

enemmä n, sillä  esimerkiksi Ä ä nemä en ykkö shissin mööttörin rikkööntumisestä jä rinneköneen ödötet-

tuä suuremmästä huöllöstä äiheutui ylimä ä rä isiä  kulujä kustännuspäikälle. Lisä kustännuksiä äiheutui 

myö s muun muässä läduille jä pöluille, sillä  pururätöjen väläistuksiin liittyen jöuduttiin Liikuntäpuis-

tössä uusimään vänhöjä pylvä itä  väläisimineen. Myö s Suölähden Kylä nmä keen kunnöstettiin köululäi-

sille lätupöhjä. Liikuntäpälvelut myö nsi liikuntä-älän yhdistyksille jä yksityishenkilö ille töimintä- jä köh-

deävustuksiä yhteensä  73 550 euröä. 

Liikuntatalo 

Liikuntätälön kökönäiskä vijä mä ä rä  nöusi edellisestä  vuödestä. Liikuntätälö öli lukuvuöden äikänä ärki-

pä ivisin köululäisten jä erityisryhmien kä ytö ssä  klö 8-15 vä lillä . Iltäkä yttä jien klö 15 jä lkeen värättujen 

väkiövuöröjen mä ä rä  öli ärkenä 2 070 (1 793), kun kökö viikön Liikuntätälön väkiövuöröväräusten 

mä ä rä  öli käikki kellönäjät huömiöiden 3 769 (3 199). Nä istä  väräuksistä öli liikuntäsälin kä yttö ä  1 614 

(1 367) vuöröä jä kuntösälien ryhmä kä yttö ä  1 057 (932) vuöröä. Liikuntäsälin öhellä muut värättävät 

tilät ölivät päinisäli, väpäätilä, juöksusuörä jä kölme kuntösäliä. Eriläisiä ötteluitä jä täpähtumiä jä rjes-

tettiin Liikuntätälöllä yhteensä  58 (51) käppälettä, jöistä suurin ösä öli köripällö-ötteluitä, muttä jöu-

kössä öli myö s 10 (9) käppälettä vöimännöstö- täi päinönnöstökilpäilujä, Väuvän jä muksun kää -täpäh-

tumä, köulujen kevä t- jä jöulujuhlät sekä  lukiön Wänhöjen tänssit. Lisä ksi Liikuntätälöllä pidettiin yksi 

juniöreiden köripällöleiri. Liikuntäsälin lättiälle tehtiin heinä kuussä vähäus.   
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Pankkari  

Ä ä neköski Äreenä Pänkkärille värättujen väkiövuöröjen mä ä rä  öli 2 220 (2 244), jöistä pelkkiä  liikuntä-

sälivuöröjä öli 1 042 (1 031), lä mmittelykuntösälivuöröjä ryhmillä  öli 280 (320). Lä mmittelykuntösäli 

ön myö s yleisö kä ytö ssä . Kökönäistilästöinnissä lä mmittelykuntösälin yleisö vuöröäjät ön merkitty kä yt-

tö vuöröiksi. Pänkkärillä jä rjestettä vien ötteluiden jä muiden täpähtumien mä ä rä  nöusi yhteensä  öllen 

73 (59). Suurin täpähtumä ölivät töukökuussä pidetyt 2-pä ivä iset Ä ä nemessut jä töiseksi suurimmät Je-

hövän tödistäjien kevä ä llä  jä syksyllä  pitä mä t 1-pä ivä iset äluekönventit. Pä ä ösä täpähtumistä öli köri-

pällö-ötteluitä täi sälibändyötteluitä. Juniöriköripällön löppiäisleiri töimi sekä  Liikuntätälöllä että  Pänk-

kärillä. Pänkkärin keilähällin yrittä jä nä  jätköi Ännänder Öy.  Myö s Pänkkärin liikuntäsälin lättiälle teh-

tiin heinä kuussä vähäus. 

Uimahalli VesiVelho 

VesiVelhön kä vijä mä ä rä  käsvöi edelleen edellisvuödestä, sillä  vuöden 2025 Suölähden uimähälli öli kö-

könään kiinni. Uimäreitä kä vi käikkiään 79 041 (60 226). VesiVelhön uimäköulutöimintä sisä lsi esiköu-

luläisten, köululäisten jä muiden uimäköulu- jä väuväuintiryhmä lä isten kä yntejä  yhteensä  6 596 (5 539). 

Erillistäpähtumiä öli VesiVelhössä käuden äikänä useitä kuukäusittäin, 14 (6). Uimähällissä jä rjestettiin 

tälvikuukäusinä kuutämöuintejä jä vesijumppärällejä, kevä ä llä  Näisten Pä ivä n Uinti jä Vesisänkärit -tä-

pähtumä köululäisille, syksyllä  Miesten ömä uinti-iltä, lä pi vuöden västäsäunöjä, Täpänin uinti jä tänssit, 

uuden vuöden yö uinti. Työ ttö mille tärjöttiin lisä ksi mäksuttömästi uintimähdöllisuus kuukäuden en-

simmä isenä  perjäntäinä. 

Seniörikörttejä myytiin yli 65-vuötiäille yhteensä  865 (827) käppälettä. Juniörikörttejä myytiin 166 

(162).  

Liikuntapuisto  

Uimähällien öhellä Liikuntäpuistö ön yksi Ä ä nekösken kä ytetyimpiä  liikuntäpäikköjä. Liikuntäpuistön 

ulköliikuntätilöihin värättiin vuöden äikänä yhteensä  1 742 (1 699) vuöröä, jöistä eriläisiä öttelutäpäh-

tumiä jä muitä kilpäilujä öli 178 (142). Ei öttelu- täi kilpäilutöimintään liittyviä  yhdistysten muitä hy-

vinvöintitäpähtumiä öli 5 (3). Eniten öli juniörijälkäpällön väkiövuöröväräuksiä. Väräuksistä suurin ösä 

ön tekönurmiväräuksiä, muttä myö s ulkösälibändyäluställe öli kesä n äikänä 139 väkiövuöröväräustä. 

Suurin yksittä inen täpähtumä ösällistujämä ä rä ltä ä n öli kesä kuinen juniörijälkäpällön 2-pä ivä inen Ti-

mänttiturnäus. HuimäUrhön miesten jälkäpällön Kölmösen pelit kerä sivä t äiempiä vuösiä enemmä n 

kätsöjiä. Muitä täpähtumiä ölivät yleisurheilun Ä ä neköskiGämesit, Sisulisä öttelut sekä  Älueelliset Nuö-

risökisät, frisbeegölfkilpäilut, känsällispukuhiihtökäuden vältäkunnälliset äväjäiset, yhdistysten ul-

köilu- jä hyvinvöintitäpähtumät sekä  köululäisten perinteinen Unicef-kä vely. 

Liikuntäpuistön hiihtölädut, frisbeegölfrätä, teköjä ä  jä yleisluisteluälue ölivät kuntäläisten väpäässä kä y-

tö ssä . Myö s yleisurheilukenttä ä , städiönnurmeä, tekönurmeä, ulkösälibändyälustää sekä  Hiihtärin nur-

miäluettä jä hiekkäkenttä ä  pystyi kä yttä mä ä n väpäästi värättujen väkiövuöröjen lömässä tilän äukiölö-

äiköinä. Liikuntäpuistössä ön myö s suösittu läävu jä pulkkämä ki kuntäläisten kä ytö ssä . 

Liikuntäpuistön hiihtökäuden pituus käudellä 2024-2025 öli 174 vrk (176), ensilumenlätu ävättiin 

1.11.2024 jä kevä tkäudellä lätujä kunnöstettiin viimeisen kerrän 30.4.2025. Käudelle 2025-2026 ösältä 

lumikäsä ävättiin 7.11.2025, levitys lätupöhjälle älöitettiin 10.11. jä ensilumenlätu ävättiin kä yttö ö n 

14.11.2025. Lätu tehtiin älkukäudestä puölet öhuemmällä lumikerröksellä kuin äiempinä vuösinä, jöl-

löin lädulle säi hiemän lisä ä  pituuttä heti älussä, 1,4 km, jä sen köneellinen levittä minen vei vä hemmä n 

työ tuntejä. Jöulukuun lumetuksen jä lkeen pituus öli 2,4 km. Pitkä ä n jätkunut leutö syksy jä tälven älku 

ei mähdöllistänut älkutälvestä hiihtölätujen tekemistä  Liikuntäpuistössä muuälle kuin ensilumenlä-

dulle. Ensilumenlätu muuttui mäksuttömäksi västä vuöden 2026 älustä.  Vuönnä 2025 käusikörttejä 



 
 TILINPÄ Ä TÖ S 2025 

 

112 
 

myytiin 146 (163) jä pä ivä lippujä 354 (41). Ensilumenlädun tälköötuntejä kertyi nöin 900 (900) lume-

tuksineen jä lipunmyynteineen. 

Teköjä ä käusi 2024-2025 öli pituudeltään 111 (116) vuörökäuttä äjällä 4.12.2024 – 21.3.2025. Syksyllä  

2025 teköjä ä  säätiin kä yttö ö n 28.11.2025. Kentä n nön stöp -kä yttö  ön älkukäudestä vilkästä. Ennen käu-

den älkuä teköjä ä köneistölle tehtiin mittävä huöltö, muttä silti teköjä ä köneistö ön lä hivuösinä uusimi-

sen tärpeessä.   

Tekönurmikäusi pä ä si älkuun jö 29.3.2025 jä se suljettiin 14.11.2025, se ehti öllä kä ytö ssä  231 (208) 

vuörökäuttä. Liikuntäpuistön städiönin luönnönnurmen kä yttö käusi älköi öttelutöiminnällä 6.5.2025 jä 

pä ä ttyi öttelutöimintään 6.10.2025, käudelle tuli pituuttä 154 (130) vuörökäuttä. Tekönurmi ön myö s 

tulössä lä hivuösinä kuntönsä jä EU:n kumiröuhedirektiivin vuöksi väihtöikä ä n. 

Liikuntäpuistön hiekkätekönurminen tenniskenttä  öli kä ytö ssä  205 (211) vuörökäuttä äjällä 16.4.–

7.11.2025. 

Ylipainehalli  

Ylipäinehällin värättujen vuöröjen mä ä rä  öli 1 888 (1 870), jöistä eriläisiä ötteluitä jä turnäuksiä öli 41 

(33) jä härjöitusötteluitä sämän verrän. Hällin kä yttä jissä  öli äiempiä vuösiä vä hemmä n ulköpäikkäkun-

täläisiä seuröjä (13), syynä  keskisuömäläisten hälliölösuhteiden päräntuminen Jyvä sseudullä, ulköpäik-

käkuntäläiset ölivät väränneet 167 vuöröä.  

Muut liikuntapaikat 

Liikuntäpälveluiden töimestä höidettiin hiihtölätujä jä luisteluälueitä keskustääjämissä (4) östöpälve-
lunä Ä ä nekösken Kiinteistö nhöitö Öy:n töimestä, häjä-äsutusälueillä kä ytettiin yhdistysten, yritysten jä 

yksityisten henkilö iden pälveluitä. Tälvikäudellä 2024-2025 sekä  jä ä kenttien höitö että  jä ä lätujen teke-

minen öli sähäävien sä ä ölösuhteistä jöhtuen hyvin häästeellistä. Myö s tälvikäusi 2025-2026 kä ynnistyi 

sä iden ärmöillä: vä hä inen lumensyvyys ön estä nyt lätujen tekemisen useimmissä köhteissä.   

Könginkänkään kuntösälin sekä  Sumiäisten kuntö- jä vöimäilusälin mä ä rä äikäishuöllöistä västäävät 

käupungin liikuntävähtimestärit äpunään Ä ä nekösken Kiinteistö nhöitö Öy. Suölähden uimähällin kun-

tösäli öli vuöden 2025 vä istö tilöissä Älkulän vänhällä pä ivä ködillä.  

Ä ä nemä en läskettelurinteen höidöstä västäsi edelleen Ä ä nekösken Urheilijät ry. Käusi 2024-2025 älköi 

16.12.2024 jä käusi pä ä ttyi 6.4.2025. Käusikörttejä myytiin 203 kpl (307). Pä ivä lippujä myytiin 65 (75). 

Köululäisryhmiä  kä vi 12 (16) kpl jä härrästämisen Suömenmällin kerhöjä jä rjestettiin 8 (8) kpl. Slö-

pestyle-kisöihin ösällistui 15 (50) kilpäilijää. Tälköötuntejä kertyi 615 (2050). Käusi 2025-2026 pä ä stiin 

kä ynnistä mä ä n 10.1.2026. 

Ä ä nekösken jä ä hälliä yllä pitä ä  Pröäverä Öy. Yhtiö lle mäksettiin köululäisten jä kuntäläisten ävöimistä 

jä ä vuöröistä 182 000 euröä.  

Erityisryhmien liikunta 

Erityisryhmien liikuntäryhmä t övät tärköitetut pitkä äikäissäiräille, työ kyvyttö myyselä kkeellä  öleville jä 

töimintäkyvyltä ä n heikentyneille ikä ihmisille. Tävöitteenä ön äsiäkkäiden ärjen töimintäkyvyn jä kötönä 

pä rjä ä misen tukeminen liikunnällisin keinöin. Erityisliikunnän ryhmien päinöpistettä  suunnättiin äiem-

pää huönömpikuntöisille, jöten ryhmien ösällistujämä ä rä t övät nä issä  yksilö llisempä ä  ötettä väätivissä 

ryhmissä  äiempää pienemmä t, köskä niissä  ön myö s ävustuksen tärve suurempi. Töisen erityisryhmien 

liikunnänöhjääjän työ pänöstä ön suunnättu 0,2 htv Ulköilu- jä Köiräulköiluystä vä töiminnän kehittä mi-

seen jä töteuttämiseen. Tä mä  ön mähdöllistunut siirtä mä llä  Suölähden uimähällin remöntin äjältä yhden 

uimähällin työ ntekijä n (liikunnänöhjääjä) työ pänöksestä 0,2 htv erityisliikunnän öhjäukseen.   
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Erityisliikunnän ryhmiä  öli töiminnässä kevä tkäudellä 29 (31), kesä käudellä 12 (13) jä syyskäudellä 25 

(28). Niissä  töteutettiin yhteensä  889 (951) liikuntätuökiötä. Kä vijö itä  öli eri ryhmissä  839 (842) jä 

kä yntikertöjä öli yhteensä  6234 (7 365). Ryhmiä  töimi Ä ä nekösken, Suölähden, Sumiäisten jä Köngin-

känkään tääjämissä. Erityisliikunnän kuntösäliryhmiä  öli 39 (47) jä kuntösäliryhmiin ösällistujiä 313 

(370) henkilö ä . Heille kertyi kuntösälikä yntikertöjä 2471 (3 339). Erityisliikunnän muiden ryhmien 

mä ä rä  öli 25 (28) (täsäpäinöryhmä t, töiminnälliset venyttelyt, lävikset jä kesä npuistöjumpät), ösällistu-

jiä niissä  öli 400 (472) jä kä yntikertöjä 3 375 (4 026).  

Liikuntälä hetteen käuttä öhjättujen henkilö iden mä ä rä  ön öllut huömättävästi edellisvuösiä pienempi, 

85 (158) jä henkilö t äiempää heikkökuntöisempiä. Hyvinvöintiälueellä pötilästietöjä rjestelmä n muutös 

Mediätristä LifeCäreen ön väikuttänut liikuntäpälveluihin tulevien lä hetteiden mä ä rä ä n, sillä  kä yttö ö n-

öttö/perehtyminen terveysäsemän pä ä ssä  ön öllut ödötettuä hitäämpää. Erityisliikunnän köuluttämien 

kuntösälien vertäisöhjääjien mä ä rä  öli 17 (15). Kevä tkäudellä mukänä töiminnässä öli 16 jä syyskäu-

dellä 11. Syyskäudellä öhjääjistä 6 töimi kunnän ryhmien vedössä jä 5 yhdistysten ömissä kuntösäliryh-

missä . Vertäisöhjättujä kuntösäliryhmiä  pidettiin Ä ä nekösken, Suölähden, Sumiäisten jä Könginkänkään 

kuntösäleillä. Lisä ksi töiminnässä öli erityisryhmille suunnättujä ömätöimivuöröjä yhteensä  5, mm. iä k-

kä iden ympä ri vuöden töimineet ömätöimilentöpällöryhmä t.  

Ulköilu- jä köiräulköiluystä vä töimintä ön väpääehtöistöimintää, jötä töteutetään sekä  läitöksien äsuk-

käille että  yksityisille äsiäkkäille yhteistyö ssä  hyvinvöintiälueen jä seuräkunnän sekä  yhdistysten känssä 

eri tääjämissä. Köiräulköiluystä vä töiminnässä ulköilutus täpähtuu ulköiluttäjän köirän känssä. Mölem-

piin töimintöihin liikuntäpälvelut töteuttää köulutukset ulköiluttäjille. Köulutuksiä töteutettiin yhteensä  

3. Ulköiluystä viä  öli töiminnässä 28, köiräulköiluystä viä  13. Ulköiluystä vä t kä vivä t vuöden äikänä 5 eri 

pälvelukeskuksessä jä ulköilutuskertöjä kirjättiin yhteensä  78. Köiräulköiluystä vä t puölestään ulköilut-

tivät äsukkäitä kölmessä pälvelutälössä, jä rjestivä t ävöimiä kimppälenkkejä  (6) sekä  yksittä isiä  ulköilu-

tuksiä nöin 20 kertää kuukäudessä.  Kehittä mispäläverejä öli ulköiluystä ville 5, köiräulköiluystä vä töi-

minnässä 4. Ulköilu- jä köiräulköiluystä vä t ösällistuivät mm. Vänhustenviikön ulköilupä ivä ä n jä Ä ä -

nemessuille. Köiräulköiluystä vä töiminnästä kä ytiin kertömässä eri tiläisuuksissä (7 vieräiluä). Töimin-

nässä mukänä öleville ulköiluttäjille jä rjestettiin myö s rä ä tä lö ity EÄ-köulutus. Erityisryhmien liikunnän-

öhjääjät ösällistuivät Ikä instituutin Ikiliikkujäverköstöön jä yhteistyö tä  tehtiin tiiviisti myö s hyvinvöin-

tiälueen känssä muun muässä ösällistumällä määkunnällisiin liikuntäneuvönnän kehittä misverköstöpä-

lävereihin jä -täpäämisiin jä ölemällä lä hes pä ivittä in yhteydessä  hyvinvöintiälueelle ulköiluystä vä töi-

minnän täi liikuntälä hetteiden ösältä. 

Terveysliikuntaprojekti 

Terveysliikuntäpröjektin Ä ä neköski liikkeessä  2.0 tävöitteenä öli kehittä ä  liikuntäneuvönnän pälvelu-

ketjutöimintää sekä  säädä liikkumättömiä kuntäläisiä liikkeelle keinönä yksilö llinen liikuntäneuvöntä jä 

liikunnällinen pienryhmä töimintä. Köhderyhmä nä  ölivät liiän vä hä n terveytensä  kännältä liikkuvät, 

jöille ön kertynyt myö s terveyden kännältä muitä riskitekijö itä  (ylipäinöiset, esidiäbetestä jä diäbetestä 

säirästävät, mielenterveyshenkilö t) sekä  hänkevuönnä värhäiselä keikä isten tävöittäminen. 

Pröjektille öli pälkättunä liikuntäneuvöjä (1 htv) jä hänke säi vältäkunnällistä hänkerähöitustä ¼ budje-

tistä. Hänkekäuden äikänä ikä ä ntyneiden mä ä rä  liikuntäneuvöntä-äsiäkkäiden ösuudestä lisä ä ntyi 

suunnitellusti. Yksilö liikuntäneuvöntä-äsiäkkäitä ötettiin västään yhteensä  83, heistä  öli työ ikä isiä  73 

(63) jä 12-19-vuötiäiden SpörttiPT-äsiäkkäitä 10 (16). Liikuntäneuvöjä täpäsi heidä t puölen vuöden jäk-

sön äikänä 3-5 kertää. Yksilö - täi pientäpäämiskä yntejä  kertyi 226 (108). Liikuntäneuvöntään tultiin lii-

kuntälä hetteellä  (hyvinvöintiälue) täi sidösryhmä kumppäneiden (köulut, öppiläitökset, nuörisötöimen 

Etsivä  nuörisötyö , Mehilä isen työ terveys, Ilönä ry) yhteydenöttöjen käuttä täi äsiäkkäiden itsensä  hä-

keutumänä. Nuörten SpörttiPT-töimintään nuöri tuli usein käverin känssä.  
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Mätälän kynnyksen liikuntäryhmiä  töteutettiin 24 (25) jä eriläisiä täpähtumiä/tiläisuuksiä 9 (6). Ösäl-

listujiä ryhmissä  jä täpähtumissä öli 275 (365), kä yntikertöjä 1 358 (1 460). Hänkkeen äikänä 75 % 

liikuntäneuvöntä-äsiäkkäistä ilmöitti lisä nneensä  liikuntää jä liikuntäneuvönnän väikuttäneen heidä n 

kykyyn tehdä  muutöksiä elä mä ntävöissään. Myö s istumisen mä ä rä  vä heni tärkästellullä äikävä lillä  niin 

öbjektiivisin äktiivisuusmittärein kuin ömä-ärviöinneissäkin. 

Musiikkiopisto  

Älä-Keiteleen musiikkiöpistön töimintä-älueen jä käikkien öpetusmuötöjen vuöden 2025 öppiläsmä ä -

rien keskiärvö öli 382 (v. 2024/ 380,5) öppilästä. Ä ä neköskellä öppiläitä öli kä 250 (232), Läukäässä 

90,5 (86,5), Hänkäsälmellä 5 (10) Könnevedellä  3,5 (5,5) jä Uuräisillä 33 (32). Töimiälueen ulköpuölisiä 

öppiläitä ei öllut. Perus- jä syventä vien öpintöjen kökö vuöden töteutunut öppiläsmä ä rä n keskiärvö öli 

240 (240) päikkää. Perustäsöllä öpiskeli kä 230 (230) öppilästä jä syventä vissä  öpinnöissä 20,5 (25) 

öppilästä. Värhäisiä n musiikkikäsvätuksen öppiläsmä ä rä ksi öli ärviöitu 95 lästä, muttä töteutumä ölikin 

108 (2024/98) öppilästä. Täiteen perusöpetuksen musiikin lääjän öppimä ä rä n öpetustä sekä  siihen väl-

mentävää öpetustä ännettiin yhteensä  12 766 (2024 /12 812) tuntiä. 

Vuöden 2025 tälöusärviö älittui hiukän perus- jä syventä vä ssä  öpetuksessä tiläpä isen henkilö stö n mä ä -

rä rähän ösältä; ärviöitu öppiläspäikkämä ä rä  250 öppilästä ei töteutunut- öppiläspäikköjen kä öli 240 

öppilästä. Töimintätuötöt jä ivä t väjääksi Hänkäsälmen öppiläsmä ä rä n vä hennyttyä  jä öpetuspisteen siir-

ryttyä  1.8.2025 älkäen uusiin öpetustilöihin Ä ä neköskelle. Värhäisiä n musiikkikäsvätuksessä töimintä-

tuötöt lisä ä ntyivä t hiukän, köskä öppiläitä säätiin ryhmiin ärviöituä enemmä n.  

Vuöden 2025 tilinpä ä tö särviössä eri öpetusmuötöjen bruttömenöt (sis. sisä iset vuökrät jä vyö rytysme-

nöt) ölivät yhteensä  1 152 810 € (2024/ 1 092 001 €). Ä ä nekösken käupungin mäksuösuus perus- jä 

syventä vä n öpetuksen öppiläspäiköistä öli 188 342€ (162 729 €) jä muiden kuntien ösuus 105 790 € 

(102 951 €). Värhäisiä n musiikkikäsvätuksessä Ä ä nekösken mäksuösuus öli 26 977 € (2024/ 21 236 €) 

jä muiden kuntien ösuus 8 606 € (7 871 €). Kuntäösuus perus- jä syventä vä ssä  öpetuksessä öli 1 223 

€/öppiläs (1 107 €) jä värhäisiä n musiikkikäsvätuksessä 331 €/öppiläs (297 €). 

Vuödelle 2025 vähvistettu täiteen perusöpetuksen tuntiperusteinen yksikkö hintä öli 91,69 euröä/ öpe-

tustunti. ÄKMÖ:n vältiönösuuteen öikeuttävä vähvistettu öpetustuntimä ä rä  öli 12 729 tuntiä, minkä  pe-

rusteellä musiikkiöpistön säi vältiönösuuttä 665 260 € (648 209 €). Perusöpintöjen tödistuksen säi 16 

öppilästä (32) jä musiikin lääjän öppimä ä rä n pä ä ttö tödistus ännettiin 11 öppiläälle (11).  

Vuöden 2025 äikänä musiikkiöpistön öpettäjät jä öppiläät jä rjestivä t täi ölivät esiintymä ssä  87 eriläi-

sessä tiläisuudessä, jöissä tävöitettiin yhteensä  7 569 (7100) kuulijää. Älkuvuödestä 2025 ÄKMÖ:n jöu-

sisöittäjät ösällistuivät hienöllä menestyksellä  Keuruun jöusisöitintäpähtumään. Kevä ä n täpähtumistä 

isöimmät ölivät Söivän viikön Söul/funk -pröggis jä ”Musämäjäläisten töiveläulut” -lästenkönsertti. Myö s 

köululäiskönsertit, Läukäässä Vihtävuören jä kirkönkylä n köuluillä sekä  Ä ä neköskellä kulttuurikeskus 

Päinötälöllä Köulunmä en yhtenä isköulun ylä luökille, säävuttivät runsäästi kuulijöitä. Töukökuussä öli 

kuöröjen könsertti ” Niin se äikä kulkee” Ullä Kötämä en jöhdöllä sekä  puhältäjien ulkönä, Käpeenkösken 

läävullä, pidetty söittötäpähtumä ”Wind-jengi göes Käpeenköski”. Kevä tkäusi pä ä ttyi ÄKMÖ:n härmö-

nikkäöpettäjä Siljä Mäkkösen jä huiluöpettäjä Hennä-Riikkä Wäcklinin örgänisöimään pienimuötöiseen 

könserttisärjään ”Ä ä nekösken musiikkijuhlät”, jönkä puitteissä heidä n lisä kseen eriläiset musiikkiöpis-

tön kököönpänöt esiintyivä t ympä ri Ä ä neköskeä. 

Vuöden köhököhtä öli muuttö kevä ä llä  uusiin töimitilöihin köulunmä elle, jöissä kökö ÄKMÖ:n töimintä 

kä ynnistyi sämän kätön ällä 1.8.2025. Sitä  ennen, töukökuun löpussä, hyvä steltiin kuitenkin VPK-tälö 

mähtävällä kirpputöritäpähtumällä, jökä kerä si hienösti pörukkää. Ensimmä inen ÄKMÖ esiintyminen 

Köulunmä en yhtenä isköulun C-räkennuksen liikuntäsälissä öli ylä köulun vänhempäiniltä syyskuussä. 

KYC:n virälliset äväjäiset jä ävöimet övet pidettiin 22.10.2025. Syksyn söivä viikkö märräskuun älussä 
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pidettiin uusissä tilöissä: Stägen jä Intrön vä liseinä  läitettiin käsään jä öppiläät esiintyivä t pieneksi kön-

serttitiläksi muuntuneessä sälissä. Tilä ösöittäutui erinömäiseksi jä töimiväksi mätälän kynnyksen esiin-

tymispäikäksi. Kö. tilässä pidettiin myö s vänhuksille suunnättu töiminnällinen musiikkihetki ”Syysmet-

sä n sä veliä ”.  

Ensimmä inen musiikkiöpistön ömä suurempi könsertti KYC:n liikuntäsälissä öli ”First View” -könsertti: 

siinä  esitettiin pä ä äsiässä musiikkiöpistön öpettäjien Juhö Kösösen, Äärö Läitisen, Tuömö Mustösen jä 

Källe Säntäsen sä veltä miä  teöksiä eri kököönpänöillä. Säli öli tä ynnä  yleisö ä  jä könsertti öli suuri menes-

tys.  Musiikkiöpistön nuörempien öppiläiden vuösi huipentui musämäjäläisille jä heidä n perheilleen ul-

könä köulunmä en sisä pihällä pidettyyn ”Jöuluiseen jä ttimusämäjään”. Kuöröläiset öttivät jöulunäjän 

västään pitä mä llä  jöulukönsertin yhdessä  mieskuörö Metsöjen känssä. Känsäinvä linen jöululäuluiltä Ä ä -

nekösken kirkössä pä ä tti työ ntä yteisen vuöden: Tuömö Mustönen jöhti öppiläistä kööttuä ryhmä ä , jökä 

söitti jä läulöi hienösti hä nen tekemiä  sövituksiä tutuistä jä känsäinvä lisistä  jöululäuluistä.  

2.1.9 Kaupunkirakennelautakunta 

Toiminta-ajatus 

Käupunkiräkenneläutäkuntä västää tilääjänä töimitilöjen suunnitteluttämisestä, räkennuttämisestä jä 

huölehtii räkennuttäjävälvönnästä sekä  isä nnö itsijä velvöitteistä jä ömäisuuden ärvön sä ilyttä misestä . 

Töimiälä räkentää täi räkennuttää sekä  hällitsee käupungin ömässä kä ytö ssä  öleviä töimitilöjä jä västää 

niiden yllä pidöstä jä höidöstä. 

Läutäkuntä västää yhdyskuntäteknisestä  räkentämisestä, yleisten älueiden suunnittelustä jä räkentämi-

sen välvönnästä sekä  niiden höidöstä jä kunnössäpidöstä. 

Läutäkuntä välmistelee vesihuöllön yleistä  kehittä mistä  jä töimintä-äluepä ä tö ksiä  köskevät äsiät. 

Läutäkuntä huölehtii kunnälle läinsä ä dä nnö ssä  ösöitetustä äsuntötöimeä, yksityisteitä , tie- jä vesiliiken-

nettä  jä römuäjöneuvöjä köskevistä tehtä vistä . 

Käupunkiräkenneläutäkunnän ruökäpälvelut tuöttävät rävitsemussuösituksen mukäisiä, läädukkäitä, 

turvällisiä, käsvätustä jä höitöä tukeviä äteriäpälvelujä äsiäkkäiden tärpeisiin. 

Henkilö kunnän kehittä misessä  pänöstetään töimiälän prösessien ymmä rtä miseen, öppimiseen jä kä yt-

tö ö nöttöön sekä  tälöuden-, räkentämisen- jä pälvelun tuöttämisen kustännusseurännän köuluttäutumi-

seen. 

Talousarvion toteutuminen 

 

Käupunkiräkenneläutäkunnän vuöden 2025 älkuperä isen tälöusärviön töimintämenöihin värätut mä ä -

rä rähät ölivät 20,2 milj. euröä jä töimintätulöjä ärviöitiin kertyvä n 10,6 milj. euröä, töimintäkäte öli -9,6 

milj. euröä. 

Käupunginvältuustö pä ä tti seuräävät tälöusärviömuutökset käupunkiräkenneläutäkunnälle: 

Lisä mä ä rä rähä Äsemäkädun köulun purkämiseen/pilääntuneiden mää-äineksien pöistämiseen (KVÄLT 

24.3.2025 § 3) 311 460 €. 

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 10 089 10 621 250 10 871 10 771 -101 -0,9 %

Toimintamenot -18 694 -20 235 276 -19 959 -19 116 844 -4,2 %

Toimintakate (netto) -8 605 -9 613 526 -9 088 -8 345 743 -8,2 %

Kaupunkirakennelautakunta                           

(1 000 €)



 
 TILINPÄ Ä TÖ S 2025 

 

116 
 

Leäsingvuökrien mä ä rä rähöjen vä hentä minen (KVÄLT 10.11.2025 § 87) 600 000 €. 

Lisä mä ä rä rähä työ ehtösöpimuksen mukäisiin henkilö stö menölisä yksiin (KVÄLT 8.12.2025 § 108) 13 

000 €. 

Myyntivöittöjen lisä ys (KVÄLT 8.12.2025 § 108) 250 000 € 

Käupunkiräkenneläutäkunnän muutetun tälöusärviön töimintäkäte öli 9,1 milj. euröä jä se töteutui 0,7 

milj. euröä ylijä ä mä isenä . Töimintä töteutui muutetun tälöusärviön mukäisesti. 

Sisäinen valvonta 

Sisä inen välvöntä ön jä rjestetty hällintösä ä nnö n jä siitä  jöhdettujen töimiälä-, västuuäluejöhtäjän täi läu-

täkunnän delegöintipä ä tö sten velvöitteiden mukäisesti. Tälöudelliset västuut ön mä ä ritelty Ä ä nekösken 

käupungin henkilö stö ä  köskevissä mä ä rä yksissä  jä öhjeissä sekä  tälöusärviössä esitetyn tilivästuun mu-

käisesti, sekä  lisä ksi erillisillä  hänkintöihin liittyvillä  delegöintipä ä tö ksillä . 

Sisä inen välvöntä jä riskienhällintä nöudättävät örgänisäätiön jöhtämisjä rjestelmä ä  sekä  tehtä vä nku-

väuksissä mä ä riteltyjä  västuuälueitä.  

Töiminnän jä tälöuden töteutumisestä ön räpörtöitu sä ä nnö llisesti. Pöikkeämien häväitsemiseksi ön töi-

miälän kököuksiä pidetty vä hintä ä n kuukäusittäin jä niistä  ön läädittu tärpeelliset pö ytä kirjät. Töimiälän 

jöhtöryhmä  kökööntuu kevä ä llä  jä syksyllä , mukänä ön henkilö stö n edustäjä. 

Töimiälän jä Ä ä nekösken kiinteistö höitö Öy:n vä listä  söpimuksiin perustuvää töimintää ön jöhdettu strä-

tegisen kumppänuuden käuttä sövittujen jöhtämisjä rjestelmien käuttä. Kumppänuuden töteutumistä 

seurätään käupungin jä yhtiö n yhteisessä  jöhtöryhmä ssä . 

Läutäkuntä seurää tälöuden töteutumistä neljä  kertää vuödessä. Töimiälä ön äntänut pyydetyt selvityk-

set, ärviöinnit jä läusunnöt myö s käupungin hällitukselle jä tärkästusläutäkunnälle. Investöintien töteu-

tumät selvitetä ä n käupunginhällitukselle sä ä nnö llisesti. 

Puutteitä läkien jä pä ä tö sten nöudättämisessä täi hyvä n hällintö- jä jöhtämistävän västäisiä töimiä ei öle 

häväittu vuöden 2025 äikänä. 

Uusiä töimiälän prösessejä ei kuvättu vuöden 2025 äikänä. Töimiälän prösessejä ön kuvättu yhteensä  20 

kpl:ttä.  

Sisä isten riskien kärtöitus ön tehty sekä  sisä isen tärkästuksen välvöntää kökevät lömäkkeet ön tä ytetty 

äjällään. Tulöskörtteihin läädittujen tävöitteiden töteutumistä ön seurättu töimiälän kököuksissä. 

Töimiälän sisä istä  välvöntää ön mm. töteutettu 2025: 

• Töimiälä ön suörittänut henkilö stö n kehityskeskustelut 

• Sisä isen välvönnän lömäke jä riskikärtöitus ön pä ivitetty 

• Töimiälän välmiussuunnitelmää pä ivitetty 

• Töimiälä ön kökööntunut västuuälueittäin kököuksissä, yhteisissä  kököuksissä sekä  töimiälän 

jöhtöryhmä n kököuksissä 

• Käupunkiräkennepälvelut ön äntänut sä ä nnö llisesti selvityksen tulösälueen merkittä vimpien 

räkennusköhteiden tilänteestä, äikätäulustä, uräköitsijöistä sekä  budjetöinnistä keskushällin-

nölle jä käupungin hällitukselle 

• Töimiälän tälöuden töteutumistä seurätään Prö Ecönömicä-jä rjestelmä ssä  

• Tilähällintää seurätään Skenäriös-pälvelun käuttä 
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Käupunkiräkenneläutäkunnän pä ä tö ksestä  tehty välitus köskien hulevesimäksuä ön edelleen kesken 

hällintö-öikeudessä. Välitus köski läutäkunnän tekemä ä  pä ä tö stä  (3.10.2024 § 70), jössä öikäisuvääti-

mus käupunkiräkenneläutäkunnän pä ä tö kseen (15.8.2024 § 51) hylä ttiin. 

2.1.9.1 Kaupunkirakennepalvelut 

Toiminta-ajatus 

Västuuälue västää hällinnöstä, käupungin töimitilöjen yllä pidöstä, kunnössäpidöstä jä siivöuksestä sekä  

höitää kiinteistö ömäisuuteen liittyvä t uudisräkennus- jä körjäusinvestöinnit. Tävöitteenä ön tärjötä käu-

pungin pälvelutöiminnän kä yttö ö n turvälliset, terveelliset jä hyvä kuntöiset tilät kustännustehökkäästi 

sekä  täätä käupungin kiinteistö ömäisuuden ärvön sä ilyminen. 

Västuuälue västää kätujen, puistöjen, uimäräntöjen jä sätämien suunnittelustä, räkentämisestä jä kun-

nössäpidöstä. 

Talousarvion toteutuminen (sitova taso) 

 

Käupunkiräkennepälveluiden vuöden 2025 kä yttö tälöus töteutui muutettuun tälöusärvöön nä hden 0,6 

milj. euröä ylijä ä mä isenä .  

Västuuäluettä kehitettiin tulöskörteissä mä ä riteltyjen tävöitteiden mukäisesti. Häästeinä töimiälällä 

övät mm. ikä ä ntyvä  räkennuskäntä, kätuverkön körjäusvelkä, söte-kiinteistö jen ömistämiseen liittyvä t 

rätkäisut jä lääjentuvä kätu- jä infräverköstö.  

Merkittä vä t investöintiköhteet ön suunniteltu erillisinä  köhteinä jä köhteillä ön ömä kustännusärviö 

sekä  ärviöitu töteutusvuösi täi vuödet. Kökönäiskustännusärviö ön merkittä vä n investöintiköhteen si-

tövä täsö. Lisä ksi tälöusärviössä ön kööttu yhteen pieniä  investöintiköhteitä (nippujä), jöille hyvä ksy-

tä ä n tälöusärviössä vuösittäinen investöintimä ä rä rähä. 

Merkittävät investoinnit 2025 

• Köulunmä en yhtenä isköulun C-räkennus: leäsing-köhde, hänke töteutui äikätäulussä. 

• Likölähdenkädun peruskörjäus: 2-väiheen räkentäminen. Hänke töteutui myö nnetyillä  mä ä rä -
rähöillä. Viimeistelytyö t jä pä ä llystä minen v. 2026. 

• Suölähden uimähällin peruskörjäus vuösinä 2024-2026, hänke välmistuu kevä ä llä  2026. 

• Ä ä nekösken käupunginmuseö: hänke välmistuu kevä ä llä  2026 

Tälöusärviössä vuödelle 2025 öli käupunkiräkenneläutäkunnän investöinteihin värättu mä ä rä rähää 

(nettö) yhteensä  5,7 miljöönää euröä.   

Käupunginvältuustö myö nsi investöintiköhteisiin seuräävät lisä mä ä rä rähät: 

• Suölähden jä ä hälliltä uimähälliin tulevän läuhdelä mmö n räkentämiseen (5.5.2025 § 27) 80 000 

€.  

• Likölähdenkädun peruskörjäukseen (KVÄLT 9.6.2025 § 65) 350 000 €. 

• Suölähden uimähällin uräkkä-älueen ulköpuöliselle pihä-älueelle (KVÄLT 22.9.2025 § 75) 130 

000 € (siirtö muustä köhteestä). 

• Suölähden uimähälliin (KVÄLT 10.11.2025 § 86) 290 000 € (siirtö muistä köhteistä). 

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 7 019 7 123 250 7 373 7 432 59 0,8 %

Toimintamenot -16 091 -17 493 285 -17 209 -16 633 576 -3,3 %

Toimintakate (netto) -9 072 -10 370 535 -9 835 -9 200 635 -6,5 %

5000710 Kaupunkirakennepalvelut  

(1 000 €)
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• Suölähden uimähällin äikätäulumuutös (KVÄLT 10.11.2025 § 88), 900 000 € (siirtö vuödeltä 

2026). 

Muutetun tälöusärviön nettömenöt ölivät 7,0 milj. euröä, jöistä töteutui 99,2 %. 

2.1.9.2 Ruokapalvelut 

Toiminta-ajatus 

Ruökäpälvelut tuöttävät läkisä ä teisiä  rävitsemussuösituksen mukäisiä, körkeäläätuisiä, läädukkäitä, 

turvällisiä jä käsvätustä tukeviä äteriäpälvelujä äsiäkkäiden tärpeisiin.   Ruökäpälvelujä tärjötään pä ivä -

kötien jä köulujen äsiäkkäille sekä  henkilö stö lle. 

Talousarvion toteutuminen (sitova taso) 

 

Ruökäpälveluiden töimintäkäte töteutui 108 300 euröä muutettuä tälöusärviötä päremmin. Tulöt älit-

tuivät 159 700 euröä jä menöt älittivät 268 000 euröllä suunnitellun. Menöistä henkilö stö menöt älittui-

vät 106 900 euröllä jä äineisiin jä tärvikkeisiin värätut mä ä rä rähät älittuivät 171 000 euröä. Pälvelujen 

östöjen mä ä rä rähät ylittyivä t 4 300 euröä jä muihin töimintämenöihin kä ytettiin 5 600 euröä budjetöi-

tuä enemmä n. 

Mönen vuöden kehitystyö n sekä  keittiö iden keskittä misen jä räkentämisen jöhdöstä keittiö verkkö töi-

mii tä mä n hetken uusimpien töimintämällien mukäisesti. Lisä ksi henkilö stö  ön sitöutunut uudistämään 

jä öppimään ruökäpälveluiden tiläusjä rjestelmä ä . 

Tävöitteenä ön vielä kin tärkempi ruökätuötännön töteutuminen, eli hä vikin minimöinti jä tä tä  käuttä 

kustännusten jä hiilijälänjä ljen vä hentä minen. Tuötännönöhjäusjä rjestelmä ä  ön viety tävöitteen mukäi-

sesti eteenpä in. 

Käikissä edellä  mäinituissä äsiöissä ön henkilö stö  jöustänut jä öttänut käikki uudet äsiät ämmätillisesti 

västään. 

Ruökäpälvelut kehittä vä t töimintäänsä systemäättisesti jä ympä ristö äsiät övät nöusseet teemäksi en-

tistä  vöimäkkäämmin. Tä hderuöän jä biöjä tteen seuräntään ön kehitetty seuräntäjä rjestelmä , jöllä sää-
dään äsiää nä kyvä mmä ksi. Ruökäpälveluiden tä hderuökämä ä riä  ön säätu tulöksekkäästi pienennettyä  

mm. edellä  mäinitullä jä rjestelmä llisellä  seurännällä. Lisä ärvönä nä emme ruökäpälveluiden yhteistyö -

kumppänit, jöitä ön tä llä  hetkellä  neljä  yhteisö ä . Yhteistyö kumppänit häkevät isöistä köuluistä linjästö-

tä hderuöän jätkökä yttö ö n vä hä väräisille kuntäläisille.  

Vuönnä 2025 syvennettiin ruökäreseptien tuötekehittelyä , pä ivitettiin keittiö iden perehdytysöhjeet jä 

tärkennettiin tälöuden seuräntää hänkinnöissä. Tä mä n jöhdöstä ruökäpälveluiden tälöus töteutui hyvin 

jä esim. elintärvikehänkinnöissä sä ä stettiin. 

Äteriätuötännössä siirryttiin Luömu -hiutäleiden kä yttö ö n. Lisä ksi perustimme ruökäräädin öppiläiden 

jä öpettäjien känssä yhteistyö ssä . Ruökäräädin tävöitteenä ön säädä öppiläiden nä kemys tärjöttävästä 

ruöästä sekä  ideöitä jä äjätuksiä ruökälistään. 

Sydä nmerkkiin liittyviä  töimiä jä resptiikkää kehitetä ä n sä ä nnö nmukäisesti. Sydä nmerkki ön läätutäkuu 

äteriöiden terveellisyydestä  äsiäkkäillemme jä nöstää äsiäkkään äteriän lisä ärvöä. 

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 3 070 3 498 0 3 498 3 338 -160 -4,6 %

Toimintamenot -2 604 -2 742 -9 -2 751 -2 483 268 -9,7 %

Toimintakate (netto) 466 756 -9 747 856 108 14,5 %

5000750 Ruokapalvelut                         

(1 000 €)
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2.1.10 Ympäristölautakunta 

Toiminta-ajatus 

Läutäkunnän perustehtä vä nä  ön huölehtiä ympä ristö läutäkunnän äläisistä läkisä ä teisistä  tehtä vistä . 

Läutäkunnän tälöusärviöön sisä ltyy myö s ylikunnällisesti höidettäviä viränömäistehtä viä . 

Talousarvion toteutuminen 

 

Ympä ristö läutäkunnän perustehtä vä nä  ön huölehtiä läutäkunnän äläisistä lupä-, välvöntä- jä seuräntä-

tehtä vistä  sekä  räkentämisen jä ympä ristö nsuöjelun hällinnöstä- öhjäuksestä jä neuvönnästä. Perusteh-

tä vä stä  äiheutuvien kustännusten ösuus läutäkunnän tälöusärviössä ön pieni. Ylikunnällisesti höidetut 

tehtä vä t eli ympä ristö terveydenhuöltö (Jyvä skylä ) jä määseutuelinkeinöviränömäisen pälvelut (Sääri-

jä rvi) muödöstävät huömättävän ösän kustännuksistä.  

Ympä ristö läutäkunnän tälöusärviössä töimintätuöttöihin öli budjetöitu 135 000 euröä jä töimintäkului-

hin 918 000 euröä, jöllöin töimintäkäte ön 783 000 euröä.  Käupunginvältuustön 8.12.2025 § 108 pä ä -

tö ksellä  töimiälöille köhdennettiin 0,56 %:n lisä mä ä rä rähä kuntä-älän pälkänkörötuksiin vuödelle 

2025. Ympä ristö läutäkunnän ösuus öli 2 200 euröä. Töimintäkätteen töteutumä vuönnä 2025 öli 676 

000 euröä, eli tälöusärviö älittui; töteutui 109 000 euröä ylijä ä mä isenä . 

Räkennus- jä ympä ristö nsuöjeluviränömäisen läkisä ä teiset tehtä vä t jö itsessä ä n edistä vä t käupunki-

strätegiän töteutumistä. Viränömäisen tehtä vä ssä  välvötään läin nöudättämistä sekä  läkisä ä teisten vel-

vöitteiden töteutumistä, jöillä värmistetään, ettei töiminnöistä äiheudu ympä ristö n pilääntumisen vää-

rää täi turvällisuuden heikkenemistä . Välvöntä jäkäutuu luvänväräisten jä ei-luvänväräisten töimien väl-

vöntään, neuvöntään jä öhjäukseen. Läinmukäisesti vireillä  ölevien äsiäkirjöjen kuuluttäminen käupun-

gin verkkösivuillä täkäävät äsukkäille väikuttämismähdöllisuuden.  

Vuönnä 2025 ympä ristö töimi ön pyrkinyt tiedöttämään äsukkäitä jä töiminnänhärjöittäjiä äjänköhtäi-

sistä äsiöistä sekä  pä ivittä mä ä n nettisivujä sä ä nnö llisesti mm. uuden räkentämisläin tuömät muutökset 

lö ytyvä t äsukkäille helpösti yhdeltä  sivultä. Ympä ristö - jä räkennusvälvöntäviränömäiset tukevät työ s-

sä ä n elinkeinöelä mä ä  sujuvällä jä öikeudenmukäisellä lupäkä sittelyllä . Töimijöiden öikeusturvää edis-

tetä ä n myö s välvönnällisin töimin.  

Vuönnä 2025 pöhjävesiälueiden suöjelusuunnitelmän pä ivittä miseen säätiin myö nteinen ävustuspä ä -

tö s. Suöjelusuunnitelmä välmistui vuöden 2025 löpussä jä pä ivitystyö  tehtiin yhteistyö ssä  Ä ä nekösken 

Energiä Öy:n känssä. Suunnitelmän pä ivittä miseen säätiin 50 % ävustus ELY-keskukseltä jä käupungin 

ösuudeksi jä i 8 400 euröä.  

Ä ä nekösken käupunki jä Sämmäkkökängäs jä rjestivä t yhteistyö ssä  Ä ki Ä kkiä  Puhtääx -röskienkeruu-

kämpänjän. Mukään säätiin köulujä, yhdistyksiä  kuin äsukkäitäkin. Lisä ksi pidettiin äsukkäille niittyiltä, 

jössä jäettiin tietöä niityn perustämisestä jä niittysiemenseöksiä. Kesä llä  äsukkäitä ösällistettiin 

Cröwdsörsä-möbiilipelin ävullä vieräskäsviläjien törjuntään (19 000 neliö tä  törjuttujä lupiinejä jä jä tti-
bälsämiä). Äsukkäiden ösällistäminen ön täpähtunut ösin Hinkubudjetin turvin, muuten virkätyö nä . 

Hinkubudjetillä hänkittiin lisä ksi Kieppiin pyö rä kätös jä pyö rä kääriä eri köhteisiin. Ympä ristö töimi ön 

lisä ksi tiedöttänut äsukkäitä mm. häittäelä imistä , sävuhäittöjen ennältäehkä isystä  jä puutärhäjä tteiden 

äsiänmukäisestä kä sittelystä .  

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 167 135 0 135 184 49 36,2 %

Toimintamenot -761 -918 -2 -920 -860 60 -6,5 %

Toimintakate (netto) -594 -783 -2 -785 -676 109 -13,9 %

Ympäristölautakunta                           

(1 000 €)
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Vuönnä 2025 kä ynnistettiin seuräävät äsiät: Räkennusjä rjestyksen uusiminen, kiinteistö selvityksen jät-

kötöimenpiteet, ympä ristö nsuöjelun välvöntäöhjelmän pä ivittä minen sekä  ympä ristö - jä ilmästö-öhjel-

män pä ivittä minen.  

Sisäinen valvonta 

Sisä inen välvöntä ön jä rjestetty hällintösä ä nnö n jä siitä  jöhdettujen töimiälä-, västuuäluejöhtäjän täi läu-

täkunnän delegöintipä ä tö sten velvöitteiden mukäisesti. Tälöudelliset västuut ön mä ä ritelty Ä ä nekösken 
käupungin henkilö stö ä  köskevissä mä ä rä yksissä  jä öhjeissä sekä  tälöusärviössä esitetyn tilivästuun mu-

käisesti, sekä  lisä ksi erillisillä  hänkintöihin liittyvillä  delegöintipä ä tö ksillä . 

Sisä inen välvöntä jä riskienhällintä nöudättävät örgänisäätiön jöhtämisjä rjestelmä ä  sekä  tehtä vä nku-

väuksissä mä ä riteltyjä  västuuälueitä. Riskienhällintäsuunnitelmä ön kä yty lä pi ympä ristö töimessä hen-

kilö stö n känssä 18.2.2025. Riskeinä  tunnistettiin mm. työ kuörmitus, turvällisuus välvöntäkä ynneillä , 

sekä  käupungintälön ilmästölliset ölösuhteet (kuumuus kesä kuukäusinä). Ympä ristö töimi ön kuvännut 

10 prösessiä, jöistä käksi läädittiin jä muut pä ivitettiin vuönnä 2025. 

Töiminnän jä tälöuden töteutumisestä ön räpörtöitu sä ä nnö llisesti kvärttääleittäin käupunginhällituk-

selle. Töimiälä ön äntänut pyydetyt selvitykset tärkästusläutäkunnälle. 

Puutteitä läkien jä pä ä tö sten nöudättämisessä ei häväittu vuöden 2025 äikänä. Seitsemä stä  ympä ristö -

läutäkunnän täi sen äläisen viränhältijän pä ä tö ksestä  välitettiin hällintö-öikeuteen vuönnä 2025. Häl-

lintö-öikeuteen välitettiin mää-äineslupäpä ä tö ksestä , yhteislupäpä ä tö ksestä , räkentämislupäpä ä tö k-

sestä , välvönnällisestä äsiästä sekä  kölmestä hällintöpäkköäsiästä. Äsiöiden kä sittely ön vielä  kesken. 

Lisä ksi kähdestä säätiin hällintö-öikeuden pä ä tö s, jössä töisessä kumöttiin välitus jä töisessä ympä ris-

tö läutäkunnän pä ä tö s päläutettiin läutäkuntään uudelleen kä siteltä vä ksi puutteellisen muutöksenhä-

kuöhjeen täkiä. 

2.1.10.1 Ympäristövalvonta 

Toiminta-ajatus 

Töimintä-äjätuksenä ön västätä ympä ristö läutäkunnän äläisistä räkennusvälvöntäviränömäisen jä ym-

pä ristö nsuöjeluviränömäisen lupä- jä välvöntätehtä vistä  sekä  riittä vä stä  ympä ristö n seurännästä sä ä -

dö sten jä päikällisten ölösuhteiden edellyttä mä llä  tävällä. Tävöitteenä räkentämisen jä ympä ristö nsuö-

jelun öhjäuksessä jä neuvönnässä ön edistä ä  hyvä ä  räkentämistäpää jä käupunkikuvää, sekä  luönnön-

suöjelun jä kestä vä n kehityksen huömiöön öttämistä kunnän töiminnässä. 

Talousarvion toteutuminen (sitova taso) 

Tälöusärviössä perustehtä vien töimintäkuluihin värättiin 575 000 euröä, jöstä ympä ristö hällinnön 

ösuus 112 000 euröä, ympä ristö nsuöjelun ösuus 147 000 euröä, ilmänläädun tärkkäilun ösuus 11 000 

euröä jä räkennusvälvönnän ösuus 283 000 euröä. Käupungin ympä ristö työ ryhmä n hänkintöihin öli 

20 000 eurön mä ä rä rähäväräus. Töimintätuöttöjä ärviöitiin kertyvä n räkennusvälvönnän ösältä 100 000 

euröä jä ympä ristö nsuöjelun ösältä 35 000 euröä eli yhteensä  135 000 euröä. Muutetun tälöusärviön 

töimintäkäte öli -439 800 euröä. 

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 167 135 0 135 184 49 36,2 %

Toimintamenot -429 -573 -2 -575 -555 19 -3,4 %

Toimintakate (netto) -262 -438 -2 -440 -371 68 -15,5 %

5000810 Ympäristövalvonta                   

(1 000 €)
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Perustehtä vien töimintäkulujen töteumä vuönnä 2025 öli 555 000 euröä, jöstä ympä ristö hällinnön 

ösuus 115 000 euröä, ympä ristö nsuöjelun ösuus 152 000 euröä, ilmänläädun tärkkäilun ösuus 12 000 

euröä jä räkennusvälvönnän ösuus 268 000 euröä. Lisä ksi ympä ristö työ ryhmä n hänkintöihin kä ytettiin 

7 800 euröä. Töimintätuöttöjä kertyi räkennusvälvönnältä 103 000 euröä, ympä ristö välvönnältä 64 000 

euröä jä ympä ristö nsuöjelultä 17 000 euröä eli yhteensä  184 000 euröä. Perustehtä vien ösältä töimin-

täkäte öli -371 000 euröä, mikä  ön 68 000 ylijä ä mä inen.  

Merkittä vimmä t muutökset tälöusärviön jä töteumän suhteen tuli ympä ristö nsuöjelun tuöttöjen ösältä, 

jössä tävöitteet ylitettiin 29 000 euröllä. Lisä ksi räkennusvälvönnän ösältä kustännukset älitettiin 

15 000 euröllä, jökä jöhtui mm. öhjelmistöön värätut kustännukset eivä t töteutuneet öletetun suurui-

senä.  

Ympäristönsuojelu 

Ympä ristö nsuöjeluviränömäinen myö nsi yhden mää-äinesluvän, yhden yhteisluvän, kähdeksän virän-

hältijäpä ä tö stä , kölme muutä pä ä tö ksiä  jä kä sitteli yhden rekisterö innin vuönnä 2025. Vuönnä 2025 

suöritettiin välvöntäöhjelmän mukäisiä mä ä rä äikäistärkästuksiä viidelle ympä ristö luvällisille köhteille. 

Mää-äineslupien välvöntää suöritettiin kuudessä köhteessä. Lisä ksi suöritettiin muitä ympä ristö nsuöje-

luviränömäiselle kuuluviä tärkästuksiä nöin 50 köhteessä (mm. niträättiäsetuksen mukäinen välvöntä, 

röskääntumiset jä ö ljyvähingöt). Ympä ristö nsuöjeluviränömäinen ön lisä ksi ösällistunut kähdelle ELY-

keskuksen välvömän köhteen mä ä rä äikäistärkästukselle kunnän ympä ristö nsuöjeluviränömäisen röö-

lissä. 

Yhteensä  kähdeksästä ympä ristö nsuöjeluviränömäisen (ympä ristö läutäkuntä, ympä ristö nsuöjelu täi 

räkennusvälvöntä) tekemä stä  pä ä tö ksestä  välitettiin hällintö-öikeuteen vuönnä 2025. Välituksenäläiset 

pä ä tö kset köskivät mm. ympä ristö läutäkunnän pä ä tö stä  välitusäsiässä, hällintöpäkköäsiöitä, räkentä-

mislupää sekä  mää-äineslupiä. Äsiöiden kä sittely ön kesken hällintö-öikeudessä.  Yhdestä  ympä ristö läu-

täkunnän räkennettuun ympä ristö ö n liittyvä stä  välituksen äläisestä pä ä tö ksestä  säätiin hällintö-öikeu-

den pä ä tö s vuöden 2025 äikänä.  

Rakennusvalvonta 

Räkennustärkästäjät myö nsivä t lupiä yhteensä  129 käppälettä. Uusien ömäkötitälöjen räkentämislupiä 

myö nnettiin 10, lömä-äsuntöjen lupiä 5 sekä  mäisemätyö lupiä 9 käppälettä. Myö nnetyistä  ömäkötitälö-

jen räkentämisluvistä 5 sijöittui äsemäkäävä-älueelle jä 5 äsemäkäävä-älueen ulköpuölelle. Muitä pä ä -

tö ksiä  kä siteltiin 122 käppälettä. Kätselmuksiä tehtiin 407 käppälettä. Käikkien räkentämislupien 

myö nnetty kökönäisälä öli yhteensä  9 051 m2. Räkentäminen päinöttui liikeräkennuksiin, lääjennuksiin, 

peruskörjäuksiin sekä  äpuräkennusten räkentämiseen.  

 

  

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lupien määrä, kpl 409 424 340 264 397 129

Uusien rakennusten kerrosala, m2 14 076 15 349 15 601 72 026 9 689 5 201

Uusien rakennusten tilavuus, m3 71 269 62 479 95 853 607 095 58 789 25 599

Omakotitalolupien määrä 7 19 9 4 3 10
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2.1.10.2 Ympäristöterveydenhuolto 

Talousarvion toteutuminen (sitova taso) 

 

Ympä ristö terveyden ylikunnällinen östöpälvelu ön östettu Jyvä skylä stä . Tälöusärviössä ympä ristö ter-

veydenhuöllön töimintäkuluihin värättiin 285 000 euröä ympä ristö terveydenhuöllön pälveluiden, elä in-

lä ä kintä pälveluiden jä välvöntäelä inlä ä kä rin ösuuteen. 

Ympä ristö terveydenhuöllön jä elä inlä ä kintä pälveluiden töimintäkulujen töteumä vuönnä 2025 öli 252 

000 euröä, eli töteumä ön 33 000 euröä ylijä ä mä inen. Tälöusärviön älittui terveysvälvönnän jä elä inlä ä -

kintä pälveluiden ösältä. Älitukset jöhtuvät mm. siitä , että  välvöntäkulujä syntyi öletettuä vä hemmä n. 

2.1.10.3 Maaseutuasiat 

Talousarvion toteutuminen (sitova taso) 

 

Määtälöuselinkeinöäsiöiden ylikunnällinen östöpälvelu ön östettu Säärijä rveltä . Määseutuelinkeinövi-

ränömäisen töimintäkuluihin värättiin 60 000 euröä.  

Määseutuelinkeinöviränömäisen töimintäkulujen läskutukset vuönnä 2025 ölivät 52 000 euröä, eli tö-

teumä öli 8 000 euröä ylijä ä mä inen. 

  

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Toimintamenot -279 -285 0 -285 -252 33 -11,4 %

Toimintakate (netto) -279 -285 0 -285 -252 33 -11,4 %

5000820 Ympäristöterveydenhuolto                         

(1 000 €)

TP2024 TA2025 Talousarvio-

muutokset

TA2025 + 

muutos

TP2025 Muutos, €  

TP2025/    

TA+muutos2025

Muutos, %  

TP2025/    

TA+muutos2025

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Toimintamenot -52 -60 0 -60 -52 8 -13,2 %

Toimintakate (netto) -52 -60 0 -60 -52 8 -13,2 %

5000830 Maaseutuasiat                         

(1 000 €)
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2.2 Tuloslaskelman toteutuminen 

TULÖSLÄSKELMÄ 

 

 

Talousarvio 

alkuperäinen 

2025

Talousarvio-

muutokset 

2025

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

2025 Poikkeama

Toimintatuotot

Myyntituotot 13 633 500 14 133 13 154 -979

Maksutuotot 2 389 2 389 2 308 -81

Tuet ja avustukset 710 -75 635 1 394 760

Muut toimintatuotot 7 353 250 7 603 7 538 -65

Toimintatuotot yhteensä 24 085 675 24 760 24 394 -366

Toimintakulut

Henkilöstökulut -36 087 313 -35 774 -35 647 127

Palvelujen ostot -24 669 -511 -25 180 -22 759 2 421

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 596 -6 596 -6 010 586

Avustukset -5 116 30 -5 086 -6 155 -1 069

Muut toimintakulut -5 530 600 -4 930 -4 813 116

Toimintakulut yhteensä -77 998 432 -77 566 -75 385 2 182

Toimintakate -53 913 1 107 -52 807 -50 991 1 816

Verotuotot 48 086 -2 000 46 086 45 427 -659

Valtionosuudet 10 905 572 11 477 11 394 -83

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 850 -250 600 672 72

Muut rahoitustuotot 1 150 500 1 650 1 719 69

Korkokulut -1 000 -1 000 -935 65

Muut rahoituskulut 0 0 -4 -4

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 1 000 250 1 250 1 451 201

Vuosikate 6 078 -71 6 006 7 280 1 274

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 300 10 -8 290 -8 175 115

Lisäpoistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -2 222 -61 -2 284 -895 1 389

Poistoeron muutos 14 14

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -2 222 -61 -2 284 -881 1 403

1 000 euroa, ulkoinen + sisäinen
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2.3 Investointien toteutuminen 

2.3.1 Erilliskohteet 

 

 

Kokonais-

kustannusarvio

Talousarvio 

alkuperäinen 

2025

Talousarvio-

muutokset 

2025

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

yhteensä 

2025

Poikkama

LIIKENNEVÄYLÄT JA SILLAT

Likolahdenkatu, Äki -900 000 -650 000 -350 000 -1 000 000 -942 832 -57 168

Äänekoskentie -600 000 -540 000 220 000 -320 000 -136 018 -183 982

PUISTOT, UIMARANNAT, PIHAT JA YLEISET ALUEET

Rantapuisto, teemapuisto, Äki -400 000 -60 000 0 -60 000 -67 842 7 842

TALONRAKENNUS

Kellosepän päiväkoti -300 000 -300 000 200 000 -100 000 -78 691 -21 309

Uimahalli, Sti, urakan ulkopuol iset työt -130 000 0 -130 000 -130 000 -105 848 -24 152

Uimahalli, Sti -4 900 000 -2 800 000 -1 270 000 -4 070 000 -4 074 486 4 486

Konginkankaan koulu (päiväkoti) -450 000 -450 000 0 -450 000 -448 894 -1 106

Museo -1 600 000 -300 000 0 -300 000 -521 910 221 910

Museo, tulo 250 000 95 000 0 95 000 4 000 91 000

IRTAIN OMAISUUS

Konginkankaan päiväkodin kalusto -44 500 -44 500 0 -44 500 -26 922 -17 578

INVESTOINTITULOT YHTEENSÄ 250 000 95 000 0 95 000 4 000 91 000

INVESTOINTIMENOT YHTEENSÄ -9 324 500 -5 144 500 -1 330 000 -6 474 500 -6 403 442 -71 058

INVESTOINNIT / NETTO -9 074 500 -5 049 500 -1 330 000 -6 379 500 -6 399 442 19 942

INVESTOINNIT 1 000 € 

ERILLISKOHTEET (sitova taso = 

kokonaiskustannusarvio)
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2.3.2 Nippukohteet 

 

2.3.3 Investoinnit yhteensä 

 

Investöintien ösältä töteumä (nettö) öli -10,2 milj. euröä, jöten tälöusärviö älittui 1,8 milj. euröä. Merkit-

tä vin tekijä  älituksessä öli jä ä hällikäupän (-4,6 milj. euröä) siirtyminen vuödelle 2026. Investöintiösään 

ön kirjättu 3,0 milj. eurön pä ä ömäläinän siirtö sijöitukseksi tytä ryhteisö ösuuksiin.  

Talousarvio 

alkuperäinen 

2025

Talousarvio-

muutokset 

2025

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

yhteensä 

2025

Poikkama

IRTAIN OMAISUUS

Keittökalusteet -50 000 0 -50 000 -28 746 -21 254

LIIKENNEVÄYLÄT JA SILLAT

Katuvalaistus -50 000 0 -50 000 0 -50 000

Elohopeavalaisimien vaihto 0 0 0 -36 568 36 568

Asfaltoinnit ja päällystekorjaukset -250 000 0 -250 000 -249 117 -883

Kevyenliikenteen väylät -20 000 0 -20 000 -20 026 26

PUISTOT, UIMARANNAT, PIHAT JA YLEISET ALUEET

Esteettömyyden parantaminen -15 000 0 -15 000 -5 204 -9 796

MUUT MAANRAKENNUSHANKKEET

Kaupungin valokuituverkko -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Koiviston päiväkodin piha 0 0 0 -43 258 43 258

Liikuntapaikat -80 000 0 -80 000 -67 892 -12 108

SATAMAT JA LAITURIT

Satamat -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Viihtyistä satmat - hanke/Mati lanvirta 0 0 0 -22 915 22 915

Viihtyistä satmat - hanke/Konginkangas 0 0 0 -10 233 10 233

TALONRAKENNUS

Lehtolan palvelukeskus 0 0 0 -22 805 22 805

Liikuntatalo -30 000 0 -30 000 -21 278 -8 722

Mikonpuiston päiväkoti 0 0 0 -17 221 17 221

Tiitelän päiväkoti 0 0 0 -1 458 1 458

Muut talonrakennushankkeet -90 000 0 -90 000 0 -90 000

AINEETTOMAT JA AINEELLISET 

Maa- ja metsäalueiden osto -500 000 0 -500 000 -451 379 -48 621

Maa- ja metsäalueiden myynti 100 000 0 100 000 143 447 -43 447

Muut osakkeet 0 0 0 -9 700 9 700

Muut osakkeet, tulo 0 0 0 11 793 -11 793

Rakennukset 0 -4 588 958 -4 588 958 0 -4 588 958

Rakennukset, tulo 0 0 0 70 755 -70 755

SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet 0 0 0 -3 000 000 3 000 000

INVESTOINTITULOT 100 000 0 100 000 225 995 -125 995

INVESTOINTIMENOT -1 125 000 -4 588 958 -5 713 958 -4 007 802 -1 706 156

INVESTOINNIT / NETTO -1 025 000 -4 588 958 -5 613 958 -3 781 807 -1 832 151

INVESTOINNIT 1 000 € 

NIPPUKOHTEET                       

(sitova taso = nippu)

Talousarvio 

alkuperäinen 

2025

Talousarvio-

muutokset 

2025

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

yhteensä 

2025

Poikkama

INVESTOINTITULOT 195 000 0 195 000 229 995 -34 995

INVESTOINTIMENOT -6 269 500 -5 918 958 -12 188 458 -10 411 244 -1 777 214

INVESTOINNIT / NETTO -6 074 500 -5 918 958 -11 993 458 -10 181 249 -1 812 209

INVESTOINNIT 1 000 € 
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Suurimmät investöintiköhteet (nettö) tälönräkennuspuölellä vuönnä 2025 ölivät Suölähden uimähälli 

(4,1 milj. euröä), museö (0,5 milj. euröä) jä Könginkänkään köulun muutöstyö t pä ivä ködiksi (0,4 milj. 

euröä). Lisä ksi pienempiin tälönräkennushänkkeisiin kä ytettiin 0,2 milj. euröä.  

Liikennevä yliin investöitiin 1,4 milj. euröä, puistöihin, yleisiin älueisiin jä sätämiin 0,1 milj. euröä jä mui-

hin määnräkennushänkkeisiin 0,1 milj. euröä. Investöintimenöissä nä kyy Ä ä nekösken Energiä Öy:n 3,0 

milj. eurön pä ä ömäläinän siirtö sijöitukseksi. 

2.4 Rahoitusosan toteutuminen 

RÄHÖITUSLÄSKELMÄ 

 

 

 

 

 

 

Talousarvio 

alkuperäinen 

2025

Talousarvio-

muutokset 

2025

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuma 

2025 Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 078 -71 6 006 7 280 1 274

Tulorahoituksen korjauserät 0 0 -664 -664

Investointien rahavirta

Investointimenot -6 270 -5 919 -12 188 -7 411 4 777

Rahoitusosuudet investointeihin 195 195 4 -191

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntitulot 800

Toiminnan ja investointien rahavirta 3 -5 990 -5 987 8 5 995

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vähennykset 0 0 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys -2 944 -2 944 -2 944 0

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 3 000 3 000 3 000 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0

Oman pääoman muutokset 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 304 304

Rahoituksen rahavirta 56 0 56 359 304

Rahavarojen muutos 59 -5 990 -5 931 368 6 299

RAHOITUSLASKELMA, 1 000 €                              
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3 TILINPÄ Ä TÖ SLÄSKELMÄT 

3.1 Tuloslaskelma 

 

 

Ulkoinen 2025 2024 muutos/eur muutos/%

Toimintatuotot 18 729 736,28 14 403 728,77 4 326 008 30,03

     Myyntituotot 7 661 415,09 2 891 867,22 4 769 548 164,93

     Maksutuotot 2 295 905,09 2 071 105,14 224 800 10,85

     Tuet ja avustukset 1 394 398,98 1 796 024,60 -401 626 -22,36

     Muut toimintatuotot 7 378 017,12 7 644 731,81 -266 715 -3,49

Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00 0 0,00

Toimintakulut -69 721 115,06 -63 277 698,59 -6 443 416,47 10,18

     Henkilöstökulut -35 646 514,64 -33 425 000,48 -2 221 514 6,65

       Palkat ja palkkiot -28 825 941,24 -26 995 574,65 -1 830 367 6,78

       Henkilösivukulut -6 820 573,40 -6 429 425,83 -391 148 6,08

          Eläkekulut -5 894 971,05 -5 673 451,90 -221 519 3,90

          Muut sivukulut -925 602,35 -755 973,93 -169 628 22,44

     Palvelujen ostot -17 255 163,77 -16 507 913,55 -747 250 4,53

     Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 010 452,23 -6 240 806,91 230 355 -3,69

     Avustukset -6 155 372,49 -2 530 950,86 -3 624 422 143,20

     Muut toimintakulut -4 653 611,93 -4 573 026,79 -80 585 1,76

Toimintakate -50 991 378,78 -48 873 969,82 -2 117 409 4,33

Verotulot 45 427 018,95 48 126 403,02 -2 699 384 -5,61

Valtionosuudet 11 393 591,00 10 138 571,00 1 255 020 12,38

Käyttökate 5 829 231,17 9 391 004,20 -3 561 773 -37,93

Rahoitustuotot ja -kulut 1 451 224,39 1 649 199,17 -197 975 -12,00

     Korkotuotot 671 720,30 1 012 623,00 -340 903 -33,67

     Muut rahoitustuotot 1 718 792,23 1 606 024,40 112 768 7,02

     Korkokulut -935 459,28 -924 749,05 -10 710 1,16

     Muut rahoituskulut -3 828,86 -44 699,18 40 870 -91,43

Vuosikate 7 280 455,56 11 040 203,37 -3 759 748 -34,06

Poistot ja arvonalentumiset -8 174 957,14 -8 369 367,62 194 410 -2,32

     Suunnitelman mukaiset poistot -8 174 957,14 -8 285 635,94 110 679 -1,34

     Kertaluonteiset lisäpoistot 0,00 0,00 0 0,00

     Arvonalentumiset 0,00 -83 731,68 83 732 0,00

Tilikauden tulos -894 501,58 2 670 835,75 -3 565 337 -133,49

Poistoeron muutos 13 907,53 13 907,53 0 0,00

     Poistoeron vähennys (+) 13 907,53 13 907,53 0 0,00

Rahastojen muutos 0,00 0,00

     Rahastojen lisäys (-) 0,00 0,00

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -880 594,05 2 684 743,28 -3 565 337 -132,80

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut % 26,86 22,76

Vuosikate/poistot % 89,06 133,25

Vuosikate eur/asukas 416 622

Asukasmäärä 31.12. 17496 17740

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittävä. Tulorahoitus on 

ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot ja alijäämäinen kun vuosikate alittaa poistot.



 
 TILINPÄ Ä TÖ S 2025 

 

128 
 

3.2 Rahoituslaskelma 

 

2025 2024

Toiminnan ja investointien rahavirta

 Toiminnan rahavirta

   Vuosikate 7 280 455,56 11 040 203,37

   Satunnaiset erät

   Tulorahoituksen korjauserät -512 147,65 131 294,93

   Pakolliset varaukset -152 300,00 -217 700,00

 Investointien rahavirta

  Investoinnit -7 411 244,45 -3 053 956,61

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 000,00 151 800,00

  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 799 555,30 291 974,30

Toiminnan ja investointien rahavirta 8 318,76 8 343 615,99

Rahoituksen rahavirta

 Antolainauksen muutokset

  Antolainasaamisten lisäykset 0,00 -2 700,00

  Antolainasaamisten vähennykset 0,00 51 667,00

 Lainakannan muutokset

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,00 0,00

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -2 944 282,00 -2 944 282,00

  Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 000 000,00 -4 300 000,00

 Oman pääoman muutokset

  Oman pääoman muutokset 0,00 0,00

 Muut maksuvalmiuden muutokset

  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 83 501,72 -96 815,34

  Vaihto-omaisuuden muutokset 0,00 0,00

  Saamisten muutos -1 838 747,74 1 604 259,97

  Korottomien velkojen muutos 2 058 861,95 -1 141 463,27

Rahoituksen rahavirta 359 333,93 -6 829 333,64

Rahavarojen muutos 367 652,69 1 514 282,35

Rahavarojen muutos

 Rahavarat 31.12 3 849 371,01 3 466 712,98

 Rahavarat 1.1 3 481 718,32 1 952 430,63

Rahavarojen muutos 367 652,69 1 514 282,35

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymä 5 vuodelta, 1000 € 13 079 14 884

Investointien tulorahoitus, % 98,29 380,41

Pääomamenojen tulorahoitus, % 70,33 190,61

Laskennallinen lainanhoitokate 0,89 1,31

Lainanhoitokate 2,12 3,09

Kassan riittävyys, pv 17,34 18,01

Asukasmäärä 31.12. 17 496 17 740

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Pääomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisäyksen ja lainanlyhennysten määrästä

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja 

lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttävä kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittävyys -tunnusluku ilmaisee monenko päivän kassastamaksut voidaan kattaa 

kunnan kassavaroilla.
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3.3 Tase 

 

 

2025 2024 2025 2024

VASTAAVAA VASTATTAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 154 943 056,06 155 998 176,40 OMA PÄÄOMA 87 547 600,83 88 428 194,88

Aineettomat oikeudet 96 694,69 137 023,21  Peruspääoma 77 999 044,31 77 999 044,31

 Aineettomat oikeudet 0,00 0,00  Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00

 Muut omat rahastot 167 360,66 167 360,66

 Tietokoneohjelmistot 12 166,37 25 438,97  Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä)10 261 789,91 7 577 046,63

 Muut pitkävaikutteiset menot 84 528,32 111 584,24  Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -880 594,05 2 684 743,28

Aineelliset hyödykkeet 116 063 659,19 117 076 357,85 POISTOERO JA VAPAA-

 Maa- ja vesialueet 27 501 121,46 27 254 601,27 EHTOISET VARAUKSET 51 229,10 63 136,63

 Rakennukset 67 720 693,14 72 350 267,84  Poistoero 51 229,10 63 136,63

 Kiinteä laitteet ja rakenteet 15 150 867,77 16 197 615,38

 Koneet ja kalusto 573 777,25 694 200,44 PAKOLLISET VARAUKSET 1 910 888,00 2 063 188,00

 Muut aineelliset hyödykkeet 160 778,53 160 778,53  Muut pakolliset varaukset 1 910 888,00 2 063 188,00

 Enn.maksut ja keskeneräiset hankinnat4 956 421,04 418 894,39

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 393 794,70 310 292,98

Sijoitukset 38 782 702,18 38 784 795,34  Valtion toimeksiannot 0,00 0,00

 Osakkeet ja osuudet 22 912 470,79 19 914 563,95  Lahjoitusrahastojen pääomat 0,00 0,00

 Muut lainasaamiset 15 351 463,34 18 351 463,34  Muut toimeksiantojen pääomat 393 794,70 310 292,98

 Muut saamiset 518 768,05 518 768,05

VIERAS PÄÄOMA 75 660 345,14 73 830 279,58

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00 0,00  Pitkäaikainen 33 537 509,31 36 485 645,31

 Valtion toimeksiannot 0,00 0,00   Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta33 531 510,00 36 479 646,00

 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,00 0,00   Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

 Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00   Muut velat 5 999,31 5 999,31

 Lyhytaikainen 42 122 835,83 37 344 634,27

VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 620 801,71 8 698 915,67   Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta32 448 136,00 29 444 282,00

Vaihto-omaisuus 0,00 0,00   Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

 Varasatot 0,00 0,00   Saadut ennakot 2 400,00 2 400,00

 Valmiit tuoteet/tavarat 0,00 0,00   Ostovelat 4 968 455,74 3 566 515,49

 Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00   Muut velat 675 405,03 612 703,94

  Siirtovelat 4 028 439,06 3 718 732,84

Saamiset 6 771 430,70 5 232 202,69

 Pitkäaikaiset saamiset 0,00 0,00 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 165 563 857,77 164 695 092,07

  Myyntisaamiset 0,00 0,00

  Lainasaamiset 0,00 0,00

  Muut saamiset 0,00 0,00 Taseen tunnusluvut

 Lyhytaikaiset saamiset 6 771 430,70 5 232 202,69 Omavaraisuusaste % 54,06 54,98

  Myyntisaamiset 1 947 704,34 2 355 683,67 Suhteellinen velkaantuneisuus % 100,14 101,60

   Lainasaamiset 502 575,79 163 404,69 Kertynyt yli-/alijäämä eur 9 381 195,86 10 261 789,91

   Muut saamiset 1 473 623,33 1 505 114,33 Kertynyt yli-/alijäämä eur/asukas 536,19 578,45

   Siirtosaamiset 2 847 527,24 1 208 000,00 Lainakanta 31.12. eur 65 979 646,00 65 923 928,00

Lainakanta 31.12. eur/asukas 3 771,13 3 716,12

Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00 Lainasaamiset 31.12. eur 15 351 463,34 18 351 463,34

Lainat ja vuokravastuut eur 128 928 867,31 124 831 550,23

Rahat ja pankkisaamiset 3 849 371,01 3 466 712,98 Lainat ja vuokravastuut eur / as. 7 369,05 7 036,73

Asukasmäärä 31.12 17496 17740

VASTAAVAA YHTEENSÄ 165 563 857,77 164 697 092,07
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3.4 Konsernilaskelmat 

3.4.1 Konsernituloslaskelma 

 

 

  

Ulkoinen 2025 2024 muutos/eur muutos/%

Toimintatuotot 50 944 892,93 48 222 500,83 2 722 392 5,65

Toimintakulut -101 889 588,75 -96 879 260,42 -5 010 328 5,17

Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta) -536 564,20 -5 153,18 -531 411 10312,29

Toimintakate -51 481 260,02 -48 661 912,77 -2 819 347 5,79

Verotulot 45 427 018,95 48 126 403,02 -2 699 384 -5,61

Valtionosuudet 18 973 530,29 18 125 296,67 848 234 4,68

Käyttökate 12 919 289,22 17 589 786,92 -4 670 498 -26,55

Rahoitustuotot ja -kulut -2 359 692,85 -2 334 006,04 -25 687 1,10

    Korkotuotot 144 717,63 572 323,48 -427 606 -74,71

    Muut rahoitustuotot 430 114,82 542 596,00 -112 481 -20,73

    Korkokulut -2 886 528,01 -3 349 324,06 462 796 -13,82

    Muut rahoituskulut -47 997,29 -99 601,46 51 604 -51,81

Vuosikate 10 559 596,37 15 255 780,88 -4 696 185 -30,78

Poistot ja arvonalentumiset -15 747 234,23 -14 875 808,22 -871 426 5,86

     Suunnitelman mukaiset poistot -15 125 805,88 -14 790 411,37 -335 395 2,27

     Kertaluonteiset lisäpoistot 0

     Satunnaiset erät 0,00 16,71 -17

     Arvonalentumiset -621 428,35 -85 413,56 85 414

Tilikauden tulos -5 187 637,86 379 972,66 -5 567 611 -1465,27

Tilinpäätössiirrot -1 558,27 2 371,68 -3 930 -165,70

Laskennalliset verot 585 446,80 356 000,00 229 447 64,45

Vähemmistöosuudet 17 382,06 19 486,31 -2 104 -10,80

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -4 586 367,27 757 830,65 -5 344 198 -705,20

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut % 50,00 49,78

Vuosikate/poistot % 69,81 103,15

Vuosikate eur/asukas 604 860

Asukasmäärä 31.12. 17496 17740

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittävä. Tulorahoitus on 

ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot ja alijäämäinen kun vuosikate alittaa poistot.
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3.4.2 Konsernirahoituslaskelma 

 

 

Ulkoinen 2025 2024

Toiminnan ja investointien rahavirta

 Toiminnan rahavirta

   Vuosikate 10 559 596,37 15 255 780,88

   Satunnaiset erät

   Tilikauden verot 585 446,80 356 000,00

   Tulorahoituksen korjauserät 1 466 512,66 -175 251,89

 Investointien rahavirta

  Investoinnit -19 307 078,80 -8 701 091,34

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 21 189,16 405 790,67

  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 434 409,69 366 124,96

Toiminnan ja investointien rahavirta -5 239 924,12 7 507 353,28

Rahoituksen rahavirta

 Antolainauksen muutokset

  Antolainasaamisten lisäykset 0,00 -2 700,00

  Antolainasaamisten vähennykset 0,00 0,00

 Lainakannan muutokset

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 14 043 918,00 7 248 686,84

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -13 648 009,42 -6 064 617,86

  Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 531 350,00 -4 855 000,00

 Oman pääoman muutokset 79 706,69 -2 378,98

 Muut maksuvalmiuden muutokset

  Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -137 363,05 -550 088,63

  Vaihto-omaisuuden muutokset 125 541,62 -108 279,39

  Saamisten muutos 2 497 058,53 2 191 657,83

  Korottomien velkojen muutos -1 229 591,37 -5 515 625,67

Rahoituksen rahavirta 4 262 611,00 -7 658 345,86

Rahavarojen muutos -977 313,12 -150 992,58

Rahavarojen muutos

 Rahavarat 31.12 12 856 987,07 13 819 294,85

 Rahavarat 1.1 13 834 300,19 13 970 287,40

Rahavarojen muutos -977 313,12 -150 992,55

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja inv. rahavirran kertymä 5 v., 1000 € 2 021 -5 493

Investointien tulorahoitus, % 54,75 183,91

Pääomamenojen tulorahoitus, % 32,06 106,26

Lainanhoitokate 0,81 1,98

Laskennallinen lainanhoitokate 0,67 0,93

Kassan riittävyys, pv 34,06 43,82

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut:

Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään

on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen,

lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja nega-tiivinen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen,

että menoja joudutaan kattamaan joko ole-massa olevia kassavaroja vähentämällä taikka ottamalla lisää lainaa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Pääomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisäyksen ja lainanlyhennysten määrästä

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja 

lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttävä kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittävyys -tunnusluku ilmaisee monenko päivän kassastamaksut voidaan kattaa konsernin kassavaroilla.
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3.4.3 Konsernitase 

 

2025 2024 2025 2024

VASTAAVAA VASTATTAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 234 188 176,88 231 534 582,76 OMA PÄÄOMA 93 293 362,27 98 146 138,18

Aineettomat oikeudet 816 356,20 1 061 371,82  Peruspääoma 77 999 042,83 78 020 548,35

 Aineettomat oikeudet 15 949,44 74 656,51  Muu oma pääoma 0,00 0,00

 Muut pitkävaikutteiset menot 800 406,76 970 693,23  Arvonkorotusrahasto 676 814,10 1 076 644,63

Ennakkomaksut 0,00 16 022,08  Muut omat rahastot 2 951 340,98 2 949 923,05

Aineelliset hyödykkeet 217 620 953,57 214 413 080,97 Yhdistysten ja säätiöiden perusp. 33 637,59 213 009,03

 Maa- ja vesialueet 29 157 821,61 28 918 296,34  Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 16 218 894,04 15 128 182,47

 Rakennukset 116 363 760,45 122 401 610,12  Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -4 586 367,27 757 830,65

 Kiinteä laitteet ja rakenteet 54 655 008,86 56 239 787,79 VÄHEMMISTÖOSUUDET 808 367,19 825 748,26

 Koneet ja kalusto 4 912 238,40 5 553 763,80 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00

 Muut aineelliset hyödykkeet 268 689,16 250 208,93   Poistoero

 Enn.maksut ja keskeneräiset hankinnat 12 263 435,09 1 049 413,99   Vapaaehtoiset varaukset

Sijoitukset 15 750 867,11 16 060 129,97 PAKOLLISET VARAUKSET 3 867 888,00 2 063 188,00

 Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.y 1 418 607,84 1 955 382,83   Muut pakolliset varaukset 3 867 888,00 2 063 188,00

 Muut osakkeet ja osuudet 14 261 646,16 14 034 134,03 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 731 254,11 986 798,15

 Muut lainasaamiset 0,00 0,00  Valtion toimeksiannot 337 459,41 676 505,17

 Muut saamiset 70 613,11 70 613,11  Lahjoitusrahastojen pääomat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 237 309,95 355 490,94  Muut toimeksiantojen pääomat 393 794,70 310 292,98

 Valtion toimeksiannot 237 309,95 355 490,94

 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,00 0,00 VIERAS PÄÄOMA 164 612 140,57 159 504 713,73

 Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00  Pitkäaikainen 98 978 024,42 91 604 698,01

  Pääomalainat

VAIHTUVAT VASTAAVAT 28 887 525,31 29 636 512,62   Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 82 361 141,72 76 406 988,14

Vaihto-omaisuus 1 051 922,17 1 177 463,79   Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

 Aineet ja tarvikkeet 932 892,58 960 485,26   Lainat muilta luotonantajilta 6 352 484,00 4 468 698,00

 Keskeneräiset tuotteet 108 034,03 205 982,97   Saadut ennakot 0,00 53 728,43

 Valmiit tuoteet/tavarat   Muut velat 8 065 850,93 8 120 735,67

 Muu vaihto-omaisuus 10 995,56 10 995,56   Laskennalliset verovelat 2 198 547,77 2 554 547,77

Saamiset 14 978 616,07 14 639 753,98  Lyhytaikainen 65 634 116,15 67 900 015,72

 Pitkäaikaiset saamiset 3 484 685,68 3 349 111,50   Joukkovelkakirjalainat 29 500 000,00 26 500 000,00

  Myyntisaamiset 12 605,66   Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 401 750,94 25 293 781,94

  Lainasaamiset 3 484 685,68 3 336 505,84   Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

  Muut saamiset   Lainat muilta luontonantajilta 0,00 0,00

 Lyhytaikaiset saamiset 11 493 930,39 11 290 642,48   Saadut ennakot 392 653,27 198 901,47

  Myyntisaamiset 7 893 036,13 8 026 269,91   Ostovelat 8 110 824,95 7 277 781,79

   Lainasaamiset 143 925,79 154 754,69   Muut velat 2 207 148,80 2 393 095,56

   Muut saamiset 2 225 848,05 2 454 483,44   Siirtovelat 7 021 738,19 6 236 454,96

   Siirtosaamiset 645 673,62 299 134,44   Laskennalliset verovelat 0,00 0,00

   Laskennalliset verosaamiset 585 446,80 356 000,00 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 263 313 012,14 261 526 586,32

Rahoitusarvopaperit 4 535 262,36 3 950 785,73

  Osakkeet ja osuudet 14 940,00 154 940,00 Konsernitaseen tunnusluvut

  Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 4 192 679,66 3 547 863,09 Omavaraisuusaste, % 35,48 37,56

  Joukkovelkakirjalainasaamiset 327 642,70 247 982,64 Suhteellinen velkaantuneisuus,  % 142,37 139,12

Rahat ja pankkisaamiset 8 321 724,71 9 868 509,12 Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 11 632 526,77 15 886 013,12

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 664,87 895,49

VASTAAVAA YHTEENSÄ 263 313 012,14 261 526 586,32 Konsernin lainakanta 31.12. 136 615 376,66 132 669 468,08

Konsernin lainat, €/asukas 7 808,38 7 478,55

Konsernin lainasaamiset 31.12., € 0,00 0,00

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 206 125 167,22 198 189 339,41

Lainat ja vuokravastuut , €/asukas 11 781,27 11 171,89

Asukasmäärä 31.12 17496 17740

Konsernitaseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen sietokykyä selvityä sitoumuksista

pitkällä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee  merkittävän suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun.

Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytyä velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa.



 
 TILINPÄ Ä TÖ S 2025 

 

133 
 

4 TILINPÄ Ä TÖ KSEN LIITETIEDÖT 

4.1 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja -menetelmät 

Pysyvien västäävien äineettömät jä äineelliset hyö dykkeet ön merkitty täseeseen hänkintämenöön vä -

hennettynä  suunnitelmän mukäisillä pöistöillä jä investöintimenöihin sääduillä rähöitusösuuksillä. 

Suunnitelmän mukäiset pöistöt ön läskettu ennältä lääditun pöistösuunnitelmän mukäisesti. Pöistö-

suunnitelmän mukäiset suunnitelmäpöistöjen läskentäperusteet ön esitetty tulösläskelmän liitetie-

döissä köhdässä Suunnitelmän mukäisten pöistöjen perusteet (liitetietö 11).  

Väihtö-ömäisuus ön merkitty täseeseen FIFÖ -periäätteen mukäisesti hänkintämenön täi sitä  älemmän 

tödennä kö isen hänkintämenön täi tödennä kö isen luövutushinnän mä ä rä isenä .  

Säämiset ön merkitty täseeseen nimellisärvöön täi sitä  älempään tödennä kö iseen ärvöön.  

Rähöitusömäisuusärvöpäperit ön merkitty täseeseen hänkintämenöön täi sitä  älempään tödennä kö i-

seen luövutushintään.  

Tulöt jä menöt ön merkitty tulösläskelmään suöriteperusteen mukäisesti. Suöriteperusteestä pöiketen 

verötulöt ön kirjättu niiden tilitysäjänköhdän mukäisesti äö. tilikäudelle. 

4.2 Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot 

2) Tilinpäätöksen esittämistavan muutokset 

Tulösläskelmä jä täse ön esitetty Kirjänpitöläutäkunnän kuntäjäöstön viimeisimpien pä ivitettyjen yleis-
öhjeiden mukäisesti. Liitetiedöissä käupungin lukuihin ön yhdistelty käupunki jä Pöhjöisen Keski-Suö-

men työ llisyysälue jä keskinä iset erä t ön eliminöitu. 

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin  

Ei ilmöitettävää. 

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 

Pöhjöisen Keski-Suömen työ llisyysälue älöitti 1.1.2025. Työ llisyysälueen tälöus kulkee jä rjestä jä kunnän 

käuttä, minkä  vuöksi sen väikutus nä kyy ölennäisesti kunnän tilikäuden tuötöissä jä kuluissä sekä  täse-

erissä . Tilikäudellä muiden kuntien mäksuösuudet ölivät 4 796 401,15 euröä, muut vältiöltä säädut kör-

väukset 45 240,68 euröä jä muut körväukset kunniltä 224,99 euröä. Työ llisyyspälvelujen jä rjestä misestä  

äiheutuneet kulut ölivät 6 185 928,92 euröä.  

Työ llisyysälueen säämiset muödöstuvät pä ä ösin muiden kuntien mäksuösuuksistä, jöitä tilinpä ä tö spä i-

vä nä  öli 512 934,70 euröä, sekä  muistä säämisistä 65 305,29 euröä. Lisä ksi työ llisyysälueen töimintään 

liittyvä t rähät jä pänkkisäämiset ölivät 1 665 220,14 euröä. 

Velät liittyvä t pälveluhänkintöihin jä muihin jä rjestä misvästuun töteuttämiseen liittyviin menöihin. Ti-

linpä ä tö spä ivä nä  östövelköjä öli 1 288 856,65 euröä, muitä velköjä 70 043,83 euröä jä siirtövelköjä 520 

751,82 euröä. Työ llisyysälueen töimeksiäntöjen pä ä ömät ölivät 75 751,76 euröä. 

Jä rjestä jä kunnän jä työ llisyysälueen vä liset keskinä iset erä t ön eliminöitu eikä  ne sisä lly edellä  mäinit-

tuihin lukuihin. 
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Purkukustännuksiä kirjättiin tulösläskelmään yhteensä  0,3 milj. euröä vuönnä 2025, mikä  ön 0,8 milj. 

euröä vä hemmä n kuin vuönnä 2024. Vuöden 2023 tilinpä ä tö ksessä  kirjättiin päköllinen väräus 370 000 

euröä Suölähden pälvelukeskuksen kiinteistö jen purkämiseksi. Väräustä purettiin 217 700 euröä tili-

käudellä 2024. Löppuösä väräuksestä 152 300 euröä purettiin jä kä ytettiin köhteen löpputö ihin vuönnä 

2025. Väräuksen purkäminen vä hentä ä  tulösläskelmän purkukustännuksiä. 

Vältiönösuudet käsvöivät 1,3 milj. euröä vuönnä 2025. Peruspälvelujen vältiönösuus öli yhteensä  5,9 

milj. euröä jä se käsvöi 3,1 milj. euröä vuöteen 2024 verrättunä. Peruspälvelujen vältiönösuuksissä Te-

uudistus lisä si vältiönösuuttä 3,5 milj. euröä, muttä muuten peruspälvelujen vältiönösuus vä heni 0,4 

milj. euröä. Verötulöihin perustuvä vältiönösuuden täsäus läski 1,1 milj. euröä vuöteen 2024 verrättunä 

jä verömenetysten körväusten mä ä rä  vä heni 1,4 milj. euröä. ÖKM:n vältiönösuusrähöitus öli 0,7 milj. 

euröä edellisvuöttä suurempi. 

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut  

Ei ilmöitettävää. 

4.3 Konsernitilipäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 

Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaat-

teet ja -menetelmät 

Könsernitilinpä ä tö s sisä ltä ä  könsernitäseen, könsernitulösläskelmän jä rähöitusläskelmän. Könserniti-

linpä ä tö kseen ön yhdistetty käikki tytä ryhteisö t jä käikki kuntäyhtymä t, jöissä kuntä ön jä senenä .  

Könserniyhteisö jen keskinä iset tuötöt jä kulut sekä  säämiset jä velät ön vä hennetty sekä  könserniyhtei-

sö jen jä kunnän ömistämien kuntäyhtymien keskinä iset tuötöt jä kulut sekä  säämiset jä velät ön vä hen-

netty vä hä isiä  liiketäpähtumiä lukuun öttämättä. Ölennäiset pysyviin västääväiin sisä ltyvä t sisä iset kät-

teet ön vä hennetty. Kiinteistö veröjä ei öle eliminöitu könsernitilinpä ä tö ksessä  sisä isinä  erinä . 

Kunnän könsernitilinpä ä tö ksen ömistuksen eliminöintimenetelmä  västää ölennäisiltä ösin hänkintä-

menömenetelmä ä . Vä hemmistö ösuudet ön erötettu könsernin yli- jä älijä ä mä stä  könsernitulösläskel-

mässä sekä  könsernin ömästä pä ä ömästä könsernitäseessä. 

Kunnän täseessä ölevä pöistöerö jä väpääehtöiset väräukset ön merkitty könsernitilinpä ä tö ksessä  

ömään pä ä ömään jäettunä edellisten tilikäusien yli-/älijä ä miin jä tilikäuden yli-/älijä ä miin jä niiden 

muutös könsernitulösläskelmässä tilikäuden yli-/älijä ä mä ä n. 

Ösäkkuusyhteisö t ön yhdistelty pä ä ömäösuusmenetelmä llä  könsernitilinpä ä tö kseen. Yhdistelyssä  ön 

huömiöitu pöistöerön jä väpääehtöisten väräusten yhteismä ä rä  vä hennettynä  läskennällisellä veröve-

lällä. 

Kirjänpitöläutäkunnän läusunnön (nrö 111, könserniyleisöhjeen söveltäminen suunnitelmän mukäisten 

pöistöjen öikäisussä) mukään vöidään kuntäkönsernin sisä llä  kä ytetyt eriläiset pöistösuunnitelmät jä t-

tä ä  könsernitilinpä ä tö stä  läädittäessä yhdenmukäistämättä. Edellytyksenä  ön tä llö in, että  kuntäkönser-

nin tilinpä ä tö s äntää öikeän jä riittä vä n kuvän könsernin tulöksestä jä tälöudellisestä äsemästä.  

Yhdenmukäistämistä jä ttä minen edellyttä ä , että  kunnän tytä ryhteisö  ön kirjännut ömässä kirjänpidös-

sään hänkintämenön KPL 5:5.1 §:n mukäisesti väikutusäikänään pöistöinä kuluksi ennältä vähvistetun 

pöistösuunnitelmän mukään jä pöistösuunnitelmä västää hyö dykkeen teknistälöudellistä kulumistä jä 

västäisiä tulösödötuksiä. Ä ä nekösken käupungin könsernitilinpä ä tö ksessä  ön jä tetty yhdenmukäistä-

mättä könserniyhtiö iden eriläiset pöistösuunnitelmät. 
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Konsernirakenteen muutokset ja oikaisut edellisiltä tilikausilta 

Konsernirakenteen muutokset 

Suölähden Vänhäin- jä vämmäistentukisä ä tiö  sr jä Ä ä nekösken Vänhäintukisä ä tiö  sr suläutuivät 

31.12.2024 Ä ä nekösken Äsumispälvelusä ä tiö ö n jä sä ä tiö iden töimintää jätköi 1.1.2025 älkäen Ä ä nekös-

ken Äsumispälvelusä ä tiö  sr. 

Oikaisut edelliseltä tilikaudelta esitettäviin tietoihin 

Vuöden 2024 könsernitilinpä ä tö ksessä  öli jä ä nyt eliminöimättä käupungin jä Keitele-museön vä lisestä  

ömistuksestä 21 505,51 eurön ösuus jä se öikäistiin tä nä  vuönnä. Öikäisu nä kyy liitetietöjen täulukössä 

”Ömän pä ä ömän erittely”. 

4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 

 

 

 

 

10) Valtuustoryhmille annetut tuet 

Ei ilmöitettävää 

2025 2024 2025 2024

Yleishallinto 2 769 213,87 3 664 332,16 2 461 775,97 3 611 419,01

Työllisyyspalvelut 4 841 866,82 4 841 866,82

Kasvu ja oppiminen 4 095 624,49 3 604 478,01 3 268 207,92 2 858 670,11

Kulttuuri ja liikunta 679 922,47 728 139,04 679 792,79 723 455,49

Ympäristö 180 965,81 156 156,99 180 965,81 156 156,99

Kaupunkirakenne 38 377 299,47 40 069 394,63 7 297 126,97 7 054 027,17

Toimintatuotot yhteensä 50 944 892,93 48 222 500,83 18 729 736,28 14 403 728,77

6) Toimintatuotot tehtäväalueittain (ulkoiset)

Konserni Kaupunki

2025 2024

Kunnan tulovero 33 087 697,39 34 011 472,33

Osuus yhteisöveron tuotosta 4 691 927,07 6 621 283,83

Kiinteistövero 7 647 394,49 7 493 646,86

Verotulot yhteensä 45 427 018,95 48 126 403,02

7) Verotulojen erittely erittely

2025 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 5 946 888,00 2 831 961,00

Verotulohin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 4 063 704,00 5 160 492,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -132 498,00 -788 182,00

Verotulomenetysten korvaus 1 515 497,00 2 934 300,00

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensä 11 393 591,00 10 138 571,00

8) Valtionosuuksien erittely

2025 2024

Asiakaspalvelujen ostot 1 246 356,20 959 799,17

Muiden palvelujen ostot 18 162 331,67 15 548 114,38

Palvelujen ostot yhteensä 19 408 687,87 16 507 913,55

9) Palvelujen ostojen erittely
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista 

Pöistönäläisten hyö dykkeiden pöistöjen mä ä rittä miseen ön kä ytetty ällä esitettyä  vuönnä 2013 vältuus-

tön hyvä ksymä ä  pöistösuunnitelmää. 

 

ÄÄNEKOSKEN KAUPUNKI / POISTOSUUNNITELMA 2013 - Poistoaika / % Poistomuoto

alaraja-yläraja

Aineettomat hyödykkeet

Kehittämismenot 2-5 vuotta tasapoisto

Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta tasapoisto

Liikearvo 2-5 vuotta tasapoisto

Muut pitkävaikutteiset menot

Atk-ohjelmat

Laajat tietojärjestelmät 5-5 vuotta tasapoisto

Muut atk-ohjelmistot 2-5 vuotta tasapoisto

Muut

Vuokrahuoneistojen peruskorjaus 3-10 vuotta tasapoisto

Muut aineettomat oikeudet 2-5 vuotta tasapoisto

Osuudet tai avustukset muiden yhteisöjen käyttöomaisuuden hankintamenoihin 5-5 vuotta tasapoisto

Muut pitkävaikutteiset menot 2-5 vuotta tasapoisto

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset, kiviset 30-40 vuotta tasapoisto

Asuinrakennukset, puiset 25-35 vuotta tasapoisto

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 25-40 vuotta tasapoisto

Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20-30 vuotta tasapoisto

Koulurakennukset, kiviset 25-35 vuotta tasapoisto

Koulurakennukset, puiset 20-30 vuotta tasapoisto

Päiväkotirakennukset, kiviset 25-30 vuotta tasapoisto

Päiväkotirakennukset, puiset 25-25 vuotta tasapoisto

Terveysasema-/sairaalarakennukset, kiviset 25-30 vuotta tasapoisto

Terveysasema-/sairaalarakennukset, puiset 20-30 vuotta tasapoisto

Uimahallit 20-30 vuotta tasapoisto

Liikuntahallit 25-35 vuotta tasapoisto

Vapaa-ajan muut rakennukset 25-35 vuotta tasapoisto

Keskuskeittiörakennukset 25-30 vuotta tasapoisto

Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset 25-35 vuotta tasapoisto

Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset 20-30 vuotta tasapoisto

Varastorakennukset, kiviset 25-35 vuotta tasapoisto

Varastorakennukset, puiset 20-30 vuotta tasapoisto

Muut rakennukset 20-30 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto

Liikennevälineet ja liikkuvat työkoneet 5-8 % tasapoisto

Muut raskaat koneet 10-15 % tasapoisto

Kevyet koneet 5-10 % tasapoisto

Sairaalan ja terveydenhuollon laitteet 5-15 % tasapoisto

Atk-laitteet 3-5 % tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 5-8 % tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta menojäännös

Sillat, satamat, laiturit 10-30 vuotta menojäännös

Vesilaitokset, jätevedenpuhd. rakenteet 15-30 vuotta menojäännös

Vesi- ja viemäriverkosto 30-40 vuotta menojäännös

Vesi- ja viemäripumppaamot ja koneistot 15-30 vuotta menojäännös

Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta menojäännös

Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 vuotta menojäännös

Muut kiinteät rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta menojäännös

Muut aineelliset hyödykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Keskeneräiset hankinnat ja ennakkomaksut ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Menojäännöspoistoa käytettäessä poistetaan jäljellä oleva poistamaton hankintahinta  

kerralla kun se on vähemmän kuin 2,5 % alkuperäisestä hankintahinnasta



 
 TILINPÄ Ä TÖ S 2025 

 

137 
 

 

 

 

 

 

2025 2024 2025 2024

Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. 70 500,00 70 500,00 70 500,00 70 500,00

  Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00

  Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00

Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. 70 500,00 70 500,00 70 500,00 70 500,00

K-S shp / alijäämän kattaminen 1.1. 1 840 388,00 1 840 388,00

  Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00

  Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00

K-S shp / alijäämän kattaminen 31.12. 1 840 388,00 1 840 388,00 1 840 388,00 1 840 388,00

  Varauksen oikaisu vuodelta 2023 0,00 0,00 0,00 0,00

Slh palvelukeskus Sjr / rak. purku 1.1. 152 300,00 370 000,00 152 300,00 370 000,00

  Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00

  Vähennykset tilikaudella -152 300,00 -217 700,00 -152 300,00 -217 700,00

Slh palvelukeskus Sjr / rak. purku 31.12. 0,00 152 300,00 0,00 152 300,00

Äänekosken Energia Oy 1 957 000,00

Pakolliset varaukset yhteensä 31.12. 3 867 888,00 2 063 188,00 1 910 888,00 2 063 188,00

12) Pakollisen varausten muutokset

Konserni Kaupunki

2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

  Maa- ja vesialuiden myyntivoitot 280 360,09 130 716,88 280 360,09 130 716,88

  Kaavamuutosten luovutusvoitot 29 042,64 592 708,89 29 042,64 592 708,89

  Rakennusten myyntivoitot 667 819,63 94 000,00 299 244,75 0,00

  Muut myyntivoitot 3 307,98 3 307,98 0,00

Myyntivoitot yhteensä 980 530,34 817 425,77 611 955,46 723 425,77

13) Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kaupunki

2025 2024 2025 2024

Satunnaiset tulot

Edellisten tilikausien oikaisu (Asumispalvelusäätiö) 0,00 16,71 0,00 0,00

Yhteensä 0,00 16,71 0,00 0,00

Satunnaiset kulut

Edellisten tilikauden oikaisu (Asumispalvelusäätiö) 0,00 0,00 0,00 0,00

Edellisten tilikauden oikaisu (Äken vanhaintukisäätiö) 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00

14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisältyvät erät

Konserni Kaupunki

2025 2024

Osinkotuotot saman konsernin yhteisöistä 1 305 000,00 1 208 000,00

Osinkotuotot muista yheisöistä 240 057,33 220 543,89

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 0,00 0,00

Yhteensä 1 545 057,33 1 428 543,89

15) Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely

2025 2024

Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos 13 907,53 13 907,53

Suunnitelman mukaisten poistojen verotuspoistojen erotus 0,00 0,00

Poistoeron muutokset yhteensä 13 907,53 13 907,53

16) Erittely poistoeron muutoksista
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4.5 Tasetta koskevat liitetiedot 

4.5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 

17) Lainan liikkeelle laskeminen 

Ei ilmöitettävää 

18) Arvonkorotukset  

Ei ilmöitettävää 

19) Pysyvät vastaavat 

 

 

 

 

 

  

Käyttöomaisuus

Poistamaton hankintameno 1.1. 25 438,97 111 584,24 137 023,21 27 254 601,27 72 350 267,84 16 197 615,38 694 200,44 160 778,53 418 894,39 117 076 357,85

Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 480 422,07 696 194,52 1 601 905,78 55 667,97 0,00 5 292 591,27 8 126 781,61

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 000,00 -4 000,00

Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -233 901,88 -70 755,25 0,00 0,00 0,00 0,00 -304 657,13

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 0,00 54 870,10 0,00 0,00 0,00 -751 064,62 -696 194,52

Poistot tilikaudella -13 272,60 -27 055,92 -40 328,52 0,00 -5 309 884,07 -2 648 653,39 -176 091,16 0,00 0,00 -8 134 628,62

Lisäpoistot / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Lisäpoistot / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 12 166,37 84 528,32 96 694,69 27 501 121,46 67 720 693,14 15 150 867,77 573 777,25 160 778,53 4 956 421,04 116 063 659,19

Hankintameno 1.1. 17 618 375,57 1 567 839,12 418 606,00 309 743,26 19 914 563,95 18 804 983,39 0,00 65 248,00 18 870 231,39

Lisäykset tilikaudella                *) 3 000 000,00 0,00 0,00 9 700,00 3 009 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -11 793,16 -11 793,16 -3 000 000,00 0,00 0,00 -3 000 000,00

Siirrot eerien välillä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 31.12. 20 618 375,57 1 567 839,12 418 606,00 307 650,10 22 912 470,79 15 804 983,39 0,00 65 248,00 15 870 231,39

Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 20 618 375,57 1 567 839,12 418 606,00 307 650,10 22 912 470,79 15 804 983,39 0,00 65 248,00 15 870 231,39

Pysyvät vastaavat 154 943 056,06

*) Äänekosken kaupugin vuonna 2008 myöntämästä antolainasta Äänekosken Energia Oy:lle, alkuperäinen pääoma  18.100.000 euroa, konvertoitiin 3.000.000 euroa sijoituksiin.

Siirolla vahvistettiin Äänekosken Energia Oy:n tytäryhteisöosakkeen arvoa, mikä muutoksen jälkeen on nyt 18.006.561,69 euroa.

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Yhteensä Maa-alueet Rakennukset Keskeneräiset 

hankinnat

Kiinteät 

rakenteet ja 

laitteet

YhteensäMuut 

pitkävaikutteiset 

menot

Aineettomat 

hyödykkeet

Muut aineelliset 

hyödykkeet

Koneet ja 

kalusto

Saamiset 

tytäryhteisöt

Saamiset osak. 

ja omist. y

Saamiset muilta Yhteensä

Osakkeet ja osuudet Jvk-,muut laina- ja muut saamiset

Tytäryhteisö-

osakkeet

Kuntayhtymä- 

osuudet

Osakkeet osak. 

ja omist. yht.

Muut osakkeet 

ja osuudet

Yhteensä
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20-22) Omistukset muissa yhteisöissä 

 

 

Omistukset muissa yhteisöissä Koti- Kaupungin Konsernin

paikka omistus- omistus- perus- vieraasta tilikauden

osuus % osuus % pääomasta pääomasta  voitosta/

20) Tytäryhteisöt tappiosta

Ääneseudun Asunnot Oy Äänekoski 100,00 100,00 1 451 28 707 -725

Äänekosken Energia Oy Äänekoski 100,00 100,00 1 261 59 757 1 283

Proavera Oy Äänekoski 100,00 100,00 3 049 6 038 -208

Äänekosken Asumispalvelusäätiö Äänekoski 100,00 100,00 0 6 683 3

Äänekosken Kiinteistönhoito Oy Äänekoski 100,00 100,00 100 1 103 67

Äänekosken Kehitys Oy Äänekoski 100,00 100,00 75 22 6

   Keitele-Museo Oy Äänekoski 87,00 87,00 27 1 -14

   Kt Oy Konginkankaan Säästölipas Äänekoski 74,60 74,60 9 30 0

   Kt Oy Suolahden Keskusraitti Äänekoski 73,30 73,30 35 22 16

   Kt Oy Kennäsapila  (ÄE Oy) Äänekoski 0,00 75,00 851

   Kt Oy Äänekosken Kauppatalo (Proavera Oy) Äänekoski 0,00 54,30 54 26 4

   Kt Oy Suolahden Kellosepänk 21  (Proavera Oy) Äänekoski 0,00 68,00 796 46 -68

Yhteensä 7 708 102 435 364

21) Kuntayhtymät

   Äänekosken ammatillisen koulutuksen ky Äänekoski 41,59 41,59 1 474 1 127 54

   Keski-Suomen liitto Jyväskylä 7,90 7,90 47 120 7

Yhteensä 1 521 1 247 61

22) Omistusyhteysyhteisöt

   Konginkankaan OP-Liikekeskus Oy Äänekoski 25,30 25,30 14 6 -10

   Sammakkokangas Oy Saarijärvi 33,20 33,20 353 1 692 391

   As Oy Sääkskulma  (ÄSA Oy) Äänekoski 0,00 47,20 1

   Kumpuniemen Voima Oy  (ÄE Oy) Äänekoski 0,00 46,00 244 2 242 -2 938

   Koskienergia Oy  (ÄE Oy) Mikkeli 0,00 40,00 2 481

   As Oy Sumiaisten Kukkoranta  (ÄSA Oy) Äänekoski 0,00 37,70 3

   KS Energiavälitys Oy  (ÄE Oy) Jyväskylä 0,00 20,40 4

Yhteensä 3 100 3 940 -2 557

Kuntakonsernin osuus (1000 eur)
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Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytäryhteisöiltä

  Myyntisaamiset 118 035,16 78 585,87

  Muut saamiset 0,00 0,00

  Lainasaamiset 460 000,00 460 000,00

  Siirtosaamiset 2 513 000,00 1 208 000,00

Yhteensä 0,00 3 091 035,16 0,00 1 746 585,87

Saamiset jäsenkuntayhtymiltä,

joissa kunta on jäsenenä

  Myyntisaamiset 53 096,35 9 937,64

  Muut saamiset 0,00 0,00

  Lainasaamiset 0,00 0,00

  Siirtosaamiset 75 000,00 0,00

Yhteensä 0,00 128 096,35 0,00 9 937,64

Saamiset osakkuus- sekä muilta

omistusyhteys-yhteisöiltä

  Myyntisaamiset 0,00 0,00

  Muut saamiset 0,00 0,00

  Lainasaamiset 0,00 0,00

  Siirtosaamiset 0,00 0,00

Yhteesnä 0,00 0,00 0,00 0,00

Saamiset yhteensä 0,00 3 219 131,51 0,00 1 756 523,51

23) Saamisten erittely

2025 2024

2025 2024 2025 2024

Pitkäaikaiset siirtosaamiset

  Menoennakot

   Etukäteen maksetut vuokrakulut

Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

  Tulojäämät

    Siirtyvät korot 20 732,10 19 041,05 0,00 0,00

    Kelan korvaus työterveyshuollosta 589,12 230 000,00 188 000,00

    EU-tuet ja avustukset 1 254,74 0,00 151 800,00

    Muut tulojäämät 623 097,66 280 093,39 71 633,52 128 681,13

  Tulojäämät yhteensä 645 673,62 299 134,44 2 847 527,24 1 208 000,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 645 673,62 299 134,44 3 149 160,76 1 676 481,13

24) Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

Konserni Kaupunki
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4.5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

 

 

 

2025 2024 2025 2024

Peruspääoma 1.1. 78 020 548,35 77 999 042,84 77 999 044,31 77 999 044,31

  Lisäykset 21 505,51

  Vähennykset -21 505,52

Peruspääoma 31.12. 77 999 042,83 78 020 548,35 77 999 044,31 77 999 044,31

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 076 644,63 1 077 663,23 0,00 0,00

  Lisäykset 0,00

  Vähennykset -399 830,53 -1 018,60

Arvonkorotusrahasto 31.12. 676 814,10 1 076 644,63 0,00 0,00

Muut omat rahastot

Rahaston nimi 1.1. 2 949 923,05 2 962 661,35 167 360,66 167 360,66

  Siirrot rahastoon 0,00 0,00

  Siirrot rahastosta 1 417,93 -12 738,30 0,00 0,00

Rahaston nimi 31.12. 167 360,66 167 360,66

Muut omat rahastot yhteensä 31.12. 2 951 340,98 2 949 923,05 167 360,66 167 360,66

Yhdistysten ja säätiöiden peruspo. 1.1. 213 009,03 213 009,03 0,00 0,00

   Lisäykset

   Vähennykset -179 371,44

Yhdistysten ja säätiöiden peruspo. 31.12. 33 637,59 213 009,03 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 15 128 182,47 8 999 788,35 7 577 046,63 3 006 226,68

  Siirto edelliseltä tilikaudelta 757 830,65 4 315 899,16 2 684 743,28 4 570 819,95

  Edellisten tilikausien oikaisut 332 880,92 1 812 494,96 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 16 218 894,04 15 128 182,47 10 261 789,91 7 577 046,63

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -4 586 367,27 757 830,65 -880 594,05 2 684 743,28

Oma pääoma yhteensä 93 293 362,27 98 146 138,18 87 547 600,83 88 428 194,88

25) Oman pääoman erittely

Konserni Kaupunki

2025 2024

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 51 229,10 65 136,63

Verotuspoistoihin liittyvä poistoero

Poistoero yhteensä 51 229,10 65 136,63

26) Erittely poistoerosta

2025 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 705 690,00 5 996 966,00

Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00

Pitkäaikset velat yhteensä 3 705 690,00 5 996 966,00

27) Pitkäaikaiset velat jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua 
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31) Sekkitililimiitti 

Ei ilmöitettävää 

2025 2024

JVK -laina / lyhytaikainen  KT413166 29 500 000,00

   - korko 2,050 %

   - eräpäivä 13.1.2026

JVK -laina / lyhytaikainen  45886719 0,00 26 500 000,00

   - korko 3,040 %

   - eräpäivä 14.1.2025

Joukkovelkakirjalainat yhteensä 29 500 000,00 26 500 000,00

28) Joukkovelkakirjalainat

2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset

   Vakuus / Sirkkaharjun maankaatopaikka 70 500,00 70 500,00 70 500,00 70 500,00

   K-S shp / alijäämän kattaminen 1 840 388,00 1 840 388,00 1 840 388,00 1 840 388,00

   Palvelukeskus Suojarinne / rak. purku 0,00 152 300,00 0,00 152 300,00

   Äänekosken Energia Oy 1 957 000,00

Muut pakolliset varaukset yhteensä 3 867 888,00 2 063 188,00 1 910 888,00 2 063 188,00

29) Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki

Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Velat tytäryhteisöille

  Ostovelat 272 922,15 299 231,12

Yhteensä 0,00 272 922,15 0,00 299 231,12

Velat kuntayhtymille, joissa 

kunta on jäsenenä

  Lainat julkisyhteisöiltä

  Ostovelat 390,50 662,50

Yhteensä 0,00 390,50 0,00 662,50

Velat osakkuus- tai sekä muille

omistusyhteisöille

  Ostovelat 25 739,90 1 984,75

Yhteensä 0,00 25 739,90 0,00 1 984,75

Yhteensä 0,00 299 052,55 0,00 301 878,37

30) Vieras pääoma

2025 2024
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4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia järjestelyjä kos-

kevat liitetiedot 

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena  

Ei ilmöitettävää 

35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet  

Ei ilmöitettävää 

36) Konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta annetut vakuudet  

Ei ilmöitettävää 

37) Muut muiden puolesta annetut vakuudet  

Ei ilmöitettävää 

 

 

2025 2024 2025 2024

Muut velat

  Liittymismaksut 8 059 851,62 8 115 108,62 0,00 0,00

  Muut velat 5 999,31 5 627,05 5 999,31 5 999,31

Muut velat yhteensä 8 065 850,93 8 120 735,67 5 999,31 5 999,31

32) Muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki

2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat

 Tuloennakot

 Menojäämät

   Lomapalkkavelan ja henkilösivukulujen 5 189 872,07 4 751 324,77 3 633 745,62 3 150 625,02

   jaksotukset

   Muut palkkojen ja henkilösivukulujen 227 990,29 88 774,49

   jaksotukset

   Korkojaksotukset 293 277,78 234 747,64 18 308,44 20 647,54

   Muut menojäämät 1 310 598,05 1 161 608,06 0,00 3 160,28

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä

Siirtovelat yhteensä 7 021 738,19 6 236 454,96 3 652 054,06 3 174 432,84

33) Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Konserni Kaupunki

2025 2024 2025 2024

Vuokravastuut 2 878 246,03 1 676 883,60 2 253 857,54 1 510 789,56

Leasingvastuut 66 631 544,53 63 842 987,73 60 695 363,77 57 396 832,67

Yhteensä 69 509 790,56 65 519 871,33 62 949 221,31 58 907 622,23

38) Vuokravastuut

Konserni Kaupunki
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2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin 

kuuluvien yhteisöjen puolesta

   Alkuperäinen pääoma 57 922 013,00 60 542 449,00 53 974 013,00 56 594 449,00

   Jäljellä oleva pääoma 39 113 378,15 39 037 250,37 38 117 578,15 37 609 450,37

Takaukset muiden puolesta

   Alkuperäinen pääoma 3 772 620,00 3 632 620,00 3 380 000,00 3 240 000,00

   Jäljellä oleva pääoma 1 844 237,84 1 948 903,84 1 608 237,84 1 556 903,84

39) Vastuusitoumukset

Konserni Kaupunki

2025 2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 164 783 479,21 155 314 665,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00

Kunnan mahdollista vastuuta koskeva osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 210 919,94 166 668,00

40) Vastuu Kuntien takauskeskusken takausvastuista
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2025 2024 2025 2024

Sopimusvastuut

Yhteensä

Muut taloudelliset vastuut

   Leasingvastuut 65 490 275,69 63 842 987,73 60 695 363,77 57 396 832,67

   Vuokravastuut 2 878 246,03 1 676 883,60 2 253 857,54 1 510 789,56

   Arvonlisäveron palautus vastuu 4 451 030,66 4 281 857,48 3 376 573,81 3 836 050,30

   Perustamishankkeiden valtion-

   osuuden palautusvastuu 5 006 550,58 5 029 550,58 5 006 550,58 5 029 550,58

Yhteensä 77 826 102,96 74 831 279,39 71 332 345,70 67 773 223,11

Johdannaissopimukset

Äänekosken kaupunki

   Koronvaihtosopimuksilla

   suojataan koko lainasalkkua

   Koronvaihtosopimus K-S OP

   Äki 7

   Lainapääoma 20 000 000,00 20 000 000,00

   Käypä arvo 256 320,06 3 794 973,62

   Koronvaihtosopimus K-S OP

   Äki 8

   Lainapääoma 0,00 15 000 000,00

   Käypä arvo 0,00 75 605,32

   Koronvaihtosopimus K-S OP

   Äki 2691953

   Lainapääoma 0,00 20 000 000,00

   Käypä arvo 0,00 1 911 346,81

41) Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt

Konserni Kaupunki
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4.7 Henkilöstä, tilitarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat 

liitetiedot 

 

 

 

 

 

 

  

2025 2024

Keskushallinto 49 71

Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue 80

Opetus- ja kasvatustoimi 439 459

Kulttuuri- ja liikuntatoimi 55 53

Kaupunkirakenne- ja ympäristötoimi 65 65

Yhteensä 688 648

42) Henkilöstön lukumäärä 31.12.

2025 2024

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan / kaupunki 32 200 672,60 33 425 000,48

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan / työllisyysalue 3 445 842,04

Henkilöstökuluja akvioitu aineettomiin ja

aineellisiin hyödykkeisiin / kaupunki 185 904,68 74 254,28

Henkilöstökulut yhteensä 35 832 419,32 33 499 254,76

43) Henkilöstökulut

2025 2024

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 35 646 514,64 33 425 000,48

Henkilöstökuluja akvioitu aineettomiin ja

aineellisiin hyödykkeisiin 185 904,68 74 254,28

Henkilöstökulut yhteensä 35 832 419,32 33 499 254,76

43) Henkilöstökulut

Kaupunki: 2025 2024

Suomen Sosialidemokraattinen puolue 13 595,70 10 099,00

Suomen Keskusta 10 448,61 10 816,66

Perussuomalaiset 1 641,24 3 444,71

Vasemmistoliitto 6 588,73 6 422,41

Kansallinen Kokoomus 3 254,33 4 174,39

Suomen Kristillisdemokraatit 1 424,81 893,25

Vihreä liitto 493,05 1 516,04

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 37 446,47 37 366,46

44 a.) Luottamushenkilön palkkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut

Työllisyysalue: 2025 2024

Suomen Sosialidemokraattinen puolue 461,12

Suomen Keskusta 250,72

Perussuomalaiset

Vasemmistoliitto 52,80

Kansallinen Kokoomus

Suomen Kristillisdemokraatit

Vihreä liitto

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 764,64 0,00

44 b.) Luottamushenkilön palkkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut
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46) Sidonnaisuusilmoitukset 

Käupunginjöhtäjän känssä ön sölmittu jöhtäjäsöpimus, khl 26.10.2015 § 278 jä kvlt 2.11.2015 § 76, jössä 

ön sövittu 10 kuukäuden pälkkää västäävästä erökörväuksestä.  

Könsernin lä hipiirin/intressipiirin känssä ei öle öllut tävänömäisestä pöikkeäviä liiketöimiä. 

47) Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue 

Tuloslaskelman erät 

 

Tase-erät tilinpäätöspäivänä 

 

 

 

  

Tuotot ja kulut tilikaudella Te-alue Eliminointi Yhteensä

Valtiolta saadut muut korvaukset 45 240,68 45 240,68

Kuntien maksuosuudet 6 625 087,25 -1 828 686,10 4 796 401,15

Muut korvaukset kunnilta 224,99 224,99

TE-palvelujen järjestämisen kulut -6 670 552,92 484 624,00 -6 185 928,92

Yhteensä 0,00 -1 344 062,10 -1 344 062,10

Saamiset ja rahoitusvarat Te-alue Eliminointi Yhteensä

Saamisest kunnilta 740 758,25 -227 823,55 512 934,70

Muut saamiset 65 305,29 65 305,29

Rahat ja pankkisaamiset 1 665 220,14 1 665 220,14

Yhteensä 2 471 283,68 -227 823,55 2 243 460,13

Velat ja toimeksiantojen pääomat Te-alue Eliminointi Yhteensä

Ostovelat 1 804 736,27 -515 879,62 1 288 856,65

Muut velat 70 043,83 70 043,83

Siirtovelat 520 751,82 520 751,82

Toimeksiantojen pääomat 75 751,76 75 751,76

Yhteensä 2 471 283,68 -515 879,62 1 955 404,06
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4.8 Muut eriytetyt laskelmat 

4.8.1 Tilavuokraus 

 

Käupungin täseläinöjä ei öle köhdennettu töimintököhtäisesti. Lisä ksi körkökulujä ei öle huömiöitu läs-

kelmässä. Keskitettyjen pälvelujen vyö rytykset sisä ltä vä t tukipälveluiden kustännukset jä hällinnölliset 

kulut.  

  

Tuloslaskelma 31.12.2025 2025 2024

Liikevaihto 6 317 130,92 6 248 835,20

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 402 683,49 -1 309 707,99

Palvelujen ostot -1 173 037,05 -975 575,73

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot

Henkilösivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 226 983,51 -2 189 937,61

Muut kulut -168 754,45 -175 062,38

Keskitetyt palvelut (vyörytys) -287 524,20 -277 792,78

Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 058 148,20 1 320 758,70

Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot- ja kulut

Tilikauden yli-/alijäämä 1 058 148,20 1 320 758,70
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5 LUETTELÖT JÄ SELVITYKSET 

Vuöden 2025 tilinpidössä ön kä ytetty seurääviä kirjänpitökirjöjä. 
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6 ÄLLEKIRJÖITUKSET JÄ MERKINNÄ T 

 

Ä ä neköski 30.3.2026 

 

Ä ä nekösken käupunginhällitus 

 

_______________________________________ _________________________________________ 

Käri Kiiskinen, puheenjöhtäjä  Piiä Flink-Liimätäinen 

 

________________________________________ _________________________________________ 

Tiinä Liimätäinen   Ännä-Riittä Pentinpurö 

 

________________________________________ _________________________________________ 

Seppö Ruötsäläinen   Mätti Tiusänen   

 

________________________________________ _________________________________________ 

Kimmö Tuikkä   Jöhännä Vertäinen   

  

________________________________________   

Mätti Virtänen   

 

________________________________________ 

Mätti Tuönönen, käupunginjöhtäjä  

 

Suörittämästämme tilintärkästuksestä ölemme tä nä ä n äntäneet tilitärkästuskertömuksen. 

Ä ä neköski _____._____.2026 

KPMG ÖY ÄB 

Tilintärkästusyhteisö  

 

Elinä Pesönen 

JHT, KHT 


