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1 Muutosten ja onnistumisten vuosi 2025

Vuosi 2025 oli suurten muutosten vuosi Adnekosken kaupungille henkildstépalveluiden nikdkul-
masta. Pitkdaan kaupungilla ansiokkaasti palvellut henkiléstdjohtaja elakdityi ja kaupunki sai uuden
henkilostopaallikdon. Vuosia valmisteltu TE2024-muutos kulminoitui liikkeen luovutukseen
1.1.2025. Vuoden paivat on mennyt toiminnan etsiessa muotoaan, tiimin hioutuessa yhteen ja
kaikkien osa-alueiden alkaessa toimia saumattomasti. Lisdaksi vuosikymmenia palvellut tehtavien
vaativuuden arvioinnin jarjestelma tuli paatokseen osalla sopimusaloja, kun KVTES ja OVTES osio G
henkildsto siirtyivat uuteen tasopalkkajarjestelmaan lokakuusta 2025 alkaen.

Moni kaupungin tyontekija on saanut tana vuonna taysin
uuden tyopaikan itselleen. Koulunmaen yhtenaiskoulun C-
rakennus aloitti toimintansa syksylla 2025. Yhtenaiskoulun
henkildston lisdksi tiloissa toimivat nuorisotilat ja Ala-Kei-
teleen musiikkiopisto. Avajaisia vietettiin 23.10.2025. Ti-
loja on kuvailtu toimiviksi ja esimerkiksi akustiikkaratkaisut
ovat saaneet kehuja musiikkiopiston lisaksi myds opetta-
jilta, jotka kuvailevat oppimisymparistda rauhallisemmaksi,
missd my0s lapset ja nuoret voivat paremmin.

Kuva 1: Kaupungin nykyistd ja aiempaa henkiléstéd avajaisissa. (Kaupungin kuvapankki)

Myos Konginkankaan paivakoti aloitti toimintansa uudessa, toimivammassa ymparistéssa Kongin-
kankaan koulun yhteydessa. Pdivakodin tyontekijat ollvat JO suunnltteluvalheessa mukana kerto-
massa toimintaan liittyvista tarpeista ja padivakodin : £
arjen pyorittamisesta. Tiivis yhteistyo paivakodin
henkilokunnan kanssa oli merkittavassa roolissa laa-
dukkaan lopputuloksen rakentamisessa. Pdivakodin
siirryttya samoihin tiloihin koulun kanssa on tilojen
yhteiskaytto tehostunut ja monipuolistunut, ja mata-
lan kynnyksen yhdessa tekeminen helpottunut. Jou-
lujuhlaakin vietettiin yhdessa, mika palveli parem-
min myos perheitd. Henkilostolle on tullut enemman
tyotilaa, kun kaytdssa on myos koulun opettajan-
huone ja pientydskentelytiloja on mahdollista kehit-
taa yhdessa koulun kanssa.

Kuva 2: Pdividkodinjohtaja esittelemdssd pdivékodin uu-
sia tiloja. (Kaupungin kuvapankki)

Vuosi 2025 oli myés vaalivuosi. Adnekosken kaupunki sai uusia luottamushenkiléita valtuustoon,
kaupunginhallitukseen ja lautakuntiin. Uusi toimintakausi aloitettiin yhteistyolla ja yhteisilla koulu-
tuksilla, jotta tulemme tutuiksi ja tiedostamme toistemme roolit ja vastuut. Tama on tarkeas, jotta
kaupungin asioita saadaan edistettya tehokkaasti toinen toistemme rooleja tukien.

Kaiken muutoksen keskellda henkil6sto jaksaa innostua yhdessa tekemisesta. Olemme muun mu-
assa viettaneet lapset mukaan t6ihin padivaa ja askarrelleet yhdessa kuntalaisten kanssa joulukort-
teja vanhuksille. Nama kaikki nakyvat tyohyvinvointikyselyn tuloksissa, joissa yhdenkaan kysytyn



kysymyksen vastaus ei koko kaupungin tasolla heikentynyt edellisvuodesta — pdinvastoin saimme
lukea ilahduttavista pienista positiivista muutoksista. Kiitos tasta kuuluu jokaiselle tyontekijal-
lemme ja viranhaltijallemme, jotka yhdessa luovat toiminnallaan ja positiivisella asenteellaan A3-
nekosken kaupungista yhta Suomen parhaista tydpaikoista.

”llmidmainen Aidnekoski 2028” on osallistava kaupunkistrategia. Strategian paatavoitteet ovat
hyva elama, kestdava ymparisto ja vaikuttavat elinkeinot. Strategiaa toteutetaan ilmidtekoina. Kau-
punkistrategiaa tdydentamaan ja strategian toimeenpanemiseksi on vahvistettu toimeenpano-oh-
jelmia.

Yksi strategian toimeenpano-ohjelmista on vuoteen 2028 ulottuvat henkildstopoliittiset linjaukset,
joita vuoden 2026 strategiapaivityksen jalkeen tullaan kutsumaan tutummin henkiléstoohjelmaksi.
Henkildstopoliittisissa linjauksissa maaritellaan Adnekoski-ilmiédn pohjautuvat tavoitteet henkilds-
ton ja tyoyhteison tyohyvinvoinnin edistamiseen, osaavan tydvoiman saatavuuteen (veto- ja pito-
voima), osaamisen kehittamiseen seka johtamiseen ja esihenkilétyohon. Myds tyokyvyn tukemi-
nen yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa korostuu erityisesti psykososiaalisen kuormituksen
osalta.

Tarkeimmat toimenpiteet on koottu kolmen karkitavoitteen alle, jotka ovat
- hyva tyoelama
- kestava tyoymparisto seka
- sujuva ja vaikuttava tyo.

Tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista seurataan henkildstopoliittisissa linjauksissa esite-
tyilla mittareilla (henkilostokysely, terveysperusteiset poissaolot ja lahtdvaihtuvuus). Henkilostoky-
sely uudistettiin vuonna 2023 vastaamaan uusien henkilostopoliittisten linjausten sisaltoa.

Vuoden 2025 henkilostokysely toteutettiin tammikuussa 2026. Kyselyn teemoina olivat edella mai-
nitut kolme karkitavoitetta seka neljantena teemana esihenkilétyo ja johtaminen. Kyselyn tulokset
olivat kokonaisuutena tarkasteltuna erittdin hyvalla tasolla. Hyvan ty6elaman, kestavan tyoympa-
riston seka esihenkilotyon ja johtamisen osalta vastausten tulos koheni hieman (+ 0,1). Sujuvan ja
vaikuttavan tyon teeman osalta vastaustulos sailyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna. Koko kau-
pungin tuloksissa painottuu opetuksen ja kasvatuksen toimiala. Toimialan osuus vastaajista oli
63,8 %.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi vuoteen 2024 verrattuna. Henkilostdmaaraan suhteutettuna sai-
rauspoissaoloja oli keskimaarin 15 kalenteripaivaa/henkilotyovuosi (muutos edellisvuoteen verrat-
tuna +2,5 kpv/htv). Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan kirjatussa tavoitteessa kuitenkin py-
syttiin edelleen. Sairauspoissaolojen maara vaihtelee paljon kalenterivuoden aikana. Erityisesti in-

fektioaikoina sairauspoissaolot lisddntyvat ja lyhytaikaisten sijaisten vaikea saatavuus haastaa hen-
kiloston voimavaroja.



Henkiloston saatavuuden (vetovoiman) lisdksi tarkeda on myos pitovoima. Lahtovaihtuvuus
vuonna 2025 oli 6,6 %. Muutos edellisvuoteen oli 0,8 %-yksikkda. Vuonna 2025 tulovaihtuvuus oli
poikkeuksellisen korkea (16,7 %) johtuen tydllisyysalueen kdaynnistymisesta. Vaihtuvuutta pidetaan
yleisesti hyvand, mikdli se on 5 — 10 %. Vuosittain toteutettavassa henkilostokyselyssa kysytaan,
kuinka todennakoisesti vastaaja suosittelisi nykyista tyonantajaa tuttavalleen. Vuoden 2025 kyse-
lyssa vastausten keskiarvo oli 8,3 asteikolla 1-10. Suositteluindeksina (NPS) luku on 42. Suositte-
luindeksi ilmoitetaan lukuvalilla -100 - +100. Mikali NPS — indeksi on 30 tai enemman, tulosta voi-
daan pitaa erittdin hyvana. Henkilostokyselyssa kysyttiin lisdksi sitd, haluaisiko vastaaja olla myds
vuoden kuluttua nykyisen tydnantajan palveluksessa (pl. elakeian tayttyminen). Vastausten kes-
kiarvo oli 4,5 mitattuna asteikolla 1 — 5. Tulos osoittaa vastausten perusteella korkeaa pitovoimaa.

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen toiminta kayn-
nistyi 1.1.2025 liikkeen luovutuksella. Ainekosken kau-
punki toimii ty6llisyysalueen vastuukuntana. Kaupungin-
valtuusto perusti tyollisyysaluejohtajan viran 10.6.2024.
Virka taytettiin marras-joulukuun ajaksi maaraaikaisena ja
vakituisesti 1.1.2025 alkaen. Tyollisyysalue on osa kau-
pungin keskushallintoa ja tyollistaa vakituisesti lahes 70
henkil64d, joista suurin osa on tyollisyysasiantuntijoita.

Kuva 3: Tyéllisyysalueen henkiléstéd kaupun-
gin toimitiloissa. (Kaupungin kuvapankki)

3 Organisaatio- ja henkiléstorakenne

Keskushallinto

Aidnekosken kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii kaupungin keskushallinto. Keskushallinto
vastaa koko kaupungin ja kaupunkikonsernin keskitetyista palveluista, kuten hallinnosta ja hallin-
non tuesta, viestinndsta, maankayton suunnittelusta, kaavoituspalveluista, talouspalveluista, tieto-
hallintopalveluista, hankintapalveluista, laki- ja sopimusasioista, henkilostopalveluista ja vaalien
jarjestamisesta.

Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalue on aloittanut toimintansa vuoden 2025 alusta, kun tyélli-
syyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Tyollisyysaluelautakunta kayttaa yhteis-
toiminta-alueen paatosvaltaa ja toimii tyollisyysalueen tydvoimaviranomaisena. Lautakunnan esit-
telijana toimii tyollisyysaluejohtaja. Henkilostoraportilla tyollisyysalueen tietoja on raportoitu osin
omana kokonaisuutenaan.

Toimialat ja lautakunnat
Kaupungin organisaatio muodostuu kolmesta toimialasta ja naita johtavista lautakunnista.

Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimea johtavat kaupunkirakennelautakunta ja ymparistélauta-
kunta. Esittelijoina toimivat tekninen johtaja (kaupunkirakennelautakunta) ja ymparistopaallikko
(ymparistolautakunta).



Opetus- ja kasvatustoimea johtaa opetus- ja kasvatuslautakunta. Esittelijana toimii opetus- ja kas-
vatusjohtaja.

Kulttuuri- ja liikuntatoimea johtaa kulttuuri- ja lilkkuntalautakunta. Esittelijana toimii kulttuuri- ja
liilkuntajohtaja.

3.1 Henkiléstdmaara ja -rakenne

Henkiloston maaraa ja rakennetta koskevassa henkiléstoraportin osiossa kasitellddan henkilosto-
maaraa seka henkilotyovuosina ettd lukumaaraan perustuvina tietoina. Henkilotyévuosi kuvaa
tyossa olleen tyovoiman maaraa koko kalenterivuonna. Lukumaaratiedoissa tilastointi perustuu
poikkileikkauspdivamaaran 31.12. tietoihin.

Tassa osiossa kasitelldan myos palvelussuhteen laatua ja luonnetta koskevia tilastotietoja seka
henkiloston ikdjakaumaa. Lisaksi kuvataan kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkil6sto-
maara.

Henkilotyévuodet (HTV)

Vuonna 2025 henkilotyovuosien maara oli yhteensa 653,0. Opetus- ja kasvatustoimi (64,6 %) muo-
dosti selkedsti suurimman osuuden kaupungin henkilotyovuosista.

Henkilotydvuodet 2025

Pohjoisen Keski-
Suomen
tyollisyysalue; 67,1;

10,3%

Keskushallinto; 55,2;
8,5%

Kaupunkirakenne ja
ympadristdtoimi; 58,3;
8,9%

Kulttuuri- ja
liikuntatoimi; 50,6;
7,7%

Opetus- ja
kasvatustoimi; 421,8;
64,6%

Kuvio 1: Henkilotyovuodet ja niiden prosenttiosuudet toimialoittain

Henkilostomaara ja palvelussuhteen luonne

Aidnekosken kaupungin palveluksessa oli 31.12.2025 paatoimisesti yhteensi 688 henkilda. Lisaksi
sivutoimisia palvelussuhteita oli yhteensa 11. Henkiléstomaara 31.12.2025 siséltaa palvelussuh-
teessa olevan paatoimisen henkiloston lukumaaran tilastointipaivana.



Vakituiset | Maaraaikaiset ja Yhteensa
sijaiset
Keskushallinto (pl. tyollisyysalue) 45 4 49
Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue 65 15 80
Opetus- ja kasvatustoimi 345 94 439
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi 56 9 65
Kulttuuri- ja liikuntatoimi 46 9 55
Yhteensa 557 131 688

Vakinaisen henkiloston lukumaara oli tilastointipdivana yhteensa 557 henkil6d. Maara kasvoi edel-
lisvuoteen verrattuna (+ 56 henkil6d) johtuen siita, ettd Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue
aloitti toimintansa vuoden 2025 alusta lukien. Kaupunginhallitus perusti marraskuussa 2024 yh-
teensa 66 virkaa tyollisyysalueen tehtaviin 1.1.2025 alkaen, joista yhta virkaa lukuun ottamatta
kaikki olivat taytettyina vakituisesti vuoden 2025 lopussa. Naiden lisdksi jo aiemmin perustettiin
tyollisyysaluejohtajan virka, mika sekin taytettiin vakituisesti 1.1.2025 alkaen.

Maaraaikaisen henkildstén osuus koko henkilostosta on edelleen vahentynyt. Muutokseen ovat
vaikuttaneet mm. hankerahoituksen vaheneminen ja palkkatukityoéllistamisen paattyminen.

Vakinaisen henkiloston osuus 31.12.2025 palvelussuhteessa olleista oli 80,8 %. Vuotta aiemmin
vakinaisten osuus oli 77,3 %.

Vakituinen henkildsto toimialoittain 31.12.2025

Paohj. K-S:n Keskushallinto;
tyallisyysalue; 11,7% 8,1%

Kulttuuri- ja
liilkuntatoimi; 8,3 %

Kaupunkirakenne ja
ymparistotoimi; 10,0%

Opetus-ja
kasvatustoimi; 61,9 %

Kuvio 2: Vakituisen henkildston osuus toimialoittain

Keskushallintoon kuuluivat hallintopalvelut (10), talous- ja tietohallintapalvelut (11), henkilostopal-
velut (7), maankayttopalvelut (10) ja elinvoimapalvelut (7). Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalu-
een henkildstomaaran (65) osuus oli vuoden 2025 lopussa 11,7 %:a koko kaupungin vakituisesta
henkilostosta.

Opetus- ja kasvatustoimeen kuuluivat lasten, nuorten ja perheiden palvelut (156) sekd opetuspal-
velut (189).



Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi jakautuu henkildstoraportissa ruokapalveluihin (40) seka
muuhun kaupunkirakenne- ja ymparistotoimeen (16).

Kulttuuri- ja lilkuntatoimen vakinaisen henkilostén (46) tehtavat olivat toimialan hallinnossa, mu-
seo- ja kirjastopalveluissa, musiikkiopistossa (yht. 34) seka liikuntapalvelujen tehtavissa (12).

Palvelussuhteen luonne, vakituiset 31.12.2025

Virka; 269;
48,3 %

Toimi; 288;
51,7%

Kuvio 3: Palvelussuhteiden jakaantuminen virka- ja ty6suhteisiin

Vakituisesta henkilostosta 48,3 %:a oli virkasuhteisia ja 51,7 %:a tydsopimussuhteisia.
Vakinaisen henkiloston yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2025 olivat

- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 69 tyontekijaa

- tyollisyysasiantuntija 65 viranhaltijaa
- varhaiskasvatuksen opettaja 55 tyontekijaa

- luokanopettaja 51 viranhaltijaa
- perusopetuksen ja lukion lehtori 36 viranhaltijaa
- koulunkdynninohjaaja 31 tyontekijaa.

Talousarvioon sisaltyneet henkil6stomaaran muutokset

Henkilostoresurssit lisddantyivat vuoden 2025 talousarviossa 34,5 htv verrattuna vuoden 2024 ta-
lousarvioon. Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen osalta henkiléstoresurssien muutos oli + 69
htv (henkilostosuunnitelmaan sisdltyneet 67 vakituista ja 2 madraaikaista viranhaltijaa). Muilla
toimi- ja vastuualueilla henkilostoresurssit vahenivat 34,5 htv. Merkittava muutos on ollut opetuk-
sen ja kasvatuksen toimialan hanketydn vaheneminen (-23 htv). Muilta osin henkilostéresurssien
vaheneminen johtui osittain palvelujen kysynnan vahenemisesta opetus- ja kasvatustoimessa seka
osittain talouden vakauttamistoimista. Talousarvion yhteydessd lakkautettiin yhteensd 18 vir-
kaa/tointa.

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen uusien virkojen lisdksi vuoden 2025 talousarvioon sisaltyi
kahden (2) vakinaisen toimen perustaminen opetuksen ja kasvatuksen toimialalle.

Talousarvion henkilostosuunnitelma sisalsi lisdksi henkilostoérakenteen muutoksia ja nimikemuu-
toksia. Tassa yhteydessa joitakin vakituisia virkoja ja toimia lakkautettiin ja niiden tilalle



perustettiin kyseisille toimialoille vastaava maara vakansseja uusiin tehtaviin. Henkildstésuunnitte-
luun vaikutti talouden vakauttamisohjelma ja siihen sisaltyvat toimenpiteet.

Vakinaiset vakanssit taytetdan tayttolupamenettelyn kautta. Vakanssien vapautuessa arvioidaan
aina, voidaanko tehtava jarjestella sisdisesti, onko tarpeen muuttaa henkilostorakennetta ja/tai
suunnata henkildstoresursseja kasvaviin palvelutarpeisiin. Myds talouden vakauttamisohjelma tu-
lee huomioitavaksi vakanssien taytosta paatettaessa.

Kaupunkikonserniin kuuluva henkil6sto

Aidnekosken kaupunkikonserniin kuuluvia yhtidita ovat Adneseudun Asunnot Oy, Adnekosken Kiin-
teistdnhoito Oy, Adnekosken Energia Oy, Adnekosken Kehitys Oy ja Proavera Oy/Avera Isdnndinti.

Kaonserniyhtididen henkilostomaara 2021 - 2025
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Kuvio 4: Konserniyhtididen henkildstomadaran kehitys 2021-2025

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkildstomaara oli 31.12.2025 yhteensa 170. Henkil6st6-
maarissd nidkyy vuonna 2022 tapahtunut lilkkeen luovutus Aidnekosken Kiinteistdnhoito Oy:lta A4-
nekosken kaupungille (sote-kiinteistojen tukipalvelut).

Valtakunnallisten uudistusten vaikutus henkilostomaaraan

Aidnekosken kaupunki on toiminut Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen vastuukuntana
1.1.2025 alkaen. Kaupungin palvelukseen siirtyi liilkkeen luovutuksena noin 60 henkil6a valtion pal-
veluksesta samalla paivamaaralla.

Tyollisyysalueen kdynnistymiseen liittyen oli valtakunnallisesti sovittu ns. aikaistussopimuksesta.
Sen mukaan henkil6sto siirtyi KVTES - sopimusalan piiriin 1.1.2025 alkaen. Aikaistussopimus sisalsi
mm. palkkausta, ty6aikoja, vuosilomaa ja tyokokemuslisda koskevia asioita. Pddosa aikaistussopi-
muksessa sovituista asioista on siirtymakauden jalkeen asteittain poistuvia.

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen toiminnan kdaynnistyminen ja tyollisyyden kuntakokeilun
paattyminen aiheutti muutoksia toiminnan organisoitumisessa ja palvelutuotannossa. Em. muu-
toksista aiheutui tarve muuttaa henkildston tehtavasisaltoja, virkanimikkeitd, siirtymisia



tyosopimussuhteeseen (mikali tehtavaan ei sisally julkisen vallan kdyttda), virkapaikkoja, tydaikaa
ym. palvelussuhteen ehtoja. Kaupunginhallitus paatti 16.12.2024 kdynnistaa tydnantajan ja henki-
|6ston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 4 §:n mukaisen yh-
teistoimintamenettelyn, joka kohdistui valtiolta liikkeen luovutuksena siirtyvaan Pohjoisen Keski-
Suomen tyoéllisyysalueen henkiléstoon seka kaupungin omien tyollisyyspalvelujen henkilostoon.
Yhteistoimintaneuvotteluissa tavoiteltiin asiakaslahtdista ja paikallisen tydmarkkinan tarpeisiin
vastaavaa palvelujen jarjestamista, tehtavien tarkoituksenmukaista jarjestamista, riittdvien voima-
varojen suuntaamista asiakastyohon ja yhteistoiminta-alueen koko maantieteelliseen alueen pal-
velujen turvaamista. Tavoitteena ei ollut henkiléstomaaran vahentaminen. Neuvottelut kaynnistyi-
vat henkilostopaallikon antaman neuvotteluesityksen mukaisesti 16.1.2025 ja paattyivat 6.3.2025.
Aidnekosken kaupunginhallitus kisitteli neuvottelutuloksen kokouksessaan 17.3.2025 ja teki paa-
toksen toimenpiteista. Suurin osa tyollisyysaluetta koskevista muutoksista koski tehtavanimikkei-
den paivityksid. Nelja virkaa lakkautettiin ja tilalle perustettiin vastaava maara uusia virkoja. Kau-
pungin omista tyollisyyspalveluista lakkasi yhteensa 2 tehtavaa (1 virka ja 1 toimi). Lisaksi kolmen
tehtavan osalta toteutettiin nimikemuutos.

Ikdjakauma

Kaikkien palvelussuhteessa 31.12.2025 olevien keski-ika oli 46,5 vuotta. Vuotta aiemmin koko pal-
velussuhteessa olevan henkiloston keski-ika oli 47,2 vuotta. Toimialoittain tarkasteltuna henkilos-
ton keski-ika oli alin opetus- ja kasvatustoimessa (44,1 vuotta) ja korkein kaupunkirakenne- ja ym-
paristétoimessa (48,0 vuotta). Taulukossa on kuvattu erikseen Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyys-
alueen ja muun keskushallinnon henkiloston keski-iat. Koko keskushallinnon osalta keski-ika oli
45,0 vuotta.

Henkiloston keski-ika

Koko kaupunki

Kulttuuri- ja lilkkuntatoimi
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi
Opetus- ja kasvatustoimi

Pohjoisen K-S:n tyollisyysalue

Keskushallinto (pl. tyéllisyysalue)

2

[=]

25 30 35 40 45 50

Kuvio 5: Henkiloston keski-ika toimialueittain

Palvelussuhteessa 31.12.2025 olleesta henkilostostad 29,5 %:a oli alle 40-vuotiaita. lIkarakenteel-
taan suurimmat ryhmat 5 vuoden vélein tarkasteltuna olivat 45 — 49 -vuotiaat, 50 — 54 -vuotiaat ja
60 — 64 -vuotiaat.
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Palvelussuhteessa 31.12.2025 olevan henkiléston ikdjakauma

Ika vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 49 7,12
30-34 69 10,03
35-39 85 12,35
40 — 44 88 12,79
45 — 49 109 15,84
50 - 54 97 14,10
55 -59 87 12,65
60 — 64 99 14,39
65 ja yli 5 0,73
Yhteensa 688 100,00 %
Keski-ika 46,5 vuotta

Vakituisen henkiloston keski-ika oli 48,4 vuotta. Keski-ikd on laskenut hieman edellisvuoteen ver-

rattuna (49,1 vuotta vuonna 2024).

Vakituisen henkiloston ikajakauma 31.12.2025

Ika vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 17 3,05
30-34 42 7,54
35-39 61 10,95
40 - 44 81 14,54
45 - 49 90 16,16
50-54 87 15,62
55 -59 81 14,54
60— 64 93 16,70
65jayli 5 0,90
Yhteensa 557 100,00 %
Keski-ika 48,4 vuotta

Sopimusalat ja tyoaikamuodot

Aidnekosken kaupungin palveluksessa olevaa henkiléstdd on kolmen eri virka- ja tydehtosopimuk-
sen piirissa: Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Kunnallinen opetushenkilostén
virka- ja tydehtosopimus (OVTES) seka Kunnallinen teknisen henkilston virka- ja tydehtosopimus

(TS). Omassa kodissa tydskenteleviin perhepdivahoitajiin sovelletaan lisdksi KVTES:n liitetta 12.
Nykyinen sopimuskausi on ldhes 3-vuotinen, ajalle 1.5.2025-29.2.2028.

Kaupungin henkilostoa tyoskentelee tehtdvan luonteesta riippuen yleistydajassa (tyoaika keski-
maarin 38,25 t/vko), jaksotyossa (38,25 t/vko), toimistotybajassa (36,25 t/vko) ja opetusvelvolli-
suustydajassa. Perhepdivahoitajilla on oma tyéaikamuoto (40 t/vko). Yleisimmat kdytossa olevat

tybaikamuodot olivat yleistydaika ja toimistotydaika.

Kaytdssa on sahkoinen tytajanseurantajarjestelma. Sen kayttdjina ovat ne henkil6t, joihin sovelle-

taan liukuvaa tyoaikaa (yleistydaika tai toimistotyoaika). Sdhkoisen tydajanseurantajarjestelman
kdyton tueksi on olemassa erillinen liukuvan tybajan ohjeistus.
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Etatyon kaytto on vakiintunut osaksi tydaikakdytantoja. Kaupungin etatydohjeistus on ns. hybridi-
mallin mukainen. Tyontekijan sdadannollisesta tydajasta voi olla etdatyota enintdan 50 prosenttia.
Etatyojarjestelyista sovittaessa huomioidaan tyon luonne seka asiakaspalvelun sujuvuus.

3.2 Rekrytointi ja palkkaus

Maksetut palkat ja palkkiot

Vuoden 2025 henkildstomenot olivat 35,6 miljoonaa euroa. Henkil6stomenot sivukuluineen kas-
voivat vuodesta 2024 verrattuna yhteensa 2,2 miljoonaa (+ 6,6 %).

Henkilostomenot toteutuivat 99,6 %:sti verrattuna talousarvioon ja lisatalousarvioon. Palkkame-
nojen toteuma oli 99,7 % ja henkilostosivukulujen 99,4 %.

Eldkemenoperusteinen maksu muuttui vuonna 2023 tasausmaksuksi. Eldkemenoperusteisella
maksulla oli ollut yhteys ao. tydnantajan palveluksesta eldkkeelle jaaneiden ennen vuotta 2005
kertyneiden eldakkeiden maardan ja se oli sisdltynyt talousarviossa henkildstosivukuluihin. Tasaus-
maksu vahvistetaan kuntien ja hyvinvointialueiden verorahoituksen suhteessa. Kevan tasausmaksu
vuonna 2025 oli hieman vajaat 950 000 euroa ja sille oli varattu erillinen talousarviomaararaha.

Henkildstékulut v. 2021-2025

80000
70000
60 000 —’_\\
50 000 \
40000
N .
30000
w
S 20000
=)
= 10000
0
2021 2022 2023 2024 2025
m Palkat 50071 52149 27449 26996 28 826
I Sosiaalikustannukset 13 504 13714 7240 6429 6821
s Henkilostokulut yht. 63574 65 864 34689 33425 35647

Kuvio 6: Henkilostokulujen kehitys

Henkil6ston vaihtuvuus, rekrytointi ja saatavuus

Uudessa vakinaisessa palvelussuhteessa aloitti vuonna 2025 yhteensa 93 henkilda. Tasta Pohjoisen
Keski-Suomen tyollisyysalueen osuus oli 68,8 % (64 henkil6d). Paattyneita vakituisia palvelussuh-
teita oli vuoden 2025 aikana yhteensa 40, joista tyollisyysalueella 5. Alla olevassa taulukossa on
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esitetty koko kaupungin henkiléston vaihtuvuus erikseen alkaneiden ja paattyneiden palvelussuh-

teiden osalta.

Henkil6ston vaihtuvuus vuonna 2025

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 93 16,7
Paattyneet palvelussuhteet 40 7,2

Mikali liikkeen luovutuksella 1.1.2025 tullutta henkilostoa ei oteta huomioon alkaneissa uusissa
palvelussuhteissa, niin tulovaihtuvuus olisi 5,2 % (29 henkil6a).

Rekrytointitilanne on yleisesti parantunut ja padosaan haettavista viroista ja toimista on ollut haki-
joita erittain hyvin. Vaikka rekrytointi vakinaisiin tehtaviin on helpottunut, lyhytaikaisten sijaisten
saatavuus voi olla joissakin tilanteissa haastavampaa.

Rekrytointitilanteeseen heijastuu valtakunnallinen tilanne. Kilpailtaessa ammattitaitoisesta ja
osaavasta henkildstdstda myos tydnantajamaine ja mielikuva tyénantajasta vaikuttaa.

Rekrytointi tapahtuu sahkoisesti Kuntarekryn kautta. Kaytéssa on mm. Kuntarekryn Urasivusto,
jonka avulla voidaan tuoda monipuolisesti esille tydnantajakuvaa. Lisaksi julkaistaan rekryvideoita
ja niita uudistetaan tarpeen mukaan. Myo6s sosiaalisen median kanavat ovat tulleet keskeiseksi
osaksi rekrytointiviestintaa.

Aidnekosken kaupunki tyollistaa vuosittain sekd 9 — luokan paattivis, ettd vanhempia nuoria. Tyd-
suhteen kesto oli 9 — luokan paattaneilla 2 viikkoa ja vanhemmilla nuorilla 4 viikkoa. Vuonna 2025
kesatyontekijoina oli 111 peruskoulun paattanytta ja 17 vanhempaa nuorta. Lisdksi nuorten kesa-
tyopaikkoja mahdollistetaan yrittdjyysseteleilld ja yrityksille myonnettavilla kesatyoseteleilla.

Opetus- ja
nuorisotoimi
7%

Kiinteistonhoito

Varhaiskasvatus
ja Huuhan
puisto
43 %

Kirjasto & museo
5%

Uimahallit
1%

Kuvio 7: Nuorten tyollistajat

Kesatyollistamisen avulla kaupungin tyotehtavia ja kaupunkia tyonantajana tehddan tutuksi nuo-
rille. Vuonna 2025 suurin osa kesatyontekijoista toimi Kiinteistonhoito Oy:lld puisto- ja
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puutarhatdissa tai lasten ja perheiden palveluissa varhaiskasvatuksessa ja Huuhan puistossa. Li-
saksi kesatyontekijoita oli myds opetus- ja nuorisopalveluiden seka kulttuuri- ja liikuntatoimen teh-
tavissa.

Eldkoityminen

Aidnekosken kaupungin henkildstdn tydeldkevakuutusyhtiona toimii Keva. Se tilastoi vuosittain
mm. alkaneita uusia eldkeratkaisuja seka laatii ennustetietoja. Adnekosken kaupungin henkildsté-
raportin tiedot perustuvat naihin eldkeyhtion tuottamiin tilastoihin.

Vuonna 2025 toistaiseksi voimassa olevalle taydelle eldkkeelle siirtyi yhteensa 21 henkil6a, mika
on 3,8 % vakituisesta henkilostostd. Kevan arvion mukaan kokoaikaiselle eldkkeelle siirtyvien maa-
ran ennakoidaan hieman laskevan vuonna 2026 (yhteensa 19 henkil6a).

Elake-ennusteiden perusteella eldkkeelle siirtyvien osuus olisi seuraavien viiden vuoden aikana
suurinta vuosina 2028 ja 2030. Kevan ennusteissa tarkastelu tehdaan suhteessa koko henkilostén
(elakevakuutettujen) maadraan. Suhteutettuna eri ammattialojen henkildstémaariin vuosina 2025 —
2029 elakoityminen olisi suurinta koulunkdaynninohjaajien, luokanopettajien, ruokapalveluhenki-
[6ston ja erityisopettajien ammattiryhmaan luokitelluissa tehtavissa.

Elakoitymisennuste eldkelajeittain

W vanhuuselake [l Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselake [l Verrokki
4,5 %

4%
3,5%
3%

2,5%

2%
1,5 %
1%
0,5 %
0 %

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Vuosi

Kuvio 8: Eldakoitymisennuste

Elaksitymisennuste ammattiryhmittéin (jos vahintédan 5 henkiléé)

W 2026-2030 |l 2031-2035 2036-2040 [l 2041-2045

Péaivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ _
Peruskoulun yléluokkien ja lukion opettajat _ _
E Hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat _ _
E Lastentarhanopettajat _ _
Avustavat keittistySntekijat _ _
Muut musiikin opettajat — _
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

El&ksityminen, %

Kuvio 9: Eldk6itymisennuste ammattiryhmittdin
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Esihenkil6ille jarjestetdan esihenkil6forumeita, joiden sisalté maaritelladn ajankohtaisten tarpei-
den perusteella. Vuonna 2025 teemat painottuivat ty6turvallisuuteen ja tydkykyjohtamiseen seka
tyoterveysyhteistyohon. Esihenkil6forumeissa kasiteltiin mm. muutosjohtamista, riskien ja vaaro-
jen arvioinnin prosessia, epdasiallisen kdyttaytymisen ja hdirinnan tilanteisiin liittyvaa paivitettya
toimintamallia, aktiivisen tuen toimintamallia tyokykyjohtamisen tydvalineena seka psykososiaali-
sen kuormituksen hallintaa esihenkilotydssa. Forumeissa olivat esilla myds muut erilaiset aiheet ja
ajankohtaiset muutokset, joista keskeisimpana oli lokakuussa 2025 toteutunut palkkausjarjestel-
mauudistus (KVTES ja OVTES osio G).

Tiedolla johtamiseen on kaytettavissa mm. HR — jarjestelman raportit, tyoterveyshuollon raportit
seka tyosuojelun Wpro-raportit. Tyokykyjohtamisen tueksi on kaytdssa esihenkilokompassi. Lisaksi
toimialajohdolla ja suurimpien vastuualueiden johtajilla on kdytdssa HR — kuntapulssi.

Henkilostokyselyssa johtamisen ja esihenkildtyon tulos oli koko kaupungin osalta 4,2 (asteikko 1-
5), joka on erittdin hyva. Kyselyn tulos parani hieman edellisvuoteen verrattuna (4,1 vuonna 2024).

Ty6hon liittyy jatkuvasti erilaisia muutoksia esimerkiksi osaamisvaatimusten, toimintaymparistén
ja tydmenetelmien osalta. Tama edellyttaa tyoyhteisoilta ja tyontekijoilta jatkuvaa oppimista.
Osaava henkilosto on keskeinen voimavara tuotettaessa palveluja vaikuttavasti ja tuloksellisesti.

Osaamistarpeita ennakoimalla voidaan vaikuttaa siihen, etta henkil6ston osaamisen kehittaminen
kohdentuu tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin. Nain toimien varmistetaan myos strategian to-
teuttamista. Osaamisen kehittamisen keinoja ovat mm. perehdytys ja tydhénopastus, tyokierto,
kehitys-/osaamiskeskustelut, lisa- ja taydennyskoulutukset, omaehtoinen kouluttautuminen, val-
mennukset, verkostot ja kehittdmishankkeet.

Perehdyttiminen ja ty6honopastus

Aidnekosken kaupungilla on kdytéssd koko henkiléstolle tarkoitettu yhteinen (yleinen) sdhkdinen
perehdytysohjelma. Yleisen perehdytyksen koulutusosio on tarkoitettu kaikille uusille viranhalti-
joille ja tyontekijoille. Lisdksi toimialoilla on mahdollisuus koota ohjelmaan omat perehdytysosiot.

Kukin tyoyhteiso huolehtii esihenkilon johdolla uuden tyontekijan tyéhonopastuksesta ja kysei-
seen tyotehtavaan liittyen asioiden perehdyttamisesta.

Koulutuspaivat

Henkilostolla oli palkallisia (Populus-palkkoihin tallennettuja) tyohon liittyvia koulutuspaivia
vuonna 2025 yhteensa 723 kalenteripdivaa. Kun koulutuspaivien maara suhteutetaan vakituisiin
vakansseihin, niin jokaista viranhaltijaa/tyontekijaa kohden tama tekee keskimaarin 1,3 koulutus-
paivad/vuosi (1,6 koulutuspaivad vuonna 2024). Taman lisaksi on paljon koulutuksia, jotka toteute-
taan osapaivaisena. Nama eivat kirjaudu tilastoihin. Palkalliset koulutuspaivat sisaltavat tyon
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edellyttdman koulutuksen, tyohon liittyvan koulutuksen, luottamusedustaja- ja yhteistoimintakou-
lutuksen sekd muita tyohon laheisesti liittyvia koulutuksia.

Lyhytkestoiset (osapdivan) webinaarimuotoiset koulutukset ovat muodostuneet merkittavaksi
kouluttautumiskaytannoksi viime vuosien aikana. Nama koulutuksiin osallistumiset eivat ndy kou-
lutustiedoissa.

Henkiloston koulutukseen kaytettiin vuonna 2025 yhteensa noin 92 400 euroa (97 300 euroa
vuonna 2024). Koulutukseen varatuista madrarahoista kdytettiin 61,1 %. Etayhteyksin tapahtuvat
koulutukset ovat usein osapaivan koulutuksia, jolloin niita ei valttamatta tilastoida koulutuspaiviin.
Koulutuskustannuksiin ne kuitenkin kirjautuvat. Koulutusta toteutetaan vuosittain myos erilaisten
hankkeiden kautta, jolloin kustannukset kohdentuvat hankkeiden kustannuksiin. Osana talouden
vakauttamista koulutuksiin osallistumista on vahennetty syksysta 2023 alkaen.

Suhteutettuna 31.12.2025 palvelussuhteessa olevien vakinaisten viranhaltijoiden ja tyontekijdiden
lukumaaraan, koulutukseen kaytettiin vuonna 2025 vakinaista henkil6a kohden noin 160 euroa
(pa@dosin koulutus kohdentuu vakinaiseen henkilostoon). Koulutukseen kaytetty summa vakituista
tyontekijaa kohden laski edellisesta vuodesta 34 euroa/henkilo (- 17,5 %).

Kehitys- ja osaamiskeskustelut

Henkilostokyselyyn vastanneista 90,0 % ilmoitti kdyvansa vuosittain esihenkilonsa kanssa suunni-
tellun kehitys-/tavoitekeskustelun (henkilokohtaisen tai tiimikeskustelun). Vuotta aiemmin osuus
oli henkilostokyselyn mukaan 86,9 %. Henkilostokyselyyn vastaavat myos maaraaikaiset tyonteki-
jat, joten kehityskeskustelujen toteutumisprosenttia voidaan pitaa erittdin hyvana.

Kehitys-/tavoitekeskustelun kay-
neet vuonna 2025

(henkilostokyselyyn vastanneista)

Keskushallinto 92,2 %
Opetus ja kasvatus 88,3 %
Kaupunkirakenne ja ymparisto 100,0 %
Kulttuuri ja liikunta 88,3 %
Yhteensa (keskimaarin) 90,0 %

Kehityskeskustelut ovat keskeinen keino muun muassa osaamisen kehittamistarpeiden kartoitta-
misessa ja tunnistamisessa. Samalla voidaan tehda myos tyontekijakohtaista suunnittelua toimin-
takauden koulutustarpeiden osalta.

Henkilostokyselyn mukaan tyontekijat kokivat osaamisensa sopivaksi suhteessa tyon vaatimuksiin
(4,4 asteikolla 1-5). Suurin osa henkil0stosta oli viimeisen vuoden aikana kehittdnyt omaa osaamis-
taan (4,2).
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Henkilostoosaamisen johtaminen ja kehittaminen seka kehitys-/tavoitekeskusteluita koskevien toi-
mintakadytantdjen ja dokumentoinnin yhtendistaminen olivat vuoden 2025 kehittamiskohteena.
Vuoden aikana muutamissa yksikdissa pilotoitiin uutta jatkuvan tavoitekeskustelun mallia. Kehitta-
mistyo jatkuu pilotoinnista saatuja kokemuksia hyédyntaen.

Tiedotus ja viestinta

Vuonna 2025 on julkaistu saannollisesti koko henkilostolle kohdennettuja uutiskirjeita (7). Palaute
uutiskirjeista on ollut positiivista. Viestinnan tueksi on laadittu viestintaohje seka sosiaalisen me-
dian ohje. Sisdisen viestinnan ohje ja sosiaalisen median ohje paivitettiin loppuvuonna 2025.

Henkilostokyselyn tulosten perusteella tydnantajan sisdisen tiedotuskanavan (intran) kdytto on li-
saantynyt edellisvuoteen verrattuna. Tama suuntaus vahvistaa merkittavasti sisdista tiedonkulkua
erityisesti koko henkilostda koskevien asioiden osalta. Tydyhteis6jen omaan tiedottamiseen on
kuitenkin hyva kiinnittda myos jatkossa huomiota.

Omaehtoisen koulutuksen tukeminen

Kaupunki tukee henkilésténsa omaehtoista kouluttautumista. Toimintakaytant6a arvioidaan ja uu-
distetaan tarpeen mukaan. Joissakin tilanteissa kouluttautumista voidaan toteuttaa myds oppiso-
pimuskoulutuksena, kun kyse on omaan ammattialaan liittyvasta taydennyskoulutuksesta.

Yhteistydssa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa on pyritty saamaan paikkakunnalle
koulutusmahdollisuuksia, joita hyodyntamalla henkilosto voi paivittaa tai lisdtd omaa ammatillista
osaamistaan. Adnekosken kaupungilla on kaytdssa kaikille kuntalaisille kohdennettu tuki omaeh-
toiseen lisdkouluttautumiseen. T4t etuutta voi kiyttaa myds Adnekosken kaupungin oma henki-
|0sto.

Tyokierto ja sisdiset sijaisuudet

Tyokierto on tarkea osa tyontekijéiden ja tydyhteison osaamisen kehittamista. Sen avulla mahdol-
listetaan monipuoliset urapolut, eikd uutta tyota tarvitse valttamatta etsia aina tyopaikkaa vaihta-
malla. Tyékierto on muodostunut Adnekosken kaupungin osalta vakiintuneeksi osaksi henkiléstdn
osaamisen kehittdmista ja johtamista, mika parantaa tyokierrosta saatavia tuloksia ja hyotyja.

Vuoden 2025 aikana yhteensa 21 vakituista viran- tai toimenhaltijaa siirtyi pysyvasti toiseen vir-
kaan tai toimeen. Avoimet vakanssit ovat olleet julkisesti haettavina. Lisdksi tilastointipaivana
31.12.2025 yhteensa 43 tyontekijaa toimi madraaikaisesti muussa kuin vakituisessa tyossaan.

Henkilostokyselyn mukaan tyontekijat itse arvioivat tydhyvinvointinsa hyvaksi (4,1 asteikolla 1-5).
Tulos sailyi samana kuin edellisvuonna.
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Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Koko henkilostoa koskeva tydhyvinvointikysely toteutetaan vuosittain. Kyselyn tulosten perus-
teella seurataan tydhyvinvoinnin kehitysta, tydhyvinvoinnin kehittamiseksi tehtyjen toimenpitei-
den vaikutusta seka henkildstopoliittisten linjausten tavoitteiden toteutumista.

Henkilostokysely uudistettiin vuonna 2023 vastaamaan uusien henkildstdpoliittisten linjausten si-
saltoa. Henkilostokyselyn uudistamiseen osallistuivat paaluottamusedustajat, tyosuojelun edusta-
jat, esihenkildita eri toimialoilta seka henkilostopalvelut. Kysely toteutettiin ensimmaisen kerran
nykymuodossaan tammikuussa 2024, jolloin se mittasi vuoden 2023 tilannetta. Nykymuotoisen
kyselyn osalta on nyt vertailutietoa kolmen kalenterivuoden ajalta.

Vuoden 2025 kysely toteutettiin tammikuussa 2026. Kysely lahetettiin kaikille vakinaisille ja maara-
aikaisille tyontekijoille (yhteensa 685 henkildlle). Kyselyyn vastasi 530 henkil6a. Vastausprosentti
oli 77,4 % (edellisena vuonna 80,7 %). Kyselyyn vastanneiden osuus laski hieman, mutta sailyi edel-
leen korkealla tasolla.

Ty6hyvinvointikysely koostui seuraavista teemoista: Hyva tyéelama, kestava tyoymparisto, sujuva
ja vaikuttava tyo seka esihenkil6tyo ja johtaminen. Jokaiseen osa-alueeseen sisaltyi tyontekija-,
tyoyhteiso- ja koko kaupungin tason kysymyksia. Kussakin teemassa oli myos avoin kysymys. Li-
saksi kyselyssa oli muutamia erilliskysymyksia.

Kukin edella mainituista teemoista koostui useammasta kysymyksesta. Kysymyksiin vastattiin paa-
osin asteikolla 1 - 5 (1 = erittdin huono .... 5 = erittdin hyva). Kunkin teeman kysymyksistd muodos-

tuu keskiarvopistemaara, jota kaytetadan henkilostdpoliittisten linjausten mittarina.

Koko kaupungin tydhyvinvointikyselyn tulokset (keskiarvopistemaara asteikolla 1 - 5)

v. 2025 (v. 2024) Muutos
- Hyva tyoelama 4,0 (3,9) +0,1
- Kestava tydymparistod 4,3 (4,2) +0,1
- Sujuva ja vaikuttava tyo 4,2 (4,2) 0,0
- Esihenkildtyo ja johtaminen 4,2 (4,1) +0,1

Kyselyn tulokset paranivat hieman edellisvuoteen verrattuna. Hyvan tyéelaman tulos oli 4,0. Edel-
lisvuoden luku oli 3,9. Myos kestavan tydympariston osalta vastaustulos parani yhdelld kym-
menykselld nousten tulokseen 4,3. Esihenkilotyo ja johtaminen sai vuoden 2025 kyselyssa tuloksen
4,2, kun tulos vuotta aiemmin oli 4,1. Sujuvan ja vaikuttavan tyon osalta vastaustulos sailyi ennal-
laan. Kokonaisuutena tarkasteltuna kyselyn tulokset olivat erittdin hyvalla tasolla. Koko kaupungin
tuloksissa painottuu opetuksen ja kasvatuksen toimiala. Heidan osuutensa vastaajista on 63,8 %.

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset raportoidaan koko kaupungin tasolla, toimialoittain, vastuualueit-
tain seka tyoyksikoittdin, mikali tydyksikosta on vahintadn viisi vastausta. Avointen kysymysten
vastaukset tulostuvat teemoittain tyoyksikon ja vastuualueen raporttiin.

18



Tyoyksikkokohtainen raportti kasitelldaan yhdessa henkiloston kanssa ja tulosten pohjalta valitaan
vahintaan yksi kehittamistoimenpide, jolla tydhyvinvointia edistetaan ko. tyoyksikdssa. Tyoyksik-
kokohtaiset kehittamistoimenpiteet kootaan yhteen dokumenttiin, jonka avulla voidaan vertailla
erilaisia toimenpidekohteita ja I0ytaa toteutettavaksi yhteisia hyvia kaytantoja. Lisaksi raportoin-
nin avulla seurataan kehittdmistoimenpiteiden toteutumista ja etenemista kalenterivuosittain,
mistd myos tiedotetaan henkilostoa yhteisesti.

Aidnekosken kaupungin aktiivisen tuen toimintamallissa kiinnitetdan huomiota tydkykya edistaviin
toimenpiteisiin ennakoivasti jo ennen kuin tilanne on vaatinut mahdollisia sairauspoissaoloja. Toi-
mintamalliin on koottu tyovalineita varhaisen ja aktiivisen tuen toteuttamiseksi. Toimintamallin
vaikuttavuutta edistda se, etta kukin toimija tunnistaa oman roolinsa ja vastuun tyokyvyn edista-
misessa ja tukemisessa. Nama vastuut on kirjattu nykyiseen toimintamalliin. Toimintamallia paivi-
tetaan vuosittain tarpeen mukaan.

Toimintamalli sisadltda yhtenaiset toimintakdytannot sairauspoissaolotilanteita varten. Tavoitteena
on aktiivisesti, mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea tyokykya ja vaikuttaa niihin seikkoihin,
jotka heikentavat tyokykya. Aktiivisen tuen toimintamallissa on kerrottu mm. tilapéisen tyojarjes-
telyn kaytosta seka muista toimenpiteista, joiden avulla voidaan tukea tydssa jatkamista. Aktiivi-
sen tuen toimintamalliin liittyy my&s paihdeohjelma.

Kaupungilla on kadytossa tilapainen tyojarjestely (korvaava tyo). Tilapdista tydjarjestelya kdytetaan
tilanteessa, jossa tyontekijan tyokykyisyys on hetkellisesti alentunut ja tilanne aiheuttaa valiaikai-
sesti joitakin rajoitteita tavanomaisista saannollisista tyotehtavista selviytymiselle (ei kuitenkaan
taytta tyokyvyttomyyttd). Tilapdinen tydjarjestely mahdollistaa tydskentelyn silloin, kun viranhal-
tija/tyontekija ei tyorajoitteista johtuen kykene hoitamaan varsinaista tyotdan taysipainoisesti,
mutta pystyy tekemaan kevyempia tyotehtéavia tai jotakin muuta tyota. Tyoyksikoittain on maari-
telty sellaisia tyotehtavia, jotka soveltuvat tilapdisen tyojarjestelyn tehtaviksi. Tyotehtavien osalta
huomioidaan aina tyontekijan osaaminen, tyokykyisyys ja soveltuvuus ko. tehtavaan.

Tilapdisen tyojarjestelyn kesto voi olla 1 paiva - 8 viikkoa. Enimmaisjaksoa tarkastellaan kalenteri-
vuosittain. Tilapaisen tyojarjestelyn aikana tydaika ja palkkaus vastaavat tyontekijan normaalia,
saannollista tydaikaa ja palkkausta.

HR-jarjestelmaan oli tehty vuonna 2025 paatokset tilapaisesta tyojarjestelysta yhteensa 294 kalen-
teripaivan osalta.

Sairauspoissaolo esihenkilon luvalla on voinut tulla sovellettavaksi paasdantoisesti enintaan 5 ka-
lenteripdivdaan saakka. Ohjeistukseen perustuen esihenkil6lld on lisdksi mahdollisuus hyvaksya sai-
rauspoissaolo ilman ladkarintodistusta 1 - 9 kalenteripaivaksi, mikali on kyse epidemiatilanteeseen
liittyvasta sairaudesta (hengitystieoireet mm. influenssakaudella).

Etatyota on voitu kayttda niissa tyotehtavissa, joissa se on ollut palvelutoiminnan toteuttamisen
kannalta mahdollista. Etatyd perustuu tydnantajan ja tyontekijan vapaaehtoiseen sopimukseen ja
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luottamukseen. Etatyosta paatettdessa otetaan huomioon tyon luonne seka tyontekijan mahdolli-
suudet selvita etatyona suoritettavista tehtavista. Etatydmahdollisuutta hyddynnettiin myds osana
tilapaista tyojarjestelya. Etatyossa sovelletaan ns. hybridimallia.

Sairauspoissaolotilastoihin perustuen vuonna 2025 ty6terveysyhteistydon painopistealueena ovat
olleet edelleen TULE-terveyden edistaminen tyopaikoilla ja psykososiaalisen kuormituksen hallinta
painottuen ennakoiviin toimenpiteisiin. Naihin liittyvia yhteistyokaytantoja ja toimintamalleja on
kehitetty yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Tydterveyshuolto on keskeinen yhteisty6taho henki-
[6ston tyokykyisyyden edistamisessa.

Aktiivisen tuen toimintamallia on tarkeaa pitaa saannollisesti esilla tydpaikoilla, jotta sen sisalta-
mat mahdollisuudet, eri osapuolten vastuut tydkyvyn yllapitdmisessa seka kaytettavissa olevat toi-
menpiteet tyokyvyn tuen tilanteissa olisivat henkildstolle tuttuja. Henkilostokyselyn tulosten pe-
rustella toimintamallin tunnettuus on lisdantynyt hieman aiempiin vuosiin verrattuna.

Ty6terveysyhteistyd Mehildisen kanssa on alkanut 1.1.2020. Ty6terveyspalvelut kilpailutettiin uu-
delleen kevaalla 2024. Kilpailutuksen tulokseen perustuen sopimus uudistettiin Mehildisen kanssa
vuosille 2025 —2027. Sopimusta on mahdollista jatkaa kahden vuoden optiokaudella.

Tyoterveyspalveluina jarjestetaan seka lakisaateisia ennaltaehkaisevia tyoterveyspalveluita ettd
sairaanhoitoa. Joulukuussa 2024 laadittiin uutta kautta koskeva tyoterveysyhteistyon toiminta-
suunnitelma vuosille 2025 — 2027. Toimintasuunnitelmaan on linjattu keskeiset tyoterveysyhteis-
tyon tavoitteet ja toimintamallit.

Tyoterveyshuollon kustannukset Mehildisen raportoinnin mukaan olivat vuonna 2025 noin

550 900 euroa. Kela korvaa osan kustannuksista tyonantajalle (ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto
ja sairaanhoito). Kustannuksista 51 % aiheutui tyoterveyspalveluista ja 49 % sairaanhoidon kustan-
nuksista. Lisdksi muiden tyoterveyshuollon kustannusten (ei korvattavien) euromaara oli vuonna
2025 yhteensad noin 51 000 euroa. Summa koostui mm. KANTA-maksuista.
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Kuvio 10: Tyoterveyskustannusten jakautuminen
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Henkilostomaaraan suhteutettuna tyoterveyshuollon tyontekijakohtaiset kokonaiskustannukset
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna yli 40 %. Kustannusten nousua tapahtui kaikilla osa-alueilla
(ennaltaehkaisevan tyoterveyshuolto, sairaanhoito ja muut kustannukset). Kustannusten nousun
taustalla on palvelujen kaytén merkittava lisadntyminen. Lisaksi yleinen kustannustason nousu on
korottanut hintoja 8,6 % edellisvuoteen verrattuna.

Ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon (Kela I) kuuluvat tyopaikalla tehtavat tydpaikkaselvitykset,
terveystarkastukset, ohjaus ja neuvonta, ensiapuvalmiudesta huolehtiminen seka tyontekijan
tyossa selviytymisen seuranta ja edistdiminen (tyokyvyn tuki). Tavoitteena on kasvattaa ennaltaeh-
kdisevan tyoterveyshuollon osuutta suhteessa sairaanhoidon kustannuksiin. Vuonna 2025 ennalta-
ehkaisevan tyoterveyshuollon osuus kustannuksista oli 51 %.

Tyoterveyshuollon digipalvelut ovat olleet kdytdssa vuodesta 2023 alkaen (digiklinikan tyoterveys-
asema). Esihenkilokompassi otettiin kdytt6on huhtikuusta 2023. Esihenkilokompassi on ty6valine,
jolla tehostetaan tyokykyjohtamista. Poissaolotietojen perusteella esihenkilot saavat halytteet ak-
tiivisen tuen toimintamallin mukaisten keskustelujen aloittamiseksi. Keskustelumuistiot tallentuvat
ohjelmistoon ja ne ovat tyéntekijan luvalla myos tyoterveyshuollon kaytettavissa.

Sairauspoissaoloihin huomioidaan tyontekijoiden omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyo-
tapaturmista, tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Henkilostomaaraan suhteutettuna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 15,0 kalenteripaivaa/henkilo-
tyovuosi. Kalenterivuoden 2025 sairauspoissaoloprosentti oli 3,94 %.

Toimiala Kalenteripdivat | Kalenteripdivat | Kalenteripaivat
2023 2024 2025
Keskushallinto (pl. tyollisyysalue) 20,3 11,3 17,6
Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue 15,6
Opetus- ja kasvatustoimi 17,3 13,0 15,1
Kaupunkirakenne- ja ymparistétoimi 13,8 14,5 21,1
Kulttuuri- ja liikuntatoimi 6,4 7,5 4,0
Koko henkilosto 16,6 12,5 15,0

Sairauspoissaoloista suurin osa koostuu sellaisista kerralla mydnnetyista jaksoista, joiden kesto on
1 — 29 kalenteripaivaa (yhteensa noin 85 % sairauspoissaoloista). Ndistd perakkdin mydnnetyista
jaksoista voi muodostua pidempia yhtdjaksoisia poissaoloja. Edellisvuoteen verrattu tyokyvytto-
myydesta johtuneiden poissaolopaivien maara kasvoi eniten niiden kerralla myonnettyjen poissa-
olojaksojen osalta, joissa kesto oli 8 — 29 kalenteripdivaa. Kasvua oli myds pisimpien poissaolojak-
sojen ryhmissa (60 — 89 kalenteripadivaa ja 90 — 189 kalenteripaivaa).
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Vuonna 2025 sairauspoissaoloista 22,7 % toteutui esihenkilon luvalla. Osuus oli merkittavasti pie-
nempi kuin edellisvuonna (29,5 % vuonna 2024). Kyseessa ovat lyhyet 1 — 5 kalenteripdivan poissa-
olot, joiden pdaasiallisena perusteena ovat dkilliset infektiosairaudet. Epidemia-aikoina sairaus-
poissaolo esihenkilon luvalla hengitystieoireiden vuoksi voi olla enintdan 9 kalenteripaivaa. Esihen-
kilon luvalla mydnnetyt sairauspoissaolot ovat tyypillisesti hyvin lyhytkestoisia. Vuonna 2025
nadista esihenkilon mydntamista sairauspoissaoloista 71,8 % oli kestoltaan 1 — 3 kalenteripaivaa.
Ty6terveyshuollon tilastojen mukaan sellaisten henkildiden osuus, joilla ei ollut lainkaan sairaus-
poissaoloja oli 41,6 %.

Tyoterveyshuollon raportit osoittavat, etta sairauspoissaoloista 46,4 % on sellaisia, joissa tyOonte-
kija on idltaan 50-vuotias tai sita vanhempi. Osuus on hieman suurempi verrattuna henkilostén
ikarakenteeseen vastaavissa ikaluokissa. Koko henkilostosta 41,9 %:a on idltdan vahintaan 50-vuo-
tiaita. Raportit sisaltdavat myos esihenkilon luvalla myénnetyt sairauspoissaolot.
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Kuvio 11: Sairauspoissaolopaivat ja jakaumat ikdryhmittain

Merkittavimmat sairauspoissaolojen syyt olivat mielenterveyden hairiot seka tuki- ja liikuntaelin-
sairaudet. Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan tuki- ja liikkuntaelinten sairauksiin liittyneiden
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tyokyvyttomyyksien osuus nousi edellisvuoteen verrattuna. Mielenterveyden héirididen osuus tyo-
kyvyttomyyksien perusteena sailyi samalla tasolla ollen edelleen suurin sairauspoissaolon peruste.
Esihenkilon luvalla mydnnetyt poissaolot kirjautuvat sairauden oireisiin (R). Niiden osuus laski hie-
man edellisvuoteen verrattuna. Alla olevasta kuvasta kayvat esille sairauspoissaolot perusteittain
(vertailu vuosien 2025 ja 2024 valilla).

4000
3000
= 2000

1000

F (Miele... M R (Saira... J ST G (Herm... K (Ruua... MUUT
(Tukielin) (Hengitys) (Vammat)

W kaikki (n = 697) [Dkaikki (n = 689) (Edellinen vastaava ajanjakso)
N:lla tarkoitetaan laskennallista henkilomaaraa

Kuvio 12: Sairauspoissaolopaivat diagnoosiryhmittain
Tyotapaturmat

Lakisaateinen tyotapaturmavakuutus oli If Vahinkovakuutusyhtidssa. Vakuutusyhtidlle |ahetettiin
vuonna 2025 yhteensa 45 vahinkoilmoitusta. Tapaturmailmoitus on toimitettu vakuutusyhtiolle
kasiteltavaksi niissa tilanteissa, joissa tapaturmasta on aiheutunut kustannuksia tai poissaoloja.

Tyotapaturmista (ml. tydmatkatapaturmat) aiheutuneita tyosta poissaoloja oli 17 eri henkilolla.
Poissaolojen pituus henkiloa kohden vaihteli merkittavasti. Vuonna 2025 keskimaardinen poissa-
olon kesto oli 23 kalenteripaivaa tyotapaturman vuoksi poissaollutta tyontekijaa kohden (vastaava
luku edellisvuonna 8 kpv/hlo).

Ty6suojelu on kasitellyt kokouksissaan toimintakdytantoja ja tydomenetelmia tyotapaturmien en-
naltaehkaisemiseksi. Kdytossa on sahkoinen tyoturvallisuusjarjestelma WPro mm. riskien ja vaaro-
jen arviointiin seka vaara- ja vahinkotapahtumien ilmoittamiseen.

Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat tyénantajan edustajina kaupunginjohtaja ja henkilostopaallikko
sekd tyontekijoiden edustajina paaluottamusedustajat ja tyosuojeluvaltuutetut. Yhteistyotoimi-
kunnan sihteerina toimi henkildstdasiantuntija. Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2025 ai-
kana seitseman kertaa. Puheenjohtajana toimi vuonna 2025 tyonantajan edustaja

23



kaupunginjohtaja Matti Tuononen ja varapuheenjohtajana henkildston edustaja padluottamus-
edustaja Petri Varis.

Yhteistyotoimikunta kasitteli niita merkittavia toiminnallisia muutoksia, joilla on vaikutusta henki-
[6ston asemaan seka erilaisia tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin liittyvia asioita. Vuonna 2025 mm.

TE2024-uudistukseen liittyva yhteistoimintamenettely oli sadanndllisesti esilla yhteistyotoiminnan
alkuvuoden kokouksissa. Lisaksi kokouksissa kasiteltiin mm. vuoden aikana paivitettyja ohjeita ja

toimintamalleja seka kaytiin lapi tulevaan uuteen tydsuojelun toimintakauteen liittyvia asioita.

Ty6suojelun nelivuotinen toimikausi paattyi 31.12.2025. Tydsuojeluvaalit toimikaudelle 2022-
2025 jarjestettiin syksylla 2021. Uudet tyosuojelutoimijat aloittivat 1.1.2022. Hyvinvointialueiden
toiminnan kdynnistyessd 1.1.2023 osa Aidnekosken kaupungin toimikaudelle 2022 — 2025 valituista
tyosuojelutoimijoista siirtyi lilkkkeen luovutuksena kaupungin palveluksesta hyvinvointialueen pal-
velukseen. Heidan toimikautensa Adnekosken kaupungin tydsuojelutoimijoina paattyi 31.12.2022.
Ty6suojelun tdydennysvaalit jarjestettiin vuoden 2023 alussa ja yhteistoimintahenkilost6a tayden-
nettiin vuoden 2023 aikana. Tydsuojeluvaltuutettujen valinta toimikaudelle 2026 — 2029 tapahtui
syksylla 2025 ns. sopuvaalilla.

Aidnekosken kaupungin tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2022-2025 hyviksyttiin kaupunginhal-
lituksessa 12.4.2022. Koko toimikaudelle laaditun toimintaohjelman ohella tyésuojelutoimintaa oh-
jaa tyosuojelujaoksen vuosittain valmistelema tydsuojelun toimintasuunnitelma, jonka hyvaksyy yh-
teistyotoimikunta. Tydsuojelun toimintasuunnitelman toteutumista seurataan tyésuojelujaoksessa
ja yhteistyotoimikunnassa. TyOsuojelutoiminnasta laaditaan vuosittain myos toimintakertomus.

Ty6suojelu on osa yhteistoimintaa. Erillistd tyosuojelutoimikuntaa ei ole, vaan yhteisty6toimikun-
nan alaisuudessa toimii tyosuojelujaos. Tyosuojelupaallikkod ja tyosuojeluvaltuutetut kuuluvat yh-
teistyotoimikuntaan.

Ty6suojelupaallikon tehtdavaa on hoitanut vuonna 2025 oman virkansa ohessa henkilostopaallikko.
Tyontekijoita edustava tyosuojeluvaltuutettu on edustanut kaikkia tyontekijoita ja hoitanut tehta-
vaa osa-aikaisena. Ajankaytto tyosuojeluvaltuutetun tehtavaan on ollut noin 60 % taydesta tyo-
ajasta. Toimihenkil6ita (esihenkil6itd) edustava tyosuojeluvaltuutettu on hoitanut tehtdavaa oman
virkansa ohessa.

Tyosuojelujaokseen kuuluvat tyosuojeluvaltuutetut, 1. varavaltuutetut ja tyosuojelupaallikko. Li-
saksi pysyviksi asiantuntijoiksi on kutsuttu tyoterveyshuollon ja kaupunkirakennepalvelujen edus-
tajat. Kaupungissa toimii myos erillinen sisadilmatyoryhma. TyOosuojelujaos kokoontui vuonna 2025
kuusi kertaa ja sisdilmatyéryhma kolme kertaa.

Keskeisena tavoitteena tyosuojelutoimijoilla on tyon turvallisuuden ja terveellisyyden seka tyohy-
vinvointitoiminnan yll3pito ja edistiminen Adnekosken kaupungissa. Vuonna 2025 tydsuojelun pai-
nopistealueena oli psykososiaalisen kuormituksen ennaltaehkaisy ja hallinta, huomioiden mm.
muutosvaiheen tuen tyoyhteisdille ja esihenkildille.
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6.5 Tyohyvinvoinnin edistaminen

Talousarvioon varattiin tyoyhteisdjen kayttoon erillinen maararaha tyohyvinvoinnin edistamiseen.
Madrarahan suuruus oli 50 euroa tyontekijaa kohden. Tyoyhteisdilla oli mahdollisuus suunnitella ja
kayttda maararaha toimintaan, jolla lisattiin tydyhteison tydhyvinvointia. Palaute tydyhteisoiltda on
ollut positiivista.

Aidnekosken kaupungin palkitsemisen kokonaisuus sisiltda edelld mainitun tyhyrahan lisdksi myds
muita erilaisia elementteja, joiden avulla pyritaan lisadmaan henkildston tydhyvinvointia. Henki-
|6stoetuudet ovat koottuna intrassa ja tietoja paivitetdaan vuosittain vastaamaan mm. kulloinkin
kaytettdvissa olevia vaihtoehtoja.

Henkilostdetuutena on kdytdssa Epassi, jossa tydnantajan osuus vuonna 2025 oli 250 euroa ja
tyontekijan omavastuu 50 euroa. Etuutta voidaan kayttaa liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalve-
luihin. HenkilOstolta saadun palautteen perusteella tydnantajan panostusta henkildston hyvinvoin-
tiin on pidetty merkityksellisena.

Syksysta 2024 alkaen on ollut kaytossa tyosuhdepyordetuus. Hyodyntamalla verovapaata polku-
pyoraetua tyontekija on voinut hankkia itselleen polkupyoran tavanomaista edullisemmin. Pyora-
etu on luontoisetu, joka muodostaa osan henkilon varsinaisesta palkasta. Etua koskevaan verotus-
kdytantoon tuli verohallinnolta uusi linjaus vuoden 2025 aikana. Etuus sailyi verovapaana tilan-
teissa, joissa etuuden kayttéonottoon on sitouduttu tydnantajan ja tyontekijan kesken viimeistaan
23.4.2025. Taman jalkeen alkaneiden sopimusten osalta luontoisetu muuttuu veronalaiseksi vuo-
den 2026 alusta lukien. Tyosuhdepyoraetuuden merkitys henkilostéetuutena on heikentynyt vero-
tusta koskevan muutoksen myota. Uusia ilmoittautumisia etuuden kayttajaksi ei ole tullut kesan
2025 jalkeen. Nain ollen etuudesta ollaan luopumassa vuonna 2026. Vanhat voimassa olevat sopi-
mukset jatkuvat sopimuskauden ajan. Uudet sopimukset eivat ole jatkossa mahdollisia.

Ty6nantaja myonsi henkilostolle loppuvuonna 2025 kertaluontoisen henkilostéetuuden kitka- tai
nastakenkien hankintaan. Tyonantajan myontama tuki oli 60 euroa/tyontekija toteutuneesta ken-
kien ostohinnasta. Etuus toteutettiin henkiloston aloitteesta. Myonnetyn etuuden tavoitteena on
mm. parantaa henkiloston tyomatkaliikkumisen turvallisuutta ja samalla vahentaa liukastumista-
paturmia, joiden maara on ollut jonkin verran kasvussa. Etuuden vaikutuksia seurataan vuoden
2026 aikana.

Kuva 4: Kaupungin kuvapankki.
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