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Yhteys kaupunkistrategiaan

Aanekosken vuoteen 2028 ulottuva kaupunkistrategia - Aanekoski ilmié - on
paivitetty vuonna 2026. Adnekosken kaupungin missiona on muodostaa alueen
yritysten, yhteisojen ja julkisten toimijoiden kanssa hyvan elaman alusta, jonka
paalle kaupungin asukkaat voivat rakentaa itsensa nakoistd elamaa. Aanekosken
kaupungin arvojen mukainen toiminta on tasapuolista ja oikeudenmukaista,
kestavaa seka aktiivisesti uusia ja innovatiivisia toimintatapoja kokeilevaa.

Kaupunkistrategia voidaan ajatella kartaksi, jolle on merkitty erilaisia tavoiteltavia
kohteita. Kaupungin eri toimialojen laatimat toimeenpano-ohjelmat tukevat
mainittujen tavoitteiden konkretisointia toimenpiteiksi, joita toteuttamalla
liikumme yhdessa sovittuun suuntaan.

Opetus- ja kasvatustoimen toimeenpano-ohjelma Kasvun kompassi on
kaupunkistrategian mukainen, koko toimialan tyéta ohjaava suunnitelma.
Se kirkastaa toimialan perustehtavan ja tuo toimintaan tavoitteellisuuden.
Kasvun kompassi on laadittu opetus- ja kasvatustoimen tulosyksikdiden
johtamisen kasikirjaksi ja tueksi yksikkdkohtaisten toimenpiteiden laatimisessa,
viestimisessa ja seurannassa.

Kaupunkistrategiassa lasten ja nuorten hyvinvointi nostetaan selkeasti
painopisteeksi. Opetus- ja kasvatuspalvelut toteuttavat toiminnassaan
erityisesti kaupunkistrategian tavoitetta hyva elama, jonka tavoitteena on, etta
meilld asuu Suomen tyytyvaisimmat inmiset. Lahtokohtana on myods, etta
jokainen ihminen - myds kaupungin tyéntekija - voi ottaa vastuun paremmasta
huomisesta omien kykyjensa mukaisesti. Lisaksi kestava ymparisto -ulottuvuutta
toteutetaan kestavan kehityksen ja ymparistokasvatuksen avulla. Vaikuttavat
elinkeinot -ulottuvuutta toteutetaan yrittajyyskasvatusopetussuunnitelman
avulla, joka koskee esi- ja perusopetusta seka lukiokoulutusta.

Aanekosken kaupungin opetus- ja kasvatustoimi jakautuu kahteen
vastuualueeseen: (1) lasten, perheiden ja nuorten palveluihin seka (2)
opetuspalveluihin. Lasten, perheiden ja nuorten palveluiden vastuualue kasittaa
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perhekeskustoiminnan, nuorisopalvelut seka
kotoutumisen palvelut. Opetuspalveluiden vastuualue kasittaa perusopetuksen
ja lukiokoulutuksen seka perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan. Opetus- ja
kasvatustoimialan alle lukeutuu myds poikkihallinnollisesti koko kaupungin
hyvaksi toimiva hyvinvointityd.

Opetus- ja kasvatuslautakunta toimii toimialan monijasenisena toimielimena.



Opetus- ja kasvatusjohtaja vastaa lautakunnan tehtavaalueen operatiivisesta
toiminnasta seka johtaa ja kehittaa toimintaa kaupunginhallituksen,
kaupunginjohtajan ja lautakunnan alaisuudessa. Opetus- ja kasvatusjohtaja
vastaa suoraan opetuspalveluiden seka lasten, perheiden ja nuorten
palvelualueesta pois lukien varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen.

Varhaiskasvatusjohtaja vastaa varhaiskasvatuksen vastuualueen toiminnasta
seka johtaa ja kehittaa toimintaa kaupunginhallituksen, lautakunnan ja
toimialajohtajan alaisuudessa.

Tulosalueen tai tulosyksikdn esihenkildt vastaavat tulosalueen tai tulosyksikon
toiminnasta seka johtavat ja kehittavat toimintaa vastuualuejohtajan
alaisuudessa.

Opetus- ja kasvatustoimen toimintaymparisto ja
keskeiset lakiuudistukset

Oppimisen tuen lainsaadantd on uudistunut 1.8.2025 alkaen, ja sita on
jalkautettu esiopetukseen ja kouluihin onnistuneesti lukuvuoden 2025-2026
aikana. 1.8.2025 alkaen tuli voimaan myds perusopetuslain muutos, joka rajaa
mobiililaitteiden kayttda oppituntien ajalla.

Esi- ja perusopetuksessa taytyy edistaa lasten ja nuorten liikunnallista
elamantapaa perusopetuslain nojalla 1.8.2026 alkaen. Suunnitteilla on myo6s
perusopetuksen arvioinnin valtakunnallinen selkeyttaminen 1.8.2027 alkaen.

Lukio-opintoihin tulee myds valtakunnallinen uudistus, kun ylioppilastutkintoon
tulee syksysta 2029 alkaen taito- ja taideaineiden koe. Kuvataiteen, musiikin ja
liikunnan kokeen jarjestamisvelvollisuus tulee kaikille lukioille.

Kotoutumista edistava laki uudistui 1.1.2025 yhdessa TE-palvelujen muutoksen
kanssa, jolloin tyodllisyyspalvelut siirtyivat kuntien hoidettavaksi.

Alla oleva kuvio esittelee syksylla 2025 tehtya opetuksen ja kasvun toimialan
toimintaymparistoanalyysia.



Monikriisinen maailma lasten
ja nuorten todellisuutena ja

Suomalaisen yhteiskunnan
uvudistumisen haasteet

Kasvu- ja oppimesympiristo

tulevaisuutena

* Vanhemmuuden ja ammattikasvattajien
monet roolit ja odotukset

* Nuoret eivat koe olevansa tarked osa koulu-
tai luokkayhteisda, eivit kiinnity kouluun -
“koulu i ole meitd varten”

* limastonmuutos, o Viestdn ikiintyminen ja
luontokato keskittyminen,
» Sodan uhka, syntyvyyden lasku

luvv.)lhsuusuh.k.n : :a:;o:vo::n taittaminen ” imistulokset ovat heikentyneet
: :il:i?;i‘:;::i;“o ja t;m?'x::w * Nuorten fyysinen kunto ja yleinen
jaksaminen heikent
* 24/7 kulutusyhteiskunta * Polarisaatio ’ ymt

« Alinekoskella Keski-Suomen syrjaytyneimmiit
nuoret, kaupungin koulutustaso s3ilynyt
suhteellisen matalana — pysyva tydvoiman
kohtaanto-ongelma

 Erfarvoisuus

Perusopetuslain, lakiuudistusten ja varhaiskasvatuslain tavoitteena on auttaa omaksumaan tietoja,
taitoja ja toummtaedellytylma “"monikriisiseen maailmaan™
1. kasvu ihmisyyteen ja vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen

2. elimasss tarpeelliset tiedot ja taidot Palveluohjelman Karjet:

3. oppimisedellytysten parantaminen ja ennaltaehkaisy

4. oppilaiden edellytykset osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itseaan elaman aikana * Toimialan yhteisen paikallisen
5. esi- ja perusopetuksen tulee edistaa lilkunnallista elamantapaa tilannekuvan ja tiekartan

6. kannykan kiytén rajoittaminen muodostaminen

: : : + Lapsilahtoinen tulevaisuusajattelu
Ravistelee opetus- ja kasvatusalan toimintakulttuunia ja ammatti-identiteettia «  Yhdessa lapsen parhaaksi toimiminen:

Haastaa muokkaamaan opetuksen sisaltoja, menetelmia ja valineita turvallisen kasvun rajat ja
"Mina opetan, mina kasvatan™ < "Opitaan ja kasvetaan yhdessd", vanhemmuuden tuki, yhteisty ja
mahdollisuudet monipuolistaa oppimisymparistojs monitoimijaisuus

Aanekosken nykytilannetta leimaa vékiluvun ja lasten maaran lasku seka véestdn
nopea ikaantyminen. Viimeksi kuluneella valtuustokaudella 2021-2025 tehtiin
merkittavia panostuksia kasvun puitteiden, erityisesti koulujen ja paivakotien
rakentamiseen, harrastusmahdollisuuksiin, nuorten osallisuuteen, liikunta- ja
kulttuuripalveluihin. Tukipalveluista erityisesti kouluruokailun parannukset
nakyvat positiivisina tuloksina, ja yhteisollisyytta vahvistavat toimet ovat
vakiintuneet osaksi toimintaa. (Adnekosken kaupungin laaja hyvinvointikertomus
valtuustokaudelle 2021-2025.)

Vuonna 2025 merkittavimmiksi strategiaa toteuttaneiksi opetuksen ja
kasvatuksen toimialan toimenpidekokonaisuuksiksi luettiin muun muassa alla
olevat (Adnekosken kaupungin tilinpaatds 2025). Ne toimivat hyvana pohjana
vuosina 2026-2028 toteutettaville toimille.

v" Oppimisen tuen uudistukseen liittyva kokonaisprosessi:
opetussuunnitelmamuutokset, henkildston koulutukset ja henkildstélisaykset
seka uudistukseen liittyvan digitalisaation hanke.

v" Nuorisotyén kokonaisuuden kehittaminen: nuorten ty6pajan kdynnistaminen
nuorisolain alla, tilatydn siirtyminen uuteen nuorisotilaan Koulunméen C-
rakennukseen ja Harrastamisen Suomen mallin hankkeen siirtyminen
nuorisotyon alle.

v Pikkulapsiperheiden varhaisen tuen kehittdaminen: monialaisten
yhteistyérakenteiden kehittdminen perhekeskuksen, varhaiskasvatuksen ja



hyvinvointialueen kesken seka hyvinvointiopetussuunnitelman tydstamisen
aloittaminen varhaiskasvatuksessa.

v' Toisen asteen ja nivelvaiheiden kehittaminen: lukioon asetettiin keskiarvoraja,
POKEN tutkintoon valmentavan koulutuksen ja kaupungin valille valmisteltiin
yhteistydsopimusta seka nivelvaiheisiin tiedonsiirtolomaketta.

v Laatuty®ssa keskidssa on ollut johtaminen: toimialan johtajistolle jarjestettiin
saanndllisesti johtofoorumeita ja organisoitiin toimialan hallintoa mm.
rekrytointien yhteydessa.

v' HYTE-kerroin ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta kaupungille maksettu
valtionosuuden lisdosa kaantyivat selvéan nousuun. Erityisesti hyvinvoinnin
edistamisen rakenteet, koordinointi ja tiedolla johtamisen kaytannot ovat
vahvistuneet.

Toimeenpano-ohjelman karkitavoitteet

Toimeenpano-ohjelma Kasvun kompassi ohjaa tulosalueiden ja yksikdiden
erilaisia toimintasuunnitelmia. Tydntekijoiden henkilokohtaiset tavoitteet
sovitaan toimeenpano-ohjelman ja yksikkdkohtaisten toimintasuunnitelmien
suuntaisesti niin, etta kaupungin strategiset tavoitteet toteutuvat. Kaupungin
henkilostohallinto selvittaa parhaillaan koko kaupungin henkilostda koskevan
tavoitekeskustelumallin hankkimista.

Kasvun kompassi -toimeenpano-ohjelma on luotu erilaisten
tiedonkeruumenetelmien kuten kouluterveyskyselyn ja Mita kuuluu? -kyselyn
tulosten seka moniammatillisen osallistamisen pohijalta.

Kouluterveyskyselyn 2025 tulokset vahvistavat, etta kehittamista ja valittomia
toimenpiteita vaativia tekijoita ovat erityisesti lasten ja nuorten fyysisen kunnon
lisaksi nuorten mielen hyvinvoinnin ja tulevaisuudenuskon vahvistaminen. My6s
nikotiinituotteiden kaytto seka nettiriippuvuuden ennaltaehkaisy ja siita
irtautumisen tukeminen ovat tarkeita tavoitteita.

Esimerkiksi heikkoa fyysista toimintakykya ilmaisevan tuloksen Move!-testeissa
saaneiden Aanekoskella asuvien 5. ja 8. luokkalaisten lasten ja nuorten osuus
koko ikaluokasta on Adnekoskella ollut tarkastelujaksolla 2018-2025 pysyvasti
suurempi kuin koko maassa tai Keski-Suomen hyvinvointialueella keskimaarin.
Move!-tulosten painoarvoa lisaa se, ettd myds Aanekosken ylakouluikaisten
nuorten oma kokemus terveydentilastaan on vuoden 2025 kouluterveyskyselyn
mukaan huonompi kuin aiemmin, seka heikompi kuin ikatovereilla koko maassa



keskimaarin.

Aanekoski on maantieteellisesti laaja alue ja varsinkin yldkouluikaiset kulkevat
pitkan matkan kouluun yleisesti koulukuljetuksissa, mika ei lisaa
koulumatkaliikuntaa ja vahentaa vapaa-ajan liikkumiseen liikenevaa aikaa.
Vuonna 2025 heikompaan fyysisen toimintakyvyn tilanteeseen viittaavia tuloksia
saaneiden oppilaiden osuus oli Adnekoskella suuri - 47 prosenttia - kun vastaava
luku koko maassa oli 37 prosenttia. Positiivista on kuitenkin se, ettei Adnekosken
tulos ole enaa tarkastelujakson syvimmassa aallonpohjassa (55,6 prosenttia
vuonna 2021). Suunta on maaratietoisella tyolla ja voimavaroja kohdentaen
kaannettavissa myonteiseksi myos pysyvasti.

Lisaksi koulunkaynnista pitaa vain noin puolet (54 %) 4.-5.luokkalaisista pojista,
mika on 20 prosenttia vahemman kuin vuonna 2023. Samanikaiset tytot
ilmoittavat, etta eivat ole osallistuneet valituntitoiminnan suunnitteluun (58 %).
Samalla vahintaan tunnin paivassa liikkkuvien tyttdjen osuus oli enaa noin
neljannes, kun se viela vuonna 2023 oli 40 prosenttia. 8.-9. luokkalaisissa
koulunkaynnista pitavien maara on pudonnut selvasti 61 prosentista 45:en. Muut
huolestuttavat muutokset liittyvat esimerkiksi kiusaamisen kokemusten
yleistymiseen.

Kasvun kompassi -toimeenpano-ohjelmalla konkretisoidaan vastauksia
Aanekosken véeston erityispiirteisiin ja ennaltaehkaisevaan lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tukemiseen seka kasautuvan huono-osaisuuden tuottamien
kierteiden katkaisemiseen. Ohjelman karjet ovat

v’ alykas sopeutuminen toimintaymparistdn muutoksiin,

v lasten ja nuorten turvallisuuden kokemusten ja tulevaisuususkon
lisaaminen, seka

v' lapsen ja perheen perusasioiden ja elamantaitojen vahvistaminen.

Perusasioiden ja elamantaitojen lisaaminen pitaa sisallaan tavoitteita, joista
keskeisimpia ovat (1) psyykkisen hyvinvoinnin elementit, kuten ldsnaolo,
kohtaaminen, tunne- ja vuorovaikutustaidot, (2) fyysisen hyvinvoinnin perusasiat:
uni, ulkoilu, liikunta, terveellinen ruoka, perushoiva seka (3) sosiaalinen
hyvinvointi: perhe, kaverit, muut yhteisét. Liikunnallisen eldmantavan ja
hyvinvoinnin edistdminen nahdaan moniammatillisena tehtavana ja vahvasti
koko kaupunkiyhteison asiana. Kehollisuuden huomioiminen ja liikkeen
lisadminen lapsia, nuoria, henkil6stoa ja huoltajia mukaan ottavilla toimenpiteilla
ja ratkaisuilla tukee kaikkien edella mainittujen tavoitteiden etenemista.



Vuoden 2025 Nuorisobarometrin halyttavien tulosten jalkeen Opetus- ja
kulttuuriministerion nimeama asiantuntijaryhma’ linjasi tarvittavia toimia
nuorten tulevaisuususkon vahvistamiseksi. Kunnan peruspalveluiden tulee olla
luotettava kumppani, joka tukee nuorta kasvamaan, l6ytamaan paikkansa ja
kukoistamaan sen kokemuksen kautta, etta on merkityksellinen osa yhteista
hyvaa kannattelevaa yhteisoa. Tulevaisuususkoa rakennetaan vahvasti
varhaiskasvatuksessa, kouluissa, nuorisotydssa ja kaikissa niissa paikallisissa
yhteisdissa, missa lapsia, nuoria ja heidan huoltajiaan kohdataan joka paiva.
My®ds tyollisyyspalvelut ovat kuntien hoidossa. Korkea nuorisotyottomyys ja
suhteellisen suuri NEET-nuorten maara ovat Adnekosken sitkea erityispiirre,
johon pureutuminen on tarkea toimiala- ja organisaatiorajat ylittavaa yhteistyota
vaativa yhdyspintatavoite tuleville vuosille.

Maaliskuussa 2026 toteutettiin koko toimialan henkildstdlle kohdennettu kysely,
jossa heita pyydettiin arvioimaan karkitavoitteita ja niista johdettuja
alatavoitteiden merkittavyytta oman tyonsa nakdkulmasta. Kyselyn tulos vahvisti,
etta toimialan henkildstd tunnistaa merkittaviksi ne samat karkitavoitteet, jotka
piirtyvat toimintaymparistdanalyysin seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin
tilannekuvan pohjalta.

Lapsen / nuoren Lapsen ja perheen P .
. . L . Alykas sopeutuminen
turvallisuuden ja perusasioiden ja - .
. NP toimintaympariston
tulevaisuususkon elamantaitojen -
L . . muutoksiin
lisddminen vahvistaminen

digitalisaation hyédyntédminen

oppimiseen, osaamiseen ja hyvinvointiin

. . . psyykkisen hyvinvoinnin elementit:
omien rajojen hahmottaminen it " "
N lasnaolo, kohtaaminen, tunne- ja
turvataidot R 5
vuorovaikutustaidot

fyysisen hyvinvoinnin perusasiat: uni,
ulkoilu, liilkunta, terveellinen ruoka,
perushoiva

luottamuksen rakentaminen
yhteiskunnan palveluihin

eriikaistenkuntalaisten yhteiset
palvelut ja kohtaamispaikat

monilukutaito, disinformaation sosiaalinen hyvinvointi: perhe, kaverit,
tunnistaminen muut yhteisot

mlnapystyvyy_den ja FERAIEEET tuen ja vaatimusten tasapaino
vahvistaminen
P . oppimisen perustaitojenja
valmius ja varautuminen . P : )
opiskeluvalmiuksien vahvistaminen

yhteisovaikuttavuus ja yliorganisatoriset
kumppanuudet

palveluverkon sopeuttaminen

palvelujen yhteensovittaminen
olemassa olevaan tietoon perustuen

Toimeenpano-ohjelman karkitavoitteiden mukaisten paamadrien
toteutumista seurataan ja mitataan. Vuosittaisen talousarvion yhteydessa

1 Opetus- ja kulttuuriministerion raportti 2026: Nuorten tulevaisuususko horjuu - millaisia toimia nyt tarvitaan?
Opetus- ja kulttuuriministerion asiantuntijaryhman loppuraportti. Luettavissa: https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-415-
084-2



https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-415-084-2
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-415-084-2

toimeenpano-ohjelmasta nostetaan vastuualueittaiset tavoitteet, joiden
toteutumista seurataan osavuosikatsauksessa. Osavuosikatsausten yhteydessa
viestitaan myos kuntalaisille Adnekoski-ilmién osa-alueiden toteutumisesta
kaytanndssa. Tuloskorttiin nostetaan myos pidemmalla ajanjaksolla seurattavia
mittareita.

Tulosalueiden tilannekuvat

Perusopetus seka aamu- ja iltapaivatoiminta

Aanekoskella peruskouluja on yhteensd seitseman, joista alakouluja on viisi ja
yhtenadiskouluja kaksi.

Koulujen oppilasmaarat vaihtelivat Sumiaisten ja Konginkankaan koulujen 57
oppilaasta Koulunmaen yhtendiskoulun 821 oppilaaseen. Kevaalla 2025
kouluissa oli 1788 oppilasta (luokat 1-6; 1140, luokat 7-9; 648) ja syksylla 1744
oppilasta (luokat 1-6; 1083, luokat 7-9; 661).

Vaestdssa olevien lasten maaran lasku nakyy selkedsti perusopetuksessa.
Perusopetusikaisten lasten maara laskee vuosien 2026-2032 valilla Iahes 500
oppilaalla:

Oppilasmaara yhteensa

1200

2026 2028 2030 2032
Vuosi

Alakoulujen perusopetusryhmien maara on laskenut lukuvuodesta 2019-2020
lukuvuoteen 2025-2026 kahdeksalla ryhmalla. Ylakoulujen osalta laskua on
samalla aikajanalla viidella ryhmalla. Ennakoitu lasku lukuvuoteen 2029-2030 on



alakoulujen osalta edelleen kymmenen ryhmaa ja ylakoulujen osalta kolme
ryhmaa.

Oppilaat luokka-asteittain
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Perusopetuksen osalta viimeisin palveluverkkoselvitys on tehty vuonna 2014. Sen
jalkeen Koulunmaen koululle ovat valmistuneet A-rakennus vuonna 2020 ja C-
rakennus vuonna 2025. Koiviston uusi koulu on valmistunut vuonna 2019 ja sen
yhteyteen on rakennettu paivakoti vuonna 2022. Osa Konginkankaan koulun
tiloista on muunnettu paivakotikayttéon vuonna 2025. Suolahden
yhtendiskoulun uusi osa valmistui puolestaan vuonna 2019.

Erityisluokat, pienryhmat ja muu opetus

Molemmilla yhtenaiskouluilla toimii tarveperustaisesti seka pienryhmia etta
erityisluokkia. Lukuvuonna 2025-2026 erityisluokkia on Koulunmaen
yhtendiskoulussa kuusi ja Suolahden yhtenaiskoulussa viisi. Lisaksi Koulunmaen
alkuopetuksessa toimii kaksi alkuopetusluokkaa, joissa luokanopettajan lisaksi
tydskentelee kokoaikaisesti erityisluokanopettaja. Koulunméaen koulun
sijoitetuille lapsille suunnattu Sisukas-ryhma yhdistyi lukuvuoden 2025-2026
alussa Nuoren oma tie eli Note-ryhmaan. Molemmilla yhtendiskouluilla toimii
myds oma joustavan perusopetuksen ryhma.

Pienryhmia kouluilla muodostetaan joustavasti tarpeen mukaan esimerkiksi
ryhmakohtaista tukea annettaessa. Talloin kyse ei ole saanndllisesta
pienryhmasta ja opettajana voi toimia erityisopettajan lisaksi luokan- tai
aineenopettaja. Myds oppilaskohtaisena tukitoimena annettavat erityisopettajan



opetus osittain pienryhmassa ja muun opetuksen yhteydessa seka
erityisopettajan tai erityisluokanopettajan opetus pienryhmdassa toteutetaan
pienryhmassa, jonka kokoonpano voi vaihdella. Talldin opettajana toimii
erityisopettaja.

Koulunmaen yhtendiskoululla toimii maahanmuuttajataustaisille lapsille ja
nuorille tarkoitettu valmistavan perusopetuksen ryhma.

Oppilaskohtaisen tuen oppilaat vuosiluokittain

Tuen
oppilaiden % kaikista tuen
Vuosiluokka maara oppilaista
1 9 5,96 %
2 15 9,93 %
3 15 9,93 %
4 15 9,93 %
5 13 8,61 %
6 18 11,92 %
7 25 16,56 %
8 16 10,60 %
9 25 16,56 %
Yhteensa 151 100,00 %

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen uudistuksen yhteydessa tehostetun ja
erityisen tuen paatoksia ei enaa tehda. Nain ollen tilastoja ei voida suoraan
vertailla menneisiin vuosiin. Opetustoimisto tilastoi jatkossa oppilaskohtaisen
tuen paatosten maaraa ja osuutta vuosiluokista. Ylla kuvattuna tamanhetkinen
tilanne oppilaskohtaisen tuen saajien maarista vuosiluokittain.

Aamu- ja iltapaivatoiminta, loma-ajan toiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminta on ryhmamuotoista, maksullista toimintaa, joka on
tarkoitettu kaikille peruskoulun 1.-2. vuosiluokan oppilaille seka muiden
vuosiluokkien oppilaille, joilla on perusopetuslain mukainen paatds tuen
toteuttamisesta.

Aadnekosken kaupunki jarjestaa iltapaivatoimintaa viheralueilla eli Honkolan,
Hietaman, Koiviston, Sumiaisten ja Konginkankaan kouluilla.

Koskelan Setlementti ry. jarjestaa iltapaivatoimintaa Aanekoskella Koskela-
opiston tiloissa ja Suolahden yhtenaiskoululla. Adnekosken kaupunki maksaa
toiminnan jarjestamiseksi avustusta. Koskelan Setlementti ry:n toiminta
perustuu omaan toimintasuunnitelmaan.

Aanekosken kaupunki ei jarjesta eikd avusta perusopetuslain mukaista
aamupaivatoimintaa erillisena toimintana 1.8.2026 alkaen. Aamuhoitoa voidaan



tarvittaessa jarjestaa paivakodeissa. Toiminnalle osoitetut yksikot ovat
Konginkankaan, Tiitelan, Koiviston, Koulunmaen seka Kellosepan ja Katvelan
paivakodit.

Vammaisten lasten aamu- ja iltapaivatoiminta seka loma-ajan hoito ovat
vammaispalvelulain perusteella jarjestettavaa lyhytaikaista huolenpitoa. Vastuu
lyhytaikaisen huolenpidon jarjestamisesta on hyvinvointialueella. AGnekosken
kaupunki on palveluntuottaja. Toiminnassa pystytaan vastaamaan vammaisen
lapsen yksildllisiin tarpeisiin vahvan henkildstéresursoinnin kautta.

Vammaisten lasten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan tarvittaessa
Koulunmaen ja Suolahden yhtenaiskouluilla samoina toiminta-aikoina kuin
perusopetuslain mukaista toimintaa.

Aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistui kevaalld 2025 130 lasta ja syksylla' 114
lasta.

Aanekosken kaupunki jarjestaa myés ryhmamuotoista, maksullista koululaisten
kesaajan paivatoimintaa 1.-3.-vuosiluokan oppilaille.

Lukio ja toisen asteen kanssa tehtava yhteistyo

Aanekosken lukio on noin 280 opiskelijan yleislukio, jonka erityisind painopisteina
ovat urheiluakatemiatoiminta, kansainvalisyys ja yrittajyyskasvatus. Lukiossa
opiskellaan vuosittain kaksoistutkintoja yhteistydssa POKEn kanssa. Lukiolla voi
my0s suorittaa yksittaisia kursseja POKEn TUVA-koulutuksen osana.

Lukio panostaa enenevasti korkeakoulu- ja tydelamayhteistydhdn seka
aktiiviseen opinto-ohjaukseen. Lukiolla on saannéllinen yhteisty® paikallisten
kummiyrittajien kanssa, ja kevaisin lukio jarjestaa yhteistydssa yrittdjien,
yhteiséjen ja kaupungin muiden toimialojen kanssa Adnemessut Pankkarilla.

Lukiolaisten maara ei ole suoraan yhteismitallinen vaestén ikaryhman koon
kanssa, silla opiskelupaikan valintaan vaikuttaa mm. muu toisen asteen
palveluverkko maakunnassa ja valtakunnallisesti. Lukion vetovoimaan ja
markkinointiin tuleekin panostaa enenevasti, silla toisen asteen opiskelijoiden
maaran lasku tapahtuu 2030-luvulta alkaen:



16-18-vuotiaiden kehitys

16-18-vuotiaiden
kehitys 2010-2040

+ Syntyvyyden lasku heijastuu 2030-luvulla 700
16-18-vuotiaiden ikdryhmaan, minka
seurauksena ikdaryhman koko pienentyy hyvin swo
voimakkaasti.

2 Kehitys on jalleen suhteellisen varma, silla 00
merkityksellinen kaanne vaatisi hyvin
merkittavia muutoksia muuttoliikkeen 400
rakenteessa.
- . . 204
2> Huomionarvoisesti ikaryhman koko ei laske %0
merkityksellisesti viela 2020-luvulla.
« Vuonna 2040 Ainekoskella asuvien 16-18- 0

vuotiaiden méaara on jopa 300 henkiléa
nykyistd pienempi. Syntyvyyden
mahdollinen elpyminen vaikuttaa ikaryhman
kehitykseen vasta 2040-luvulla.

—Toteurmna —kKehitys ilman investointea ?

—daltillien irvestoint —skensano Optirmustinen investoint -skenaano

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen vastuualue koostuu paivakodeista ja perhepaivahoidosta.
Paivakoteja on 1.8.2026 alkaen 9 Piilolan paivakodin toiminnan lakatessa 7/2026.
Esiopetusta tarjotaan kuudessa paivakodissa. Adnekosken taajamassa esiopetus
on keskitetty Koulunmaen esiopetukseen, jossa toimii myds esioppilaiden
varhaiskasvatus. Pidennettya varhaiskasvatusta tarjotaan Kellosepan
paivakodissa arkisin 5.30-22.30 valilla tarpeen mukaan. Mikonpuiston paivakotiin
on keskitetty ymparivuorokautinen varhaiskasvatus ja paivakoti on avoinna 24/7
tarpeen mukaan.

Kunnallisessa perhepaivahoidossa tydskentelee 1.8.2026 alkaen nelja
perhepaivahoitajaa omassa kodissaan. Aanekoskella ei ole yksityisia paivakoteja,
mutta muutamalle lapselle hankitaan varhaiskasvatuspaikkoja yksityisilta
palvelun tuottajilta lautakunnan linjausten mukaisesti.

Varhaiskasvatusyksikdissa on talla hetkella kolmen ryhman verran kayttamatonta
tilakapasiteettia. Toiminnan arvioidaan supistuvan niin, etta yksi paivakoti
voidaan lakkauttaa 1.8.2027 alkaen ja toinen paivakoti sulkea osittain 1.8.2028
alkaen.

Lasten maara varhaiskasvatuksessa on pysytellyt kohtuullisen samana, vaikka
syntyvyys on laskenut. Tilastot viittaavat siihen, etta edelliset yksikdiden
lakkautukset ovat olleet toiminnallista sopeuttamista. Pian vaestdssa olevien
lasten maaran lasku kuitenkin alkaa vahentaa varhaiskasvatuksessa
tosiasiallisesti olevien lasten maaraa.



Varhaiskasvatuksen kysyntaa ei voida suoraan paatella lasten maarasta
vaestossa, vaan siihen vaikuttavat voimakkaasti yhteiskunnalliset muutokset,
etenkin lakimuutokset.

Varhaiskasvatukseen osallistuneet

@ Lapset varhaiskasvatuksessa @ Lapset vdestdssa

500

(=]

Perhekeskus

Perhekeskustyd yhdistaa kaupungin omaa, hyvinvointialueen, kolmannen
sektorin, seurakuntien ja oppilaitosten lapsiperheille suunnattua toimintaa.
Aanekosken kaupungin varhaisen tuen ohjaaja tekee tiivista yhteisty6ta eri
toimijoiden kanssa. Aanekosken perhekeskuksesta on saatavilla muun muassa
seuraavanlaista tukea:

v' Kohtaamispaikkatoimintaa; kuten avointa varhaiskasvatusta, perheliikuntaa,
perhe- ja iltaperhekahvila-, vauvatreffit- lapsiperheiden oma olohuone -toimintaa,
seka iska-lapsi -iltoja

v Vertaistukiryhmatoimintaa; kuten vanhempana vahvemmaksi- ja nuorten ditien
ryhmatoimintaa

v' Tapahtumia ja ikarajat ylittdvaa toimintaa; kuten vauvan ja muksun kaa -
tapahtuma, mummomuskari, lapsiperheiden ja ikdihmisten lautapelipaivat,
joulukorttipaja

v' Perhekeskus jalkautuu kertomaan palveluista muun muassa paivakoteihin,
kerhoihin, messuille, kirjastoihin, leikkipuistoihin

v" Neuvonta ja tuki perhekeskus Kerkassa; kuten maahanmuuttoneuvonta,
kriisikeskus Mobile, perhekeskuksen tukipysakki, varhaisen tuen ohjaus,
pikkuhelppi

v" Muu toiminta; kuten harrastusapuraha, lapset puheeksi keskustelut ja
neuvonpitojen koordinaatio (taikapuhelin), elamantapaohjaus

Kaikki perhekeskuksen palvelut tuotetaan monialaisessa yhteistydssa eri



toimijoiden kanssa. Palveluita on saatavilla kasvotusten Adnekosken kaupungin
perhekeskus Kerkasta. Tarvittaessa tyontekijat myos jalkautuvat perheisiin tai
muihin perheiden luonnollisiin ymparistoihin kuten puistoihin. Perhekeskuksen
tuki on tarkoitettu kaikille lapsiperheille.

Aanekoski on mukana seké kansallisessa etta Keski-Suomen hyvinvointialueen
kanssa tehtavassa maakunnallisessa yhteisdvaikuttavuustoimintamallityossa.

Lapset, nuoret ja lapsiperheet huomioivan toiminta- ja paatoksentekokulttuurin
tulee toteutua lapileikkaavasti kunta, hyvinvointialue ja valtio tasoilla.
Aanekoskella lahtékohtana on hallintorajat ylittava johtaminen lapsi- ja
perhepalveluissa. Verkostojohtamisen keinoin yhteen sovitetaan palveluita ja
hyodynnetaan kolmannen sektorin kumppanuuksia. Tarkeaa on koordinoida
yhteisty6ta, seka huomioida ja huolehtia toimivista yhteistyokaytanteiden
rakenteista. Rakennetta tuovat yhteiset, ndytté6n perustuvat
tyoskentelymenetelmat, kuten Lapset puheeksi menetelma, jonka juurruttamista
Aanekoskella jatketaan.

Lapsen, nuoren ja perheen hyvan elaman tukeminen vaatii kaikkien toimijoiden
yhteistyota.

Toimintakulttuuri ilmenee siing, miten ajattelemme lapsista, miten kohtaamme
lapset, nuoret ja perheet seka miten teemme yhteistydta eri alojen toimijoiden
kanssa. Jotta meilld on lapsilahtoinen palvelujarjestelma, niin eri alojen toimijoilla
pitaa olla yhteinen tapa kasittaa lapsi ja lapsuus tai ainakin olla ymmarrys toinen
toisensa lapsikasityksesta. Yhteinen teoreettinen perusta, yhteiset arvot ja eri
ammattikuntia ja hallinnonaloja yhdistava lapsikasitys ovatkin kivijalka, jota
Aanekoskella tulee edelleen rakentaa.

Nuorisopalvelut

Nuorisotyon tavoitteena on tehda tyota siella, missa nuoret ja nuorisotydn tarve
ovat. Lain mukaan nuorisotydn kohderyhmana on alle 29-vuotiaat nuoret.
Toiminta kohdistuu paaasiassa 12-18-vuotiaisiin nuoriin. Tydta tehdaan myos
seutukunnallisesti ja kansainvalisesti. Perustehtava on kaikkien nuorten
osallistumisen ja yhteisollisyyden tukeminen. Nuorisopalvelut tukevat
toiminnallaan lasten ja nuorten osallisuutta moni eri tavoin. Tarjoamalla
mahdollisuuden vaikuttaa, edistamme lasten ja nuorten kasvamista yhteisdjensa
tarkeiksi ja arvostetuiksi jaseniksi, jotka pystyvat vaikuttamaan heita koskeviin
asioihin seka kasvavat osallistuviksi kansalaisiksi.



Aédnekosken nuorisopalveluiden toiminta-alue on koko Adnekoski. Toiminta
koostuu tilatyostd, etsivasta nuorisotydsta, liikkkuvasta nuorisotyosta, koulun
nuorisotydstad, nuorten tydpajatoiminnasta, Harrastamisen Suomen mallin
kerhoista, seka edellisia taydentavasta muusta toiminnasta, kuten leireistg,
retkista ja tapahtumista. Digitaalinen nuorisoty® liittyy kaikkeen toimintaan.
Sosiaalisen median kautta vaikuttaminen voi olla etenkin nuorille luonteva keino
ottaa kantaa ja vaikuttaa asioihin. Sosiaalinen media toimii tavallaan
kasvokkaisen vuorovaikutuksen lisdvalineena ja se tarjoaa nuorille helpon tavan
ottaa yhteytta nuorisotyontekijaan.

Ainekoskella on nelja nuorisotilaa, Adnekosken nuorisotila, Suolahden
nuorisotilat, Konginkankaan Nuorisotalo Vapari ja Sumiaisten Nuorisotila
Sumppu. Nuorisotila on paikka, jonne voi tulla yksin tai kaverin kanssa
viettdmaan aikaa ohjatusti tai vapaasti. Nuorisotila on paihteeton ja turvallinen
ajanviettopaikka, jossa on aina paikalla aikuinen nuorisotydn ammattilainen.
Tilalla voi my6s keskustella luottamuksellisesti nuorisotydntekijan kanssa.
Aanekosken tiloilla on vuosittain jopa 13 000 kayntikertaa.

Etsiva nuorisotyd on yksildllista erityisnuorisoty6ta, jonka tavoitteena on olla
l[asna nuorten keskuudessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja
luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisotyo etsii nuoren kanssa
ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan
tarvitsemansa palvelut. Etsivan tyon ensisijaisena tehtdvana on auttaa alle 29-
vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella tai
jotka tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuorisotyo
tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sita itse haluaa. Etsiva nuorisotyd
aloitetaan ensisijaisesti perustuen nuoren itsensa antamiin tietoihin ja hanen
omaan arvioonsa tuen tarpeesta. Etsiva nuorisotyo voidaan aloittaa myds
muiden viranomaisten luovuttamien tietojen perusteella. Adnekosken etsivéa
nuorisotyo tavoittaa vuositasolla yli 160 nuorta, toteuttaen heidan kanssaan
yksildtydskentelya.

Liikkuva nuorisotyd on joustava, nopea, eri toimintaymparistoissa toimiva
nuorisotydn muoto, joka tavoittaa myds niita nuoria, jotka eivat kay
nuorisotiloilla. Huhtikuun alusta lokakuun loppuun asti liikkuvaa ty6ta
toteutetaan Kesakaara-retkeilyautolla.

Koulun nuorisotyéta toteutetaan kaikilla Adanekosken kouluilla. Lisaksi
Aédnekosken ja Suolahden yhtenaiskouluilla on maaliskuusta 2022 I5htien
tyoskennellyt omat koulun nuorisotyontekijat, joiden ammattinimikkeena on
yhteisd6ohjaaja. Tydnkuvaan kuuluu muun muassa valituntitoiminta,



ryhmaytykset, nivelvaihetyd ja yksilotyd. Yhteiséohjaajat myds koordinoivat
kaikkea nuorisotyota, joka tapahtuu kouluilla.

Nuorten tydpaja on tarkoitettu alle 29-vuotiaille nuorille. Toimintaan kuuluu
ryhma- ja yksildvalmennusta. Ryhmavalmennuksessa harjoitellaan mm.
sosiaalisia taitoja ja ryhmassa toimimista. Yksildvalmennuksen tavoitteena on
mm. vahvistaa itsetuntoa seka l16ytaa omia vahvuuksia ja voimavaroja. Toiminta
tarjoaa tukea nuorten arkeen ja tulevaisuuden suunnitelmiin. Nuorten tyopajalla
toimintaa kehitetaan nuorten tarpeiden mukaan. Esimerkiksi arjen ja
hyvinvoinnin taitoja, kuten ruuanlaittoa ja kierratysta, tydelaman pelisaantoja
seka liilkuntaa. Nuorten tyopaja sijaitsee Wahlmanin talolla.

Harrastamisen Suomen mallin tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja
nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupadivan yhteydessa.
Harrastustarjonta valitaan lasten ja nuorten toiveiden mukaan. Toimintamalli
suunnitellaan, rakennetaan ja kokeillaan yhdessa harrastuksia tuottavien tahojen
kanssa. Harrastustoimintaa jarjestetaan Aanekosken kaikilla kouluilla. Etsivaa
harrastustoimintaa toteutetaan kuulemalla. Adnekosken kaupungin ja Koskelan
Setlementin delegointisopimuksen mydta Koskela koordinoi toimintaa.

Muuta toimintaa jarjestetaan ympari vuoden. Toimintamuotoja ovat mm. leirit,
retket, tapahtumat ja kansainvalinen nuorisotyd. Lisaksi nuorisopalvelut
myontavat maararahojen puitteissa avustuksia nuorisojarjestaille, joiden
kotipaikka on Aanekoski.

Kotoutumisen palvelut

Aanekosken kaupungin kotoutumista edistaviin palveluihin kuuluu
kiintiopakolaisten vastaanotto, kotoutumisen ja asumisen alkuvaiheen ohjaus,
yleinen ohjaus- ja neuvontatyd kaikille adnekoskelaisille maahanmuuttaneille
seka yhteistyd eri tahojen kanssa. Kunnille maksetaan laskennallista korvausta
kotoutujista kahden tai kolmen vuoden ajalta. Téma korvaus on tarkoitettu
kunnalle [ahtokohtaisesti sen kotoutumisohjelman mukaisiin, kotoutumista
edistavien palveluiden ja toimenpiteiden jarjestamiseen ja kehittamiseen seka
tulkkaukseen.

Kotoutumisen palveluista ollaan mukana myds erilaisissa verkostoissa ja
palveluiden kehittamisessa, jotta paikkakunnan palvelut olisivat kaikkien
kuntalaisten saavutettavissa. Adnekosken kaupunki on mukana Keski-Suomen ja
Pirkanmaan Etnisten suhteiden neuvottelukunnassa vuosille 2025-2029.



Kotoutumisen palveluista haetaan erilaisia avustuksia ja korvauksia, joiden avulla
toteutetaan muun muassa erilaisia kursseja aikuisille maahanmuuttaneille ja
tuetaan varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen toimintoja.

Toiminnan ydin on kohdata maahanmuuttaneet yksilollisesti seka ohjata heita
heidan tarpeidensa mukaisissa asioissa. Kotoutumisen edistamista tehdaan
tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen, tydllisyysalueen seka paikallisten
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Toimintaa ohjaa valtakunnalliset
ohjeistukset seka kotoutumiseen liittyvat lait, erityisesti laki kotoutumisen
edistamisesta (681/2023). Kotoutumisen edistamiseen liittyvia keskeisia eri
virastoja ovat muun muassa Tyodllisyys, kehittamis- ja hallintokeskus (KEHA-
keskus), Maahanmuuttovirasto seka Elinvoimakeskukset.

Hyvinvoinnin edistaminen ja hyvinvointitiedolla johtaminen

Opetus- ja kasvatustoimen vastuulla tuli hyvinvointialuesiirtyman jalkeen uutena
toimintona hyvinvointitydn koordinointi ja johtaminen. Toimialalle palkattiin
vuonna 2022 hyvinvointikoordinaattori aluksi maaraaikaiseen kahden vuoden
tyosuhteeseen, ja tehtava vakiinnutettiin vuoden 2024 huhtikuussa.
Hyvinvointitydn johtaminen kuuluu toimialajohtajan tehtaviin.

Tiedolla johtamisen vahvistaminen on edellytys alykkaan sopeutumisen
mahdollistumiselle, ennaltaehkaisevien palvelujen kohdentamiselle ja arvioinnille
seka niiden merkityksen nakyvaksi tekemiselle. Paikallisesti tehtavan hyte-tyon
samansuuntaisuus- ja tahtisuus seka tiivis yhdyspintatyd hyvinvointialueen
kanssa lisaa paikallisten toimenpiteiden vaikuttavuutta.

Hyvinvointitiedolla onkin keskeinen merkitys tassa toimeenpano-ohjelmassa
olevien tavoitteiden asettamisessa, toimenpiteiden suuntaamisessa seka niiden
toteutumisen ja pidemman tahtaimen vaikutusten seuraamisessa. Vuosina 2023-
2025 HYTE-kerroin nousi selvasti erityisesti koordinaatiota ja tiedolla johtamista
kuvaavissa prosessi-indikaattoreissa, mika paransi kaupungille maksettuja
valtionosuuksia. Tama kehitys kertoo pitkajanteisen tyon vahvistumisesta
hyvinvoinnin edistamisen sisdisten prosessien selkeyttdmisessa, vastuutahojen
maarittelyssa ja toimintamallien juurruttamisessa.

Perusopetuksen uudet, syksylla 2025 toteutetun kieronkeruun tulokset
julkaistaan TEAviisarissa toukokuussa 2026. Vuoden 2023 tulosten perusteella
parannettavaa l0ytyy viela lahes kaikilta perusopetuksen prosessien osa-alueilta.
Perusopetuksen yhteisia kaytantoja ehkaisevaan tydhon nayttaisi vuoden 2023



tuloksen valossa olleen vield varsin hyvin esimerkiksi ehkaisevaan paihdetydhon,
hairinnan ja vakivallan ehkaisyyn, tapaturmien ja onnettomuuksien ehkaisyyn,
oppilasruokailuun ja oppilashuoltoon.

Perusopetus : Adnekoski 2023
Perusopetus

. Sitoutuminen

. Johtaminen
. Seuranta ja tarveanalyysi
Vaimavarat

. W
@ Osallisuus

Muut ydintoiminnat

£ RayLanmal

Alneisto paivitetty 19.12. 2025

Kuntajohdon prosessien osalta parannettavaa on talla hetkelld eniten
osallisuuden osa-alueissa - palveluiden suunnittelun asukasosallisuuden
lisadmisessa seka erityisesti lapsille suunnattujen kuntalaisfoorumien
jarjestamisessa.

v Jarjestetaan kuntalaisfoorumeja: lapsiparlamentti tai lasten kyselytunti
hallitukselle, valtuustolle, lautakunnalle ja/tai viranhaltijoille

v" Kuntalaisten osallisuus palveluiden suunnitteluun tai talouden
suunnitteluun: esimerkiksi asiakasraadit, kokemusasiantuntijoiden
hyddyntaminen, yhteiskehittdmisen periaate, kuntalaisten osallistaminen
hankintojen valmisteluun, seurantaan tai arviointiin seka mahdollisuus
vaikuttaa lautakuntapaatosten valmisteluun verkossa

Hyvinvointitiedon valossa opetus- ja kasvatustoimen kehittamiskohteiksi piirtyy
yleinen kasvatus- ja koulutuspolun tiedolla johtamisen prosessien kehittaminen.
Erityisend huomiota vaativana osa-alueina hahmotetaan lilkkunnallisen
eldmantavan juurruttaminen osaksi kasvun ja opetuksen palveluiden
toimintakulttuuria, kiusaamiseen puuttumisen mallintaminen ja tehostaminen,
kouluun kiinnittymisen ja koulupolkujen vahvistaminen seka varhainen
vanhemmuuden tuki ja perheiden elamantapaohjaus.



Palveluohjelman tavoitteet, toimenpiteet ja
toteutumisen seuranta

Opetuspalvelut
Turvallisuus ja tulevaisuususko

Ylakoulun erityisluokkien oppilaat integroituvat yleisopetuksen
oppilaanohjauksen tunneille. Tehostetun henkilékohtaisen oppilaanohjauksen
tarve arvioidaan erityisesti heidan kohdallaan.

Toteutumisen seuranta:

1. 90 % erityisluokkien oppilaista integroituu oppilaanohjauksen tunneille yleisopetukseen
2. 80 % erityisluokkien oppilaista on tehostetun oppilaanohjauksen piirissa

Poken TUVA-koulutuksen ja kaupungin valille solmitun yhteistydsopimuksen
jalkauttaminen.

Toteutumisen seuranta:

Vuoteen 2028 mennessa viisi aanekoskelaista tutkintoon valmistavassa koulutuksessa opiskelevaa
nuorta on korottanut perusopetuksen paattdarvosanoja tai suorittanut lukion kursseja.

Perusopetuksen nivelvaiheisiin on kaytossa tiedonsiirtolomakkeet.
Toteutumisen seuranta:
1. Lomake taytetaan erityisopettajan ja opinto-ohjaajan yhteistydna kaikista 9. luokkalaisista
oppilaskohtaisen tuen oppilaista. Tavoitteena 100 %.
2. Lomake on luotu ja kaytdssa myos esiopetuksen ja 1. vuosiluokan valilla. Toteutunut/ ei

toteutunut
3. Tiedonsiirron vaiheet ovat kuvattuina IMS-jarjestelmaan. Toteutunut/ ei toteutunut

Oppiaineen oppimaarasta vapauttaminen on viimesijainen keino, eika saa jaada
pysyvaksi ratkaisuksi.

Toteutumisen seuranta: Kalenterivuoden aikana lyhennettya koulupaivaa kayvan
oppilaan tuntimaaraa on kasvatettu. Tavoitteena 100 %.

Opetuspalveluiden kiusaamisen vastainen toimintamalli paivitetaan

Toteutumisen seuranta: Toteutunut/ ei toteutunut



Lukion opinto-ohjauksen kehittaminen
Toteutumisen seuranta:

1. Korkeakoulu- ja tydelamayhteistyOn toteuttaminen.
Mittari: Korkeakoulu- ja tydelamapaivien maara.

2. Jalkiohjauksen tehostaminen.
Mittari: Jalkiohjauksessa olevien maara kalenterivuosittain.

Paluu perusasioihin

Valituntitoimintaa kehitetaan yhteistydssa koulunuorisotydn ja oppilaskuntien
kanssa.

Toteutumisen seuranta:

1. Yhtenaiskouluissa ylakoululaiset ulkoilevat vahintaan yhden valitunnin paivassa.
Ulkovalitunneilla on myds ohjattua toimintaa.
Toteutunut/ ei toteutunut

2. Luodaan opetuspalveluiden dlylaitteita koskeva toimintamalli.
Toteutunut/ ei toteutunut

Liikunnallisen elamantavan edistdminen kaikilla kouluilla
Toteutumisen seuranta:

1. Laaditaan koulukyytien nousupaikkojen kartoitusselvitys. Tavoitteena on lisata oppilaiden
lihasvoimin kuljettavaa matkaa kouluihin.
Toteutunut/ ei toteutunut

2. Perusopetuksen uinninopetusta kehitetaan niin, etta jokainen oppilas hallitsee ikatasonsa
mukaiset Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastusliiton vesipatevyyden tavoitteet ja
vahintaan 85 % perusopetuksen suorittaneista lapaisee Pohjoismaisen uimataitotestin.

3. Lukio tarjoaa 1 krt/viikossa uinti- tai kuntosalimahdollisuuden opiskelijoilleen Adnekosken
omissa liikkuntapalveluissa.
Mittari: kavijamaara.

4. Liikunnallisen elamantavan edistamisesta laaditaan suunnitelma koulujen
lukuvuosisuunnitelmiin.
Toteutunut/ ei toteutunut

5. Lukion hyvinvointitoiminta kirjataan lukuvuosisuunnitelmaan ja toteutusta seurataan.
Toteutunut/ ei toteutunut

6. Innovatiiviset oppimisymparistot -hankkeella laaditun vinkkipankin kaytanteet jalkautetaan
kentalle.
Toteutunut/ ei toteutunut

Jokainen koulu saavuttaa ruokadiplomin.
Toteutumisen seuranta: Tavoite 100 % kouluista.
Kouluilla toteutetaan toiminnallisia vanhempainiltoja moniammatillisesti.

Toteutumisen seuranta: Toiminnallisten vanhempainiltojen maara vuosittain.



Alykis sopeutuminen

Hallinnon digitaalisten valineiden lisdaminen ja tiedolla johtamisen kehittaminen
Toteutumisen seuranta:

1. Wilman sahkdinen arkistointi kaytossa. Toteutunut/ ei toteutunut

2. Aamu- jailtapaivatoiminnassa kaytossa toiminnanohjausjarjestelma. Toteutunut/ ei toteutunut

3. Tiedonkeruun ydinprosessien, kuten Mita kuuluu-, kouluterveyskysely-, Move!- ja TEAviisari-
kyselyjen kuvaaminen IMS-tydkalulla. Toteutunut/ ei toteutunut

Tekoalykoulutusten tarjoaminen henkiléstolle

Toteutumisen seuranta: Toteutunut/ ei toteutunut

Palveluverkkoselvityksen tekeminen
Toteutumisen seuranta: Toteutunut/ ei toteutunut
Lukion markkinoinnin tehostaminen
Toteutumisen seuranta:
1. Luodaan lukion markkinointisuunnitelma. Toteutunut/ ei toteutunut

2. Pidetaan lukioon hakevien maara nykyisella tai korkeammalla tasolla. Tavoite 100
ensisijaista hakijaa vuosittain.

Kehitetaan opetussuunnitelmatyoéta ylikunnallisesti
Toteutumisen seuranta:

Osallistutaan perusopetuksen ylikunnalliseen hankkeeseen, jossa luodaan ko. toimintamalli.
Toteutunut/ ei toteutunut

Nuorisopalvelut
Turvallisuus ja tulevaisuususko

Nuorten osallisuutta vahvistetaan paatdoksenteossa hyddyntamalla Mita kuuluu -
kyselysta saatavien nuorten ideoita ja ratkaisuehdotuksia, jarjestamalla
nuorisitiloilla talokokoukset, joissa kuullaan nuorten toiveita kyseisen
nuorisotilatoiminnan kehittamiselle.

Toteutumisen seuranta:
1. Toteutuneiden ratkaisuehdotusten lukumaara
2. Talokokousten maara, tavoite 4krt/vuosi

Tuetaan identiteetin rakentamista ja tulevaisuuden suunnittelua toteuttamalla
nuorten osallistava budjetointi kohdennetusti, esim. liikunnallisen eldmantavan
edistaminen, tulevaisuususkon vahvistaminen ja ottamalla nuoret laajasti
mukaan paatoksentekoon sahkdisen danestyksen avulla.



Toteutumisen seuranta: Toteutunut / ei toteutunut
Paluu perusasioihin

Tuetaan nuorten hyvinvointia, harrastusmahdollisuuksia ja vapaa-ajan toimintaa
jalkauttamalla Rock-Cafe -konsepti eri puolelle Adnekoskea.

Toteutumisen seuranta: Toteutuneet kerrat, tavoitetut nuoret

Tuetaan nuorten terveellisid elamantapoja jalkautumalla eri puolelle Adnekoskea
ja toteuttamalla “hontsaliikuntaa”, seka edistamalla lilkkunnallista elamantapaa
nuorisotilatoiminnassa.

Toteutumisen seuranta:

1. Toteutuneet kerrat, tavoitetut nuoret
2. Nuorisotilan liikuntakertoja ja teemapaivia hyddyntaneiden nuorten maara

Tuetaan nuorten mielenterveytta ja sosiaalisia suhteita jarjestamalla
peruskouluian ylittaneille, alle 29 -vuotiaille nuorille suunnattuja Vanhojen
nuorten iltoja nuorisotiloja hyodyntaen.

Toteutumisen seuranta: Toteutuneet kerrat, tavoitetut nuoret

Alykés sopeutuminen

Edistetaan monialaista yhteisty6ta (esim. koulu, sote, jarjestot) kaynnistamalla
yhteistyd seurakunnan nuorisotydn saapastoimintamuodon kanssa,
toteuttamalla liikkuvan nuorisotydn ja 4H:n yhteiset tapahtumat viheralueilla,
kootaan nuorten yhteistydverkosto, seka kaynnistamalla nuorten pajan ja
oppilaitosyhteisty®d Tuva-koulutuksen osalta.

Toteutumisen seuranta:

1. Toteutunut/ ei toteutunut
2. Tavoite 2krt/vuodessa, toteutunut / ei toteutunut
3. Tavoite 2krt vuodessa, toteutunut / ei toteutunut

Varhaiskasvatus ja esiopetus
Turvallisuus ja tulevaisuususko

Toimintayksikdiden turvallisuussuunnitelmien paivittaminen

Toteutumisen seuranta: Toteutunut / ei toteutunut.



Turvallisuuden vuosikellon laatiminen toimintayksikoihin

Toteutumisen seuranta: Toteutunut / ei toteutunut.

Lapset puheeksi -menetelman toteuttaminen

Toteutumisen seuranta:

1. Lapsen puheeksi -keskusteluja tarjotaan 3- vuotiaiden lasten huoltajille, tavoite 100 %.

2. Varhaiskasvatuksessa olevien 3-vuotiaiden lasten Lapset puheeksi -keskustelujen toteuma
nousee 10 % vuoteen 2028 mennessa (verrattuna vuoden 2026 tasoon).

Sahkodisen tiedonsiirron kayttéonotto esi- ja perusopetuksen nivelvaiheessa

Toteutumisen seuranta: Toteutunut / ei toteutunut.

Paluu perusasioihin

Hyvaa varhaiskasvua -opetussuunnitelman toteuttaminen kaikissa yksikoissa
Toteutumisen seuranta: Toteutunut / ei toteutunut.

Likkunnallisen elamantavan edistaminen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.
Toteutumisen seuranta:

1. limoittautuminen Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelmaan. Toteutunut / ei toteutunut.

2. Liikunnan vuosikellojen paivittdminen. Toteutunut / ei toteutunut.

3. Yhteisten haasteiden ja tempausten jarjestaminen perhekeskuksen ja muiden toimijoiden
kanssa. Toteutunut / ei toteutunut.

Alykés sopeutuminen

Tekoalykoulutusten tarjoaminen henkildstolle

Toteutumisen seuranta: Toteutunut / ei toteutunut.

Palveluverkkoselvityksen tekeminen

Toteutumisen seuranta: Toteutunut / ei toteutunut.

Hallinnon digitaalisten valineiden lisdaminen ja tiedolla johtamisen kehittaminen
Toteutumisen seuranta:

1. Uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto. Toteutunut / ei toteutunut.
2. Sahkdisen arkistoinnin kayttdonotto. Toteutunut / ei toteutunut.



3. Tiedonkeruun ydinprosessien kuvaaminen IMS-tydkalulla. Toteutunut / ei toteutunut.

Monialaisen yhteistydn rakenteiden selkiyttaminen (yhteistyd perhekeskuksen ja
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa)

Toteutumisen seuranta: Toteutunut / ei toteutunut.

Perhekeskus

Turvallisuus ja tulevaisuususko

Vanhemmuutta tuetaan perhekeskuksen ja perusopetuksen yhteistydna Kerkan
tiloissa, kehittamalla perhekeskuksen tukipysakkitoimintaa ja jalkauttamalla
opiskeluhuollon ohjeita yhteistydssa koulukuraattorin kanssa.

Toteutunut / ei toteutunut

Luottamusta rakennetaan perheiden ja palveluiden valille toteuttamalla
viestintdkampanjat nuorille ja nuorille aikuisille, seka toteuttamalla asukaskysely
lapsiperheille.

Toteutunut / ei toteutunut

Jarjestetaan lasten kyselytunti lautakunnalle ja/tai viranhaltijoille

Toteutunut / ei toteutunut
Paluu perusasioihin

Vanhempien jaksamista tuetaan lisaamalla perheliikuntaa perhekeskuksen
kautta (Pomppula-toiminta), yhteistyossa liikunta- ja kulttuuripalveluiden seka srk
ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa (yhteisovaikuttavuus), seka kokoamalla
tiedote tarjolla olevasta perheliikunnasta.

Toteutumisen seuranta:

1. Toimintakerrat, kavijamaarat
2. Toteutunut/ ei toteutunut

Lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia tuetaan yhteistydssa eri toimijoiden
kesken (neuvola, varhaiskasvatus, sosiaalipalvelut) tdésmaasiakastydlla,
kohdentaen tyota opetuksen ja kasvun palveluissa havaittuihin "turvallista
aikuista” kaipaaviin lapsiin ja perheisiin, seka elamantapoihin ja arjen sujumiseen
liittyen. Tdsmaasiakastyo aloitetaan varhaiskasvatuksen ja perhekeskuksen



yhteistyon vahvistamisella tarpeen mukaista elamantapaohjausta
varhaiskasvatuksessa oleville perheille, seka varhaiskasvatuksen henkildkunnan
informointi - rakennetaan toimintapa ja pysyvat kaytannot.

Toteutumisen seuranta:

1. Kaydyt keskustelut
2. Tuetut perheet

Osana perhekeskuksen ja varhaiskasvatuksen yhteisty6tg, jatketaan
Vanhempana vahvaksi ryhman toimintaa.

Toteutumisen seuranta:

1. toteutuneet kerrat
2. tuetut perheet

Alykés sopeutuminen

Palveluiden saavutettavuutta edistetaan digitaalisesti ja fyysisesti markkinoimalla
Hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden etapalveluita.

Toteutunut / ei toteutunut

Kotoutumisen palvelut

Turvallisuus ja tulevaisuususko

Jarjestetaan turvallisuusteemaisia keskustelutilaisuuksia, tarvittaessa
monikielisesti

Toteutumisen seuranta:

1. Toteutuneet kerrat
2. Kotoutujien osallistujamaara

Jarjestetaan aikuisten uimaopetusta, kuuden kerran sarja

Toteutumisen seuranta:
1. Toteutuneet kerrat
2. Kotoutujien osallistujamaara

Maahanmuuttaneiden osallisuuden vahvistaminen ideariihitilaisuuksien kautta
Toteutumisen seuranta: Toteutettujen ideoiden maara

Paluu perusasioihin

Hyvinvoinnin edistéaminen



Toteutumisen seuranta: Nuorten kotoutujien hyvinvointi-iltapaivat yhteistydssa hyvinvointialueen
kotoutumista tukevien sosiaalipalveluiden kanssa, tavoite 4 kertaa (toteutuneet kerrat,
osallistujamaara).

Alykés sopeutuminen

Kotoutumisen asiakastietojarjestelman kayttoonotto, kirjataan asiakastiedot
sahkadisesti valtakunnalliseen jarjestelmaan

Toteutumisen seuranta: toteutunut / ei toteutunut
Sahkdisen arkistoinnin kayttoonotto

Toteutumisen seuranta: toteutunut / ei toteutunut
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