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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
  
KVALT 08.06.2026 § 51  
 Kuntalain (410/2015) 94 §:n 4 momentin mukaan kutsu valtuuston 

kokoukseen on lähetettävä vähintään neljä (4) päivää ennen 
kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessä 
tietoverkossa. 
 
Valtuuston kokouksen koollekutsumisesta voimassa ovat myös 
Äänekosken kaupungin hallintosäännön 89–91 §:n määräykset ja 
valtuuston näiden nojalla tekemä päätös.  
 
Kuntalain 103 §:n 1 ja 3 momentin mukaan valtuusto on 
päätösvaltainen, kun vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista on 
läsnä. Läsnä oleviksi katsotaan myös valtuutetut, jotka osallistuvat 
kokoukseen sähköisesti. 

 
Puheenjohtajan ehdotus 
 
 Pöytäkirjanpitäjä suorittaa nimenhuudon läsnäolijoiden toteamiseksi.  

Tämän jälkeen puheenjohtaja toteaa, onko kokous laillisesti koolle 
kutsuttu ja päätösvaltainen. 

  
Päätös Pöytäkirjanpitäjä suoritti nimenhuudon. Paikalla todettiin olevan 29 

valtuutettua ja kuusi varavaltuutettua. 
 
 Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi. 
 
  - - - - - 
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Pöytäkirjan tarkastus 
  
KVALT 08.06.2026 § 52   
  Kuntalain (410/2015) 107 §:n 1 momentin mukaan toimielimen 

päätöksistä pidetään pöytäkirjaa. Lain 140 §:n 1 momentin mukaan 
toimielimen pöytäkirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai 
valitusosoituksineen pidetään tarkastamisen jälkeen nähtävänä 
yleisessä tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista säännöksistä 
muuta johdu. 

 
 Äänekosken kaupungin hallintosäännön 146 §:n 4 momentin mukaan 

pöytäkirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan sähköisesti. 
 

Puheenjohtajan ehdotus 
 
 Valtuusto valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa ja puheenjohtaja 

määrää pöytäkirjantarkastuksen tapahtuvaksi viimeistään 
perjantaina 12.6.2026 klo 11 mennessä ja tarkastetun pöytäkirjan 
julkaistavaksi kaupungin verkkosivuilla pöytäkirjan tarkastamisen 
jälkeen, kuitenkin viimeistään perjantaina 12.6.2026 klo 12. 

 
 Valtuusto valitsee pöytäkirjantarkastajiksi Jorma Paajasen ja Timo 

Pasasen. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - -
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Vuoden 2025 tilinpäätöksen hyväksyminen ja vastuuvapauden myöntäminen 
tilivelvollisille 
  
KH 30.03.2026 § 95  
 Tilinpäätössäännökset 
 
 Kunnan tilinpäätöksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sekä so-

veltuvin osin kirjanpitolain ja -asetuksen säännöksiä. Kuntalain 113 
§:n mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätös 
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annet-
tava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkas-
tettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. Kunnanhallituksen 
on saatettava tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen valtuuston käsitel-
täväksi. Valtuuston on käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun loppuun 
mennessä.  

 
 Tilinpäätöksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jäsenet sekä kun-

nanjohtaja tai pormestari. 
 
 Tilinpäätöskokonaisuus 
 
 Tilinpäätöksen tulee antaa oikeat ja riittävät tiedot kunnan toiminnan 

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tätä varten tarpeelliset lisä-
tiedot ilmoitetaan liitetiedoissa. 

  
 Tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja 

niiden liitteenä olevat tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu ja 
toimintakertomus. 

  
 Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston asettamien 

toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kunta-
konsernissa. Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja sel-
laisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistä olennaisista 
asioista, jotka eivät käy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tu-
loslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat ainakin 
arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopää-
töksistä. 

 
 Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuk-

sessa on esitettävä selvitys talouden tasapainotuksen toteutumises-
ta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyydes-
tä talouden tasapainottamiseksi. 

 
 Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikau-

den tuloksen käsittelystä. 
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 Tilinpäätökseen kuuluvat myös tarkastuskertomus, tarkastuslauta-

kunnan arviointikertomus ja henkilöstöraportti, jotka esitetään erillisi-
nä asiakirjoina. 

 
 Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytäryhteisöineen muodos-

taa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisällyttää tilinpäätökseensä kon-
sernitilinpäätös. Konsernitilinpäätös tulee laatia samalta päivältä kuin 
kunnan tilinpäätös.  

 
 Konsernitilinpäätös laaditaan konserniyhteisöjen taseiden ja tuloslas-

kelmien sekä niiden liitetietojen yhdistelmänä. Konsernitilinpäätök-
seen sisällytetään lisäksi konsernin rahoituslaskelma, jossa anne-
taan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden käytöstä 
tilikauden aikana.  

   
 Työ- ja elinkeinoministeriön kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 

antanut 29.10.2024 yleisohjeen tilinpäätöksen ja 
toimintakertomuksen laatimisesta. Lisäksi kirjanpitolautakunnan 
kuntajaosto on antanut konsernitilinpäätöstä koskevan yleisohjeen 
31.5.2021.  

 
 Talouden tasapainottamistoimenpiteet 
 
 Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuk-

sessa on tehtävä selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta 
tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpide-
ohjelman riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi (Kuntalaki 115 
§). 

 
 Vuoden 2025 tilinpäätös huomioiden kumulatiivinen ylijäämä on 

9.381.195,86 euroa eli 536 euroa/asukasta kohden. 
 
 Tilikauden tulos 
 
 Toimintatuotot olivat vuoden 2025 tilinpäätöksessä 18,7 milj. euroa, 

ja ne kasvoivat 4,3 milj. euroa (30,0 %) vuodesta 2024.  
 
 Toimintatuotoista myyntituotot kasvoivat 4,8 milj. euroa (164,9 %). 

Lisäys johtuu työllisyysalueen kuntien maksuosuuksista. 
Maksutuotot lisääntyivät 0,2 milj. euroa (10,9 %), tuet ja avustukset 
vähenivät 0,4 milj. euroa (-22,4 %) ja muut toimintatuotot vähenivät 
0,3 milj. euroa (-3,5 %). 

 
 Tilikauden 2025 toimintakulut olivat 69,7 milj. euroa ja ne kasvoivat 

edelliseen vuoteen verrattuna 6,4 milj. euroa (10,2 %). 
Toimintakuluista henkilöstömenot kasvoivat 2,2 milj. euroa (6,6 %). 
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Työllisyysalueen henkilöstökulujen osuus oli 3,4 milj. euroa. 
Palvelujen ostot kasvoivat 0,7 milj. euroa (4,5 %), avustukset 
lisääntyivät 3,6 milj. euroa (143,2 %) ja muut toimintakulut kasvoivat 
0,1 milj. euroa (1,8 %). Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin käytettiin 
0,2 milj. euroa edellisvuotta vähemmän (-3,7 %). Työllisyysalueen 
osuus palvelujen ostoista oli 0,5 milj. euroa, avustuksista 2,1 milj. 
euroa sekä aineista, tarvikkeista ja tavaroista 0,03 milj. euroa ja 
muista toimintakuluista 0,1 milj. euroa. Työllisyysalueen osuus 
kaikista toimintakuluista oli yhteensä 6,2 milj. euroa. 

 
 Tilikauden 2025 toimintakate oli -51,0 milj. euroa (2024: -48,9 milj. 

euroa), joten se kasvoi 2,1 milj. euroa edellisestä vuodesta. 
 
 Kaupungin verotulot laskivat 2,7 milj. euroa (-5,6 %) vuonna 2025. 

Kunnallisveron kertymä oli 33,1 milj. euroa ja se oli 0,9 milj. euroa (-
2,7 %) edellisvuotta heikompi. Yhteisöveron kertymä laski 1,9 milj. 
euroa (-29,1 %) ja kiinteistöveron kertymä oli 0,2 milj. euroa (2,1 %) 
edellisvuotta parempi.  

 
 Valtionosuudet kasvoivat 1,3 milj. euroa vuonna 2025. 

Peruspalvelujen valtionosuus oli yhteensä 5,9 milj. euroa ja se 
kasvoi 3,1 milj. euroa vuoteen 2024 verrattuna. Peruspalvelujen 
valtionosuuksissa Te-uudistus lisäsi valtionosuutta 3,5 milj. euroa, 
mutta muuten peruspalvelujen valtionosuus väheni 0,4 milj. euroa.  

 
 Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus laski 1,1 milj. euroa 

vuoteen 2024 verrattuna ja veromenetysten korvausten määrä 
väheni 1,4 milj. euroa. OKM:n valtionosuusrahoitus oli 0,7 milj. euroa 
edellisvuotta suurempi. 

 
 Kaupungin vuosikate oli 7,3 milj. euroa ja se heikkeni edelliseen 

vuoteen verrattuna 3,8 milj. euroa (-34,1 %). Vuosikate oli 89 
prosenttia poistoista, kun luku edellisenä vuonna oli 133 %. Tällä 
tunnusluvulla mitattuna kaupungin tulorahoitus ei ollut riittävä 
investointeihin nähden. 

 
 Suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 8,2 milj. euroa ja ne olivat 

0,1 milj. euroa pienemmät kuin edellisenä vuonna. Arvonalentumisia 
ei kirjattu ja edellisvuonna arvonalentumisia kirjattiin 0,1 milj. euroa. 

  
 Tilikauden alijäämä oli 0,9 milj. euroa, ja se oli alkuperäistä 

talousarviota noin 1,3 milj. euroa parempi ja vuodesta 2024 tulos 
heikkeni 3,6 milj. euroa. 

 
 Tase 
 
 Kaupungin taseen loppusumma oli 165,6 milj. euroa ja se kasvoi 0,9 
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milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. 
 
 Kaupungin lainakanta oli 66,0 milj. euroa ja lainakanta kasvoi noin 

0,1 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Lainaa asukasta 
kohden on 3 771 (2024: 3 716) euroa. 

 
 Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2025 oli 100,14 % ja 

vuonna 2024 suhdeluku oli 101,60 %, joten se parani. 
 
 Kaupungin kertynyt ylijäämä on 9,4 miljoonaa euroa (2024: ylijäämä 

10,3 milj. euroa) ja asukasta kohden laskettuna kertynyt ylijäämä oli 
536 euroa/asukas (2024: ylijäämä 578 euroa/asukas). 

  
 Rahoitus 
 
 Investointien määrä vuonna 2025 oli rahoituslaskelmassa 7,4 milj. 

euroa eli 4,4 milj. euroa enemmän kuin vuonna 2024. 
Rahoitusosuuksia investointeihin saatiin 4 000 euroa ja 
käyttöomaisuuden myyntituloja kertyi noin 0,8 milj. euroa. 

 
 Pitkäaikaisia lainoja lyhennettiin 2,9 milj. euroa ja uutta pitkäaikaista 

lainaa ei otettu. Lyhytaikaisten lainojen määrä kasvoi 3,0 milj. euroa. 
Kokonaisuudessaan lainakanta kasvoi 0,1 milj. euroa. 

 
 Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 8 300 euroa ja 

rahoitustoiminnan rahavirta oli 0,4 milj. euroa. Kaupungin rahavarat 
lisääntyivät täten 0,4 milj. euroa. Vuoden lopussa rahavarat olivat 
noin 3,8 milj. euroa. 

 
 Konserni 
 
 Konsernin vuosikate oli 10,6 milj. euroa (604 euroa/asukas), kun se 

vuonna 2024 oli 15,3 milj. euroa (860 euroa/asukas). 
 
 Tilikauden alijäämä on 4,6 milj. euroa ja taseessa on kertynyttä 

ylijäämää vuoden 2025 jälkeen 11,6 milj. euroa. Kertynyttä ylijäämää 
on asukasta kohden 665 euroa (2024 ylijäämää 895 euroa/asukas). 

 
 Konsernin lainakanta vuonna 2025 oli 136,6 milj. euroa (7 808 

euroa/asukas) ja vuonna 2024 lainakanta oli 132,7 milj. euroa (7 479 
euroa/asukas). 

 
 Taseen loppusumma vuonna 2025 oli 263,3 milj. euroa, kun 

loppusumma vuonna 2024 oli 261,5 milj. euroa.  
 
 Tuloksen käsittely 
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 Toimintakertomuksessa esitetään, että vuoden 2025 
tilinpäätöksessä tilikauden alijäämä 880 594,05 euroa kirjataan yli-
/alijäämätilille, jonka jälkeen taseessa on kertynyttä ylijäämää 
9.381.195,86 euroa. 

 
 Johdon vahvistusilmoitus 
 
 Kansainvälisen ISA-standardin (210/580) mukaan johdon tulee an-

taa lausunto tilintarkastajalle siitä, onko kunnan hallintoa hoidettu 
lain ja valtuuston päätösten mukaisesti; onko tilinpäätös laadittu tilin-
päätöksen laatimista koskevien säännösten ja määräysten mukai-
sesti sekä antavatko ne oikeat ja riittävät tiedot tilikauden toiminnas-
ta, taloudesta, taloudellisesta kehityksestä ja taloudellisista vastuis-
ta; ovatko valtionosuuksien perusteista ja käytöstä annetut tiedot oi-
keita; sekä onko kunnan sisäinen valvonta järjestetty asianmukai-
sesti. 

 
 Johdon vahvistusilmoitus on valmisteltu kaupunginhallituksen pu-

heenjohtajan ja kaupunginjohtajan allekirjoitettavaksi. Vahvistusil-
moitus toimitetaan tilintarkastajalle ja tarkastuslautakunnalle 

 
Valmistelija Talousjohtaja Tapani Hämäläinen, puh. 0400 115 256 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus: 
  

1) allekirjoittaa Äänekosken kaupungin vuoden 2025 
tilinpäätöksen ja jättää sen tilintarkastajan 
tarkastettavaksi; 
 

2) saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan valmistelun 
jälkeen valtuuston käsiteltäväksi; 
 

3) esittää valtuustolle, että tilikauden 2025 alijäämä 880 
594,05 euroa kirjataan yli-/alijäämätilille, jonka jälkeen 
taseessa on kertynyttä ylijäämää 9.381.195,86; ja 
 

4) valtuuttaa kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja 
kaupunginjohtajan allekirjoittamaan 
vahvistusilmoituskirjeen tilintarkastajalle ja 
talousjohtajan tekemään tilinpäätökseen teknisluonteisia 
korjauksia. 

 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
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KH 01.06.2026 § 186  
 Kaupunginhallitus hyväksyi vuoden 2025 tilinpäätöksen 

kokouksessaan 30.3.2026. Tilintarkastuksen yhteydessä on 
kuitenkin havaittu sellaisia tarkennustarpeita, jotka edellyttävät 
tilinpäätöksen korjaamista ja uudelleen hyväksymistä. Havaitut 
puutteet liittyvät erityisesti liitetietojen oikeellisuuteen ja 
vastuusitoumusten esittämiseen. 

 
 Tilintarkastuksessa todettiin, että liitetietotaulukon 39 

Vastuusitoumukset sisältöä oli tarpeen täsmentää. Lainojen 
takausvastuiden alkuperäisestä pääomasta on poistettu Äänekosken 
Energia Oy:lle myönnettyjen leasingvastuutakauksien määrä 
9 920 000 euroa, ja jäljellä olevasta pääomasta on vähennetty yhtiön 
jäljellä oleva pääoma 4 040 196,95 euroa. Kyseiset leasingvastuut 
on jo esitetty liitetietotaulukoissa 38 ja 41, minkä vuoksi niiden 
ilmoittaminen myös taulukossa 39 olisi aiheuttanut päällekkäisyyttä. 
Lisäksi jäljellä olevaan pääomaan on lisätty Ääneseudun Asunnot 
Oy:n lyhytaikaisen lainatakauksen käyttämätön limiitti 1 400 000 
euroa, jotta vastuusitoumukset vastaavat todellista tilannetta. Lisäksi 
tilinpäätöksen on tehty teknisluonteisia korjauksia. 

 
 Tehdyt tarkennukset eivät muuta kaupungin taloudellisen aseman tai 

toiminnan tuloksen kokonaiskuvaa, mutta ne ovat välttämättömiä, 
jotta tilinpäätös täyttää kirjanpitolain, kuntalain ja hyvän 
kirjanpitotavan vaatimukset.  

 
 Kaupunginhallituksen tulee näin ollen hyväksyä korjattu vuoden 

2025 tilinpäätös ja esittää se edelleen kaupunginvaltuuston 
käsiteltäväksi. 

 
Valmistelija Talousjohtaja Tapani Hämäläinen, puh. 0400 115 256 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus: 
  

1) allekirjoittaa Äänekosken kaupungin vuoden 2025 
tilinpäätöksen ja antaa korjatun tilinpäätöksen 
tilintarkastajan tarkastettavaksi; 
 

2) saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan valmistelun 
jälkeen valtuuston käsiteltäväksi; 
 

3) esittää valtuustolle, että tilikauden 2025 alijäämä 880 
594,05 euroa kirjataan yli-/alijäämätilille, jonka jälkeen 
taseessa on kertynyttä ylijäämää 9.381.195,86; ja 
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4) valtuuttaa kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja 

kaupunginjohtajan allekirjoittamaan 
vahvistusilmoituskirjeen tilintarkastajalle ja 
talousjohtajan tekemään tilinpäätökseen teknisluonteisia 
korjauksia. 

 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
 
TARKLTK 03.06.2026 § 50  
  
 Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle 

kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetään tarkastuksen tulokset. 
Kertomuksessa on myös esitettävä, onko tilinpäätös hyväksyttävä ja 
voidaanko toimielimen jäsenille ja asianomaisen toimielimen 
tehtäväalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myöntää 
vastuuvapaus.  

 
 Jos tilintarkastaja havaitsee, että kaupungin hallintoa ja taloutta on 

hoidettu vastoin lakia tai valtuuston päätöksiä, eikä virhe tai 
aiheutunut vahinko ole vähäinen, tilintarkastuskertomuksessa on 
tehtävä asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. 
Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa 
tehdystä muistutuksesta asianomaisen selvitys sekä 
kaupunginhallituksen lausunto. Kaupunginvaltuusto päättää 
toimenpiteistä, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, 
tilintarkastuskertomus ja siinä tehdyt muistutukset antavat aihetta. 
Hyväksyessään tilinpäätöksen kaupunginvaltuusto päättää 
vastuuvapaudesta tilivelvollisille.  

 
 Tilintarkastaja on saanut päätökseen vuoden 2025 hallinnon ja 

tilinpäätöksen tarkastamisen. Tilintarkastuskertomus jaetaan 
jäsenille kokouksessa. Tilintarkastaja esittää 
tilintarkastuskertomuksessa tilinpäätöksen hyväksymistä ja 
vastuuvapauden myöntämistä tilivelvollisille tarkastetulta tilikaudelta. 
Tilintarkastuskertomus ei sisällä kuntalain 125 §:ssä tarkoitettuja 
muistutuksia, joten siitä ei ole tarpeen hankkia asianomaisilta 
tilivelvollisilta selityksiä tai lausuntoa. 

 
Puheenjohtajan päätösehdotus  

 
Tarkastuslautakunta: 
 
1) päättää esittää tilintarkastuskertomuksen valtuustolle 

tiedoksi; ja 
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2) päättää esittää valtuustolle, että vuoden 2025 tilinpäätös 

hyväksytään ja tilivelvollisille myönnetään vastuuvapaus 
tilikaudelta 1.1. – 31.12.2025. 

 
Päätös Tarkastuslautakunta hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 
 
  - - - - - 
 
KVALT 08.06.2026 § 53   
161/02.02.02/2026   

 
Tarkastuslautakunnan päätösehdotus  

 
Valtuusto: 
 
1) merkitsee tiedoksi tilintarkastuskertomuksen; ja 

 
2) hyväksyy vuoden 2025 tilinpäätöksen ja myöntää 

tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. – 
31.12.2025. 

 
Kaupunginhallituksen päätösehdotus 
 
 Valtuusto: 
 

3) päättää, että tilikauden 2025 alijäämä 880 594,05 euroa 
kirjataan yli-/alijäämätilille, jonka jälkeen taseessa on 
kertynyttä ylijäämää 9.381.195,86 

 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
Liitteet 

1 Tilinpäätös 2025 
2 Tilintarkastuskertomus 2025 
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Henkilöstöraportti 2025 
  
KH 30.03.2026 § 96  
  
 Henkilöstöraportissa on kuvattu Äänekosken kaupungin 

henkilöstörakennetta sekä niissä tapahtuneita muutoksia. Raportti 
keskittyy erityisesti henkilöstön työhyvinvointiin. Henkilöstöraportissa 
käydään läpi kaupungin strategiaan pohjautuvat henkilöstöpoliittiset 
linjaukset sekä seurataan valittujen mittareiden avulla niiden 
toteutumista. Mittareita ovat henkilöstökysely, sairausperusteiset 
poissaolot sekä lähtövaihtuvuus.  

 
 Henkilöstöraportti on käsitelty yhteistyötoimikunnassa 12.3.2026. 
 
Valmistelija Henkilöstöpäällikkö Hanna Gore, puh. 040 543 4017 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi henkilöstöraportin vuodelta 

2025 ja saattaa sen tiedoksi valtuustolle tilinpäätöksen yhteydessä. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
 
KVALT 08.06.2026 § 54   
162/01.00.02/2026   

 
Kaupunginhallituksen päätösehdotus  

 
Valtuusto merkitsee tiedoksi henkilöstöraportin vuodelta 2025. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
Liitteet 

3 Henkilöstöraportti 2025 
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Arviointikertomus vuodelta 2025 
  
TARKLTK 29.05.2026 § 44  
 Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on arvioi-

da, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet 
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet sekä onko toiminta 
järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. 

  
 Tarkastuslautakunta on valmistellut vuoden 2025 

arviointikertomuksen tilinpäätöksen, viranhaltija- ja 
luottamushenkilökuulemisten, ennakkokyselyjen, 
henkilöstötilinpäätöksen, hyvinvointikertomuksen, konserniyhteisöjen 
arviointien sekä muun arviointiaineiston perusteella. 

  
 Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta toteaa, että kaupungin 

palvelut ovat kokonaisuutena toimineet pääosin hyvin ja useilla 
toimialoilla on saavutettu merkittäviä tuloksia. Samalla lautakunta 
kiinnittää huomiota kaupungin talouden heikkenemiseen, 
väestökehityksen tuomiin haasteisiin, henkilöstön kuormituksen 
kasvuun sekä elinvoiman vahvistamisen tarpeeseen. 

 
 Arvioinnissa korostuvat erityisesti seuraavat havainnot: 

• kaupungin talouden tasapainottamisen ja investointien 
priorisoinnin tarve  

• strategian toimeenpanon ja vaikuttavuuden mittaamisen 
kehittäminen  

• tiedolla johtamisen sekä vertailutiedon hyödyntämisen 
vahvistaminen  

• henkilöstön työhyvinvoinnin ja työkyvyn tukeminen  
• nuorten hyvinvoinnin, osallisuuden ja pitovoiman vahvistaminen  
• työllisyysalueen toiminnan vaikuttavuuden seuranta  
• riskienhallinnan, varautumisen sekä tietoturvan edelleen 

kehittäminen.  
  
 Arviointikertomukseen on sisällytetty tarkastuslautakunnan 

havainnot, suositukset sekä kaupunginhallitukselle osoitetut 
kysymykset. Lisäksi kertomuksessa on tarkasteltu vuoden 2024 
arviointikertomuksessa esitettyjen havaintojen ja suositusten 
toteutumista. 

  
 Arviointikertomuksen tavoitteena on tukea kaupungin strategista 

johtamista, päätöksentekoa ja toiminnan jatkuvaa kehittämistä sekä 
tuoda valtuustolle riippumaton arvio tavoitteiden toteutumisesta. 

 
Puheenjohtajan päätösehdotus  

 
Tarkastuslautakunta: 
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1) laatii arviointikertomuksen ja allekirjoittaa sen; 

 
2) hyväksyy arviointikertomuksen ja esittää sen valtuuston 

käsiteltäväksi; ja 
 

3) esittää, että valtuusto pyytää arviointikertomuksessa 
esitetyistä havainnoista kaupunginhallituksen selvitykset 
niin, että ne voidaan käsitellä vuoden 2026 loppuun 
mennessä valtuuston kokouksessa. 

 
Päätös Tarkastuslautakunta hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 
 
  - - - - - 
 
KVALT 08.06.2026 § 55   
511/00.03.01/2025   

 
Tarkastuslautakunnan päätösehdotus  

 
Valtuusto: 
 
1) käsittelee arviointikertomuksen; ja 

 
2) pyytää arviointikertomuksessa esitetyistä havainnoista 

kaupunginhallituksen selvitykset niin, että ne voidaan 
käsitellä vuoden 2026 loppuun mennessä valtuuston 
kokouksessa. 

 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
Liitteet 

4 Arviointikertomus vuodelta 2025 
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Talouden ja toiminnan osavuosikatsaus 1/2026 
  
KH 01.06.2026 § 161  
 Kuntalain (410/2015) 120 a §:n mukaan kunnan on tuotettava tietoja 

kunnan toiminnasta ja taloudesta kunnan toiminnan, hallinnon ja 
talouden ohjausta, johtamista ja seurantaa varten sekä kunnan 
asukkaiden ja palvelujen käyttäjien osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi.  

  
 Kaupunginvaltuuston 8.12.2025 § 110 hyväksymän vuoden 2026 

talousarvion mukaan talousjohtaja laatii osavuosikatsaukset kausista 
1-3, 1-6, ja 1-9 ja ne tuodaan kaupunginhallituksen käsittelyyn ja 
kaupunginvaltuustolle tiedoksi. 

  
 Kaupungin talouden ja toiminnan toteutumasta vuoden 2026 aikana 

on laadittu osavuosikatsaus tammi-maaliskuun tilanteesta. 
Osavuosikatsauksessa esitetään talouden raportointiajankohdan 
toteutumatilanne sekä talousjohdon koko vuoden 
kaupunkikokonaisuutena laadittu tulosennuste. Lisäksi katsauksessa 
esitetään toimialojen ensimmäisen vuosineljänneksen 
toteutumatilanne sitovuustasoittain. 

  
 Osavuosikatsauksen toteutumatiedot 31.3.2026 vastaavat pääosin 

Valtiokonttorille vuoden 2026 ensimmäiseltä neljännekseltä 
toimitettuja toteutumatietoja. 

 
Valmistelija Talousjohtaja Tapani Hämäläinen, puh. 0400 115 256 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus: 
  

1) hyväksyy laaditun osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-
31.3.2026; ja 
 

2) saattaa osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-31.3.2026 
edelleen tiedoksi valtuustolle. 

 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
 Merkittiin, että tämä asia käsiteltiin kokouksen viidentenä asiana. 
  - - - - - 
 
KVALT 08.06.2026 § 56   
299/02.02.02/2026   

 
Kaupunginhallituksen päätösehdotus  
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Valtuusto merkitsee tiedoksi osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-
31.3.2026. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
Liitteet 

5 Talouden ja toiminnan osavuosikatsaus 1/2026 
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Talouden tasapainottaminen 
  
KH 01.12.2025 § 338  
 Äänekosken kaupungin talouden tämänhetkisen tilannekuvan 

perusteella kuluva vuosi 2025 näyttää muodostuvan 2,3 miljoonaa 
euroa alijäämäiseksi.  Kaupungin talous on kuluvana ja tulevina 
vuosina voimakkaasti alijäämäinen nykyisten kehitysnäkymien 
valossa. Kaupungin heikentynyt taloustilanne edellyttää proaktiivisia 
toimenpiteitä talouden tasapainottamiseksi, vaikka kaupungin 
taseessa vuoden 2024 lopussa on edellisiltä vuosilta kertyneitä 
ylijäämiä 10,3 miljoonaa euroa.     

  
 Vuoden 2026 talousarviovalmistelusta on pidetty kaksi 

talousarvioseminaaria valtuustolle (11.9.2025 ja 27.10.2025) ja yksi 
kaupunginhallitukselle 29.9.2025. Kaupunginjohtajan 
talousarvioesitys 3,5 miljoonaa euroa alijäämäisenä hyväksyttiin 
kaupunginhallituksessa 17.11.2025 ja kapunginhallitus esittää 
edelleen valtuustolle sen hyväksymistä valtuuston kokouksessa 
8.12.2025.   

  
 Heikentyneiden ennusteiden toteutuessa kaupungin edellisten 

vuosien kertyneet ylijäämät on lähes kokonaan syöty vuoden 2028 
loppuun mennessä. Talouden heikentymiseen vaikuttavat erityisesti 
heikentynyt verotulojen kehitys ja laskeneet valtionosuudet. Näiden 
lähtötietojen pohjalta perustetaan talouden 
tasapainottamistyöryhmä, jonka tehtävänä on laatia 
tasapainottamissuunnitelma vuoden 2027 talousarvion valmistelua 
varten. Tavoitteena on saavuttaa vähintään 1,5 miljoonan euron 
pysyvä säästö kustannusrakenteeseen kaupungin talouden 
kestävyyden turvaamiseksi pitkälle aikavälille.  

 
 Säästöt eivät ole kertaluonteisia, vaan ne 

ovat pysyviä toimintakatetta alentavia tulojen lisäyksiä tai menojen 
vähennyksiä, rakenteellisia muutoksia palveluverkossa, palveluiden 
tuottamisessa, henkilöstössä ja omaisuudessa sekä 
konsernirakenteessa. Lisäksi kiinnitetään muuttuneessa tilanteessa 
erityistä huomioita kaupungin talouden kantokyykyyn vuosittaisia 
investointitasoja määriteltäessä.  

 
 Tasapainottamissuunnitelmassa huomioidaan kaikki kaupungin 

toimialat ja vastuualueet. Tasapainottamistyön tavoitteena ei ole vain 
säästää, vaan varmistaa, että pystymme jatkossakin tarjoamaan 
laadukkaita palveluja kuntalaisille kestävällä ja ennakoitavalla 
tavalla. 

 
 Talouden tasapainottamistyöryhmä 
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Työryhmän tehtävänä on analysoida kaupungin taloustilannetta, 
laatia talouden tasapainottamistoimenpiteitä ja rakenteellisia 
muutoksia sekä valmistella suunnitelma vuoden 2027 talousarvion 
pohjaksi. Työryhmä huomioi, että rakenteelliset muutokset voivat 
edellyttää yhteistoimintamenettelyjä henkilöstön kanssa, jotka 
toteutetaan lainsäädännön ja voimassa olevien työehtosopimusten 
mukaisesti. Työryhmän viranhaltijat ja työryhmän puheenjohtaja 
nimetään kaupunginjohtajan toimesta.  Työryhmään nimetään myös 
tarvittavat henkilöstön edustajat, jotta henkilöstön näkökulmat tulevat 
huomioiduiksi valmistelussa. Tasapainottamissuunnitelman tulee olla 
valmis vuoden 2026 maaliskuun loppuun mennessä. 

  
 Ohjausryhmä 
 

Ohjausryhmän tehtävänä on ohjata työryhmän toimintaa, priorisoida 
toimenpiteitä, arvioida niiden vaikutuksia ja tehdä suosituksia 
kaupunginhallitukselle. Ohjausryhmän kokoonpano on: 
kaupunginjohtaja, talousjohtaja, henkilöstöpäällikkö, 
hallintopäällikkö, kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja valtuuston 
puheenjohtaja. Ohjausryhmä raportoi kaupunginhallitukselle 
kokousten yhteydessä etenemisestä. 

  
 Toiminta ja raportointi 
 

Työryhmä ja ohjausryhmä aloittavat toimintansa heti tämän 
päätöksen jälkeen.Työryhmä laatii kuukausittain väliraportin 
ohjausryhmälle, jossa raportoidaan myös mahdolliset 
yhteistoimintamenettelyt ja niiden eteneminen. 

 
Valmistelija Talousjohtaja Tapani Hämäläinen puh. 0400 115 256  
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen  

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus: 
  

1) perustaa talouden tasapainottamistyöryhmän, jonka 
tavoitteena on laatia suunnitelma1,5 miljoonan euron 
pysyvästä säästöstä kustannusrakenteeseen; 
 

2) valtuuttaa kaupunginjohtajan nimeämään talouden tasa-
painottamistyöryhmän jäsenet sekä työryhmän 
puheenjohtajan; 
 

3) asettaa talouden tasapainottamistyöryhmälle 
ohjausryhmän ja nimeää ohjausryhmän 
puheenjohtajaksi kaupunginjohtajan ja ohjausryhmän 
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jäseniksi: talousjohtajan, henkilöstöpäällikön, 
hallintopäällikön, kaupunginhallituksen puheenjohtajan 
ja valtuuston puheenjohtajan; ja 
 

4) päättää, että talouden tasapainottamistyöryhmän 
suunnitelman on oltava valmis maaliskuun 2026 
loppuun mennessä. 
  

Kaupunginjohtajan kokouksessa tehty ehdotus 
 
 Kaupunginhallitus: 
  

1) perustaa talouden tasapainottamistyöryhmän, jonka 
tavoitteena on laatia suunnitelma1,5 miljoonan euron 
pysyvästä säästöstä kustannusrakenteeseen; 
 

2) valtuuttaa kaupunginjohtajan nimeämään talouden tasa-
painottamistyöryhmän jäsenet sekä työryhmän 
puheenjohtajan; 
 

3) asettaa talouden tasapainottamistyöryhmälle 
ohjausryhmän ja nimeää ohjausryhmän 
puheenjohtajaksi kaupunginjohtajan ja ohjausryhmän 
jäseniksi talousjohtajan, henkilöstöpäällikön, 
hallintopäällikön, kaupunginhallituksen 
puheenjohtajiston ja valtuuston puheenjohtajan; ja 
 

4) päättää, että talouden tasapainottamistyöryhmän 
suunnitelman on oltava valmis huhtikuun 2026 loppuun 
mennessä. 

 
Päätös Hyväksyttiin kaupunginjohtajan kokouksessa tehty ehdotus. 
 
  - - - - -  
 
KH 11.05.2026 § 143  
 Kaupunginhallitus päätti 1.12.2025 § 338 asettaa talouden 

tasapainottamistyöryhmän valmistelemaan koko kaupunkia 
koskevaa talouden tasapainottamiskokonaisuutta. Työryhmän 
tehtävänä on ollut koota toimialoilta saadut selvitykset ja esitykset 
yhdeksi kokonaisuudeksi sekä muodostaa päätöksenteon tueksi 
kokonaiskuva talouden tasapainottamistarpeesta vuosille 2027–
2029. 

  
 Talouden tasapainottamistyöryhmä on tarkastellut kaupungin 

talouden lähtötilannetta, tasapainottamistarpeen taustoja ja 
mittaluokkaa sekä tunnistanut rakenteellisia keinoja menojen 
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hallintaan, palvelurakenteiden ja palveluverkkojen tarkasteluun, 
tilankäyttöön, investointitasoon, henkilöstöön sekä tulopohjan 
vahvistamiseen liittyen. Työryhmän tehtävänä ei ole ollut tehdä 
päätöksiä yksittäisistä toimenpiteistä, vaan koota valmisteluaineisto 
ja vaihtoehtoja jatkopäätöksenteon pohjaksi. 

  
 Toimialat ja vastuualueet ovat valmistelleet omat talouden 

tasapainottamista koskevat esityksensä yhtenäisten 
raportointipohjien mukaisesti. Talouden tasapainottamistyöryhmä on 
koonnut nämä esitykset yhtenäiseksi loppuraportiksi, jossa 
toimialakohtaiset tarkastelut on esitetty koosteina ja yksityiskohtaiset 
raportit on liitetty kokonaisuuteen liitteinä. 

  
 Työryhmän talouden tasapainottamistoimenpiteet on esitelty 

lautakunnissa ja kaupunginvaltuuston iltakoulussa 20.4.2026.    
 Talouden tasapainottamistyön perusteella kaupungin talouden 

kestävyyden vahvistaminen edellyttää useiden samanaikaisten ja 
toisiinsa kytkeytyvien toimenpiteiden tarkastelua. Toimialoilta saadut 
esitykset osoittavat, että merkittävä osa 
tasapainottamistoimenpiteistä on luonteeltaan rakenteellisia ja 
vaikuttaa useamman vuoden aikajänteellä. 

 Esitetyt toimenpidekokonaisuudet muodostavat perustan 
jatkovalmistelulle ja talousarvioprosessille. Osa toimenpiteistä 
edellyttää erillistä lisäselvitystä ja vaikutusten tarkempaa arviointia 
ennen varsinaista päätöksentekoa. Henkilöstöön ja palveluihin 
kohdistuvat vaikutukset käsitellään jatkossa kulloinkin päätettävien 
asioiden yhteydessä. 

 
 Loppuraportti antaa kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle 

kokonaiskuvan talouden tasapainottamisen lähtökohdista, 
valmistelun sisällöstä ja mahdollisista jatkovaihtoehdoista. 

  
 Talouden tasapainottamistyöryhmän loppuraportti toimii 

päätöksenteon valmisteluaineistona kaupunginhallitukselle ja 
kaupunginvaltuustolle. Varsinaiset talouden tasapainottamiseen 
liittyvät linjaukset ja päätökset tehdään erikseen 
kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa osana talousarvio- 
ja taloussuunnitteluprosessia.  

 
 Kuntalaisilta kerättiin näkemyksiä säästö- ja kehittämistoimenpiteisiin 

huhtikuun alkuun asti. Kyselyyn saatiin yhteensä 496 vastausta, ja 
niitä hyödynnetään päätöksenteon tukena. Liitteenä on tiivistelmä 
kuntalaisten näkemyksistä. 

 
Valmistelija Talousjohtaja Tapani Hämäläinen, puh. 0400 115 256 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 
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Päätösehdotus  Kaupunginhallitus: 
  

1) merkitsee tiedoksi talouden tasapainottamistyöryhmän 
laatiman loppuraportin vuosille 2027–2029; 
 

2) päättää, että loppuraporttia sekä sen toimialakohtaisia 
esityksiä käytetään valmisteluaineistona talousarvion ja 
taloussuunnitelman 2027–2029 laatimisessa sekä 
talouden tasapainottamista koskevassa 
jatkovalmistelussa; ja 
 

3) antaa valtuustolle tiedoksi tasapainottamistyöryhmän 
laatiman loppuraportin vuosille 2027-2029. 

 
Päätös Keskustelun kuluessa Johanna Vertainen ehdotti, että asia jätetään 

pöydälle. Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko asia yksimielisesti 
jättää pöydälle. Puheenjohtaja totesi, että asia päätettiin 
yksimielisesti jättää pöydälle. 

 
  - - - - - 
 
KH 01.06.2026 § 162  
  
Valmistelija Talousjohtaja Tapani Hämäläinen, puh. 0400 115 256 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus: 
  

1) merkitsee tiedoksi talouden tasapainottamistyöryhmän 
laatiman loppuraportin vuosille 2027–2029; 
 

2) päättää, että loppuraporttia sekä sen toimialakohtaisia 
esityksiä käytetään valmisteluaineistona talousarvion ja 
taloussuunnitelman 2027–2029 laatimisessa sekä 
talouden tasapainottamista koskevassa 
jatkovalmistelussa; ja 
 

3) antaa valtuustolle tiedoksi tasapainottamistyöryhmän 
laatiman loppuraportin vuosille 2027-2029. 

 
Päätös Keskustelun kuluessa Tiina Liimatainen ehdotti Kimmo Tuikan, Kari 

Kiiskisen, Anna-Riitta Pentinpuron ja Matti Tiusasen kannattamana, 
että kaupunginhallitus hyväksyy kaupunginjohtajan päätösesityksen 
muutettuna siten, että päätökseen lisätään kaupunginhallituksen 
ponsi, jonka mukaan johtavan rakennustarkastajan vakanssi 
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säilytetään eikä siihen tehdä muutoksia, selvitetään johtavien 
viranhaltijoiden kokouspalkkioiden lakkauttamismahdollisuutta, 
Sumiaisten nuorisotilojen lakkauttaminen poistetaan valmistelusta 
kunnes korvaavat tilat ovat tiedossa, kouluyksiköiden osalta 
odotetaan kouluverkkoselvityksen tuloksia ennen muuta 
jatkovalmistelua eikä toimielinten ja valtuuston kokoa koskevia 
muutoksia edistetä ja että valtuusto ottaa ponnen huomioon 
talousarviokäsittelyssä.  

 
 Käydyn keskustelun jälkeen puheenjohtaja totesi, että keskustelun 

kuluessa on tehty kaupunginjohtajan ehdotuksesta poikkeava 
kannatettu ehdotus, joten asiasta on äänestettävä. 

 
 Puheenjohtaja teki seuraavan äänestysesityksen: ne, jotka ovat 

kaupunginjohtajan ehdotuksen kannalla, äänestävät JAA, ja ne, 
jotka ovat Tiina Liimataisen esittämän ja Kimmo Tuikan ym. 
kannattaman ehdotuksen kannalla, äänestävät EI. Äänestysesitys 
hyväksyttiin. 

 
 Puheenjohtaja esitti, että äänestys suoritetaan nimenhuudolla. 

Äänestystapaesitys hyväksyttiin. 
 
 Pöytäkirjanpitäjä suoritti nimenhuudon. Toimitetussa äänestyksessä 

annettiin 2 JAA-ääntä ja 7 EI-ääntä. Tyhjiä ääniä ei annettu. 
Kaupunginhallitus oli äänestyksessä saapuvilla täysilukuisena.  

 
 Puheenjohtaja totesi, että kaupunginhallitus: 
  

1) merkitsi tiedoksi talouden tasapainottamistyöryhmän 
laatiman loppuraportin vuosille 2027–2029; 
 

2) päätti, että loppuraporttia sekä sen toimialakohtaisia 
esityksiä käytetään valmisteluaineistona talousarvion ja 
taloussuunnitelman 2027–2029 laatimisessa sekä 
talouden tasapainottamista koskevassa 
jatkovalmistelussa;  
 

3) hyväksyi ponnen, jonka mukaan johtavan 
rakennustarkastajan vakanssi säilytetään eikä siihen 
tehdä muutoksia, selvitetään johtavien viranhaltijoiden 
kokouspalkkioiden lakkauttamismahdollisuutta, 
Sumiaisten nuorisotilojen lakkauttaminen poistetaan 
valmistelusta kunnes korvaavat tilat ovat tiedossa, 
kouluyksiköiden osalta odotetaan 
kouluverkkoselvityksen tuloksia ennen muuta 
jatkovalmistelua eikä toimielinten ja valtuuston kokoa 
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koskevia muutoksia edistetä ja että valtuusto ottaa 
ponnen huomioon talousarviokäsittelyssä; ja 
 

4) päätti antaa valtuustolle tiedoksi 
tasapainottamistyöryhmän laatiman loppuraportin 
vuosille 2027-2029. 

 
  - - - - - 
 
KVALT 08.06.2026 § 57   
701/02.02.03/2025   

 
Kaupunginhallituksen päätösehdotus  

 
Valtuusto merkitsee tiedoksi tasapainottamistyöryhmän laatiman 
loppuraportin vuosille 2027-2029. 
 

Päätös Keskustelun kuluessa valtuutettu Joni Kotilainen teki Antti 
Peltomäen ja Harri Piilosen kannattamana ehdotuksen, että 
valtuusto: 

  
1) merkitsee tiedoksi tasapainottamistyöryhmän laatiman 

loppuraportin vuosille 2027-2029; 
 

2) tekee toivomusponnen, että valtuusto ei anna näin 
pitkäkestoista mandaattia vaan asioita tarkastellaan joka 
vuosi ennen valmistelua eikä vasta talousarvion 
valmistelun yhteydessä. 

 
 Keskustelun kuluessa Leila Lindell teki Timo Pasasen kannattamana 

ehdotuksen, että valtuusto:  
  

1) merkitsee tiedoksi tasapainottamistyöryhmän laatiman 
loppuraportin vuosille 2027-2029; 
 

2) päättää kaupunginhallituksen hyväksymän ponnen 
lisäksi antaa toivomusponnen, että varmistetaan riittävät 
ennakkovaikutusten arvioinnit niissä toimenpiteissä, 
joilla on merkittäviä vaikutuksia palveluihin, 
henkilöstöön, lasten ja nuorten hyvinvointiin, 
ikääntyneiden palveluihin tai kaupungin pitkän aikavälin 
elinvoimaan. 
 
Valtuusto toivoo erityisesti, että ennen 
varhaiskasvatuksen johtamisjärjestelmää, 
perhekeskusmallia, perhekeskusjohtajan vakanssia tai 
muita merkittäviä palvelurakenteeseen vaikuttavia 
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muutoksia koskevien ratkaisujen toimeenpanoa 
kaupunginhallitus käsittelisi vaikutustenarvioinnit etenkin 
lapsi- ja nuorisovaikutuksista sekä vaihtoehtoisista 
toteuttamistavoista ja antaa tarvittavat ohjeet 
jatkovalmisteluun talousarviota varten. 
 
Lisäksi valtuusto toivoo, että ulkopuolisen 
hankerahoituksen hyödyntämismahdollisuudet 
selvitetään aktiivisesti ennen henkilöstöön tai palveluihin 
kohdistuvia ratkaisuja. 
 
Valtuusto korostaa, että muutokset tulee tapahtua 
tavalla, joka turvaa kaupungin elinvoiman, henkilöstön 
työhyvinvoinnin sekä lasten ja nuorten ja ikääntyneiden 
kuntalaisten palvelut myös tulevaisuudessa. 

 
 Käydyn keskustelun jälkeen puheenjohtaja totesi, että keskustelun 

kuluessa on tehty kaksi kaupunginhallituksen ehdotuksesta 
poikkeavaa, kannatettua ehdotusta, joten asiasta on äänestettävä. 

 
  Puheenjohtaja teki seuraavan äänestysesityksen: Ensin äänestetään 

muutettujen päätösehdotusten välillä ja sitten voittaneen 
muutosehdotuksen ja kaupunginhallituksen pohjaesityksen välillä.  

 
 Puheenjohtaja teki ensimmäiseen äänestykseen seuraavan 

äänestysesityksen: ne, jotka ovat Joni Kotilaisen ehdotuksen 
kannalla, äänestävät JAA, ja ne, jotka ovat Leila Lindellin 
ehdotuksen kannalla, äänestävät EI. Äänestysesitys hyväksyttiin. 

 
  Puheenjohtaja esitti, että äänestys suoritetaan nimenhuudolla. 
 Äänestystapaesitys hyväksyttiin. 
 
  Pöytäkirjanpitäjä suoritti nimenhuudon. Toimitetussa äänestyksessä 

annettiin 4 JAA-ääntä ja 11 EI-ääntä. Tyhjiä ääniä annettiin 20. 
Valtuusto oli äänestyksessä paikalla täysilukuisena. Puheenjohtaja 
totesi Leila Lindellin ehdotuksen voittaneen. 

 
 Puheenjohtaja teki toiseen äänestykseen seuraavan 

äänestysesityksen: ne, jotka ovat kaupunginhallituksen ehdotuksen 
kannalla, äänestävät JAA, ja ne, jotka ovat Leila Lindellin 
ehdotuksen kannalla, äänestävät EI. Äänestysesitys hyväksyttiin. 

 
  Puheenjohtaja esitti, että äänestys suoritetaan nimenhuudolla. 
 Äänestystapaesitys hyväksyttiin. 
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  Pöytäkirjanpitäjä suoritti nimenhuudon. Toimitetussa äänestyksessä 
annettiin 18 JAA-ääntä ja 15 EI-ääntä. Tyhjiä ääniä annettiin 2. 
Valtuusto oli äänestyksessä paikalla täysilukuisena. 

 
  Puheenjohtaja totesi valtuuston hyväksyneen kaupunginhallituksen 

päätösehdotuksen. 
 
  - - - - - 
Liitteet 

6 Talouden tasapainottamistyöryhmän loppuraportti 
7 Äänestysluettelo kv 8.6.2026, 57 §, äänestys 1 
8 Äänestysluettelo kv 8.6.2026, 57 §, äänestys 2 
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Koko Äänekosken kaupungin (pl. Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueen) 
henkilöstöä koskevien yhteistoimintaneuvotteluiden päättäminen 
  
KH 16.03.2026 § 74  
 Tausta  
 
 Äänekosken kaupunginhallitus on kokouksessaan 1.12.2025 § 338 

käsitellyt kaupungin taloudellista tilannetta ja päätynyt perustamaan 
talouden tasapainottamistyöryhmän ja sille ohjausryhmän.   

 
 Työryhmä on perustettu tilanteessa, jossa kaupungin talous on ollut 

jäämässä 2,3 miljoonaa euroa alijäämäiseksi. Kun tähän on lisätty 
ennusteet tuleville vuosille, kaupungin aiempien vuosien 10,3 
miljoonan euron ylijäämä on syöty kokonaisuudessaan jo vuoteen 
2028 mennessä. Näiden lukujen valossa työryhmä on velvoitettu 
etsimään 1,5 miljoonan euron vuosittaiset säästöt, tai lisätulot, 
huhtikuun 2026 loppuun mennessä valmiina tukemaan talousarvion 
laatimista vuosille 2027-2029. Tämän lisäksi arvioidaan sellaisia 
toimenpiteitä, mitkä voitaisiin toteuttaa jo kuluvan vuoden aikana.  

 
 Nykytilanne  
 
 Vuoden 2025 tilinpäätös on toteutumassa muutettua talousarviota (-

2,3 milj. euroa) parempana, ollen noin 0,9 miljoonaa euroa 
alijäämäinen. Vuosi 2026 ja tulevat vuodet 2027– 2028 puolestaan 
näyttävät tämänhetkisen ennusteen mukaan myös reilusti 
alijäämäisiltä. Suurimmat syyt heikkoon 
talouskehitykseen ovat pienentyneet valtionosuudet ja 
verotulokertymien merkittävä heikentyminen sekä toimintakulujen 
kasvaminen.   

 
 Työryhmän tavoitteena on löytää tarvittavat pysyvät säästöt ja yksi 

tehokkaimmista toimenpiteistä on toiminnan uudelleen organisointi 
vastaamaan nykyistä toimintaympäristöä kustannustehokkaasti ja 
asiakas- ja asukasystävällisesti. Reagoimalla nyt voimme 
kaupunkina tehdä hallittuja muutoksia ja toimenpiteitä, joilla saamme 
talouden tasapainotettua ja palvelut turvattua asukkaille myös 
tulevaisuudessa.  

 
 Talouden tasapainottamistyöryhmä on kokoontunut kolme (3) kertaa, 

8.12.2025, 2.2.2026 ja 6.3.2026. Ohjausryhmä on kokoontunut 
toistaiseksi yhden kerran, 12.2.2026. Selvitystyötä, laskelmia ja 
vaikutusten arviointia, on tehty tauotta kokoontumisten välissä.  

 
 Työryhmä on löytänyt monipuolisesti erilaisia mahdollisia keinoja 

tasapainottaa taloutta. Osa toimenpiteistä ovat luonteeltaan sellaisia, 
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että ne ovat järkeviä toteuttaa välittömästi operatiivisena toiminnan 
muutoksena. Osa muutoksista puolestaan vaatii valtuuston 
käsittelyn.  

 
 Merkittävimmät ja pysyvimmät säästöt löydetään kuitenkin 

organisoimalla toimintaa uudelleen. Työryhmä on tunnistanut 
mahdollisuuksia, miten eri tavoin toimintaa voitaisiin järjestellä siten, 
että palveluiden laatu joko säilyy ennallaan tai paranee, mutta 
toiminta pystyttäisiin toteuttamaan vähemmillä resursseilla.  

 
 Lisäksi työryhmän perustamisen jälkeen Äänekosken kaupungin 

valtuusto on kokouksessaan 16.2.2026 § 3 päättänyt 
omistajapolitiikasta. Näin ollen tulee selvitettäväksi, miten resurssit 
käytännössä jaetaan Äänekosken kaupungin ja Äänekosken Kehitys 
Oy:n kesken ja miten toiminta Äänekosken kaupungilla 
organisoidaan toteutuvan muutoksen seurauksena.   

 
 Kaikista edellä mainituista muutoksista voi aiheutua tarve muuttaa 

henkilöstön tehtäväsisältöjä, virka- ja/tai tehtävänimikkeitä, 
siirtymisiä työsopimussuhteeseen (mikäli tehtävään ei sisälly julkisen 
vallan käyttöä), työaikaa ym. palvelussuhteen ehtoja. Lisäksi 
työryhmä on tunnistanut noin 40 virkaa/tehtävää, jotka mahdollisesti 
lakkaisivat talouden tasapainottamisohjelman tarkastelujakson 
aikana vuoden 2029 loppuun mennessä. Valtaosa tunnistetuista 
viroista/tehtävistä olisi mahdollista lakkauttaa nykyisen 
viranhaltijan/työntekijän eläköitymisen yhteydessä.   

 
 Yhteistoiminta  
 
 Lain työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa 

ja hyvinvointialueella (449/2007 muutoksineen) 4 §:n mukaisesti 
työnantajan ja henkilöstön välisessä yhteistoiminnassa käsitellään 
ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:   

 
 1) henkilöstön asemaan merkittävästi vaikuttavia muutoksia työn 

organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, 
kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai näiden välisessä 
yhteistyössä;   

 
 2) palvelujen uudelleen järjestämisen periaatteita, jos asialla voi olla 

ulkopuolisen työvoiman käytöstä tai liikkeen luovutuksesta johtuvia 
tai muita olennaisia henkilöstövaikutuksia;   

 
 3) henkilöstöön, henkilöstön kehittämiseen ja tasa-arvoiseen 

kohteluun sekä työyhteisön sisäiseen tietojenvaihtoon liittyviä 
periaatteita ja suunnitelmia;   
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 4) taloudellisesta tai tuotannollisista syistä toimeenpantavaa osa-
aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.   

 
 Ennen kuin työnantaja ratkaisee 4 §:ssä tarkoitetun asian, hänen on 

neuvoteltava yhteistoiminnan hengessä yksimielisyyden 
saavuttamiseksi valmisteilla olevan toimenpiteen perusteista, 
vaikutuksista ja vaihtoehdoista ainakin niiden työntekijöiden kanssa, 
joita asia koskee. Neuvottelut on aloitettava niin ajoissa kuin 
mahdollista. (20.12.2013/1138). Jos asia koskee vain osaa 
henkilöstöstä, voidaan asia käsitellä asianomaisten henkilöiden 
kanssa tai henkilöstön osan edustajien kanssa.   

 
 Yhteistoimintamenettelyn aloittaminen   
 
 Edellä kuvatun perusteella Äänekosken kaupunki työnantajana on 

velvollinen aloittamaan yhteistoimintamenettelyn yhteistoiminnasta 
annetun lain mukaisesti.   

 
 Yhteistoimintamenettely ja -neuvottelu koskee koko Äänekosken 

kaupungin henkilöstöä pois lukien Pohjoisen Keski-Suomen 
työllisyysalueen henkilöstö, jonka toiminnan budjetoinnista vastaavat 
Pohjoisen Keski-Suomen 13 kuntaa yhteisvastuullisesti.    

 
 Neuvotteluissa käsitellään toimintojen organisoitumista ja muutoksia 

henkilöstön tehtävissä, virka-/tehtävänimikkeissä, siirtymisissä 
työsopimussuhteeseen ja työajoissa ym. palvelussuhteen ehdoissa. 
Neuvottelujen tuloksena korkeintaan 40 virkaa/tehtävää saattaa tulla 
lakkautetuksi talouden tasapainottamisohjelman tarkastelujakson 
aikana vuoden 2029 loppuun mennessä. Ensisijaisesti pyrimme 
eläkejärjestelyihin ja/tai tarjoamaan lakkautetun tehtävän tilalle muita 
soveltuvia tehtäviä. Mikäli soveltuvia tehtäviä ei ole tarjota tai 
asianosainen kieltäytyy vastaanottamasta tarjottua työtehtävää, voi 
vaihtoehtona olla irtisanominen.   

 
 Jos työnantajan harkitsema irtisanominen, lomauttaminen tai osa-

aikaistaminen kohdistuu alle kymmeneen työntekijään taikka 
enintään 90 päivää kestävä lomauttaminen kohdistuu vähintään 
kymmeneen työntekijään, työnantajan katsotaan täyttäneen 
neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on käyty 14 päivän 
ajanjaksona niiden alkamisesta lukien, ellei 
yhteistoimintaneuvotteluissa toisin sovita. (Laki työnantajan ja 
henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja 
hyvinvointialueella 13§).   

 
 Jos työnantajan harkitsema irtisanominen, osa-aikaistaminen tai 90 

päivää pidempi lomauttaminen kohdistuu vähintään kymmeneen 
työntekijään, työnantajan katsotaan täyttäneen 
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neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on käyty vähintään kuuden 
viikon ajanjaksona niiden alkamisesta lukien, ellei 
yhteistoimintaneuvotteluissa toisin sovita. (Laki työnantajan ja 
henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja 
hyvinvointialueella 13§).   

 
 Mikäli toimivallasta henkilöstöasioissa ei ole säädetty laissa eikä 

määrätty hallintosäännössä, toimivalta on kaupunginhallituksella 
(hallintosääntö 38§).   

 
 Yhteistoimintamenettely voidaan käynnistää kuudentena (6) päivänä 

neuvotteluesityksen antamisesta. Yhteistoimintamenettelyn 
päätökseen saattaminen tuodaan kaupunginhallituksen 
käsiteltäväksi. Yhteistoimintamenettelyn päätökseen saattamisen 
jälkeen toimenpiteistä päätetään hallintosäännön toimivallan 
mukaisesti (mm. virka- tai tehtävänimikemuutokset, 
työaikamuutokset, virkojen tai tehtävien lakkauttamiset ym).   

 
Valmistelija Henkilöstöpäällikkö Hanna Gore, puh. 040 543 4017 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää: 
  

1) käynnistää työnantajan ja henkilöstön välisestä 
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun 
lain 4 §:n mukaisen yhteistoimintamenettelyn, joka 
kohdistuu Äänekosken kaupungin koko henkilöstöön pois 
lukien Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueen henkilöstö. 
Yhteistoimintaneuvotteluissa tavoitellaan toiminnan 
uudelleen organisointia vastaamaan nykyistä 
toimintaympäristöä ja siinä tapahtuvia muutoksia. 
Yhteistoimintaneuvotteluissa tavoitellaan tehtävien 
organisointia kustannustehokkaasti sekä asiakas- ja 
asukasystävällisesti niin, että toiminnan organisointi tukee 
talouden tasapainotusohjelman tavoitetta saavuttaa 
vuositasolla kokonaisuudessaan 1,5 miljoonan euron 
pysyvät säästöt;  
 

2) valtuuttaa henkilöstöpäällikön antamaan 
neuvotteluesityksen yhteistoimintamenettelyn 
käynnistämiseksi ja käynnistämään 
yhteistoimintaneuvottelun edellä kuvatun mukaisesti. 
Neuvotteluissa käsitellään toimintojen organisoitumista ja 
muutoksia henkilöstön tehtävissä, virka- ja 
tehtävänimikkeissä, siirtymisissä työsopimussuhteeseen 
ja työajoissa ym. palvelussuhteen ehdoissa. Neuvottelujen 
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tuloksena korkeintaan 40 virkaa/tehtävää saattaa lakata 
vuoden 2029 loppuun mennessä. Ensisijaisesti pyrimme 
eläkejärjestelyihin ja/tai tarjoamaan lakkautetun tehtävän 
tilalle muita soveltuvia tehtäviä. Mikäli soveltuvia tehtäviä ei 
ole tarjota tai asianosainen kieltäytyy vastaanottamasta 
tarjottua työtehtävää, voi vaihtoehtona olla irtisanominen; ja 
 

3) nimetä henkilöstöpäällikön ja hallintopäällikön 
työnantajan edustajiksi yhteistoimintamenettelyssä ja todeta, 
että neuvotteluiden puheenjohtajana toimii 
henkilöstöpäällikkö. Kaupunginhallitusta informoidaan 
yhteistoimintamenettelyn etenemisestä. 

 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
 
KH 11.05.2026 § 144  
 Kaupunginhallitus käynnisti kokouksessaan 16.3.2026 § 74 koko 

Äänekosken kaupungin (pl. Pohjoisen Keski-Suomen 
työllisyysaluetta) henkilöstöä koskevat työnantajan ja henkilöstön 
välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 
(449/2007) lain mukaiset yhteistoimintaneuvottelut.  

  
 Työnantajaa neuvotteluissa edustivat henkilöstöpäällikkö Hanna 

Gore ja hallintopäällikkö Henriikka Mäkelä. Työntekijöitä 
neuvotteluissa edustivat kaikki pääsopijajärjestöjen 
pääluottamusedustajat ja joissakin neuvotteluissa heidän 
varaedustajansa. Pääluottamusedustajat olivat Eija Kajakulma (JHL 
os 608), Petri Varis (JYTY), Tiina Nejlik (JUKO), Mirja Hallikainen 
(JUKO) sekä Tanja Tuominen (Sote/SuPer). Varaedustajina ovat 
toimineet osassa kokouksia Annika Rekonen (JUKO) ja Karoliina 
Hiltunen (Sote/Super). Neuvotteluissa on ollut mukana myös eri 
toimialojen/vastuualueiden johtajia soveltuvin osin. 

 
 Neuvotteluesitys annettiin henkilöstön edustajille 18.3.2026. 

Neuvottelut käytiin aikavälillä 24.3.2026-5.5.2026. Neuvotteluissa 
todettiin yksimielisesti, että yhteistoimintaneuvotteluiden käymiselle 
Äänekosken kaupungissa on lain työnantajan ja henkilöstön 
välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 
(449/2007) mukaiset perusteet ja että yhteistoimintaneuvottelut on 
käyty saman lain mukaisesti.  

 
 Talouden tasapainottamiseen liittyvistä virka- ja tehtävämuutoksista 

muodostuu talousarviovuosille 2026-2027 yhteensä 519 380 euron 
säästöt ja muista henkilöstöön vaikuttavista säästötoimenpiteistä 
172 000 euroa. Liitteenä ”11.5.2026 esitetyt vakanssimuutokset” on 
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yhteenveto neuvottelutuloksen vaikutuksista vakansseihin vuosien 
2026 ja 2027 aikana.  
 
Äänekosken kaupungin valtuusto on päättänyt 16.2.2026 § 3 
omistajapolitiikasta. Kaupunginhallitus on 2.3.2026 § 45 päättänyt 
täytäntöönpanna sanotun päätöksen ja osana täytäntöönpanon 
käynnistämistä kaupunginhallitus on huomioinut omistajapolitiikan 
yhteistoimintamenettelyn käynnistämisessä. Hallituksen päätöksen 
mukaisesti yhteistoimintaneuvotteluissa on tavoiteltu toiminnan 
uudelleen organisointia vastaamaan nykyistä toimintaympäristöä ja 
siinä tapahtuvia muutoksia. Näin ollen yhteistoimintamenettelyssä on 
selvitetty, miten resurssit käytännössä voitaisiin jakaa Äänekosken 
kaupungin ja Äänekosken Kehitys Oy:n kesken ja miten toiminta 
Äänekosken kaupungilla organisoitaisiin toteutuvan muutoksen 
seurauksena. Omistajapolitiikan toteuttamiseksi 
neuvottelutuloksessa esitetään elinvoimapalveluiden vastuualueen 
lakkaamista 1.1.2027 alkaen ja elinvoimajohtajan viran lakkaamista 
31.12.2026. Elinvoimapalveluiden vastuualueelle sijoitetut vakanssit 
sijoiteltaisiin organisaatiorakenteellisesti uudelleen keskushallinnon 
sisällä. Näin toimimalla kaupunki varmistaa kaupunginvaltuuston 
hyväksymän omistajapolitiikan tahtotilan toteuttamisen niin, että 
Äänekosken Kehitys Oy voi rekrytoida kokoaikaisen toimitusjohtajan 
siten, että Äänekosken kaupungin ja Äänekosken Kehitys Oy:n 
yhteenlasketut resurssit eivät kasva. 

 
 Henkilöstön edustajat kokivat saaneensa riittävästi tietoa 

käsiteltävistä aiheista. Vaikka neuvotteluiden edetessä pystyttiin 
yhteensovittamaan työnantajan ja työntekijöiden edustajien 
näkemyksiä, neuvotteluissa jäätiin kuitenkin erimielisiksi 
lopputuloksesta. Henkilöstön edustajilla ei kuitenkaan ollut esittää 
vaihtoehtoisia ratkaisuja säästötavoitteiden saavuttamiseksi tai 
omistajapolitiikan toteuttamiseksi. Neuvottelutuloksessa on esitelty 
ehdotetut muutokset tarkemmin sekä tasapainottamisen että 
omistajaohjauksen osalta. 

 
Valmistelija henkilöstöpäällikkö Hanna Gore, puh. 040 543 4017 ja  

hallintopäällikkö Henriikka Mäkelä, puh 040 480 1074 
 
Esittelijä kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää: 
  

1) merkitä tiedoksi 16.3.2026 § 74 mukaisten koko 
Äänekosken kaupungin henkilöstöä (pl. Pohjoisen 
Keski-Suomen työllisyysaluetta) koskeneiden 
yhteistoimintaneuvotteluiden päättymisen Äänekosken 
kaupungissa; 
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2) merkitä tiedoksi neuvotteluissa saavutetun 

neuvottelutuloksen; 
 

3) hyväksyä liitteen ”11.5.2026 esitetyt vakanssimuutokset” 
mukaiset muutokset; ja 
 

4) ehdottaa valtuustolle elinvoimapalveluiden vastuualueen 
lakkauttamista 1.1.2027 alkaen. 

 
Päätös Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko asia yksimielisesti jättää 

pöydälle. Puheenjohtajan ehdotus hyväksyttiin. Puheenjohtaja totesi, 
että asia päätettiin yksimielisesti jättää pöydälle. 

 
  - - - - - 
 
KH 01.06.2026 § 163  
  
  
Valmistelija henkilöstöpäällikkö Hanna Gore, puh. 040 543 4017 ja 
 hallintopäällikkö Henriikka Mäkelä, puh 040 480 1074 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää: 
  

1) merkitä tiedoksi 16.3.2026 § 74 mukaisten koko 
Äänekosken kaupungin henkilöstöä (pl. Pohjoisen 
Keski-Suomen työllisyysaluetta) koskeneiden 
yhteistoimintaneuvotteluiden päättymisen Äänekosken 
kaupungissa; 
 

2) merkitä tiedoksi neuvotteluissa saavutetun 
neuvottelutuloksen; 
 

3) hyväksyä liitteen ”11.5.2026 esitetyt vakanssimuutokset” 
mukaiset muutokset; ja 
 

4) ehdottaa valtuustolle elinvoimapalveluiden vastuualueen 
lakkauttamista 1.1.2027 alkaen. 

 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
 
KVALT 08.06.2026 § 58   
701/02.02.03/2025   
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Kaupunginhallituksen päätösehdotus  

 
Valtuusto päättää lakkauttaa elinvoimapalveluiden vastuualueen 
1.1.2027 alkaen. 
 

Päätös Keskustelun kuluessa valtuutettu Antti Peltomäki teki Riikka Hapon 
ja Jaana Tanin kannattamana ehdotuksen, että asia palautetaan 
valmisteluun.  

 
 Käydyn keskustelun jälkeen puheenjohtaja totesi, että keskustelun 

kuluessa on tehty kaupunginhallituksen ehdotuksesta poikkeava, 
kannatettu ehdotus, joten asiasta on äänestettävä. 

 
  Puheenjohtaja teki seuraavan äänestysesityksen: ne, jotka ovat 

kaupunginhallituksen ehdotuksen kannalla, äänestävät JAA, ja ne, 
jotka ovat Antti Peltomäen esittämän ja Riikka Hapon ja Jaana Tanin 
kannattaman ehdotuksen kannalla, äänestävät EI. Äänestysesitys 
hyväksyttiin. 

 
  Puheenjohtaja esitti, että äänestys suoritetaan nimenhuudolla. 
 Äänestystapaesitys hyväksyttiin. 
 
  Pöytäkirjanpitäjä suoritti nimenhuudon. Toimitetussa äänestyksessä 

annettiin 21 JAA-ääntä ja 10 EI-ääntä. Tyhjiä ääniä annettiin 4. 
Valtuusto oli äänestyksessä paikalla täysilukuisena. 

 
  Puheenjohtaja totesi valtuuston hyväksyneen kaupunginhallituksen 

päätösehdotuksen. 
 
  - - - - - 
 Merkittiin, että puheenjohtaja julisti kokoukseen neuvottelutauon 

19:59. Kokous jatkui 20:19. 
 
 Merkittiin, että elinvoimajohtaja Sari Åkerlund ilmoitti olevansa 

esteellinen (asianosainen) ja siirtyi yleisölle varatuille paikoille tämän 
asian käsittelyn ajaksi. 

 
 Merkittiin, että valtuutetut Joni Kotilainen, Antti Peltomäki, Riikka 

Happo, Matti Kokko, Henna Penttinen ja Jaana Tani jättivät eriävän 
mielipiteen. 

  - - - - - 
Liitteet 

9 11.5.2026 esitetyt vakanssimuutokset 
10 Neuvottelutulos 5.5.2026 
11 Äänestysluettelo kv 8.6.2026, 58 § 
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Työllisyysaluejohtajan viran täyttäminen 
  
KH 16.03.2026 § 81  
 Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysaluejohtajan irtisanoutumista on 

käsitelty Äänekosken kaupunginhallituksen kokouksessa 2.3.2026 § 
71. Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, että valtuusto myöntää 
Tiina Mäenpäälle eron työllisyysaluejohtajan virasta siten, että 
viimeinen virassaolopäivä on 31.3.2026. 

 
 Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueesta tehdyn kuntien välisen 

sopimuksen 3.4 kohdan mukaan työllisyysalueen johtajana ja 
yhteisen toimielimen esittelijänä on Äänekosken kaupunkiin 
virkasuhteessa oleva työllisyysaluejohtaja.  

 
 Työllisyysaluelautakunnan tehtäväalueesta muodostuu vastuualue, 

jonka vastuualuejohtajana työllisyysaluejohtaja toimii. 
Työllisyysaluejohtaja vastaa vastuualueen toiminnasta sekä johtaa ja 
kehittää toimintaa kaupunginhallituksen, lautakunnan ja 
toimialajohtajan alaisuudessa. 

 
Lautakunnan esittelijänä toimivan viranhaltijan valitsee 
kaupunginvaltuusto. Viran julistaa haettavaksi kaupunginhallitus. 
Viran kelpoisuusvaatimuksista päättää se viranomainen, joka julistaa 
viran haettavaksi (hallintosääntö 41-43 §). 

 
Valmistelija Henkilöstöpäällikkö Hanna Gore 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää julistaa työllisyysaluejohtajan viran 

julkisesti haettavaksi. Kelpoisuusvaatimuksena virkaan on soveltuva 
ylempi korkeakoulututkinto. 

 
 Tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää laaja-alaista 

työllisyyden, työmarkkinoiden ja työllisyyspolitiikan tuntemusta, 
kokemusta johtamisesta, hyvää talousosaamista sekä hyviä 
yhteistyö- ja viestintätaitoja. Arvostamme hyvää strategista 
kokonaisnäkemystä, osaamista muutos- ja verkostojohtamisesta 
sekä aktiivista kehittämisotetta. 

 
 Hakuilmoitus julkaistaan Kuntarekry.fi-järjestelmässä. Lisäksi 

hyödynnetään digitaalista markkinointia. 
 
 Kaupunginhallitus valitsee työryhmän valmistelemaan 

työllisyysaluejohtajan viran täyttämistä. Työryhmään valitaan 
edustus kaupunginhallituksen jäsenistä, kaupunginjohtaja, 
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henkilöstöpäällikkö ja hallintopäällikkö. Työryhmään kutsutaan 
osallistumaan myös Laukaan, Konneveden ja Saarijärven 
kuntajohtajat. Työryhmään kutsutaan osallistumaan myös 
työllisyyslautakunnan valitsema edustaja Äänekosken 
hallintosäännön mukaisesti. Työryhmä päättää haastatteluun 
kutsuttavista, suorittaa haastattelut, päättää tarvittaessa 
soveltuvuusarvioinnin käytöstä sekä tekee kaupunginhallitukselle 
esityksen työllisyysaluejohtajaksi valittavasta henkilöstä. 
 

Päätös Hyväksyttiin. Kaupunginhallituksen edustajiksi nimettiin Anna-Riitta 
Pentinpuro, Tommi Lunttila, Kari Kiiskinen, Matti Tiusanen ja 
Johanna Vertainen. 

 
  - - - - - 
 
KH 27.04.2026 § 140  
 Kaupunginhallitus on päätöksellään 16.03.2026 § 81 julistanut 

työllisyysaluejohtajan viran haettavaksi ja valinnut työryhmän 
valmistelemaan työllisyysaluejohtajan viran täyttämistä. Päätöksen 
jälkeen on muodostunut poliittinen tahtotila täydentää aiemmin 
valittua työryhmää. 

 
Valmistelija Hallintopäällikkö Henriikka Mäkelä, puh. 040 480 1074 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus täydentää työllisyysaluejohtajan viran täyttämisen 

valmistelemiseksi valittua työryhmää jäljellä olevan 
rekrytointiprosessin osalta valitsemalla työryhmään 
kaupunginhallituksen edustajiksi aiemmin nimettyjen edustajien 
lisäksi myös Seppo Ruotsalaisen ja Matti Virtasen. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
 
KH 01.06.2026 § 164  
 Työllisyysaluejohtajan virka oli haettavana 7.4.2026 klo 15 

mennessä. Hakuilmoitus julkaistiin Äänekosken kaupungin www-
sivuilla, kaupungin ilmoitustaululla, Kuntarekry.fi- järjestelmässä ja 
Työmark-kinatori.fi-sivustolla. Lisäksi hyödynnettiin digitaalista 
markkinointia.  

 
 Työllisyysaluejohtajan virkaa haki määräaikaan 15 henkilöä, joista 

kelpoisia oli 12 hakijaa. 
 



 
ÄÄNEKOSKEN KAUPUNKI PÖYTÄKIRJA 4/2026  38 
 
Kaupunginhallitus § 81 16.03.2026 
Kaupunginhallitus § 140 27.04.2026 
Kaupunginhallitus § 164 01.06.2026 
Kaupunginvaltuusto § 59 08.06.2026 
 

 

 Valintaryhmä päätti kutsua hakemusasiakirjojen perusteella 
haastatteluun kolme henkilöä.  

 
 Haastattelujen perusteella kahdesta hakijasta päätettiin pyytää 

henkilöarviointi. Valintaryhmä sai henkilöarvioinnin palautteen 
21.5.2026 sekä 26.5.2026. Valintaryhmä kokoontuu 28.5.2026 
tekemään ehdotuksen valittavasta henkilöstä. 

 
Valmistelija Vs. henkilöstöpäällikkö Tarja Mäkinen, puh. 040 678 7210 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Päätösehdotus tehdään kokouksessa. 
 
Kaupunginjohtajan kokouksessa tehty ehdotus 
 
 Kaupunginhallitus päättää valintaryhmän esityksen perusteella 

ehdottaa valtuustolle, että valtuusto päättää: 
  

1) valita työllisyysaluejohtajan virkaan koulutuksen, 
työkokemuksen ja soveltuvuuden perusteella 
kasvatustieteen maisteri Riikka Hytösen;  
 

2) tasopalkaksi 5694,45 euroa kuukaudessa 
(palkkarakenne kvtes mukainen); ja 
 

3) valinnan olevan ehdollinen siten, että valitun on ennen 
vaalin vahvistamista esitettävä hyväksyttävä 
lääkärintodistus terveydentilastaan. 

 
Päätös Hyväksyttiin kaupunginjohtajan kokouksessa tehty ehdotus. 
 
  - - - - - 
 
KVALT 08.06.2026 § 59   
150/01.01.01.00/2026   

 
Kaupunginhallituksen päätösehdotus  

 
Valtuusto päättää: 
 
1) valita työllisyysaluejohtajan virkaan koulutuksen, 

työkokemuksen ja soveltuvuuden perusteella 
kasvatustieteen maisteri Riikka Hytösen;  
 

2) tasopalkaksi 5694,45 euroa kuukaudessa 
(palkkarakenne kvtes mukainen); ja 
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3) valinnan olevan ehdollinen siten, että valitun on ennen 

vaalin vahvistamista esitettävä hyväksyttävä 
lääkärintodistus terveydentilastaan. 

 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
 Merkittiin, että vs. työllisyysaluejohtaja Riikka Hytönen ilmoitti 

olevansa esteellinen (asianosainen) ja siirtyi yleisölle varatuille 
paikoille tämän asian käsittelyn ajaksi. 

  - - - - - 
Liitteet 

12 Työllisyysaluejohtajan virkaan hakeneet 
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Irtisanoutuminen hallintojohtajan virasta 
  
KH 11.05.2026 § 150  
 Hallintojohtaja Aleksi Heikkilä on 30.4.2026 toimittanut kirjallisen 

ilmoituksen, jonka mukaan hän irtisanoutuu hallintojohtajan virasta 
siten, että viimeinen virassaolopäivä on 30.6.2026. 

 
 Hallintosäännön 56 §:n mukaan viranhaltijan ilmoitus virkasuhteen 

irtisanomisesta ja työntekijän ilmoitus työsuhteen irtisanomisesta 
saatetaan palvelussuhteeseen ottamisesta päättäneen viranomaisen 
tietoon. Viranomaisen on tehtävä asiasta hallintopäätös 
henkilöstöpäällikön antamien ohjeiden mukaan. 

 
 Hallintosäännön 43 §:n mukaan valtuusto valitsee 

kaupunginjohtajan, hallintojohtajan ja talousjohtajan sekä 
lautakuntien esittelijöinä toimivat viranhaltijat. 

 
 Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 

40 §:n 2 momentin 3 kohdan mukaan viranhaltijan irtisanoessa 
virkasuhteensa irtisanomisaika on vähintään kaksi kuukautta, jos 
viranhaltijan ottaminen kuuluu valtuustolle. 

 
Valmistelija Henkilöstöpäällikkö Hanna Gore, puh. 040 543 4017 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, että valtuusto: 
  

1) merkitsee tiedoksi hallintojohtaja Aleksi Heikkilän 
30.4.2026 toimittaman irtisanoutumisilmoituksen; ja 
 

2) myöntää Aleksi Heikkilälle eron hallintojohtajan virasta 
siten, että viimeinen virassaolopäivä on 30.6.2026. 

 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
 
KVALT 08.06.2026 § 60   
243/01.01.04.00/2026   

 
Kaupunginhallituksen päätösehdotus  

 
Valtuusto: 
 
1) merkitsee tiedoksi hallintojohtaja Aleksi Heikkilän 

30.4.2026 toimittaman irtisanoutumisilmoituksen; ja 
 



 
ÄÄNEKOSKEN KAUPUNKI PÖYTÄKIRJA 4/2026  41 
 
Kaupunginhallitus § 150 11.05.2026 
Kaupunginvaltuusto § 60 08.06.2026 
 

 

2) myöntää Aleksi Heikkilälle eron hallintojohtajan virasta 
siten, että viimeinen virassaolopäivä on 30.6.2026. 

 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - -
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Tarkastuslautakunta § 36 29.04.2026 
Kaupunginvaltuusto § 61 08.06.2026 
 

 

 
Sidonnaisuusilmoitukset 
  
TARKLTK 29.04.2026 § 36  
 Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan luottamushenkilön ja viranhaltijan 

on tehtävä sidonnaisuusilmoitus johtotehtävistään sekä 
luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissä ja 
muissa yhteisöissä, merkittävästä varallisuudestaan sekä muista 
sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystä luottamus- ja 
virkatehtävien hoitamisessa. Velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista 
koskee kunnanhallituksen ja maankäyttö- ja rakennuslaissa 
(132/1999) tarkoitettuja tehtäviä hoitavan toimielimen jäseniä, 
valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, 
kunnanjohtajaa, pormestaria ja apulaispormestaria sekä 
kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijää. 

 
 Ilmoitus on tehtävä kahden kuukauden kuluessa siitä, kun henkilö on 

valittu tehtäväänsä. 
 
 Sidonnaisuusilmoitus tehdään tarkastuslautakunnalle, joka valvoo 

ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset 
valtuuston tiedoksi. Kunnan on pidettävä sidonnaisuuksista rekisteriä 
yleisessä tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista säännöksistä 
muuta johdu. Kooste kaupungille edellisen käsittelyn jälkeen 
saapuneista sidonnaisuusilmoituksista on esityslistan liitteenä. 
Koosteesta ei ole poistettu sidonnaisuusilmoituksiin mahdollisesti 
sisältyviä salassa pidettäviä tietoja tai sellaisia tietoja, joita ei tule 
kuntalain 84 §:n perusteella ilmoittaa. Tästä syystä liite on kokonaan 
salassa pidettävä (peruste: laki viranomaisten toiminnan 
julkisuudesta, 24 § 1 mom. 20 ja 23 kohdat). Salassapitorajauksista 
ja poistoista päättäminen on tarkastuslautakunnan tehtävänä. 

 
Puheenjohtajan päätösehdotus  

 
Tarkastuslautakunta: 
 
1) käsittelee saapuneet sidonnaisuusilmoitukset ja päättää 

toimenpiteistä, joihin ne antavat aihetta; 
 

2) päättää julkaista hyväksytyt sidonnaisuusilmoitukset 
kaupungin verkkosivuilla; ja 
 

3) saattaa hyväksytyt sidonnaisuusilmoitukset edelleen 
valtuustolle tiedoksi. 

 
Päätös Tarkastuslautakunta: 
  

1) käsitteli saapuneen sidonnaisuusilmoituksen ja hyväksyi 
sen; 
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Tarkastuslautakunta § 36 29.04.2026 
Kaupunginvaltuusto § 61 08.06.2026 
 

 

 
2) päätti julkaista hyväksytyn sidonnaisuusilmoituksen 

kaupungin verkkosivuilla; ja 
 

3) päätti saattaa hyväksytyn sidonnaisuusilmoituksen 
edelleen valtuustolle tiedoksi. 

 
  - - - - - 
 Merkittiin, että tämä asia käsiteltiin kokouksen viidentenä asiana. 
  - - - - - 
 
KVALT 08.06.2026 § 61   
578/00.03.01/2025   

 
Tarkastuslautakunnan päätösehdotus  

 
Valtuusto merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan 29.4.2026 
hyväksymän sidonnaisuusilmoituksen. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 
Liitteet 

13 Sidonnaisuusilmoitus, tark.ltk 29.4.2026 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 51, § 52, § 54, § 55, § 56, § 57, § 61 
 
 
 
 
 
MUUTOKSENHAKUKIELTO 
 
Kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan tästä päätöksestä ei saa tehdä oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 53, § 58, § 59, § 60 
 
KUNNALLISVALITUSOSOITUS 
 
Tähän päätökseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella. 
 
Valitusoikeus 
 
Päätökseen saa hakea muutosta: 
 
• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi 
vaikuttaa (asianosainen), sekä 
 
• kunnan jäsen. 
 
Valitusaika 
 
Kunnallisvalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisen päivän aikana. Paperisena 
toimitetun valituksen on oltava perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen valitusviranomaisen 
aukioloajan päättymistä. 
 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua 
kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja 
on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Valitusperusteet 
 
Kunnallisvalituksen saa tehdä sillä perusteella, että 
 
• päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, 
• päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai 
• päätös on muuten lainvastainen. 
 
Valittajan tulee esittää valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan päättymistä. 
 
Valitusviranomainen 
 
Kunnallisvalitus tehdään Hämeenlinnan hallinto-oikeudelle ensisijaisesti asiointipalvelussa 
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet. 
 
Postiosoite: Raatihuoneenkatu 1, 13100 Hämeenlinna 
Käyntiosoite: Hämeenlinnan oikeustalo, Arvi Kariston katu 5 
Sähköpostiosoite: hameenlinna.hao@oikeus.fi  
Faksinumero: 029 56 42269 
Puhelinnumero: 029 56 42210 

Valituksen muoto ja sisältö 
 

https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 
 
Valituksessa on ilmoitettava: 
 
1) päätös, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös); 

 
2) miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi 

(vaatimukset); 
 

3) vaatimusten perustelut; 
 

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu valittajaan. 
 
Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Lisäksi on ilmoitettava valittajan 
henkilötunnus tai yritys- ja yhteisötunnus. Jos puhevaltaa käyttää valittajan laillinen edustaja tai 
asiamies, myös tämän yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä 
ollessa ilmoitettava viipymättä hallintotuomioistuimelle. 
 
Valituksessa on ilmoitettava yhteystietojen lisäksi myös sähköinen tai muu mahdollinen osoite , johon 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää (prosessiosoite). Valituksen tai muun asiakirjan 
toimittaminen hallinto- ja erityistuomioistuinten sähköiseen asiointipalveluun katsotaan ilmoitukseksi 
sähköisen asiointipalvelun käyttämisestä prosessiosoitteena. Sähköistä asiointipalvelua käytettäessä 
erillistä prosessiosoitteen ilmoittamista ei tarvita. Mikäli valittaja on ilmoittanut enemmän kuin yhden 
prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat. 
 
Valitukseen on liitettävä: 
 
1) valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen; 

 
2) selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan 

alkamisen ajankohdasta; 
 

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin toimitettu 
viranomaiselle. 
 

Oikeudenkäyntimaksu 
 
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan kuin 
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.  
Pöytäkirja 
 
Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Äänekosken kaupungin kirjaamosta. 
 
Posti- ja käyntiosoite: Hallintokatu 4, 44100 Äänekoski 
Sähköpostiosoite: kirjaamo@aanekoski.fi 
Puhelinnumero: 020 632 2000 

 
Tieto pöytäkirjan tai yksittäisen päätöksen pitämisestä yleisesti nähtävänä on merkitty toimielimen 
pöytäkirjaan tai toimielimen tai viranhaltijan päätökseen. 

   Liitetään päätökseen/otteeseen 
 

mailto:kirjaamo@aanekoski.fi

