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Väestökehitys

• Äänekosken kaupungin väkiluku 
(ennakko) oli 31.3.2026: 17 446

• Tammi-maaliskuussa väkiluku 
väheni 50 henkilöllä
• Luonnollinen väestönmuutos -40 

henkilöä

• Kokonaisnettomuutto -7 

• Väkiluvun korjaus -3

 

2Lähde: Tilastokeskus



Työllisyystilanne 31.3.2026

Työttömien osuus työvoimasta oli 16,5 %
• Vuotta aiemmin 16,4 %

Työttömien määrä 1 263 henkilöä
• Vuotta aiemmin 7 henkilöä vähemmän      

(1 156)

Pitkäaikaistyöttömiä 516
• Vuotta aiemmin 331

Työttömistä työnhakijoista lomautettuja 
136

• Vuotta aiemmin 213

Avoimet työpaikat maaliskuun lopussa 53
• Vuotta aiemmin 106

Keski-Suomen työttömyysprosentti oli 
maaliskuun lopussa 15,3 

3Lähde: Elinvoimakeskus



Työttömyysetuuksien rahoitus

• TA2026  
• 2,4 milj. euroa

• Toteutuma 1-3/2026
• 765 900 euroa 
• Toteutumaprosentti 31,9

• Ennakkotieto 4/2026
• 270 512 euroa

• Viimeisimmän 
työttömyysturvaennusteen mukaan 
kaupungin osuus olisi noin 3,0 milj. 
euroa vuonna 2026.
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Henkilöstöpalvelut

• Toteutamme osaltamme Äänekoski-ilmiötä 
keskittyen erityisesti hyvään työelämään, 
kestävään työympäristöön sekä sujuvaan ja 
vaikuttavaan työhön. Äänekosken kaupungin 
päivittäessä strategiansa, myös henkilöstö-
poliittiset linjaukset ovat kokeneet vastaavan 
uudistuksen. Päivitetty henkilöstöohjelma on 
luettavissa Äänekosken kaupungin nettisivuilta. 

• Tammi-maaliskuun 2026 välisenä aikana olemme 
ahkeroineet 160 henkilötyövuoden edestä, mikä 
vastaa noin 640 ammattilaisen työpanosta 
vuositasolla. Henkilötyövuosi sisältää vakinaisten, 
määräaikaisten ja sijaisten työpanoksen yhteensä. 
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Henkilöstöpalvelut 

• Vuoden 2026 sairauspoissaolot ovat lähteneet 
kehittymään viime vuoden kaltaisena, mutta 
pientä taitetta on saatu aikaiseksi. 
Äänekosken kaupunki on laajentanut 
mahdollisuutta olla terveysperusteistesti 
poissa töistä esihenkilön luvalla, minkä lisäksi 
olemme lisänneet ohjeistusta, miten 
ohjaudumme suoraan oikean palvelun piiriin. 
Maaliskuun loppuun mennessä 
sairauspoissaoloja on n. 8 pv/hlö, mikä on n. 
yhden päivän verran vähemmän per henkilö 
kuin vastaavana ajanjaksona viime vuonna.
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Henkilöstöpalvelut 

• Alkuvuoden tärkeitä asioita ovat olleet työhyvinvointikyselyn 
toteuttaminen ja läpikäynti työyhteisössä. Koko kaupungin tasolla 
raportoimme erinomaisia tuloksia, kyselyn jokainen osa-alue oli joko 
pysynyt ennallaan tai parantunut hieman. Tulokset ovat positiivisesti 
yllättävät, etenkin kun samaan aikaan kaupunki on perustanut talouden 
tasapainottamisen työryhmän ja etsinyt kuumeisesti erilaisia keinoja 
löytää kustannussäästöjä. Maaliskuussa käynnistyivät myös koko 
kaupunkia (pl. Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysaluetta) koskevat 
yhteistoimintaneuvottelut. Sekä talouden tasapainottamisen että 
yhteistoimintaneuvotteluiden tulokset ovat valmistuneet huhti-
toukokuun vaihteessa. 

• Vuonna 2026 tulemme keskittymään sekä talouden hallintaan yleisesti 
että henkilöstöpalveluiden osalta erityisesti työterveyskustannuksien ja 
sairauspoissaolojen hallintaan. 
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Talous / Tuloslaskelma
• Toteutuma 31.3.2026

• Talousjohtajan vuoden 2026 
tulosennuste (-4,5 milj. €)
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(1 000 €) ulkoinen + sisäinen

3 TA + lta Toteutuma Toteutuma  Toteutuma

Muutos ed. 

vuoteen verr.

Tulos-    

ennuste

25,0 % 2026 2026 2025 % %         oma arvio

TOIMINTATULOT                                                       

Myyntitulot 13 761 3 440 3 726 25,0 % -7,7 % 13 746

Maksutulot 1 780 317 894 17,8 % -64,6 % 1 880

Tuet ja avustukset 681 604 887 88,7 % -31,9 % 681

Muut toimintatulot 7 265 1 407 1 564 19,4 % -10,0 % 7 135

TOIMINTATULOT 23 486 5 768 7 071 24,6 % -18,4 % 23 441

TOIMINTAMENOT 0                     

Henkilöstömenot -36 211 -8 732 -8 498 24,1 % 2,8 % -35 765

Palvelujen ostot -25 343 -5 941 -5 794 23,4 % 2,5 % -25 017

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 783 -1 851 -1 843 27,3 % 0,4 % -6 683

Avustukset -5 290 -1 353 -1 639 25,6 % -17,5 % -5 790

Muut toimintamenot -4 689 -1 191 -1 181 25,4 % 0,8 % -4 689

TOIMINTAMENOT -78 316 -19 067 -18 956 24,3 % 0,6 % -77 944

TOIMINTAKATE -54 830 -13 299 -11 884 24,3 % 11,9 % -54 503

Verotulot 47 141 11 495 11 763 24,4 % -2,3 % 46 938

Valtionosuudet 9 861 2 465 2 869 25,0 % -14,1 % 9 861

Rahoitustulot ja -menot           

Korkotulot 650 7 12 1,0 % -44,4 % 650

Muut rahoitustulot 1 700 2 3 0,1 % -17,0 % 1 700

Korkomenot -850 -234 -195 27,5 % 19,7 % -850

Muut rahoitusmenot 0 -1

Rahoitustulot ja -menot 1 000 -225 -181 -22,5 % 24,1 % 1 500

VUOSIKATE 3 671 436 2 567 11,9 % -83,0 % 3 796

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 290 -2 075 -2 048 25,0 % 0 -8 300

Kertaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset -8 290 -2 075 -2 048 25,0 % 0 -8 300

TILIKAUDEN TULOS -4 619 -1 639 519 35,5 % -416,0 % -4 504

Varausten ja rahastojen muutokset 0 0 0

Poistoeron muutos 0 3 3 14

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -4 619 -1 636 522 35,4 % -413,2 % -4 490



Tilinpäätösennusteessa huomioidut 
merkittävimmät muutokset
• Myyntitulot 

• Myyntitulot ylittyvät arviolta noin 100 000 euroa (korvaukset valtiolta ja muut 
myyntitulot)

• Muut toimintatulot
• Kaavoitusvoittoja jää toteutumatta 130 000 euroa. Pysyvien vastaavien 

myyntivoittojen määräksi on arvioitu talousarviossa 350 000 euroa. Myyntivoittojen 
määrä tarkentuu talousarviovuoden edetessä. 

• Henkilöstömenot
• Kevan tasausmaksun säästö 100 000 euroa

• Tasapainottamissuunnitelman yhteydessä tiedostetut säästöt 345 900 euroa vuonna 
2026

• Toimialojen tulee seurata tarkasti henkilöstömenojen toteutumista. Kokonaisuutena 
henkilöstömenojen (ei te-alue) toteutumaprosentti on 24,3 % maaliskuun lopussa ja 
huhtikuun lopussa 32,3 %. Seurannassa tulee huomioida, että kunta-alan 
sopimuskorotukset astuvat voimaan pääosin 1.8.2026.
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Tilinpäätösennusteessa huomioidut 
merkittävimmät muutokset
• Palvelujen ostot

• Tasapainottamissuunnitelman laatimisen yhteydessä tiedostetut muut kuin 
henkilöstömenojen säästöt 0,2 milj. euroa huomioitu tiliryhmässä Palvelujen 
ostot. 

• Avustukset

• Työttömyysturvavastuiden arvioidaan ylittävän budjetoidun 0,5 milj. eurolla.

• Verotulot

• Verotulojen vähennys kokonaisuutena 0,2 milj. euroa (ennuste 5/2025) 

• Kiinteistöverotulojen toteutumaennuste on 0,6 milj. euroa suurempi kuin vuonna 2025, 
joten ennusteeseen liittyy epävarmuutta.
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Talous / yhteenveto
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 Toimintatulot (u+s)  Toimintamenot (u+s)  Verotulot

23,5 milj. € -78,3 milj. € 47,1 milj. €
 (TA2026)  (TA+muutos2026)  (TA2026)

23,4 milj. € -77,9 milj. € 46,9 milj. €
 (ennuste 2026)  (ennuste 2026)  (ennuste 2026)

0,0 milj. € 0,4 milj. € -0,2 milj. €
 (ero)  (ero)  (ero)

Vuosikate Tilikauden yli-/alijäämä Kertynyt yli-/alijäämä

3,7 milj. € -4,6 milj. € 9,4 milj. €
 (TA+muutos2026) (TA+muutos2026) (TP2025)

3,8 milj. € -4,5 milj. € 4,9 milj. €
 (ennuste 2026)  (ennuste 2026)  (ennuste 2026)

0,1 milj. € 0,1 milj. € -4,5 milj. €
 (ero)  (ero)  (ero)



Talous / verotulot
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Kunnallisvero Yhteisövero Kiinteistövero Yhteensä

35,4 milj. € 3,6 milj. € 8,1 milj. € 47,1 milj. €
 (TA2026)  (TA2026)  (TA2026)  (TA2025)

35,0 milj. € 3,7 milj. € 8,2 milj. € 46,9 milj. €
 (Ennuste 5/2026)  (Ennuste 5/2026)  (Ennuste 5/2026) (Ennuste 5/2026)

-0,4 milj. € -1,2 % 0,2 milj. € 4,6 % 0,1 milj. € 0,7 % -0,2 milj. € -0,4 %

 (muutos)  (muutos)  (muutos)  (muutos)



Talousarviomuutokset
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Pvm § / Talousarviomuutos Käyttötalous Investointiosa TA-kohta

18.2.2026 KV § 6 -828 300 11105

23.3.2026 KV § 19 -250 000 72699

Yhteensä (€): -1 078 300 0

Yhteensä (kpl): 2 0



Talouden toteutuma 31.3. sitovuustasoittain
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Investoinnit

Toteutuma 31.3.2026
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TA2026 TA2026 

muutos

TA2026 + 

muutos

Toteutuma 

31.3.2026

Tot. %

-11 049 0 -11 049 -812 7,3

279 0 279 0 0,0

-10 770 0 -10 770 -812 7,5Investoinnit netto

1 000 €

Investointimenot

Investointitulot



Merkittävimmät investoinnit

MT 642 liikennejärjestelyt Henttalan kohdalla
• urakka kilpailutuksessa, kilpailutus päättyy 25.5.2026

• hankkeen kokonaiskustannusarvio on 1 578 000 €

• kaupunki varannut talousarviossa vuodelle 2026 rakentamiseen 1 300 000 €

• vuodelle 2027 on varattu 50 000 € viimeistelytöihin

Likolahdenkatu
• Destian urakka valmistuu juhannuksen jälkeen kesäkuussa

• asfaltointityöt kaupungin toimesta tehdään kesäkuussa

• hanke toteutuu määrärahojen puitteissa, vuodelle 2026 määräraha on 250 000 €
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Merkittävimmät investoinnit

Äänekosken kaupungin museo
• kohteen jälkilaskenta aloitettu
• kohde valmistuu 4.6.2026
• kohteessa on käynnissä parketin, jalkalistojen, varusteiden asennusta sekä tehty muita pienempiä 

rakennustöitä
• sähkö- ja turvalaiteasennukset ovat myös työmaalla käynnissä
• näyttelykalustus asennetaan vuosien 2026 ja 2027 aikana
• määräraha vuodelle 2026 varsinaiseen rakentamiseen 445 000 €

Suolahden uimahalli
• jälkilaskenta aloitettu, tarkastelu etenee lautakuntaan
• työmaalla ainoana toimintana muutamien hankintojen lopputöitä ja vähäisiä kalustekorjauksia
• määrärahat tulevat riittämään (vuodelle 2026 700 000 €)
• kohde poistuu seurannasta

Uusi investoinnin seurantakohde: asfaltointi ja päällystekorjaukset, ohjelma toukokuun aikana

Uusi investoinnin seurantakohde: Koulunmäenkadun pysäköintialue
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Tuloskortit /

toteutuma 31.3.2026
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Koko kaupunki
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Vuosi 2026 Toteutuma Selite 

Tuloskortti Tavoitetaso 31.3.2026 poikkeamasta

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys joukkoliikennepalveluihin (Lähtötaso 2,6) 2,8 2,8

Kaupungin kiinteistöjen energiataloudellisuus: Sähkön kulutus (kWh / m2) 78,0 21,0

Kaupungin kiinteistöjen energiataloudellisuus: Kaukolämmön kulutus (kWh / m2) 148,0 71,9

Kasvihuonekaasupäästöt  (Lähtötaso 87,3 kt CO2e) 78,0  - tieto ei ole 

saatavilla 

kvartaaleittain

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys kaupungin kierrätysmahdollisuuksiin (Lähtötaso 3,8) 3,9 3,9

Hyvä elämä

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys tapahtumatoimintaan (Lähtötaso 3,0) 3,6 3,4

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys kulttuuritoiminnan monipuolisuuteen (Lähtötaso 3,3) 3,6 3,7

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys harrastusmahdollisuuksiin (Lähtötaso 3,8) 4,0 4,1

Osallistavien tilaisuuksien lukumäärä (kyläillat, kyläparlamentti, seurafoorumi, 

kaavoitusiltapäivä, asiakasraadit)

15 4

Koulutusaste, toisen asteen suorittaneiden määrä % (Lähtötaso 72,2) 73  - tietoa ei saatavilla

Avoimen korkeakouluopiskelun (korkeakoulustipendi) opintopisteiden lukumäärä 110 52

Nettomuutto (Lähtötaso -70 kpl) -80 -7

Hyte-kerroin (Lähtötaso 0,56) 0,58  - tieto ei ole 

saatavilla 

kvartaaleittain

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys kaupungin palveluihin (Lähtötaso 4,0) 4,1 4,3

Asukastyytyväisyyskysely: Palvelujen saatavuus (Lähtötaso 3,3) 3,6 3,6

Asukastyytyväisyyskysely: Asukkaiden viihtyvyys (Lähtötaso 3,4) 3,7 3,8

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Vaikuttavat elinkeinot

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmäärään suhteutettuna

Maankäytön, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen

Kestävä ympäristö

Pienennämme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ympäristölle

Mahdollistamme tehokkaan kierrättämisen ja edistämme materiaalien uudelleenkäyttöä

Meillä asuu Suomen tyytyväisimmät ihmiset

Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa

Mahdollistamme elinikäisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin 

yhteisöä

Kehitämme terveellistä, turvallista ja viihtyisää elinympäristöä – elävää keskustaa ja aktiivisia kyliä



Elinvoima
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Vuosi 2026 Toteutuma Selite 

Tuloskortti Tavoitetaso 31.3.2026 poikkeamasta

Yritystyytyväisyyskysely, asteikko 4-10 (Lähtötaso 7,4) 7,5 8,2

Työpaikkaomavaraisuusaste (Lähtötaso 108,0 %) 108,0 108,0

Yritysten lukumäärän nettokasvu (lkm) 20 6

Yritysneuvonta (kontaktien lkm) 350 76

Työttömyysprosentti (vuoden ka) 14 17

Perustetut yritykset (lkm) 85 16

Kesäyrittäjyysseteli (myönnettyjen setelien lkm) 70  -

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmäärään suhteutettuna

Vaikuttavat elinkeinot

Yritysten liiketoiminnan kehittämisen tukeminen

Uusien yritysten houkutteleminen sekä yrittäjyyteen kasvattaminen ja tukeminen



Opetus ja kasvatus
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Vuosi 2026 Toteutuma Selite 

Tuloskortti Tavoitetaso 31.3.2026 poikkeamasta

Ruokahävikin määrä toimialan yksiköissä yhteensä (Lähtötaso 6000 l/v) 5300 2200

Kaikissa toimialan yksiköissä jätteiden lajittelupisteet (toteuma %) 100 100

Kestävä ympäristö

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Pienennämme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ympäristölle



Kulttuuri ja liikunta
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Vuosi 2026 Toteutuma Selite 

Tuloskortti Tavoitetaso 31.3.2026 poikkeamasta
Hyvä elämä

Uimahallien kävijämäärät 75000 24647

Seniorikorttien määrä 500 312

Musiikkiopiston oppilasmäärä 350 379

Liikuntatilojen käyttövuorojen määrä (sisä- ja ulkotilat) 5000 3423

Kulttuuritilojen käyttövuorojen määrä 1000 330

Kulttuuritilojen ja tapahtumien kävijämäärät 18000 6719

Kulttuuritapahtumien määrä 100 22

Kirjastojen lainausten määrä 225000 60073

Kirjastojen kävijämäärä 120000 62630

Juniorikorttien määrä 150 48

Erityisliikunnan ryhmien määrä 50 20

Erityisliikunnan ryhmien käyntikertojen määrä 6000 1759

Meillä asuu Suomen tyytyväisimmät ihmiset

Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa



Kaupunkirakenne ja ympäristö
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Vuosi 2026 Toteutuma Selite 

Tuloskortti Tavoitetaso 31.3.2026 poikkeamasta

Erittäin huonokuntoiseksi luokitellut kadut (Lähtötaso 18,1 km) 17,0 18,0

Ympäristövaikutusten huomiointi kilpailutetuissa hankinnoissa (% hankinnoista) 65 57,1

Puurakentamisen osuus kaikesta rakentamisesta (%) 25 100 Lasketaan 

tilavuudesta. 

Ensimmäisen 

kvartaalin aikana 

on myönnetty 

lupia vain 

puurakentamiseen 

(n=4)

A-luokiteltujen investointien toteuttaminen energiatehokkaasti (elinkaaritarkastelu 

tehty/ei tehty, % toteutetuista investoinneista)

90  - Ei kohteita

Kierrätysaste (Lähtötaso 46 %) 50 tieto ei ole 

saatavilla 

kvartaaleittain

Strateginen kumppanuus, käyttäjäkyselyn tulos (Lähtötaso 3,7) 4,0 -

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys katujen kunnossapitoon (Lähtötaso 3,0) 3,2 3,3

Maankäytön, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen

Vaikuttavat elinkeinot

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmäärään suhteutettuna

Kehitämme terveellistä, turvallista ja viihtyisää elinympäristöä – elävää keskustaa ja aktiivisia kyliä

Kestävä ympäristö

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Suosimme kestävää rakentamista ja ekologisia materiaaleja

Mahdollistamme tehokkaan kierrättämisen ja edistämme materiaalien uudelleenkäyttöä

Hyvä elämä

Meillä asuu Suomen tyytyväisimmät ihmiset



Toimialojen 

tilannekatsaus ajalta 

1.1.-31.3.2026
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Toiminnan kokonaiskuva ja alkuvuoden tilannekuva

• Vuoden 2026 ensimmäinen kvartaali käynnistyi aktiivisessa kehittämisen 
hengessä. Painopiste oli sisäisen toiminnan vahvistamisessa ja työn 
sujuvoittamisessa, mikä rakentaa pohjaa tulevalle toiminnalle. 
Esihenkilömuutokset ja johtajan vaihtuminen vaikuttivat 
johtamiskulttuuriin, mutta organisaatio sopeutui väliaikaisiin muutoksiin 
hyvin.

• Kehittämistyössä edettiin suunnitelmallisesti: tiedolla johtamisen työkaluja 
otettiin käyttöön, prosesseja kuvattiin ja Poksi-työtila vakiintui osaksi arkea. 
Muutosturvatilanteet ja kasvaneet asiakasmäärät lisäsivät painetta, mutta 
paransivat asiakastyön priorisointia. Kvartaalin aikana käynnistettiin 
strategisen toimenpideohjelman valmistelu.
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Työllisyystilanne ja ajankohtaiset ilmiöt
• Maaliskuun 2026 lopussa Keski-Suomessa oli yhteensä noin 19 447 työtöntä työnhakijaa, mikä on 

noin 11,9 % enemmän kuin vuotta aiemmin. Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueella oli 
maaliskuun 2026 lopussa yhteensä 4567 työtöntä työnhakijaa, mikä on noin 7,6 % enemmän kuin 
vuotta aikaisemmin. Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueella työttömyysaste vaihtelee 
merkittävästi kunnittain. Korkeimmat luvut ovat Kivijärvellä (17 %) ja Saarijärvellä (17,5 %), kun 
taas esimerkiksi Hankasalmen (13,1 %), Kinnulan (13,6 %), Kyyjärven (11,6 %), Laukaan (12,4 %) ja 
Uuraisten (11,2 %) työttömyys on pysynyt maakunnan keskiarvoa (13,7 %) alempana. 

• Pitkäaikaistyöttömyys ja nuorisotyöttömyys pysyvät keskeisinä haasteina. Nuorisotyöttömyyden 
vähentämiseksi kuntayhteistyötä on tiivistetty. Helmikuussa käyttöön otettua nuorten 
työllistymisseteliä myönnettiin maaliskuun loppuun mennessä viisi, ja jokaiselle virkapaikalle 
nimettiin nuorten työllistymisasiantuntija vahvistamaan palvelujen kohdentamista.

• Muutosturvatilanteet ovat jatkuneet vilkkaina, mutta niiden hoito on vakiintunut selkeiksi 
toimintamalleiksi. Alkuvuonna kirjattiin 30 uutta tapausta, ja yhteistyö kuntien kanssa on ollut 
aktiivista ennakoinnissa ja hoidossa. Työnantaja- ja yrityskäynnit ovat tuoneet esiin myös 
piilotyöpaikkoja, mikä korostaa aktiivisen työnantajayhteistyön merkitystä työllistymisen 
edistämisessä.
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Talous ja kustannusseuranta

• Työllisyysalueen vuosibudjetti 7,83 miljoonaa euroa on ensimmäisen 
neljänneksen lopussa toteutunut ennakoidusti.
• Yhteisten yleisten kustannusten toteuma on 1,0 miljoonaa euroa (22,2 % koko 

vuoden budjetista).
• Aiheuttamisperiaatteen mukaisten kustannusten toteuma on 0,3 miljoonaa 

euroa (12 % koko vuoden budjetista).

• Talous on kokonaisuutena pysynyt hallinnassa, vaikka kuntakohtaiset 
erot aiheuttavat edelleen seurantatarvetta. Suurin haaste liittyy 
siihen, että palveluiden käyttöä ei voida sitoa asiakkaan kotikuntaan, 
mikä vaatii tarkkaa kustannusten seurantaa ja ennakointia. 
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Keskeiset kehittämissuunnat tulokset

• Vaikuttavat elinkeinot
• Työn ja tekijän kohtaannon parantaminen: työttömyysaste on parantunut 

maaliskuun aikana suhteessa alkuvuoteen. 

• Työnantajayhteistyön ja muutosturvan vahvistaminen: 
muutosturvatilanteiden ja + 55 muutosturvakoulutusten prosessia on 
sujuvoitettu alkuvuonna kasvavan asiakasmäärän vuoksi. 

• Joustavien ja työelämälähtöisten koulutusratkaisujen kehittäminen: 
Verkkis-verkkovalmennus on otettu laajemmin käyttöön osana 
valmennuspalvelua. 
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Keskeiset kehittämissuunnat tulokset
• Kestävä ympäristö

• Oikea-aikaisten ja vaikuttavien palvelujen varmistaminen: 
henkilöasiakaspalvelun yhtenäinen asiakaspriorisointi mahdollistaa 
palveluiden kohdentamisen asiakastarpeen pohjalta. Alkuvuoden aikana 
allekirjoitettu Poke-sopimus tarjoaa laajalti työnhakija-asiakkaille erilaisia 
kortti- ja työvoimakoulutuksia.

• Tiedolla johtamisen vahvistaminen: Ensimmäiset tiedolla johtamisen 
aineistot on saatu 1. kvartaalin aikana käyttöön Jyväskylän kaupungin 
yhteistyösopimuksen myötä. Myös asiantuntijaraportit on saatu käyttöön, 
mutta asiantuntijaraportin käyttöönotto ja toimeenpano jää elokuulle 
järjestelmähankintojen ja käyttöoikeuksien kehittämisen vuoksi.
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Keskeiset kehittämissuunnat tulokset

• Hyvä elämä
• Paikallisuuden ja lähipalveluiden vahvistaminen: kasvokkaista lähipalvelua 

on jatkettu ja paikallista yhteistyötä kuntien kanssa vahvistettu 
osallistumalla mm. kuntien omiin työllisyyden työryhmiin. 

• Henkilöstön hyvinvoinnin ja osaamisen vahvistaminen: Pulssikysely on 
saatu käyttöön, joka mahdollistaa nopean reagoinnin henkilöstön 
hyvinvoinnin tilassa tapahtuviin muutoksiin. Samoin myös henkilöstön 
Poksi -Sharepoint työtila otettiin käyttöön alkuvuoden aikana 
tiedonhallintaa parantamaan. 
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Ilmiöteot ja vaikuttavuus:
Ensimmäisen kvartaalin aikana on tehty useita konkreettisia ilmiötekoja, joilla 
on vahvistettu työllisyysalueen vaikuttavuutta ja kehitetty palveluita 
vastaamaan alueen muuttuviin tarpeisiin:
• Asiakaspalvelun priorisointi: Henkilöasiakaspalvelun asiakassalkkujen läpikäynti 

ja asiakkaiden priorisointi/jakaminen uudelleen asiakkaan palvelutarpeen 
pohjalta. 

• Sisäisen viestinnän ja tiedottamisen kehittäminen: Työllisyysalueella on otettu 
sisäiseen käyttöön Poksi -Sharepoint työtila, jonne siirretään pikkuhiljaa suurin 
osa Teams-kanavilla olevasta aineistosta. 

• Nuorten työllistäminen: Työllisyysalueelle saatiin valtionavustusta nuorten 
työllistymissetelin myöntämiseen 332 239 euroa. Ensimmäiset 5 seteliä on 
myönnetty 1. kvartaalin aikana työnantajille. 
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

• Työnantajayhteistyö: Edelleenkin proaktiiviset yhteydenotot 
työnantajin tuottaa runsaasti ehdokashakupaikkoja työllistymisen 
mahdollistamiseksi.

• Tiedolla johtamisen vahvistaminen: Saatu ensimmäiset Power BI -
raportit päätöksenteon ja resurssien kohdentamisen tueksi. Tämä 
parantaa toiminnan läpinäkyvyyttä ja auttaa tunnistamaan 
vaikuttavimmat palvelut. 

Vaikuttavuuden kannalta keskeistä on, että työllisyysalueen toimet 
ovat alkaneet näkyä asiakastyön tuloksissa: päättyneitä työnhakuja on 
enemmän kuin alkaneita työnhakuja ja asiakkaiden palveluun pääsy 
on nopeutunut.
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Henkilöstö ja työhyvinvointi:
• Työllisyysalueen henkilöstö on siirtynyt kuntien palveluksesta työllisyysalueen 

organisaatioon vuoden 2025 alussa. Henkilöstörakenne on kokonaisuutena vakiintunut, 
mutta toiminnan käynnistyminen ja yhteisten käytäntöjen luominen ovat vaatineet 
paljon sisäistä työtä ja vuoropuhelua, joka jatkuu edelleen. 

• Työhyvinvointikysely toteutettiin alkuvuonna. Siinä esille nousi kehittämistarvetta 
tiedottamisessa ja yhteisten toimintatapojen kehittämisessä sekä esihenkilöiltä 
toivottiin enemmän aikaa työntekijöiden tukemiseen. Työhyvinvointikyselyssä 
työllisyysalueen NPS oli -7, joten jatkossa Äänekosken kaupungin työnantajankuvan 
parantaminen työllisyysalueella on tärkeää. Henkilöstön työhyvinvoinnintilan 
seurantaan jatketaan maaliskuussa avautuneen henkilöstön Pulssi-kyselyn avulla. 

• Ensimmäisen kvartaalin aikana kilpailutettiin Lennu-valmennus eli lean-koulutus 
henkilöstölle ja teemalliset työnohjausryhmät. Briljantit Oy tulee tuottamaan ko. 
palvelun työllisyysalueelle vuoden 2026 aikana. 
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Yhteenveto ja seuraavat askeleet:
Loppuvuonna tavoitteena on hillitä työttömyyden kasvua ja vähentää 
erityisesti pitkäaikais- ja nuorisotyöttömyyttä. Tiedolla johtamista 
hyödynnetään systemaattisemmin, palveluja kohdennetaan 
vaikuttavasti ja työnantajayhteistyötä vahvistetaan. Nuorten 
työllistymissetelin käyttöä lisätään ja muutosturvatilanteiden 
ennakointia kehitetään.

Loppuvuoden painopisteet ovat:
• Tiedolla johtamisen työkalujen laajentaminen ja raportoinnin käyttöönotto
• Prosessien kehittäminen ja kuvaaminen 
• Palveluiden vaikuttavuuden mittareiden kehittäminen
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

• Työnantajayhteistyön vahvistaminen

• Henkilöstön osaamisen ja työhyvinvoinnin tukeminen sekä Pulssi-kyselyn 
hyödyntäminen ja kehittäminen 

• Vuoden 2027 toiminnan ja talouden suunnittelu

Painopisteitä ovat tiedolla johtamisen vahvistaminen, prosessien 
vakiinnuttaminen, vaikuttavuuden mittarointi, työnantajayhteistyö 
sekä henkilöstön osaaminen ja työhyvinvointi. Tavoitteena on sujuva, 
vaikuttava ja asiakaslähtöinen työllisyydenhoidon malli.
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Maankäyttö

Ilmiöteot ajalla 1-3/2026

• Maankäyttöpalvelut avasi Muhlunniemen pientalotonttien toisen vaiheen 
myynnin ja Muhlunniemen tontteja markkinoitiin mm. Jyväskylän 
rakennusmessuilla helmikuussa. Huutokaupassa Muhlunniemen kaksi 
viimeistä rantatonttia varattiin ensimmäisen viikon aikana. Näin 
Muhlunniemen kaikki viisi rantatonttia on myyty/varattu.

 

Kaupunkirakenneohjelmassa esitettyjä toimenpiteitä on edistetty. 

• Koukkuniemen työpaikka-alueen laajentamisen osalta 
asemakaavaluonnoksen valmistelua on jatkettu.

• Ilmastonmuutokseen sopeutuminen on huomioitu kaavoitushankkeissa.
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Maankäyttö

Toimintaympäristön muutokset ja tulevat haasteet:
• Maankäyttöpalveluiden henkilöstövajetta on saatu korjattua, kun 

maankäyttösuunnittelija aloitti 1.4.2026. Metsureita ei vuodelle 2026 saatu palkattua. 
Puunkaatoon joudutaan käyttämään ostopalvelua.

• Haasteita tulee olemaan kartoitustehtävissä maanmittausalan henkilöstövajeen vuoksi. 
Maastomittausten ja rakennusmittausten osalta henkilöstöä väliaikaisesti täydennetään 
harjoittelijalla, joka suorittaa kartoittajan työharjoittelun ajalla 4.5.-31.8.2026.

• Maankäyttöpalveluiden työresurssia tulee uuden yhdyskuntakehittämislain myötä 
sitomaan mm. maapoliittisen ohjelman laatiminen. Maapoliittisen ohjelman laatiminen 
on tarkoituksenmukaista aloittaa jo syyskaudella 2026 ja tulevaisuuden maankäytölliset 
kehitystavoitteet olisi hyvä saada ohjelman avulla näkyviksi. Maankäytön osalta vireillä 
on suuria hankkeita, jotka sitovat resursseja ja rahaa. Maanhankinnan ja kaavoituksen 
painopistettä ohjataan vuoden 2026 aikana yritystonttien kaavoittamiseen.
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Elinvoimayksikkö

• Vuoden 2026 talousarvioesityksen lähtökohtana on Äänekosken kaupungin 
strategia, joka painottaa elinvoiman vahvistamista, kestävää kehitystä, hyvää 
elämää ja alueen kilpailukyvyn parantamista. Keski-Suomen maakuntastrategia 
tukee näitä tavoitteita korostamalla kokonaiskestävyyttä ja kokonaisturvallisuutta 
sekä nostaa kasvun kärjiksi Bio- ja kiertotalouden, uudistuvan teollisuuden, hyvän 
voinnin ja turvallisuuden ja huoltovarmuuden.

• Elinvoimavastuualueen perustehtävä on kaupunkistrategian toimeenpanosta 
vastaaminen elinkeino- ja aluekehittämisen sekä työllisyyspolitiikan osalta. 
Elinvoimavastuualue muodostuu kahdesta tulosalueesta, jotka ovat: elinkeino ja 
kilpailukyky sekä työllisyys. Elinvoimavastuualueen kustannuspaikat/ydintehtävät 
ovat hallinnossa, alue- ja elinkeinoelämänkehittämisestä, yrityspalveluista, 
markkinoinnissa, matkailussa, osallistamisessa ja hankehallinnassa ja -
neuvonnasta sekä työllisyyspalveluissa.
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Elinvoimayksikkö

• Vuodelle 2026 elinvoiman tilannekuvan (mm. rakennemuutos, kasvava työttömyys) ja 
taustaselvitysten (mm. väestöennuste eri skenaarioilla, imagotutkimus) perusteella valitaan 
pääteemat positiivisen kehityskulun löytämiseksi ja edistämiseksi ja niitä tuetaan yksikön 
ydintehtävien kautta.

• Elinvoimayksikön toiminta keskittyy vuoden 2026 aikana neljään pääteemaan ja tässä niiden 
toteutumiseen ensimmäisen neljänneksen aikana:
- Investoinnit ja yritysten sijoittuminen sekä yritysten toimintaympäristön kehittäminen: 

• Äkillisestä muutoksesta yhdessä kohti kasvua-hankkeen avulla kartoitetun yritysten 
sijoittumistarpeen jalkauttaminen ja ratkaisuiden löytämisen eteen panostetaan. Meillä on 
muutamia sijoittumisesta kiinnostuneita toimijoita, joiden tarpeisiin käydään keskusteluja 
yhteistyökumppaneiden, kiinteistökehittäjien, toimitilatarjoajien ja tonttitarjonnan kanssa.  Jykian 
suuntaan käytiin keskusteluja yhteistyön käynnistämiseksi, tarvittavien toimitilojen saamiseksi 
alueelle. Rakennemuutoshankkeen osalta edistettiin biokaasutoimijan hakua ja käynnistettiin 
biohiilitoimintamahdollisuuksien kartoitus. Hankkeen tukemana osallistuttiin Pulp & Beyond -
messuille omalla ständillä Helsingissä maaliskuussa yhdessä muutaman yrityksen kanssa. Osittain 
hankkeen kautta on herännyt yritysten kiinnostus alueen vetytuotantomahdollisuuksiin ja sen 
kirvoittamana on lähdetty edistämään ja kartoittamaan Loukeenpohjan suurteollisuuspuiston 
mahdollisuuksia yhdessä kaavoituksen ja maankäytön kanssa.
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Elinvoimayksikkö

• Tammikuun alussa käynnistyneen Kiertotalouspuisto Koukkuniemi- hankkeen avulla kartoitetaan 
kierrätettävät materiaalit, luodaan edellytyksiä uusille yrityksille, kehitetään kaupungin omaa 
toimintaa ja vahvistetaan kiertotalouden ratkaisuja. 

• Elinkeinojen monipuolistamisen tarve on tunnistettu ja sitä edistetään mm. sotekartoituksen 
avulla.

• Työllisyys ja osaava työvoima elinkeinotoimijoiden tarpeeseen: Yhteistyö työllisyysalueen ja 
oppilaitosten kanssa on keskeistä, jotta työvoiman saatavuus ja osaaminen vastaavat muuttuvan 
elinkeinorakenteen tarpeita. Rakennemuutoksen hallinta edellyttää ennakoivia toimenpiteitä ja 
koulutuksen kehittämistä. Yhteistyössä JAMK:n, Poken, työllisyysalueen ja yritysten kanssa on 
valmisteltu kattavasti uusia koulutusta ja työllistymistä tukevia hankkeita. Erikseen on nostettava 
Silta työelämään- hankkeen käynnistyminen todellisten osaamistarpeiden kartoittamiseksi sekä 
lisäpanokset kuntalisiin työnantajille.

• Uudet asumisen ratkaisut viihtyisässä ympäristössä: Uusia asumisen ratkaisuita suunnitellaan ja 
tavoitellaan Älykäs kylä-hankkeen kautta. Uusia asumisen ratkaisuja tarvitaan, jos halutaan 
tuleville työntekijöille mahdollistaa asuminen nykyaikaisesti ja viihtyisästi palveluiden äärellä. 
Hankkeessa on tehty laaja kysely viihtyisyyden tekijöistä sekä myös muuttajatutkimus.
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Elinvoimayksikkö

• Elinvoiman seuraavat ydintehtävät vuonna 2026 kohdentuu voimakkaasti myös pääteemoihin ja 
eri hankkeisiin:

• Yrityspalveluiden osalta järjestettiin yrityksille aamukahvitilaisuus elinvoiman palveluista ja 
hanketoiminnasta. Yrityksille on tarjottu yhteistyössä Viisarin ja elinvoimakeskuksen kanssa 
rahoitustilaisuus. Alku vuonna tarjottiin alkavan sekä toimivan yrityksen neuvontaa ja 
omistajanvaihdokseen liittyviä palveluja. Yrityksiä on autettu myös toimitilojen etsinnässä ja 
tilojen kehittämisessä. 

• Äänekosken kaupungin markkinoinnin ja matkailun tavoitteena on vahvistaa kaupungin 
vetovoimaa, tunnettuutta ja positiivista mielikuvaa osana elinvoiman kokonaisuutta. Nämä 
ilmentävät Äänekoski-ilmiön painopisteitä: vaikuttavat elinkeinot, kestävä ympäristö ja hyvä 
elämä.

• Markkinoinnin teemoina vuonna 2026 korostuvat Kasvamme kanssasi (Äänekosken kaupunki), 
Äkillisen kasvun keskus (Business Äänekoski) ja Hidastaminen (Visit Äänekoski), jotka kuvaavat 
kaupungin monipuolista identiteettiä asuin-, yritys- ja matkailukohteena. Alku vuonna 2026 
nostettiin esiin erityisesti Business Äänekosken tarjontaa elinkeinoelämälle uuden kampanjan 
avulla sekä Älykäskylä-, Kiertotalouspuisto Koukkuniemi – ja Experience Lake Keitele hankkeiden 
tarjontaa ja mahdollisuuksia. 
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Elinvoimayksikkö

• Experience lake Keitele- hankkeessa julkistettiin hienot melonta ja 
pyöräilyreitit sekä tarjottiin yrityksille ja muille toimijoille hyviä 
verkostoitumismahdollisuuksia eri tilaisuuksien avulla. Matkailua 
edistetään myös yhteistyössä Visit Jyväskylä Regionin kuntakummain 
kanssa. 

• Elinvoimayksikkö koordinoi myös kylien kehittämistä mm. 
kyläparlamenttitoiminnan avulla. Kyläyhdistyksiä ja myös muita alueemme 
yhdistyksiä kannustetaan ja opastetaan hankerahoituksen hakemiseen 
Leader Viisarilta toiminnan kehittämiseksi. Kuntalaisia osallistettiin 
erilaisten kyselyiden kautta mm. asukastyytyväisyyskyselyn kautta.

• Oman työllisyyden osalta on nostettava talouteen voimakkaasti 
vaikuttavana asiana ns. Kelan sakkomaksut, jotka korkean työttömyyden ja 
siihen liittyvän pitkäaikaistyöttömyyden vuoksi jatkuvat korkeina koko 
vuoden.
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Opetus ja kasvatus 

Talouden toteutuminen 1-3/2026:
• Talouden toteuma tarkastelujaksolla tammi-maaliskuu on: kulut -

7.755.171 euroa ja tuotot +842.794 euroa. Koko vuoden talousarvio 
on -30.993.600 euroa kuluja ja +2.135.00 euroa tuloja. 

• Laskennallisesti, tasaisen kulutuksen periaatteella, maaliskuun 
lopussa kirjautuneiden menojen kertymä saisi olla 25 % talousarviosta 
eli -7.748.400 euroa. Kustannusten ylitys on -6 771 euroa. 

• Vastaavasti tulojen kertymä tulisi olla +533.750 euroa. Tulot ovat siis 
ylittyneet +309.044 euroa. 

• Tammi-maaliskuun nettotulos on näin ollen -6.912.377 euroa. 
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Opetus ja kasvatus 

• Toimialan talouden toteutuma alkuvuonna 2026 on kokonaisuutena hallinnassa. Kulujen 
toteuma (25,02 %) ylittää tasaisen kertymän vain hiukan, ja kustannuskehitys on ollut 
alkuvuonna tasaista ja ennakoitavaa.​

• Menojen kehitykseen tulee kuitenkin kiinnittää erityistä huomiota loppuvuonna, sillä ne ovat 
nousseet verrattuna edellisvuoden vastaavan aikajakson prosentuaaliseen kertymään. 

• Tuottojen toteuma (39,5 %) on kuluihin nähden etupainotteinen, mutta tuottojen taso on 
laskenut merkittävästi edellisvuoteen verrattuna. Tammi-helmikuun suuria tuottoja selittää 
edellisvuodelta siirretyt hankerahoitukset. Tammikuussa on lisäksi tuloutunut myös 
edellisvuoden kotikuntakorvauksia muilta kunnilta. Nämä poikkeamat ovat osa tyypillistä 
opetus- ja kasvatustoimen talousvuoden kiertoa. ​

• Hankerahoitusten kokonaissumma on kuitenkin pudonnut edellisvuodesta. Hankerahoituksia 
on haettavina aina edellisvuosia vähemmän. Kotoutumisen laskennalliset korvaukset on 
puolestaan budjetoitu edellisiä vuosia tarkemmin, jonka vuoksi tulojen ennakoitavuus 
toimialalla on kokonaisuudessaan parantunut. Tulojen ylitys ensimmäisellä 
vuosineljänneksellä on kuitenkin todellinen ja toteutunut, eli se vaikuttaa suoraan 
vuositulokseen.
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Opetus ja kasvatus 

Yleisiä huomioita:

• Toimeenpano-ohjelmaa ja talouden tasapainotuksen kokonaisuutta 
valmisteltu koko alkuvuosi

• Kaupunginhallitus päätti aloittaa yt-menettelyn maaliskuussa, joka on 
työllistänyt vahvasti myös toimialalla

• Yllätyksenä on tullut varhaiskasvatuspaikkojen suuri kysyntä  lasten 
sijoittelua tehty aktiivisesti
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Opetus ja kasvatus 

Kuulumiset kvartaalin ajalta:
Hyvä elämä
• Varhaiskasvatuksessa valmisteliin Hyvää varhaiskasvua -opetussuunnitelmaa, joka 

muodostaa jatkumon perusopetuksen Hyvää kasvua -opetussuunnitelmalle

• Lapset puheeksi -keskusteluja tarjottiin aktiivisesti perheille varhaiskasvatuksessa

• Mitä kuuluu -kyselyä kehitettiin edelleen mm. visualisointien ja prosessin suhteen. Kysely 
toteutettiin molemmilla yhtenäiskouluilla ja käsiteltiin oppilaiden kanssa

• Vauvan ja muksun kaa -tapahtuma järjestettiin yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa 
lapsiperheille

• Turvallisen tilan periaatteet -ohjeistus otettiin käyttöön kaikilla nuorisotiloilla

• Pelaajat.com lahjoitti nuorisopalveluille tasokkaat pelikoneet

• Talousarvion 2026 yhteydessä vakinaistetut, yhtenäiskouluilla toimivat yhteisöohjaajat 
sekä maahanmuuttokoordinaattori rekrytoitiin vakinaisiin työsuhteisiin
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Opetus ja kasvatus 

• Perhepalvelujohtaja eläköityi, virka lakkautettiin. Tilalle perustettiin varhaiskasvatusjohtajan virka, 
joka eteni rekrytointiin. 

• Äänekosken kaupungin ja POKEn TUVA-koulutuksen välinen yhteistyösopimus allekirjoitettiin: 
yhteistyötä käynnistettiin nuorten pajan, lukion, perusopetuksen ja TUVAn kesken

• Sähköinen tiedonsiirtolomake luotiin ja otettiin käyttöön 2. asteen ja perusopetuksen välillä 

• Ns. koulupäivän lyhentämiseen eli oppilaan vapauttamiseen oppiaineen oppimäärän 
suorittamiseen terveydellisistä syistä luotiin moniammatillisen työryhmän työn tueksi lomake, 
josta on tullut lupaavia tuloksia  oppilaiden koulupäiviä saatu palautettua lähemmäs 
tavanomaista​

• Lukiolla valmisteltiin kevään Äänemessuja *

• Äänekoskelaisia nuoria ja valmistavan opetuksen opettaja osallistuivat Keski-Suomen ja 
Pirkanmaan Etnon järjestämään rasisminvastaisen viikon työpajaan Jyväskylässä

• Kansainvälisiä vierailuja: saksalaisten vaihto-opiskelijoiden vierailu oli helmikuussa lukiolla ja 
maaliskuussa Suolahden yhtenäiskoululla
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Opetus ja kasvatus 

• Laaja hyvinvointikertomus 2021-2025 hyväksyttiin kaupunginvaltuustossa 
23.3.2026
• Äänekosken kaupungin HYTE-kerroin nousi ollen 0,67 (vuoden 2024 lähtötaso 0,56 – 

tavoitetaso 2026: 0.58)

• On järjestetty poikkihallinnollisesti 1-3/2026 useita tilaisuuksia ja 
tapahtumia yhteistyössä järjestöjen, seurakunnan ja hyvinvointialueen 
toimijoiden kanssa (7):
• Kun kriisi koskettaa, älä jää yksin - keskusteluun ja kysymyksiin kannustava tilaisuus 

lohdun, tuen ja toivon äärellä 11.2.2026
• Yhdessä kirjastotoimen kanssa Minun ääneni kuuluu -tarinaseinä: asukkaiden 

huomioita yksinäisyydestä, osattomuudesta ja yhteisöllisyydestä (helmikuussa 2026 
kaikissa neljässä kirjaston toimipisteessä, joissa saatiin yhteensä 84 erilaista 
kirjoitusta / kommenttia)

• Nuorten tulevaisuustoimijuus -keskustelu nuorten pajalla Wahlmanin talolla 19.2.
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Opetus ja kasvatus 

• Vanhusneuvoston ja eläkeläisjärjestöjen hyvinvoinnin työpaja 10.3. (teemana 
ikääntyneiden asukkaiden arjen teot ja tuen tarpeet liittyen arjen turvallisuuteen, 
mielen hyvinvointiin / yksinäisyyden ehkäisyyn ja liikunnallisten / terveellisten 
elämäntapojen edistämiseen)

• Vammaisneuvoston toiminnan kehittäminen ja vaikuttavuuden lisääminen 
yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa, paneelikeskustelu ja hyvinvoinnin työpaja 
13.3. (vieraana palvelujohtaja Nina Peränen)

• Nyt puhutaan vaihdevuosista! -hyvinvointi-ilta naisille (mukana Pop up -kirjasto, 
liikuntaneuvonta, Äänekosken apteekki ja Keski-Suomen hyvinvointialueen 
lääkärin luento Käypä hoito -suosituksesta, järjestämisen lähtökohtana 
asukkaiden omaehtoinen aktiivisuus, osallistujia noin 70)

• Käynnistetty Äänekosken järjestöyhteistyön vahvistaminen yhdessä Keski-
Suomen Yhteisöjen Tuki ry:n kanssa Yhteinen Äänekoski -osallisuusfoorumi 26.3. 
valtuustosalissa - esille nousi erityisesti järjestöjen toive yhteisistä tiloista ja 
kohtaamispaikoista, tiedonkulun parantamisesta sekä yhteistyötapaamisten 
jatkuvuuden turvaamisesta
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Kulttuuri ja liikunta

Toimialan tavoitteita ohjaavat vuoteen 2028 asti kulttuuri- ja liikuntaohjelman neljä 
kärkitavoitetta, jotka ovat:  

1. Kulttuuri- ja liikuntatoimi terveellisten, turvallisten ja viihtyisän elinympäristön, 
elävän keskustan ja aktiivisten kylien kehittäjänä,

2. Kulttuuri ja liikuntatoimi monipuolisten harrastus- kulttuuri- ja 
tapahtumatoiminnan vahvistajana,

3. Kulttuuri- ja liikuntatoimi elinikäisen kehittymisen, osallisuuden ja 
yhteisöllisyyden rakentajana sekä  

4. Kulttuuri- ja liikuntatoimi kulttuuri- ja liikuntatilojen ja alueiden kehittäjänä. 
Vuosittain toimiala edistää talousarvionsa puitteissa kulttuuri- ja 
liikuntaohjelman kärkitavoitteiden toimenpiteitä niiltä osin, kuin ne ovat kesken 
tai jatkuvaa toimintaa. Kulttuuri- ja liikuntatoimella on talousarvioon määritelty 
lisäksi toimialakohtaisia tavoitteita, jotka täydentävät kulttuuri- ja 
liikuntaohjelman tavoitteita. Tavoitteet on johdettu Tea-viisari kyselyn pohjalta.
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Kulttuuri ja liikunta

• Kulttuuri- ja liikuntatoimen toiminta on toteutunut suunnitellusti, eikä 
merkittäviä riskitekijöitä ole ollut. Ensimmäisen kvartaalin aikana on 
valmisteltu toimialan vuoden 2026 investointeja: Suolahden 
uimahallin investointi ja kalustaminen, Äänemäen juoksuportaat, 
Koiviston koulun piha-alueen loppuunsaattaminen liikuntapaikkojen 
osalta, Rantapuiston ulkokuntosali, pääkirjaston omatoimijärjestelmä, 
kulttuurihistoriallisen museon investointi ja näyttelyn rakentaminen 
sekä uimahallin kassa- ja kulunvalvontajärjestelmä. Lisäksi toimialalla 
on käynnissä rekrytointeja musiikkiopistossa, liikuntapalveluissa ja 
kirjastotoimessa sekä museotoimen syksyn rekrytointeja 
valmistellaan.
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Kulttuuri ja liikunta

• Lasten ja nuorten kulttuuritoiminnassa toteutetaan tavoitteellista, tasolta 
toiselle etenevää, ikätason huomioivaa kulttuurikasvatusta päiväkodeissa, 
esiopetuksessa sekä perusopetuksessa. Ensimmäisen kvartaalin aikana 
toteutettiin Elina Mäkisen sanataidetyöpajat kaikissa varhaiskasvatus- ja 
esiopetusyksiköissä. Työpajoja oli yhteensä 41 ja niihin osallistui 644 lasta. 
Lisäksi perusopetuksen puolella toteutettiin 5-luokkalaisten elokuvapolku, 
johon osallistui 177 lasta. Lastenkulttuurin osalta keskityttiin myös kesäkuun 
alussa järjestettävien Lasten kulttuuripäivien ja Äksön -tapahtumien 
valmisteluun. Kulttuuritoimi tukee kulttuurilähetteellä esimerkiksi 
terveydellisten, sosiaalisten ja taloudellisten syiden vuoksi heikommassa 
asemassa olevia lapsia, nuoria ja perheitä kulttuurin harrastustoiminnassa. 
Kulttuurilähetteitä myönnettiin ensimmäisen kvartaalin aikana yhteensä 13 
kpl. Nuorten kulttuuritoiminnassa tehtiin yhteistyötä nuorisopalveluiden 
kanssa Rock Cafe -tapahtuman järjestämisessä, johon osallistui yhteensä 63 
henkilöä. 
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Kulttuuri ja liikunta

• Työikäisille suunnatun kulttuuritoiminnan tavoitteena on järjestää työikäisille 
laadukasta, monipuolista ja saavutettavaa esittävän taiteen tarjontaa sekä kevät- 
että syyskaudelle (kausiohjelma). Kausiohjelman konsertteja järjestettiin 
Kulttuurikeskus Painotalolla ensimmäisen kvartaalin aikana 3 kpl ja niihin 
osallistui yhteensä 320 henkilöä. Näiden lisäksi järjestettiin Äänekosken kulttuuri- 
ja liikuntagaala, jossa palkittiin menestyneitä urheilu- ja kulttuurihenkilöitä. 
Gaalaan osallistui yhteensä 96 henkilöä.

• Kulttuuritoimi pyrkii lisäämään ikääntyneiden kulttuuritoimintaa muun muassa 
kohdentamalla kulttuuripalveluja (kulttuuritoimen kausiohjelman sisällöt) 
liikuntapalveluiden seniorikortin ostaneille, huomioimalla palveluasumisen 
yksiköissä asuvat ikäihmiset esimerkiksi viemällä yksiköihin taidesisältöjä (mm. 
konsertteja) sekä järjestämällä matalan kynnyksen kulttuurihyvinvointipalveluja. 
Seniorikorttia käytettiin kulttuuritoimen kausiohjelman konsertteihin yhteensä 
kertaa 70 kertaa. Teatteri Rollo vieraili kuuden esityksen verran 
palveluasumisyksiköissä. Esityksiin osallistui yhteensä 189 ikäihmistä.
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Kulttuuri ja liikunta

• Hyvinvointia ja terveyttä edistävän kulttuuritoiminnan osalta kulttuuritoimi 
tuottaa osallisuutta edistäviä sisältöjä, kuten ilmiökahvit ja 
kulttuurifoorumit. Kulttuurifoorumi järjestettiin 3.2. ja siihen osallistui 
yhteensä 13 henkilöä. Ilmiökahvit juotiin 27.3. ja tapahtumaan osallistui 
yhteensä 85 henkilöä.

• Taidemuseossa oli ensimmäisen kvartaalin aikana Tilassa aika, valo ja 
muisti – Veera Ruuth -näyttely alkaen 27.1.2026. Tarkastelujakson aikana 
museossa vieraili 526 kävijää. Näyttelytoiminnan lisäksi järjestettiin kaksi 
taiteilijatapaamista, joissa osallistujia oli yhteensä 25. Taiteen lukupiiri 
kokoontui 8 kertaa, osallistujia oli yhteensä 75. Lisäksi Taidemuseossa 
vieraili maahanmuuttajaryhmiä yhteistyössä Koskelan Setlementin kanssa, 
lukion kuvisryhmiä, TYHY-iltapäivä, POKEn opiskelijaryhmiä ja Wahlmannin 
talon ryhmä.
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Kulttuuri ja liikunta

• Suolahden uimahallin peruskorjausurakka saatiin päätökseen 31.3.2026. 
Tilassa tehdään vielä viimeistelyjä ja kalustuksia seuraavan kvartaalin 
aikana. Ensimmäisten koululaisryhmien kanssa hallia päästiin 
koeponnistamaan ns. rasituskokeiden aikana jo maaliskuussa. VesiVelho 
täytti 30 vuotta 1.2.2026 ja sen kunniaksi pidettiin 30 h synttäriuinti sekä 
kutsuvierastilaisuus ja synttärikahvitukset kuntalaisille. Sisäliikuntapaikoilla 
ensimmäinen kvartaali oli otteluiden aikaa ja neljä paikkakunnan eri lajien 
joukkuetta on nousemassa sarjaa ylemmäs. Ulkoliikuntapaikoilla talvikausi 
oli lyhyt ja vähäluminen. Jääkenttien hoito jouduttiin lopettamaan osassa 
kohteissa jo talvilomaviikolla ja tekojääkonekin piti sulkea maaliskuun 
toisella viikolla. Aikaisen kevään vuoksi suosittu jäälatukausi kesti vain 
kolme viikkoa ja ensilumenladunkin kunnostus jouduttiin lopettamaan 
kuukautta aiemmin kuin edellisinä talvina. Myös Äänemäen 
laskettelurinteessä pakkastalvi ja aikaisin tullut kevät vaikeuttivat 
toimintaa. 
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Kulttuuri ja liikunta

• Hyvinvointialueen terveysasemalta ei ohjaudu ryhmiin enää aikaisempien vuosien tavoin 
asiakkaita, mikä näkyy tilastoissa etenkin iäkkäille suunnattujen ryhmien määrän 
vähenemisenä. Syynä lienee osittain hyvinvointialueen LifeCare -potilastietojärjestelmään 
siirtyminen sekä eri alueiden palveluiden harmonisointi. Erityisliikunnassa on kevään 
aikana tehty tulevaisuuteen suuntautuvaa tarkastelua ja tilannearviointia, jolla tähdätään 
toiminnan kehittämiseen, muuttuneeseen tilanteeseen soveltuvien työtapojen 
löytämiseen ja erityisliikunnan roolin selkiyttämistä koko kunnan liikunnallisen 
elämäntavan edistämisen kontekstissa. Älykuntosalin yhteiskäyttö ei ole kvartaalin aikana 
edennyt hyvinvointialueen päässä. Älyä liikkua -hankkeelle on sen sijaan ohjautunut 
asiakkaita Novan eri yksiköistä sekä koulu- ja opiskelijaterveydenhuollosta. Ulkoilu- ja 
koiraulkoiluystävätoimintaa on jatkettu myös talvella 40 vapaaehtoisen voimin. 
Koiraulkoiluystävien kimppaulkoiluissa on kvartaalin aikana ollut mukana yhteensä 31 
osallistujaa. Ulkoiluystävät käyvät laitoksissa ulkoiluttamassa asukkaita eri taajamissa: 
Sumiaiskodilla kerran viikossa, Konginkankaan palvelutalolla kerran kuukaudessa, 
Äänekosken ulkoiluystävät ulkoiluttavat joka toinen viikko kiertäen Kuhnamon, 
Eerolanrannan ja Tukipuun palvelutalot.
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Kulttuuri ja liikunta

• Ala-Keiteleen musiikkiopisto järjesti tapahtumia ensimmäisen kvartaalin aikana 23, joissa oli 
yleisöä 1712 henkeä. Kirjastoissa puolestaan toteutettiin perinteisen lainaustoiminnan lisäksi 
alkuvuodesta esim. lukupiiritoimintaa, kirjavinkkauksia eri kohderyhmille, satutunteja, 
digineuvontaa, novellikoukkutapahtumia, lasten lautapelikerhoa sekä pop-up-kirjastokeikkoja 
nuorisotalolla, koululla ja päiväkodeilla. Lisäksi ystävänpäivänä järjestettiin Ystäväni on kuin 
villasukka -tapahtuma Suolahden kirjastossa yhdessä eri yhteistyökumppaneiden kanssa.

• Päivitetty Äänekosken kaupungin kulttuuri- ja liikuntaohjelma on hyväksytty 
kaupunginvaltuustossa 4.5.2026 § 37. Kulttuuri- ja liikuntaohjelman toteutus on edennyt hyvin 
tarkastelujakson aikana. Ohjelman kautta tuetaan kaikenikäisten kuntalaisten hyvinvointia ja 
aktiivista harrastustoimintaa, ennaltaehkäistään syrjäytymistä ja mielenterveyteen liittyviä 
haasteita sekä edistetään yhteisöllisyyttä, osallisuutta ja tasa-arvoa kuntalaisten välillä. 
Laadukkaat ja monipuoliset kulttuuri- ja liikuntapalvelut lisäävät kaupungin tunnettuutta ja 
vahvistavat Äänekosken positiivista imagoa houkutellen osaltaan uusia asukkaita kaupunkiin. 
Merkittävimpiä toteutumia raportointijaksolla ovat edellä kuvattujen toimintojen lisäksi muun 
muassa kylien investointiavustustenjako viranhaltijapäätöksin. Monipuolista yhteistyötä on 
toteutettu kulttuuri- ja liikunta-alalla toimivien yhdistysten, yhteisöjen ja yksityisten kanssa mm. 
tarkastelujakson aikana on järjestetty kaksi foorumia.
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Kaupunkirakenne

Kuulumiset kvartaalin ajalta:

• Ensimmäisen kvartaalin aikana kaupunkirakennepalvelut ovat edistäneet 
asetettujen tavoitteiden toteutumista suunnitelmallisesti ja tavoitteiden 
mukaisesti. Toiminnan kehittämisessä on painottunut erityisesti kestävän ja 
taloudellisesti vastuullisen toimintamallin vahvistaminen sekä 
kaupunkiympäristön laadun ja viihtyisyyden parantaminen.

• Merkittävimpiä kehittämistoimenpiteitä ovat olleet Äänekierto-myyntikanavan 
jatkokehittäminen sekä useiden toimialaa ohjaavien toimenpideohjelmien 
valmistuminen. Lisäksi puisto- ja viherohjelman sekä kiinteistöohjelman 
valmistelua on jatkettu suunnitellusti siten, että ohjelmat valmistuvat kevään 
2026 aikana.  Äänekosken kaupungin alueelle laadittiin alkutalven aikana 
sähköisiä potkulautoja koskevat säännöt. Myös katuvalojen energiasäästöön 
vaikuttavan ohjauslaitteiden asennus aloitettiin maaliskuussa 2026. Pienenä 
ilmiötekona voidaan mainita kuntalaisille ilmaiseksi jaettava hiekoitushiekka 
liukkauden estoon.
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Kaupunkirakenne

Kuulumiset kvartaalin ajalta:

• Talouden vakauttamiseen liittyvät tavoitteet ovat toteutuneet ensimmäisen 
kvartaalin aikana suunnitellusti. Kustannustehokkuutta on parannettu muun 
muassa sähkön kilpailutuksen kautta saavutetulla uudella sähkösopimuksella, 
jonka arvioidaan tuovan merkittäviä säästöjä tuleville vuosille. Lisäksi yhteistyötä 
Kiinteistöhoito Oy:n kanssa on edelleen kehitetty pitkäjänteisesti. Kyseessä on 
valtakunnallisesti merkittävä kumppanuussopimus, jonka tavoitteena on 
vahvistaa kiinteistöjen ylläpidon laatua, ennakoitavuutta ja kustannustehokkuutta 
sekä kehittää palvelutuotantoa strategisten tavoitteiden mukaisesti.

• Katujen peruskorjauksia toteutetaan katuinventointien pohjalta talousarvion 
puitteissa siten, että korjaustoimenpiteet kohdistuvat tarkoituksen mukaisesti. 
Korjausrakentamisessa on edistetty kiertotalousratkaisujen hyödyntämistä, ja 
kiertotalousjakeiden käyttöä on suunniteltu erityisesti Veneilijänkadun sekä 
traileriparkin toteutuksessa.
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Kaupunkirakenne

Kuulumiset kvartaalin ajalta:
• Kävelyn ja pyöräilyn kehittämissuunnitelmaa on toteutettu hyväksytyn 

suunnitelman mukaisesti. Kaupunkirakennepalvelut ovat hakeneet 
Traficomilta avustusta Laajalahden kevyen liikenteen väylän 
toteuttamiseen, joka on yksi toimenpidekohde kehittämissuunnitelmassa.  
Hankkeen tavoitteena on parantaa liikenneturvallisuutta sekä edistää 
kestävän liikkumisen edellytyksiä alueella.

• Asukastyytyväisyyden parantaminen on ollut keskeinen osa toiminnan 
kehittämistä. Tämä on näkynyt erityisesti katujen kesä- ja 
talvikunnossapidon laadun ja reagointikyvyn parantumisena sekä yleisesti 
kaupunkiympäristön siisteyden, turvallisuuden ja viihtyisyyden 
kehittämisenä. Asukastyytyväisyyskyselyn perusteella toimenpiteillä on 
ollut myönteinen vaikutus kaupunkikuvaan sekä asukkaiden kokemukseen 
hyvin hoidetusta ja toimivasta kaupunkiympäristöstä.
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Kaupunkirakenne

Kuulumiset kvartaalin ajalta:

• Toiminta on kokonaisuudessaan edennyt ensimmäisen kvartaalin 
aikana pääosin suunnitellusti eikä merkittäviä poikkeamia ole ollut. 
Toimintaan vaikuttavia riskitekijöitä ovat edelleen yleisen 
kustannustason vaihtelut, rakentamisen markkinatilanteen 
epävarmuus sekä investointien ja ylläpitotarpeiden 
yhteensovittaminen käytettävissä oleviin taloudellisiin resursseihin.
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Kaupunkirakenne

Ruokapalveluiden kuulumiset:

• Kolmelle koululle on hankittu (Koulunmäen yhtenäiskoulu, Suolahden 
yhtenäiskoulu ja lukio) ruokalinjastojen hävikkivaa`at yhteistyössä 
ympäristötoimen kanssa. Saatujen raporttien pohjalta lautashävikki on 
vähentynyt radikaalisti vaakojen myötä. Mm. lukion oppilaiden osalta 
lautashävikki on vähentynyt jopa 90 %.

• Kaikille hankintoja tekeville yksiköille on kehitetty 
taloudenseurantajärjestelmä, ja yksiköt jatkavat hankintojen seuraamista 
kuukausittain. 

• Elintarvikemenojen osalta 1—3/ 2026 toteuma näyttää siltä, että tasaisen 
kulutuksen myötä elintarvikemäärärahat tulevat riittämään.
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Kaupunkirakenne

Ruokapalveluiden kuulumiset:
• ”Ruokalista / makuraati”. Kokoonpanossa on oppilaita, opettajia sekä 

ruokapalveluiden edustajia. ”Ruokalista / makuraati” pidettiin keittiöllä 
29.4.2026. Kokoontumisessa mm. kehiteltiin reseptejä.

• Varastoinventaariot on aloitettu maaliskuussa 2026.
• Keittiöiden päivittäisen hävikin seurantaan on perustettu 

hävikinseurantajärjestelmä. Suurin osa linjastohävikistä menee neljälle 
yhteistyökumppanille (perustuu kirjalliseen sopimukseen): Kuntouttava 
työtoiminta, Äänekosken Vapaaseurakunta, Suolahden työttömät ry ja 
Ääneseudun Ilona ry jotka hoitavat ruokahävikin jakamisen kuntalaisille.

• Hävikkiruoan määrä oli 31.3. mennessä yhteensä 2 200 kg. Koko vuoden 
ruoan tuotantomäärä on noin 120 000 kg.
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Ympäristö

Kuulumiset kvartaalin ajalta

• Ensimmäisen kvartaalin aikana ympäristötoimi on edistänyt 
kaupunkistrategian päätavoitteiden hyvä elämä, kestävä ympäristö ja 
vaikuttavat elinkeinot toteutumista. Rakennus- ja 
ympäristönsuojeluviranomaisen lakisääteiset tehtävät edistävät jo itsessään 
kaupunkistrategian toimeenpanoa. Viranomaistehtävissä valvotaan lain 
noudattamista sekä lakisääteisten velvoitteiden toteutumista, millä 
varmistetaan, ettei toiminnoista aiheudu ympäristön pilaantumisen vaaraa 
tai turvallisuuden heikkenemistä. Valvonta kattaa luvanvaraiset ja ei-
luvanvaraiset toiminnot sekä neuvonnan ja ohjauksen. Lainmukaisesti 
vireillä olevien asioiden kuuluttaminen kaupungin verkkosivuilla turvaa 
asukkaille vaikuttamismahdollisuudet.
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Ympäristö

Toimialan kuulumiset kvartaalin ajalta

• Ensimmäisen kvartaalin aikana ympäristötoimi on tiedottanut 
ajankohtaisista ja asukkaille merkittävistä aiheista. Tänä aikana on 
julkaistu tiedotteet mm. päivitetystä pohjavesialueiden 
suojelusuunnitelmasta, rottatiedote sekä annettu ohjeistusta lintujen 
pesinnän estämisestä epäsuotuisiin paikkoihin, samalla muistuttaen 
rauhoitusajasta. Lisäksi on valmisteltu kaupungin rakennusjärjestystä, 
jolla rakentamista ohjataan kestäväksi ja hyvää elämää tukevaksi.

•  Rakennusvalvontaviranomaisten ohjaus- ja neuvontatyö on 
lisääntynyt rakentamislain voimaantulon 1.1.2025 jälkeen 
merkittävästi.

65



Ympäristö

Toimialan kuulumiset kvartaalin ajalta

• Ympäristö- ja rakennusvalvontaviranomaiset ovat tukeneet 
elinkeinoelämää sujuvalla, oikeudenmukaisella ja ennakoivalla 
lupakäsittelyllä. Lupamenettelyjen lisäksi toimijoiden oikeusturvaa 
edistetään valvonnallisilla toimilla, mikä luo edellytyksiä vastuulliselle ja 
kestävälle elinkeinotoiminnalle.

• Konkreettisina osallistavina ilmiötekoina ensimmäisen kvartaalin aikana 
käynnistettiin Äki Äkkiä Puhtaax -roskienkeruukampanjan suunnittelu 
yhteistyössä Sammakkokankaan kanssa sekä ilmoittauduttiin mukaan 
valtakunnalliseen kilometrikisaan, joilla edistetään ympäristön viihtyisyyttä, 
yhteisöllisyyttä ja kestävää liikkumista.
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Ympäristö

Toimialan kuulumiset kvartaalin ajalta

• Toiminta on kokonaisuutena edennyt suunnitellusti ilman merkittäviä 
poikkeamia. Lakisääteiset lupa-, valvonta- ja ohjaustehtävät ovat olleet 
määrällisesti ja sisällöllisesti vaativia, mutta niihin on pystytty vastaamaan 
suunnitellulla tavalla. Keskeiset riskitekijät liittyvät henkilöstöresurssien 
riittävyyteen suhteessa lakisääteisten tehtävien määrään, 
hallintopakkoasioiden sitovuuteen sekä samanaikaisesti eteneviin 
kehittämistehtäviin. Mikäli ennakoimattomien lupa- ja valvonta-asioiden tai 
ympäristöhäiriöihin liittyvien tapausten määrä kasvaa, on riskinä, että 
suunnitelmallinen kehittämistyö viivästyy. Toiminnan jatkuvuus ja 
strategisten tavoitteiden pitkäjänteinen edistäminen edellyttävät, että 
resurssit pysyvät jatkossa oikeassa suhteessa tehtävien vaativuuteen 
nähden.
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Ympäristö

Toimeenpano-ohjelma
• Äänekosken kaupungin ympäristö- ja ilmasto-ohjelma 2022–2028, joka 

toimii koko kaupunkiorganisaatiota ohjaavana poikkihallinnollisena 
toimeenpano-ohjelmana, on ollut päivityksen alla ensimmäisen kvartaalin 
aikana. Ohjelman sisältöjä on alkuvuoden aikana konkretisoitu, mittareita 
tarkennettu ja toimenpiteitä käyty läpi yhdessä toimialojen kanssa. 
Päivitystyö on toteutettu osallistavasti ja valmisteluun on sisällytetty myös 
nuorten näkökulma.  

• Ohjelman kärkitavoitteiden mukaisesti raportointijaksolla on edistetty 
erityisesti seuraavia kokonaisuuksia: 
• Monimuotoinen ja terveellinen luonto: Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman 

päivitetty versio on julkaistu, ja sen toimenpiteiden toimeenpano on käynnistynyt. 
Ympäristölautakunta on antanut useamman lausunnon mm. vireillä olevista 
kaavoista, joissa on otettu kantaa luonnon monimuotoisuuden edistämiseen.
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• Hiilineutraalius ja yhteinen ympäristövastuu: Ympäristö- ja ilmasto-

ohjelman päivityksen yhteydessä on tarkennettu päästövähennyksiin ja 
hiilinieluihin liittyviä toimenpiteitä sekä niiden mittareita. 
Toimeenpanotyötä tukee Hinkutyöryhmän toiminta ja poikkihallinnollinen 
yhteistyö. Hinkutyöryhmä on kokoontunut ensimmäisen kvartaalin aikana 
ja kokouksessa on käyty läpi ajankohtaisia ympäristö- ja ilmastotyöhön 
liittyviä asioita sekä päätetty hinkubudjetin käytöstä. Konkreettisena 
toimena on ollut myös kannustaa asukkaita ja yrityksiä luopumaan 
öljylämmityksestä, jota viranomainen voi edistää neuvonnan ja ohjauksen 
avulla. Valvontaa on ensimmäisen kvartaalin aikana kohdistettu erityisesti 
pohjavesialuille sijaitseviin öljylämmityskiinteistöihin ja tarkastettu 
säiliöiden kuntoa. Valvonnalla turvataan sekä ympäristön tilaa että 
asukkaiden/toiminnanharjoittajien oikeusturvaa.
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• Toimiva ja reilu kiertotalous: Ohjelman päivitetyt linjaukset tukevat 
kiertotalouspuistohanketta ja purkumateriaalien, maa-ainesten sekä muiden 
resurssien hyödyntämistä osana kaupungin toimintaa. Näiden toimenpiteiden 
valmistelua on jatkettu ensimmäisen kvartaalin aikana.

• Ympäristö- ja ilmasto-ohjelman toimeenpanon toteutuksessa ei ole havaittu 
merkittäviä poikkeamia raportointijaksolla. Alkuvuosi on painottunut ohjelman 
päivitetyn sisällön viimeistelyyn, hyväksymiskäsittelyihin sekä toimeenpanon 
edellytysten luomiseen.

• Keskeiset toimeenpanoon vaikuttavat riskit liittyvät resurssien riittävyyteen ja 
poikkihallinnollisen sitoutumisen varmistamiseen. Ympäristö- ja ilmasto-ohjelman 
vaikuttava toteuttaminen edellyttää useiden toimialojen yhtäaikaista panosta. 
Riskiä on pyritty pienentämään sillä, että päivityksessä konkreettiset toimenpiteet 
on pyydetty toimialoilta suoraan.
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