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POHJOISEN KESKI-SUOMEN TYOLLISYYSALUE
OSAVUOSIKATSAUS Q1/2026 (1.1.-31.3.2026)

”Aina askel edella! Tehdaan tyosta tarkeal”

Toiminnan kokonaiskuva ja alkuvuoden tilannekuva

Vuoden 2026 ensimmadinen kvartaali kdynnistyi aktiivisessa kehittdmisen hengessa. Painopiste oli
sisdisen toiminnan vahvistamisessa ja tyon sujuvoittamisessa, mika rakentaa pohjaa tulevalle
toiminnalle. Esihenkilomuutokset ja johtajan vaihtuminen vaikuttivat johtamiskulttuuriin, mutta
organisaatio sopeutui valiaikaisiin muutoksiin hyvin.

Kehittamistydssa edettiin suunnitelmallisesti: tiedolla johtamisen tydkaluja otettiin kayttoon,
prosesseja kuvattiin ja Poksi-tyotila vakiintui osaksi arkea. Muutosturvatilanteet ja kasvaneet
asiakasmaarat lisasivat painetta, mutta paransivat asiakastyon priorisointia. Kvartaalin aikana
kdynnistettiin strategisen toimenpideohjelman valmistelu.

Tyollisyystilanne ja ajankohtaiset ilmiot

Maaliskuun 2026 lopussa Keski-Suomessa oli yhteensd noin 19 447 tyotonta tydnhakijaa, mika on
noin 11,9 % enemman kuin vuotta aiemmin. Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueella oli
maaliskuun 2026 lopussa yhteensa 4567 tyotonta tyonhakijaa, mika on noin 7,6 % enemman kuin
vuotta aikaisemmin. Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueella tyottomyysaste vaihtelee
merkittavasti kunnittain. Korkeimmat luvut ovat Kivijarvella (17 %) ja Saarijarvelld (17,5 %), kun taas
esimerkiksi Hankasalmen (13,1 %), Kinnulan (13,6 %), Kyyjarven (11,6 %), Laukaan (12,4 %) ja
Uuraisten (11,2 %) tyottomyys on pysynyt maakunnan keskiarvoa (13,7 %) alempana.

Pitkaaikaistyottomyys ja nuorisotyottomyys pysyvat keskeisind haasteina. Nuorisoty6ttomyyden
vahentamiseksi kuntayhteisty6ta on tiivistetty. Helmikuussa kayttéon otettua nuorten
tyollistymissetelia myonnettiin maaliskuun loppuun mennessa viisi, ja jokaiselle virkapaikalle
nimettiin nuorten tyollistymisasiantuntija vahvistamaan palvelujen kohdentamista.

Muutosturvatilanteet ovat jatkuneet vilkkaina, mutta niiden hoito on vakiintunut selkeiksi
toimintamalleiksi. Alkuvuonna kirjattiin 30 uutta tapausta, ja yhteistyo kuntien kanssa on ollut
aktiivista ennakoinnissa ja hoidossa. Tyonantaja- ja yrityskdynnit ovat tuoneet esiin myds
piilotyopaikkoja, mika korostaa aktiivisen tydnantajayhteistyon merkitysta tyollistymisen
edistdmisessa.
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Talous ja kustannusseuranta

Tyollisyysalueen vuosibudjetti 7,83 miljoonaa euroa on kolmannen neljanneksen lopussa
toteutunut ennakoidusti.
e Yhteisten yleisten kustannusten toteuma on 1,0 miljoonaa euroa (22,2 % koko vuoden
budjetista).

e Aiheuttamisperiaatteen mukaisten kustannusten toteuma on 0,3 miljoonaa euroa (12 %
koko vuoden budjetista).

Talous on kokonaisuutena pysynyt hallinnassa, vaikka kuntakohtaiset erot aiheuttavat edelleen
seurantatarvetta. Suurin haaste liittyy siihen, etta palveluiden kdyttda ei voida sitoa asiakkaan
kotikuntaan, mika vaatii tarkkaa kustannusten seurantaa ja ennakointia.

Keskeiset kehittamissuunnat ja tulokset

Vaikuttavat elinkeinot

¢ Tyon ja tekijan kohtaannon parantaminen: tyottomyysaste on parantunut maaliskuun
aikana suhteessa alkuvuoteen.

¢ Tyodnantajayhteistyon ja muutosturvan vahvistaminen: muutosturvatilanteiden ja + 55
muutosturvakoulutusten prosessia on sujuvoitettu alkuvuonna kasvavan asiakasmaaran
vuoksi.

¢ Joustavien ja tydelamaldhtoisten koulutusratkaisujen kehittaminen: Verkkis-
verkkovalmennus on otettu laajemmin kaytt66n osana valmennuspalvelua.

Kestava ymparisto

e Oikea-aikaisten ja vaikuttavien palvelujen varmistaminen: henkil6asiakaspalvelun
yhtendinen asiakaspriorisointi mahdollistaa palveluiden kohdentamisen asiakastarpeen
pohjalta. Alkuvuoden aikana allekirjoitettu Poke-sopimus tarjoaa laajalti tydnhakija-
asiakkaille erilaisia kortti- ja tydovoimakoulutuksia.

o Tiedolla johtamisen vahvistaminen: Ensimmaiset tiedolla johtamisen aineistot on saatu 1.
kvartaalin aikana kayttéon Jyvaskylan kaupungin yhteistydsopimuksen myota. Myds
asiantuntijaraportit on saatu kayttéon, mutta asiantuntijaraportin kayttéonotto ja
toimeenpano jaa elokuulle jarjestelmahankintojen ja kayttooikeuksien kehittdmisen vuoksi.

Hyva eldama

¢ Paikallisuuden ja lahipalveluiden vahvistaminen: kasvokkaista lahipalvelua on jatkettu ja
paikallista yhteistyota kuntien kanssa vahvistettu osallistumalla mm. kuntien omiin
tyollisyyden tyoryhmiin.
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¢ Henkiloston hyvinvoinnin ja osaamisen vahvistaminen: Pulssikysely on saatu kayttéon,
joka mahdollistaa nopean reagoinnin henkiléstén hyvinvoinnin tilassa tapahtuviin
muutoksiin. Samoin myds henkildston Poksi -Sharepoint tyotila otettiin kdyttoon
alkuvuoden aikana tiedonhallintaa parantamaan.

limioteot ja vaikuttavuus

Ensimmaisen kvartaalin aikana on tehty useita konkreettisia ilmidtekoja, joilla on vahvistettu
tyollisyysalueen vaikuttavuutta ja kehitetty palveluita vastaamaan alueen muuttuviin tarpeisiin:

e Asiakaspalvelun priorisointi: Henkiloasiakaspalvelun asiakassalkkujen lapikaynti ja
asiakkaiden priorisointi/jakaminen uudelleen asiakkaan palvelutarpeen pohjalta.

e Sisdisen viestinndn ja tiedottamisen kehittaminen: Tyollisyysalueella on otettu sisdiseen
kayttoon Poksi -Sharepoint ty6tila, jonne siirretdan pikkuhiljaa suurinosa Teams-kanavilla
olevasta aineistosta.

¢ Nuorten tydllistaminen: Tyéllisyysalueelle saatiin valtionavustusta nuorten
tyollistymissetelin mydntamiseen 332 239 euroa. Ensimmaiset 5 setelid on myonnetty 1.
kvartaalin aikana tydnantajille.

e Tyo6nantajayhteistyd: Edelleenkin proaktiiviset yhteydenotot tydnantajin tuottaa runsaasti
ehdokashakupaikkoja tyollistymisen mahdollistamiseksi.

e Tiedolla johtamisen vahvistaminen: Saatu ensimmaiset Power Bl -raportit paatéksenteon
ja resurssien kohdentamisen tueksi. Tama parantaa toiminnan lapinakyvyytta ja auttaa
tunnistamaan vaikuttavimmat palvelut.

Vaikuttavuuden kannalta keskeista on, etta tyo6llisyysalueen toimet ovat alkaneet nakya
asiakastyon tuloksissa: paattyneita tydonhakuja on enemman kuin alkaneita tyénhakuja ja
asiakkaiden palveluun paasy on nopeutunut.

Henkilosto ja tyohyvinvointi

Tyollisyysalueen henkildsto on siirtynyt kuntien palveluksesta tyollisyysalueen organisaatioon
vuoden 2025 alussa. Henkilostérakenne on kokonaisuutena vakiintunut, mutta toiminnan
kdynnistyminen ja yhteisten kaytdntojen luominen ovat vaatineet paljon sisdista tyota ja
vuoropuhelua, joka jatkuu edelleen.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin alkuvuonna. Siina esille nousi kehittamistarvetta tiedottamisessa
ja yhteisten toimintatapojen kehittamisessa seka esihenkil6ilta toivottiin enemman aikaa
tyontekijoiden tukemiseen. Tyohyvinvointikyselyssa tyollisyysalueen NPS oli -7, joten jatkossa
Ainekosken kaupungin tydnantajankuvan parantaminen tydllisyysalueella on tirke3s. Henkildston
tyohyvinvoinnintilan seurantaan jatketaan maaliskuussa avautuneen henkildston Pulssi-kyselyn
avulla.
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Ensimmaisen kvartaalin aikana kilpailutettiin Lennu-valmennus eli lean-koulutus henkildstélle ja
teemalliset tydnohjausryhmat. Briljantit Oy tulee tuottamaan ko. palvelun tyéllisyysalueelle
vuoden 2026 aikana.

Yhteenveto ja seuraavat askeleet

Loppuvuonna tavoitteena on hillitd tyottomyyden kasvua ja vahentaa erityisesti pitkdaikais- ja
nuorisotyottomyytta. Tiedolla johtamista hyédynnetdan systemaattisemmin, palveluja
kohdennetaan vaikuttavasti ja tydnantajayhteistyota vahvistetaan. Nuorten tyollistymissetelin
kayttoa lisataan ja muutosturvatilanteiden ennakointia kehitetaan.

Loppuvuoden painopisteet ovat:
e Tiedolla johtamisen tyokalujen laajentaminen ja raportoinnin kayttéonotto
e Prosessien kehittaminen ja kuvaaminen
e Palveluiden vaikuttavuuden mittareiden kehittaminen
e Tybnantajayhteistyon vahvistaminen

e Henkiléstdon osaamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen seka Pulssi-kyselyn hyédyntdaminen ja
kehittaminen

e Vuoden 2027 toiminnan ja talouden suunnittelu

Painopisteita ovat tiedolla johtamisen vahvistaminen, prosessien vakiinnuttaminen,
vaikuttavuuden mittarointi, tydnantajayhteistyo seka henkildstéon osaaminen ja tyéhyvinvointi.
Tavoitteena on sujuva, vaikuttava ja asiakaslahtéinen tyéllisyydenhoidon malli.
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