
 
Omistajaohjauksen toteuttaminen ja Äänekosken Kehitys Oy:n palvelusopimuksen 
hyväksyminen 
 
  
KH 15.06.2026 § 201   
309/00.04.02/2026   
 Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 16.2.2026 § 3 hyväksynyt 

kaupungin omistajaohjauksen lähtökohdat, joiden toimeenpanoa ja 
käytännön soveltamista Äänekosken Kehitys Oy:n osalta 
täsmennetään tällä palvelusopimuksella. 

  
 Äänekosken Kehitys Oy on kaupungin kokonaan omistama 

tytäryhteisö, jonka tehtävänä on toteuttaa kaupungin 
elinkeinopoliittisia tavoitteita, valmistella ja hallinnoida 
kehittämishankkeita sekä tukea yritysten sijoittumiseen ja alueen 
elinvoimaan liittyviä toimenpiteitä. Omistajaohjauksen näkökulmasta 
on tarpeen täsmentää kaupungin ja yhtiön välistä työnjakoa, 
toimivallan rajoja, rahoitusperiaatteita sekä hanketoiminnan ja 
perustoiminnan eriyttämistä. 

 
 Kaupungin omistajaohjauksen asianmukainen toteuttaminen 

edellyttää, että yhtiön tehtävät, vastuut, raportointivelvollisuudet ja 
kaupungin ennakkokantaa edellyttävät asiat määritellään selkeästi. 
Samalla on tarpeen varmistaa, että yhtiön perustoiminnan rahoitus, 
hankekohtainen rahoitus ja näihin liittyvä päätöksenteko perustuvat 
kaupungin omistajapolitiikkaan, konserniohjeeseen sekä 
toimivaltaisten toimielinten tekemiin päätöksiin. 

  
 Palvelusopimuksella jalkautetaan omistajaohjausta käytännön 

tasolle. Sopimuksessa määritellään muun muassa yhtiön asema 
kaupungin tytäryhteisönä, yhtiön tehtäväkenttä, toimivallan rajat, 
omistajan ennakkokantamenettely, rahoituksen periaatteet, 
hankkeiden hyväksyntä, raportointivelvollisuudet sekä 
riskienhallintaa ja sisäistä valvontaa koskevat velvoitteet. Sopimus 
selkeyttää kaupungin ja yhtiön välistä suhdetta sekä tukee 
konsernivalvonnan ja omistajaohjauksen johdonmukaista 
toteuttamista. 

 
Valmistelija Talousjohtaja Tapani Hämäläinen, puh. 0400 115 256 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää: 
  

1) hyväksyä liitteenä olevan Äänekosken kaupungin ja 
Äänekosken Kehitys Oy:n välisen palvelusopimuksen; 
 

2) todeta, että palvelusopimus jalkauttaa kaupungin 
omistajaohjausta Äänekosken Kehitys Oy:hyn ja 
täsmentää kaupungin sekä yhtiön välistä työnjakoa, 
toimivallan rajoja, rahoitusperiaatteita ja 
raportointivelvollisuuksia; 
 



3) oikeuttaa kaupunginjohtajan ja talousjohtajan 
tekemään palvelusopimukseen teknisiä tai vähäisiä 
tarkistuksia ennen allekirjoittamista; ja 
 

4) oikeuttaa kaupunginjohtajan allekirjoittamaan 
palvelusopimuksen kaupungin puolesta. 

 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 

Tiina Liimatainen ilmoitti olevansa esteellinen (yhteisöjäävi; 
Äänekosken Kehitys Oy hallituksen jäsen) ja poistui kokouksesta 
tämän asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Timo Pulli osallistui 
Tiina Liimataisen varajäsenenä tämän asian käsittelyyn ja 
päätöksentekoon. 

  - - - - - 


