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Kasitteita

EEJ)-betoni

[sannointi

JETS

Jalleenhankinta-arvo

Purkubetonista tai
betonituotannon
ylijddmasta valmistettu
betonimurske ei ole enaa
jatettd, kun se tayttaa
valtioneuvoston
asetuksessa maaritellyt
laatu-, kasittely- ja
kayttokriteerit. Talloin sita
voidaan kayttaa tuotteena
tai rakennusmateriaalina
vastaavalla tavalla kuin
muuta kiviainesta tai
betoniraaka-ainetta. Asetus
tuli voimaan 1.9.2022.

Kiinteistdhallinnon seka
kiinteiston yllapito- ja
hoitopalveluista vastaavaa
kiinteistdjohtamista
(Kiinteistoliiketoiminnan
sanasto 2012, 18).

Julkisen alan
energiatehokkuussopimus,
vapaaehtoinen
sopimusmalli.

Arviointihetkella
rakennuksen
todennakdinen
arvonlisaveroton
rakentamiskustannus, jos
rakennus rakennetaan
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Kiertotalous

Kiinteisto

Kiinteistdjohtaminen

samalle tontille
samanlaisella varustuksella
(Isoniemi 2015, 3).

Talousmalli, jossa tuotteet,
materiaalit ja resurssit
pidetaan kierrossa
mahdollisimman pitkaan
vahentden neitseellisten
luonnonvarojen kayttoa ja
jatteen syntya.

Itsenainen
maanomistuksen yksikko,
joka on merkattava
kiinteistorekisteriin
kiinteistona. Kasittaa siihen
kuuluvan alueen, osuudet
yhteisiin alueisiin ja
yhteisiin erityisiin
etuuksiin, seka kiinteistolle
kuuluvat rasiteoikeudet ja
yksityiset erityiset etuudet.
(Kiinteistonmuodostamisla
ki 554/1995, 2 8.)

Kiinteistonpidon ja
kiinteistéliiketoiminnan
johtamista. Voi olla muun
muassa
toimitilajohtamista tai
kiinteistokohteen
johtamista.
(Kiinteistoliiketoiminnan
sanasto 2012, 16.)
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Kiinteistoleasing Kiinteiston pitkaaikainen
vuokraus. Usein
vuokralaisella kohteeseen
etuosto-oikeus tai
esimerkiksi lunastusoikeus.
(Kiinteistoliiketoiminnan
sanasto 2012, 28.)

Kiinteiston elinkaari Sisaltaa vaiheet
maanhankinnasta aina
kiinteistosta luopumiseen
asti. Sisaltaa myos erilliset
elinkaaret mm.
rakennusosiin liittyen.
(Kiinteistoliiketoiminnan
sanasto 2012, 11.)

Kiinteistonpito Kiinteistosta ja sen
ominaisuuksista
vastaamista, joka perustuu
juridiseen oikeuteen ja
velvollisuuteen.
Kiinteistonpitoon luetaan
teknisten laitteiden yllapito
ja hoito seka esimerkiksi
talous- ja
henkilostopalvelut ja
asiakaspalvelu. (RT RakMk-
21155 2000, 1.)

Kiinteistdjen salkuttaminen Valitut kiinteistot jaotellaan
ennalta sovittujen
tekijoiden perusteella.
Antaa kokonaiskuvan
kiinteistdjen kunnosta ja
helpottaa muun muassa
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Kiinteiston yllapito

Korjausvelka

Kunnossapito

Peruskorjaus

kiinteistdihin suoritettavien
investointien
maarittelemista.

Kiinteiston yllapitoon
luetaan muun muassa
kiinteistonhoito ja
kunnossapito. Kiinteiston
yllapito on kiinteistdnpidon
0sa, jolla vaikutetaan
arvoon, kaytettavyyteen,
kuntoon ja koettavuuteen.
(RT RakMk-21155 2000, 1.)

Rahamaara, joka
rakennuksesta on tingitty,
jotta se olisi kohtuullisessa
kunnossa. Laskennassa
kaytetaan nykyisen kunnon
lahtd- ja tavoitetasona 75%
kuntoluokkaa. (Isoniemi
2015, 4.)

Kiinteistbomaisuuden
korjaaminen tai sen
uusiminen niin, etta
laatutaso ei muutu
olennaisesti
(Kiinteistoliiketoiminnan
sanasto 2012, 35).

Laajempi korjaus- tai
saneeraustoimenpide, jolla
palautetaan tai uusitaan
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Perusparannus

Pitkan tahtaimen suunnitelma

RTS-ymparistdluokitus

Sisadilmatyéryhma

Strateginen kumppanuus

rakennuksen teknisia
jarjestelmia

Rakennuksen tasoa
parannetaan

Kertoo millaisia
korjaustoimenpiteita
kiinteistoon suositellaan
toteutettavan ja milla
aikataululla tdaman olisi
hyva tapahtua. Laaditaan
usein 10 vuodeksi
eteenpain.

Suomalainen rakennusten
ymparistéluokitus, jota
voidaan kayttaa
vastuullisen rakentamisen
tyokaluna uudisrakennus-
ja peruskorjaushankkeissa.

Ratkaisee sisailmaongelmia,

jotka usein haastavia tai
laajoja.
Sisdilmatyéryhmassa
moniammatillista
osaamista.

Strateginen kumppanuus
tarkoittaa pitkaaikaista
yhteisty6ta kahden tai
useamman organisaation
valilla, jossa osapuolet
pyrkivat yhdessa
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Toimitila

Tekninen arvo

Yllapito-organisaatio

saavuttamaan tarkeita
liiketoiminnallisia
tavoitteita. Kyse ei ole
perinteisesti tilaaja-tuottaja-
mallista, vaan yhteistyosta,
joka perustuu vahvaan
luottamukseen ja tiiviiseen
yhteystyohdn.

Toimisto-, tuotanto-, liike-,
varasto- tai palvelutila, jota
voidaan kayttaa
aineettomien tai
aineellisten hyddykkeiden
tuottamiseen
(Kiinteistoliiketoiminnan
sanasto 2012, 13).

Todellinen arvo, kun
jalleenhankinta-arvosta
vahennetaan arvon
aleneminen iasta, kaytosta
ja kayttokelpoisuuden
kulumisesta johtuen. Arvon
suuruuteen vaikuttavat
myo0s investoinnit,
korjaukset, ehkaisevan
kiinteistonhoidon taso ja
tilojen kayttoaste. (Iso-
niemi 2015, 3.)

Kiinteistdn yllapidosta
vastaava organisaatio tai
yhteisd (RT RakMk-21155
2000, 1).

9 (87)
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1. Johdanto

Suomen suurin rakennusten omistaja on kunnat. 115 milj. m3 julkisia
rakennuksia on kuntien ja kuntayhtymien omistuksessa. Puolet Suomen
reaalivarallisuudesta muodostuu rakennuksista.

Toimivat ja hyvat tilat ovat edellytys kunnan toiminnalle. Niiden suuren
taloudellisen merkityksen vuoksi tilojen hankintaan seka yllapitoon tulee
kiinnittaa entistd enemman huomiota.

Palveluiden tarjoaminen kuntalaisille vaatii toimitiloja. Julkisella sektorilla
toimitilat aiheuttavat merkittavia kustannuksia. Koska tilojen taloudellinen
merkitys on suuri, on tarkeaa, etta ne ovat tehokkaassa ja
tarkoituksenmukaisessa kaytossa. Myds turhasta rakennuskannasta tulee
luopua, eli tyhjillaan olevat kiinteistdot myydaan tai puretaan.

Aanekosken kaupungin kiinteistéohjelma on osa Aanekosken
kaupunkistrategiaa. Strategiatydn tavoitteena on luoda kaupungille
konkreettinen ja toteutettavissa oleva strategia, joka ohjaa kaupungin kehitysta ja
toimintaa vastaamalla ajankohtaisiin toimintaympariston muutoksiin ja
haasteisiin. (Adnekosken kaupunkistrategia 2026, 2.)

Kiinteistoohjelman yhtena tavoitteena on selvittaa, kuinka strategisten
ratkaisujen avulla pystytaan tukemaan kuntatalouden vakauttamista ja saamaan
investoinnit kestavalle pohjalle.

Aénekoski sijaitsee Keitele-jarven rannalla ja se sisaltda nelja taajamaa, jotka ovat
Aanekoski, Suolahti, Sumiainen ja Konginkangas. Aanekoski on
teollisuuskaupunki ja sen asukasluku on noin 18 000, maa-aluetta on 884, 54
km?2 ja vesialuetta 253,90 km2 edesta. (Aanekoski pahkinankuoressa n.d.).

2. Kiinteistéohjelman tarkoitus ja sita ohjaavat tekijat

Kiinteistoohjelmalla kootaan yhteen tieto siita, miten tiloja olisi mahdollisimman
tehokasta yllapitaa ja missa maarin kiinteistdja kaupungin omistuksessa olisi
jarkeva pitaa. Keratyn tiedon on tarkoitus helpottaa kunnan paattajien toimintaa.
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Aanekosken kaupungin kiinteistdohjelmalla luodaan malli, jonka avulla
isannointia, kiinteistonjohtamista ja kiinteistdbnhoitoa saadaan kehitettya.
Kiinteistdohjelman avulla pyritaan selvittamaan tilatarpeet erilaisille
palvelutoiminnoille. Lisaksi halutaan selvittad, mita toimenpiteita ja tarkastuksia
pitda vuosittain suorittaa kiinteistdihin.

Aédnekosken kaupungin kiinteistot jaetaan eli salkutetaan sailytettaviin,
kehitettaviin, luovutettaviin, kulttuurihistoriallisesti merkittaviin seka sosiaali- ja
terveydenhuollon rakennuksiin. Salkutus toteutetaan Aanekosken kaupungin
rakennusten osalta.

Aédnekosken kaupungin rakennusten arvot ja korjausvelka on mééritetty
ensimmaisen kerran vuonna 2015 Trellum Consultin Oy:n toimesta. Taman
jalkeen sita on paivitetty vuosina 2018, 2019 ja 2024. Jatkoseurannan osalta
korjausvelka ja rakennusten arvot saadaan madariteltya reaaliajassa Skenarios-
tilahallintajarjestelman kautta.

Kiinteistd-sanaan yhdistetaan usein vain rakennukset, vaikka se sisaltaa myos
esimerkiksi maapohijat. Kiinteistoohjelmassa keskitytaan kaupungin
omistuksessa oleviin rakennuksiin.

2.1.  Aanekosken kaupungin vaestdonkehitys

Aédnekosken véestd on supistunut ja ikdantynyt merkittavasti 2010-luvulta
lahtien. Vuosina 2010-2023 vaesto vaheni noin 2300 henkil6a (11,2 %).
Huomionarvoista on vaestdnkehityksen eriytyminen Adnekosken sisalla.
Erityisesti AGnekosken taajaman alueella vaestonkehitys oli selvasti muita
kaupungin alueita vahvempaa. Kaupungin muiden alueiden vaeston maaran
supistuminen vastasi muuta pohjoista Keski-Suomea. Adnekosken osalta
ikarakenteen vanheneminen on merkittavaa. Yli 65-vuotiaiden osuus vuonna
2024 oli 30 % ja Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan vuonna 2045 se on
jo 35 %. Samalla aikavélilla ennustetaan vaestén vahenevan 15 %. (Adnekosken
vaestdnkehityksen tulevaisuuden kuvat, Adnekosken talousarvio 2026)

Luonnollinen vaestonlisdys on negatiivinen ja tyoikaisen vaestdon maara on
laskenut voimakkaasti, mika kasvattaa palvelu- ja hoivatarpeita sekd muuttaa
asuntokuntarakennetta. Ennustemallien mukaan kaupungin kehitys riippuu
merkittavasti investointien ja muuttoliikkeen realisoitumisesta: ilman
investointeja vaestod jatkaa supistumistaan, kun taas investointien realisoituessa
supistuminen hidastuu ja asuntokuntien maéara voi jopa kasvaa. (Adnekosken
vaestonkehityksen tulevaisuuden kuvat, kuva 1.)
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AANEKOSKEN VAESTOENNUSTE 2026-2045

Vaesto Vaestoennuste

Ikaryhma 31.12.2024 2026 2030 2035 2040 2045
-14 2478 2251 1928 1772 1735 1717
135-24 1707 1742 1675 1 405 1184 1104
25-44 3323 3 284 3163 3155 3158 3091
45-64 4834 4 577 4272 4 040 3961 3 878
65- 5398 5 566 5710 5678 5 501 5 359

Yhteensa 17 740 17 420 16 748 16 050 15 539 15 149

Kuva 1. Adnekosken vdestdennuste vuosilta 2026 - 2045.

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa lasten (0-14 v.) ja vanhusten (yli 65 v.)
yhteenlaskettua maaraa suhteessa tyodikaisten (15-64 v.) maaraan.

Tilastokeskuksen vuonna 2024 julkaistun ennusteen mukaan vaestollinen
huoltosuhde pysyisi nykyisella tasolla seuraavat 15 vuotta ja olisi vuoden 2039
lopussa 60. Téaman jalkeen huoltosuhde Iahtisi nousuun ja olisi 72 vuoden 2070
lopussa.

Nykyisen tasoinen nettomaahanmuutto lykkaa vaestollisen huoltosuhteen
nousua, mutta ei esta sita kokonaan. Matalan syntyvyyden seuraukset
ikarakenteelle tulisivat nykyisella vaestdkehityksellakin eteen viimeistaan 2060-
luvulla.

Alueelliset erot ovat kuitenkin suuria. Pienimmat huoltosuhteen arvot ovat
suurimmilla kaupunkiseuduilla ja suurimmat asukasluvultaan pienissa ja
vaestoltaan vanhenevissa kunnissa. Keski-Suomen maakunnassa vaestollinen
huoltosuhde oli 64,4 vuonna 2024.

Aanekoskella vaestéllinen huoltosuhde on Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
81,4 vuonna 2026 ja vuonna 2045 sen ennustetaan olevan 87,7. Tama tarkoitta
sita, ettd vanhusten osuus vaestosta kasvaa merkittavasti suhteessa tydikadiseen
vaestoon. Kunnallisveroa kertyy paaosin tydssakayvilta, joten
kunnallisverotulojen maara tulee vahenemaan ja menot kasvavat sosiaali- ja
terveyspalveluissa vanhusvaestdn palvelutarpeen kasvaessa. Mikali tuloja ei
saada kasvatettua tai menoja hillittya kaupungin taloudellinen tilanne heikkenee.
(Adnekosken talousarvio 2026). Adnekosken kaupungin talouden
tasapainottamisohjelmassa (2027-2028) on esitetty palveluverkkoesitys
tehtavaksi.
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VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE 2024 JA ENNUSTE 2026-2045

Vaestollinen huoltosuhde 2024 2026 2035
Adnekoski 79,8 81,4 83,8 86,6 87,1 87,7
Koko maa 61,6 61,1 60,6 60,5 59,6 60,1

(Lahde: Tilastokeskus)

Kuva 2. Vaestéllinen huoltosuhde 2024 ja ennuste 2026-2045
2.2.  Aanekosken kaupungin kiinteistot

Aanekosken kaupungin kiinteistokanta muodostuu palvelutuotantoa tukevista
rakennuksista, ulos vuokrattavista tiloista seka kohteista, joilla on alueellista,
kulttuurihistoriallista tai muuta strategista merkitysta. Kiinteistokannan hallinnan
lahtokohtana on, etta tilat ovat terveellisia, turvallisia, toiminnallisesti
tarkoituksenmukaisia ja taloudellisesti kestavia koko elinkaarensa ajan.

Kiinteistdjen kokonaisuutta tarkastellaan saannéllisesti rakennusten kunnon,
kayttdasteen, korjausvelan, yllapitokustannusten, palveluverkon tarpeiden ja
omistajapoliittisten tavoitteiden nakdékulmasta. Tarkastelun perusteella
maaritetdan, mita rakennuksia sailytetaan, mita kehitetaan ja mista luovutaan.
Paatoksenteossa huomioidaan myds rakennusten sijainti, muuntojoustavuus,
energiatehokkuus ja mahdollinen jatkokayttd.

2.3. Yhtioittamisvelvollisuus 1.1.2026

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirryttya
hyvinvointialueille kaupungin omistamat kyseisten palvelujen toimitilat ovat
jaaneet kaupungin omistukseen ja hyvinvointialueen kayttdon vuokrasopimusten
perusteella. Siirtymakauden paattyessa 31.12.2025, ellei hyvinvointialue ole
kayttanyt sille kuuluvaa jatko-optiota, kaupungin tulee arvioida
hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen omistus-, hallinta- ja vuokrausmalli
kuntalain yhtidittamisvelvollisuuden nakodkulmasta.

Kuntalain mukaan kunnan kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama toiminta
on paasaantoisesti annettava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation
hoidettavaksi. Hyvinvointialueelle tapahtuva toimitilojen vuokraus arvioidaan
tasta lahtékohdasta erityisesti silloin, kun vuokraustoiminta jatkuu
siirtymakauden jalkeen pysyvana tai pitkaaikaisena toimintana. Arvioinnissa
huomioidaan kilpailuneutraliteetti, markkinaperusteinen hinnoittelu,
vuokraustoiminnan laajuus ja jatkuvuus seka mahdolliset kuntalain mukaiset
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poikkeusperusteet.

Kaupungin tavoitteena on jarjestaa hyvinvointialueen kaytossa olevien
kiinteistdjen omistus ja vuokraus siten, etta ratkaisu turvaa palvelutuotannon
jatkuvuuden, tayttaa lainsaadannon vaatimukset ja on kaupungin kokonaisedun
kannalta taloudellisesti, toiminnallisesti ja riskienhallinnallisesti kestava.
Tarkastelun piiriin kuuluvat erityisesti ne kaupungin omistamat sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen toimitilat, joiden kaytto
hyvinvointialueella jatkuu 1.1.2026 alkaen tai siirtymakauden mahdollisen
jatkoajan paatyttya.

Valmistelussa laaditaan kiinteistokohtainen arvio siita, mitka kohteet tai
toiminnot kuuluvat yhtidittamisvelvollisuuden piiriin, mitka kohteet voidaan
perustellusti jattaa kaupungin suoraan omistukseen ja milla sopimus- tai
hallintamallilla vuokraustoimintaa jatketaan. Arvioinnissa huomioidaan muun
muassa kiinteiston kayttoétarkoitus, vuokrasopimuksen kesto, tilan
vaihtoehtoinen kaytto, tekninen kunto, tasearvo, kdypa arvo, investointi- ja
korjaustarpeet, yllapitovastuut seka kohteen merkitys hyvinvointialueen
palveluverkossa.

Mahdollinen yhtidittaminen voidaan toteuttaa perustamalla uusi kiinteistoyhtio,
hyddyntamalla olemassa olevaa konserniyhtiéta tai muulla kaupungin
kokonaisedun mukaisella rakenteella. Valmistelussa ratkaistaan omaisuuden
siirron tai hallinnan malli, rahoitusjarjestelyt, vuokrausperiaatteet, arvonlisavero-
ja varainsiirtoverokysymykset, lainojen ja vakuuksien kasittely, sopimusten siirrot
seka mahdolliset henkilostd- ja palvelutuotantovaikutukset.

Hyvinvointialueelle vuokrattavien toimitilojen vuokrauksen tulee olla Iapinakyvaa,
kustannukset kattavaa ja markkinaehtoista. Vuokrasopimuksissa maaritellaan
selkeasti paaoma- ja yllapitovuokran muodostuminen, kunnossapito- ja
peruskorjausvastuut, investointien kasittely, indeksiehdot, irtisanomisajat,
muutostyat, tilojen palautusvelvollisuus seka muut kaupungin taloudellista
asemaa ja riskeja turvaavat ehdot.

Yhtioittamisen vaikutukset arvioidaan osana kaupungin talouden,
konsernirakenteen, omistajaohjauksen ja riskienhallinnan kokonaisuutta.
Paatoksenteossa huomioidaan vaikutukset kaupungin taseeseen, tulokseen,
lainakantaan, verotukseen, kayttotalouteen, henkil6stédn, sopimushallintaan ja
raportointiin. Omistajaohjauksella varmistetaan, ettd mahdollinen yhtid toimii
kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti, noudattaa markkinaehtoisia
toimintaperiaatteita ja tuottaa paatéksentekoa varten riittavan saanndllisen
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raportoinnin.

Kaupunginhallitukselle ja tarvittaessa kaupunginvaltuustolle tuodaan
paatettavaksi yhtioittamista koskeva toimintamalli ja toimenpideohjelma.
Paatoksenteon tueksi esitetaan kohdekohtaiset ratkaisut, aikataulu, vastuutahot,
sopimusperiaatteet, taloudelliset vaikutukset seka arvio keskeisista riskeista.
Valmistelu tehdaan yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa siten, etta tilaratkaisut
tukevat palvelujen saatavuutta ja kaupungin kiinteistdbomaisuuden pitkajanteista,
taloudellisesti kestavaa hallintaa.

Yhtidittamisvelvollisuuden vaikutukset kiinteistdjen omistamiseen,
vuokraamiseen ja palvelutuotantoon arvioidaan kaupungin kokonaisedun
nakokulmasta. Tarkastelussa huomioidaan erityisesti kilpailuneutraliteetti,
markkinoilla tapahtuva vuokraustoiminta seka se, missa tilanteissa toiminta tulee
jarjestaa yhtiomuodossa.

2.4. [Imastonmuutoksen vaikutukset

llImastonmuutos vaikuttaa kaupungin kiinteistoihin erityisesti saan aari-ilmididen,
lisdantyvien kosteusrasitusten, hellejaksojen, hulevesien hallinnan ja energian
kayton kautta. Kiinteistdjen yllapidossa ja investoinneissa on varauduttava siihen,
etta rakennusten tekniset jarjestelmat, rakenteet ja piha-alueet kestavat
muuttuvia olosuhteita.

Varautuminen tarkoittaa muun muassa sade- ja sulamisvesien hallinnan
parantamista, kattorakenteiden ja julkisivujen kunnossapidon tehostamista,
sisalampdtilojen hallintaa, ilmanvaihdon toimivuuden varmistamista seka
energiatehokkuutta parantavia ratkaisuja. IImastoriskit huomioidaan osana PTS-
suunnittelua, investointien priorisointia ja kiinteistdjen salkutusta.

3. Organisaatio

Aidnekosken kaupungin perusorganisaatio muodostuu kaupunkirakenne- ja
ymparistotoimialasta, opetus- ja kasvatustoimialasta seka kulttuuri- ja
liikuntatoimialasta. Lisaksi perusorganisaatioon kuuluu kutakin toimialaa johtava
lautakunta. Strategisesta valmistelusta huolehtii valtuusto, hallitus ja
konsernijohto seka konsernihallinto (kuvio 3).
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Tulevaisuus asuu taalla

STRATEGINEN
VALMISTELU

Kuva 3. Strateginen valmistelu (Adnekosken kaupungin johtamisjérjestelmé ja kon-
sernirakenne 2013).

Kaupunkirakenne ja ymparistotoimiala

Aanekosken kaupungin kaupunkirakennelautakunnan alaiseen kaupunki- ja
ymparistotoimialaan luetaan kaupunkirakennepalvelut, ymparisto- ja
rakennusvalvontapalvelut seka ruokapalvelut (kuvio 4).

0 . N
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Kuva 4. Organisaatiokaavio

Kaupunkirakennelautakunnalla on kaksi vastuualuetta, jotka ovat
kaupunkirakennepalvelut ja ruokapalvelut. Kaupunkirakennepalveluihin sijoittuu
mm. kiinteistdjen, lilkkennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden seka satamien ja
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laitureiden kustannuspaikat. Ruokapalveluiden kustannuspaikkoina ovat
valmistuskeittiot Ateriapalvelukeskus Lipstikka ja vuoropaivakoti Mikonpuiston
keittio.

Kaupunkirakennelautakunta vastaa tilaajana toimitilojen suunnitteluttamisesta,
rakennuttamisesta ja huolehtii rakennuttajavalvonnasta seka
isdnnditsijavelvoitteista ja omaisuuden arvon sailyttamisesta. Lautakunta
hallinnoi kunnan omassa kaytdssa olevia toimitiloja ja tilaajana vastaa niiden
yllapidosta ja hoidosta. Lisaksi lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen
rakentamisen ja yleisten alueiden suunnittelusta ja rakentamisen valvonnasta
seka tilaajana hoidosta ja kunnossapidosta.

Kaupunkirakennelautakunnan ruokapalvelut tuottavat ravitsemussuosituksen
mukaisia, laadukkaita, turvallisia ja kasvatusta tukevia ateriapalveluja asiakkaiden
tarpeisiin. (Adnekosken kaupungin talousarvio, 4.10.
Kaupunkirakennelautakunta).

Kiinteistojen yllapidon kannalta oleellisia tehtavia ovat:

. kunnan rakennuskanta ja rakennusten kunto on kartoitettu

. rakennuksille on laadittu pitkan tahtaimen suunnitelmat

. kaupungille on laadittu kiinteistdohjelma

. rakennuksilla on ajantasaiset huoltokirjat

. talousarvioon on varattu riittavat maararahat (kuntoarvioiden teko
ja korjausten oikea-aikainen toteutus)

. myos rakennusten ylldpitoon on varattu maararahaa talousarviossa

. kunnan omistamissa rakennuksissa ei ole sisailmaongelmia, jotka
vaarantavat kayttajien terveyden

. yhteisten rakennusten yllapidosta huolehditaan ja niita arvostetaan

. henkildstoresurssit ovat riittavat

Kaupunkirakennepalvelut

Toimitilojen kunnossapito, yllapito ja siivous ovat kaupunkirakennepalveluiden
vastuulla. Lisaksi heille kuuluvat kaupungin omistamien kiinteistdjen
uudisrakennus- ja korjausinvestoinnit. Adnekosken kaupunkirakennepalveluiden
tavoite on, etta kaupungin palvelutoiminnalla on terveelliset, turvalliset ja
hyvassa kunnossa pidetyt tilat. Kaupunkirakennepalveluiden tavoitteena on
kiinteistbomaisuuden arvon sailyminen. Kaupunkirakennepalveluiden tehtavana
on:

. kaupungin kiinteistdjen arvon kehittaminen
. tilatarpeiden tayttaminen
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. tilojen tuottavuuden parantaminen
. tilojen kayton asiantuntijatehtavat
. tilojen hankkiminen tarvittaessa, seka niiden luovutus ja
purkaminen

4. Kuntastrategia

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain (410/2015) kohdan 37 § mukaan kunnassa on
oltava kuntastrategia, jossa tulee ottaa huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet
omistajapolitiikka

henkilostopolitiikka

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

No vk wWwhN=

elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Strategian

Strategisten tietojen Strategian Strategisten . seuranta,

keruu ja analysointi mrttely projektien Strategian arviointi ja
suunnittelu toteutus piilvitys

Kuva 5. Strategiaprosessin keskeiset vaiheet (Lindroos & Lohikoski 2010, 30-46).

Kuntastrategia tulee tarkastaa vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.
Kuntalaissa lisaksi maaritetaan, etta talousarvion ja -suunnitelman tulee olla
laadittu niin, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja niilla on edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen. (Kuntalaki 410/2015, 110 8.)

Kuntastrategiaa tulee seurata ja siihen asetettujen linjausten muutosta tarkkailla.
Toimintaymparistdn muutokset vaikuttavat siihen, etta pitkantahtaimen
strategiat eivat pysy muuttumattomina. Tasta syysta kuntastrategia ja sen
mahdolliset muutokset on tarkastettava kerran valtuustokaudessa.
Kuntastrategian ajankohtaisuuteen ja siihen asetettujen tavoitteiden
toteutumiseen on saatava valtuustojen kannanotto kerran valtuustokaudessa.
Kunnan erilaisilla organisaatioilla ja tahoilla jokaisella oma roolinsa
strategiatyossa.
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Palveluiden jarjestamisen ja niiden tuottamisen keinoja linjataan kuntastrategian
johdolla. Se on apuvaline kunnan tulevaisuuden kehittémiseen. Kunnan
ammatillisen ja poliittisen johdon tulisi osallistua kuntastrategian luomiseen.
Lisaksi tulisi ottaa huomioon kunnan henkildstdén, yritysten henkildston,
sidosryhmien ja yhteistydkumppaneiden osallistuminen.

Strategiatyd toimitilahallinnossa lahtee useimmiten tahtotilasta, seka
kuntastrategiasta ja sita mydten myds kunnan visiosta. Naiden pohjalta voidaan
kehittaa kunnan omistaja-, palvelu-, maa- ja elinkeinopolitiikan linjauksen
suunnat. Nama poliittiset linjaukset huomioiden on laadittu kunnalle
kiinteistdohjelma.

4.1.  Omistajapolitiikka

Kunnan omaisuuden hankkimista, sen merkitysta, tavoitteita ja tarkoitusta
maaritetaan omistajapolitiikalla. Sen avulla saadaan myds tarkasteltua
minkalaisiin hankkeisiin ja tehtdviin kunta osallistuu. Strategiset
kehittamistavoitteet, tavoitteet toiminnan laadulle ja vaikuttavuudelle seka
omaisuuden arvon kehittymiselle ja arvon tulokselliselle kaytélle voidaan asettaa
omistajapolitiikassa. Rahoitus- ja investointipaatdkset todenmukaistavat
omistajapoliittisia linjauksia. Kuntakonsernin etujen tayttymista voidaan
edesauttaa suunnitelmallisella ja pitkaaikaisella paatoksenteolla.

Omistajapolitiikan avulla voidaan siis linjata minkalaisiin hankkeisiin seka
tehtaviin kunta osallistuu. Osallistuminen voi tarkoittaa joko omistajana tai
sijoittajana olemista. Samanaikaisesti on myds tarkoituksena maarittaa
toimintaperiaate sille, miten palvelutuotannon valineitd hankitaan ja kunnan
padaomaa kaytetaan. Lisaksi asetetaan linjat tavoitteille, kuten esimerkiksi
omistuksen tuotolle ja sille, miten tapahtuu johtaminen omaisuuden hallintaan
littyen ja raportoinnin hoitaminen. Kiinteistdohjelmaa laadittaessa tulee
maarittaa selkedasti tuleva omistajapolitiikka.

Kunnan toiminnan omistajaohjauksesta vastaa kunnanhallitus (Kuntalaki
410/2015, 39 §). Omistajanohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla
myotdvaikutetaan yhtion tai muun yhteisdn toimintaan seka hallintoon kunnan
toimesta. (Kuntalaki 410/2015, 46 8). Toimenpiteet voivat liittya ainakin
perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin,
henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisoissa edustaville
henkildille sekd muuhun kunnan maaraysvallan kayttéon. (Adnekosken
kaupungin omistajapolitiikka, 1).
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Onnistunut omistajapolitiikka niveltaa kuntakonserniin kuuluvat yhteisot ja
saatiot kunnan strategiseen johtamiseen. Talldin omistaminen tukee kunnan
toiminnan tuloksellisuutta, kuntalaisten edun toteuttamista ja verovarojen
tehokasta kayttoa. (Aanekosken kaupungin omistajapolitiikka, 1).

Omistajapolitiikka koskee Aanekosken kaupunkia ja sen tytdryhteiséja seké
naiden tytaryhteisoja. Osakkuus- yhteisdissa, mukaan lukien kuntayhtymat,
kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta omistajapolitiikkaa noudatetaan
myds naissa yhteisoissa. (Adnekosken kaupungin omistajapolitiikka, 1).

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja saatiot, joihin kaupungilla on
kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 8:ssa tarkoitettu maaraysvalta. Kaupungin
osakkuusyhteisdélla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ssa tarkoitettua
omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta. Adnekosken kaupunkikonserniin
kuuluvista tytaryhteisoista pidetaan luetteloa kaupungin taloushallinnossa.
(Adnekosken kaupungin omistajapolitiikka, 2).

4.2.  Kiinteistéohjelma

Kiinteistdohjelma on kuntastrategian alistrategia. Kiinteistonhallinnan tulisi olla
taloudellisesti toimivaa seka oikeudenmukaista ja siihen tulisi sisallyttaa
yllapidollisen ajattelun lisaksi my®&s tilojen omistajan ja niiden kayttdjien intressit.
Kunnalla on tilojen rakennuttamisesta seka kunnossa- ja yllapidosta aiheutuvat
vastuut ja kunnan tulee myos huolehtia tuottotavoitteiden saavuttamisesta.
Nama kuuluvat omistamisen vastuualueisiin

Kiinteistostrategiassa otetaan huomioon kunnossapidon, korjausrakentamisen ja
kiinteistonhoidon paalinjat. Tavoitteena on saada kiinteistonhoito, korjaus ja
kunnossapito toimivaksi kokonaisuudeksi.

Kiinteistoohjelma on tarkea tyokalu, jossa kunnan kiinteistdja l[apikaymalla seka
arvottamalla saadaan kasitys turhista tiloista ja kiinteistdjen valisesta
korjaustoimenpiteiden priorisoinnista. Kiinteistdjen yllapidon ja niiden vaatimien
korjaustoimenpiteiden jaottelu ja ajankohdan mukainen luokittelu helpottavat
muun muassa talousarvion laatimista.

Kiinteistoohjelman paamaarana on varmistaa nykytilanteessa seka tulevaisuuden
muutoksien aikana kaupungin omistamien kiinteistdjen tehokas, tuottava ja
kaupungin kokonaisetuja noudattava hoitaminen ja hallinta. Kokonaiseduiksi on
luokiteltu muun muassa taloudelliset vaikutukset, ymparistolliset,
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kulttuuriperinnolliset ja sosiaaliset vaalimiset seka elinkaariajattelu,
energiatehokkuus, kestava kehitys ja kayttokelpoiset kiinteistomarkkinat.

Kiinteistdohjelman saanndllinen paivitys on tarkeaa kaupungin
kiinteistdjohtamisen kehityksen kannalta. Paivityksen ajantasaisia teemoja ovat
muun muassa kiertotalouden kehittaminen, energiatehokkuus, sisailma-asiat ja
tilahallinnan aktiivinen kehittadminen ja seuranta. (Adnekosken kaupunkistrategia
2026-2028)

4.3.  Kaupunkistrategia

Aanekosken kaupungin viimeisin kaupunkistrategia on tullut voimaan 16.2.2026
ja se on kaupungin paastrategia. Kaupunkistrategian on maara olla tarkein
kaupungin toiminnan ohjaamisen ja johtamisen valine valtuustolle. Siihen on
koottu yhteen paalinjaukset kaupungin kehittamiselle ja lahivuosien
painopisteet. Se sisaltda myds kaupungin pitkan aikavalin strategisen suunnan.
Strategian tulee olla toteutettavissa, jotta siita on konkreettisesti hydtya
kaupungin kehityksen ja toiminnan ohjauksessa. (Adnekosken kaupunkistrategia
2026, 2.)

Perustana Adnekosken kaupungin strategiatydssa ovat kaupungin arvot,
toiminta-ajatus ja visio. Adnekosken aktivoivat arvot ovat:

. Olemme tasapuolisia ja oikeudenmukaisia:

Kohtelemme tydkavereita, asukkaita ja alueen yrityksia
tasapuolisesti. Olemme kannustavia ja rakentavia. Palvelemme
paatdksilla jokaista. Olemme toiminnassamme oikeudenmukaisia ja
noudatamme demokratian periaatteita.

. Toimimme kestavasti:

Huolehdimme ymparistdstamme niin, etta voimme jattaa sen
tuleville sukupolville parempana. Toimimme luontoa saastavasti,
taloutta kehittaen, sujuvaa yhteisty6ta ja aitoa aanekoskelaisuutta
vahvistaen.

. Haemme aktiivisesti uusia ja innovatiivisia ratkaisuja:

Seuraamme ymparistoa ja sen kehitystd. Kyseenalaistamme vanhoja
toimintatapoja. Oivallamme ja uudistamme. Kehitdmme omaa ja
tydyhteisdomme innovatiivisuutta ja uudistumiskykya.

Aanekoski-ilmion missio 2028:

. Muodostamme alueen yritysten, yhteisdjen ja julkisten toimijoiden
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kanssa hyvan elaman alustan ja turvaverkon, jonka paalle
asukkaamme voivat rakentaa itsensa nakdista elamaa tanaan ja
huomenna.

. Hyvan elaman alusta koostuu ymparistosta, puhtaasta luonnosta,
palveluista ja sosiaalisuudesta seka vahvoista panostuksistamme
lapsiin ja nuoriin.

. Aénekoskella on tilaa kehittya ja kehittda. Asukkailla on vapaus valita
eldmansa suunta kaikkialla Adnekoskella.

Aanekoski-ilmion visio 2028:

. Vuonna 2028 Adnekoski on tyylistaan tunnettu, kokoaan
vaikuttavampi kestavan kehityksen ja hyvan elaman pikkujattilainen.
Meilla kaikki tukee toimivaa arkea.

. Aanekoski toimii yritystensa tukena globaalilla pelikentalla, mutta on
silti inhimillisesti Iasna. Luomme ilmidta, joka perustuu eri
toimijoiden valiseen osallistavaan yhteistydhon ja ndyttaa mallia
muulle Suomelle.

Aénekoski-ilmién kolme ulottuvuutta ja tavoitetta ovat:
1. Hyva elama:

* Meilla jokainen ottaa vastuun paremmasta huomisesta. Me toimimme
alustana asukkaidemme hyvalle ja omannakaiselle elamalle seka
elinikaiselle kehittymiselle huomioiden erityisesti lapset ja nuoret.

+ Tavoitteena on, etta meilla asuu Suomen tyytyvaisimmat ihmiset.

2. Kestava ymparisto:
+  Teemme ja tuemme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassamme.
+ Tavoitteena on, etta olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2030.

3. Vaikuttavat elinkeinot:

* Mahdollistamme kansainvalisen biokiertotalouden ekosysteemin,
alykkaan liikketoiminnan ja yrittajyyden kehittymisen. Olemme edelldkavija
lasten ja nuorten yrittajyyskasvatuksessa.

+ Tavoitteena on, ettd olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki
asukasmadraan suhteutettuna.

Aénekoski-ilmiota toteutetaan yhdessa kuntalaisten kanssa. Kédnnamme
ajatustavan rohkeasti paalaelleen. Emme tee paatoksia suljettujen ovien takana,
vaan tuomme toiminnan asukkaiden arkeen. Osallistamme asukkaat rohkeasti
mukaan myods paatésten mukaisen toiminnan toteuttamiseen.
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Kaupunkistrategialle on laadittu toimeenpano-ohjelmia. Niiden on maara
taydentaa ja varmistaa seka helpottaa paastrategian toteutusta.
Asiakokonaisuudet, joista Adnekoskella muun muassa laaditaan toimeenpano-
ohjelmat:

+ elinkeino- ja kilpailukykyohjelma

+ kaupunkirakenneohjelma

+ kiinteistdohjelma

* hankintaohjelma

+ omistajapolitiikka

+ kulttuuri- ja liikuntaohjelma

+ opetus- ja kasvatustoimialan palveluohjelma
* ymparisto- ja ilmasto-ohjelma

« kavelyn ja pydrailyn edistamisohjelma

* uusiutuvan energian strategia

+ kotoutumisohjelma

* hyvinvoinnin edistamisen ohjelma

+ Talouden tasapainottamisohjelma (2027-2028)

4.4,  Kaupunkirakenneohjelma 2026 - 2028

Kaupunkirakenneohjelma ohjaa kaupungin fyysisen ympariston, palveluverkon,
liikennejarjestelman, yleisten alueiden ja toimitilojen kehittamista.
Kiinteistoohjelman nakokulmasta kaupunkirakenneohjelma toimii linkkina
maankayton, palvelutarpeiden ja rakennusomaisuuden hallinnan valilla.

Tahan kohtaan voidaan taydentaa kaupunkirakenneohjelman keskeiset
tavoitteet, jotka vaikuttavat kiinteistoverkkoon: palvelujen sijoittuminen,
taajamien kehittaminen, tilojen yhteiskaytto, liikkumisen yhteydet seka
investointien ajoitus. Kiinteistopaatdsten tulee tukea kaupunkirakenteen
kestavaa, saavutettavaa ja taloudellisesti hallittua kehitysta.

5. Toimitilahallinta

Toimitilastrategia maarittaa periaatteet sille, millaisia tiloja kaupunki omistaa,
vuokraa, kehittaa ja kayttaa palvelutuotannon tukena. Strategian tavoitteena on
varmistaa, etta kaupungin kaytossa olevat tilat vastaavat palvelutarpeita, ovat
kustannustehokkaita ja tukevat henkildston seka kuntalaisten arjen toimivuutta.
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Toimitilastrategian lahtokohtana on tilojen tarpeenmukaisuus: omistamiselle,
vuokraamiselle ja luopumiselle tulee olla selkeat perusteet. Strategia ohjaa myos
tilojen yhteiskayttda, muuntojoustavuutta, energiatehokkuutta, investointien
priorisointia ja yllapidon suunnitelmallisuutta.

5.1.  Toimitilahallinnan linjaukset

Kaupungin toimitilaratkaisuissa painotetaan ensisijaisesti olemassa olevan
tilakannan tehokasta hyddyntamista. Uusia tiloja hankitaan tai rakennetaan
vasta, kun tarvetta ei voida ratkaista tarkoituksenmukaisesti nykyisia tiloja
muokkaamalla, yhteiskayttoa lisaamalla tai vuokrausratkaisuilla.

Linjausten mukaan tilojen tulee olla terveellisia, turvallisia, esteettomia,
energiatehokkaita ja kayttotarkoitukseensa soveltuvia. Tilapaisiin tarpeisiin
suositaan joustavia ja maaraaikaisia ratkaisuja. Pitkaaikaisissa palvelutarpeissa
arvioidaan kokonaiskustannukset koko elinkaaren ajalta ennen omistamiseen,
vuokraamiseen tai rakentamiseen liittyvia paatoksia.

5.2.  Toimitiloihin liittyvat vahvuudet ja ongelmakohdat

Aanekosken toimitilakannan vahvuuksia ovat palvelutuotannon kannalta
keskeiset sijainnit, viime vuosina toteutetut merkittavat koulu- ja
palvelutilainvestoinnit seka kiinteistdjen salkutukseen ja korjausvelan seurantaan
perustuva kokonaiskuva. Vahvuutena on myos mahdollisuus kehittaa
tilankayttoa yli toimialarajojen.

Ongelmakohdat liittyvat erityisesti ikaantyvaan rakennuskantaan,
korjaustarpeiden kasautumiseen, tilojen vajaakayttéon, sisdymparistoriskeihin ja
yllapitokustannusten kasvuun. Lisaksi palvelutarpeiden muutokset voivat johtaa
tilanteisiin, joissa rakennuksen sijainti, koko tai tekniset ominaisuudet eivat enaa
vastaa toimintojen tarpeita. Naihin haasteisiin vastataan suunnitelmallisella
salkutuksella, kayttdasteen seurannalla ja ennakoivalla kunnossapidolla.

6. Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset

Aénekosken kaupungin omistuksessa on noin 166 000 m2 verran tiloja. Maara
pitaa sisalladn myods osan ulos vuokrattavista teollisuus- ja liiketiloista. Naista
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teollisuus- ja liiketiloista suurin osa on Proavera Oy:n omistuksessa. He myds
vastaavat kyseisten tilojen vuokraamisesta. Adnekoskella vuokrattavissa olevia
kiinteistéja hallinnoi Adneseudun Asunnot Oy, jotka vastaavat naiden tilojen
vuokraamisesta.

Aanekosken kaupunkirakennepalveluilla on hoidossaan 144 kiinteistd4, jotka
ovat jaettu hoitoalan tiloihin, opetustiloihin, toimisto- ja hallintotiloihin, liikunta-
ja kokoontumistiloihin, varastoihin ja muihin tiloihin. Tilojen yhteenlaskettu
huoneala on noin 135 144 m2. Valtaosa yhteenlasketusta huonealasta koostuu
hoitoalan tiloista sek& opetustiloista. Lukuméaéaraltdan Aanekoskella on eniten
paivakoti ja koulutiloja. Pinta-alan perusteella suhteutettuna paivakoteja on noin
10 % verran, palvelukoteja 6 %, terveydenhoitotiloja 15 % ja koulurakennuksia 30
% edesta. Kokoontumistiloihin lasketaan mukaan kirjastot, nuorisokeskukset ja
museot. Niita on noin 7% kaikista tiloista. Toimistotiloihin luetaan muun muassa
Aénekosken kaupungintalo ja naita tiloja on noin 5 % Aanekosken kaupungin
tiloista (kuvio 5).

Trellum Consulting Oy: n vuonna 2024 suorittamasta Adnekosken kaupungin
kiinteistdjen arvonmaarityksen raportista kay ilmi, ettd parhaimmassa kunnossa
ovat koulukiinteistdt, joiden kuntoluokka on Aanekoskella keskimaarin noin 84 %.
Huonokuntoisimpiin rakennuksiin kuuluu asunnot, joiden kuntoluokka on noin
46 %. Asuntoihin kohdistuu lisaksi suurin korjausvelka. Tunnuslukujen
parantamiseen tulee vaikuttamaan merkittavasti suurista tyhjillaan olevista
rakennuksista luopuminen. Naitd ovat mm. Konginkankaan palvelukeskus
(Suojarinne 21) sekd entinen seurakuntatalo (Kautonkatu 3). Adnekosken
rakennukset on rakennettu padosin 1980-2000- luvulla. Kyseisella aikakaudella
rakennettuja rakennuksia on yhteensa 45 kappaletta, yhteenlaskettu pinta-ala on
40 268 m2. 1960-1980-luvulla rakennettuja rakennuksia on 21 kappaletta ja 2000-
luvun jalkeen rakennettuja 19 kappaletta.

Kaupungin omistuksessa olevat tilat kaytetadn mahdollisimman tehokkaasti. Kun
olemassa olevat tilat eivat riita tai eivat ole kayttotarkoitukseen sopivia, siirrytaan
laajennus- ja uudisrakennusvaihtoehtoon tai ulkopuoliseen vuokraukseen.

6.1.  Kunnossapitovelka

Kaupungin strategioiden yksi tarkeimmista tavoitteista on pysayttaa
velkaantumisen kasvu. Kun taloudellinen taantuma uhkaa, sen seurauksena
investointeja vahennetaan. Tama tarkoittaa sita, etta rakennuksille suoritetaan
vain valttamattomat yllapidolliset korjaukset. Se puolestaan heijastuu
rakennusten kuntoon ja korjausvelan kasvuun rakenteellisten vaurioiden
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mahdollisesti edetessa. Saastoja ei voi saavuttaa jattamalla korjauksia tekematta.
Korjausten tekeminen vasta silloin, kun se on pakollista, on usein hankalampaa ja
kallimpaa. Ajoissa korjaaminen kannattaa, silla vanhentuvan rakennuksen arvo
ja kaytettavyys laskee ajan kuluessa kiihtyvalla nopeudella. Korjaamalla ajoissa
siis saa ostettua samalla rahasummalla lisavuosia rakennukselleen. Rakennusten
elinika voi olla satoja vuosia, jos niiden yllapito tehdaan oikein. Silloin ne myods
pystyvat vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Pahimmassa tapauksessa
korjauksia lykataan jopa niin pitkalle, etta toimenpiteet eivat ole enaa kannattavia
ja jarkevia, vaan rakennukset taytyy purkaa. Rakennuksella, joka joudutaan
purkamaan, ei ole arvoa tai arvo on jopa negatiivinen, silla sen purkaminen
aiheuttaa kustannuksia ja niista vastaa omistaja. Kiinteistdjen systemaattinen ja
ennakoiva yllapito on noin 30 % halvempaa verrattaessa viivastyneeseen
korjaamiseen.

Korjausvelkaan seka perusparannustarpeeseen vaikuttaa:

+ rakennuksen myynnit ja niiden purkaminen

+ kustannustason muutokset rakentamisessa

+ rakennuksissa tapahtuva kuluminen

+ rakennuksiin tehtavat suuret kunnossapitotyot seka niihin kohdistetut
investoinnit.

Vastavalmistuneen rakennuksen kuntoluokka on 100 %. Kuntoluokka alkaa
kuitenkin laskemaan heti ja kuntoluokan ollessa 75 % alkaa rakennukseen
muodostumaan korjausvelkaa. Kun kuntoluokka on 60 %, eli rakennuksen
valmistumisesta on kulunut noin 23 vuotta, alkaa rakennuksen peruskorjausika.
Peruskorjaus toteutetaan usein kuntoluokassa 30 %-60 %, eli peruskorjaus tulisi
suorittaa rakennuksen ian ollessa enintaan 40 vuotta (kuvio 6).

120 %
100 %

60 %

Peruskorjaus
30 Yof - b N >

Kynnossapitotarve  Peruskorjausika

AN

Kuva 6. Kuluminen rakennuksissa ja tunnuslukujen maaritys (Isoniemi 2015, 4).
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Tulevaisuus asuu taalla

Aénekosken kaupungilla korjausvelan absoluuttinen rahamaéara (srahamaara,
joka tarvitaan, jotta rakennukset ovat terveellisia ja turvallisia) on noin 17,3
miljoonaa euroa (keskimaarainen nelidhinta 128 €/m2). Valitonta
perusparannustarvetta on noin 23,5 miljoonan euron edesta. (nelidhinta 174
€/m2). Suomen kaupungeissa korjausvelan nelidhinta on 70 - 200 €/m2 ja
perusparannustarve 80 - 400€/m2. Verrattuna muihin kaupunkeihin,
Aanekosken kaupungilla korjausvelka ja perusparannustarve ovat keskimaaraista
alhaisemmalla tasolla. (Trellum, Isoniemi 2019.)

6.2.  Tilojen hallinta ja yllapito

Kiinteiston yllapitoon kuuluu kiinteistdnhoito ja kunnossapito. Niiden
tarkoituksena on pitaa kiinteistén kunto, arvo ja kaytettavyys halutulla tasolla.
Kiinteiston yllapidon tulee olla jatkuvaa ja saanndllista. Kiinteiston
kunnossapitoon luetaan kiinteiston viallisten osien uusiminen tai korjaaminen.
Kiinteistonhoitoon puolestaan sisaltyy teknisten jarjestelmien ja
kiinteistonhuollon hoito, siivous, jatehuolto, viallisten kohteiden korjaaminen ja
ulkoalueiden huolto (kuva 7).

Rakentamislaki, etta rakennusten ja ymparistdn kunnossapidon tulee olla
sellaista, etta se tayttaa jatkuvasti vaatimukset turvallisuudelle, terveellisyydelle
ja kayttokelpoisuudelle. Rakennukset eivat saa aiheuttaa ymparistohaittaa, eika
niilld saa olla ymparistéa rumentavaa vaikutusta. (Rakentamislaki 751/2023, 140
8.)

Kuva 7. Kiinteist6jen yllapito
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Aanekosken kaupungilla ja Adnekosken kiinteistonhoito Oy:ll& on strateginen
kumppanuussopimus, johon kuuluvat.

+ Puhtaanapidon osakokonaisuussopimus

* Aluekunnossapidon osakokonaisuussopimus

+ Kiinteistdnhoidon osakokonaisuussopimus

* Viherpalveluiden osakokonaisuussopimus

+ Liikuntapalveluiden osakokonaisuussopimus

* Ruokapalveluiden kuljetusten osakokonaisuussopimus
* Turvapalveluiden osakokonaisuussopimus

+ Lahettipalveluiden osakokonaisuussopimus

6.2.1. Huoltokirja

Kayttd- ja huolto-ohje (huoltokirja) on asiakirjakokonaisuus, joka toimii kiinteiston
yllapidon ja korjaamisen apuvalineena. Huoltokirjan tulee siséltaa perustiedot
kohteesta seka yllapidolliset tavoitteet ja ohjeet. Siihen on hyva sisallyttaa myos
seurantatietoja.

Rakentamislaki 751/2023 139 § mukaan rakennuksen kaytto- ja huolto-ohje
laaditaan rakennukseen, joka on pysyvaan asumiseen tai tydskentelyyn
tarkoitettu.

Aanekosken kaupungilla on kaytdssa sahkoinen huoltokirja.

6.2.2. Skenarios

Skenarios on Senaatin tarjoama tilatietopalvelu kunnille ja kaupungeille.
Palveluihin kuuluu laaja kattaus tyovalineita tilatietojen kokoamiseksi yhteen
jarjestelmaan ja tietojen mitallistaminen yhtendiseen muotoon. Koottujen
tietojen pohjalta voidaan koostaa raportteja, joita voidaan hyddyntaa esimerkiksi
paatdksenteossa ja investointien suunnittelussa. Skenarioksen tavoitteena on
optimoida tilankayttoa, vahentaa hukkatilaa ja saavuttaa kustannussaastoja.

Skenarios-tilahallintapalvelun toiminnalliset ominaisuudet mahdollistavat
tarvittaessa sisaisen vuokran maarittelya tukevien tila-, pinta-ala- ja
kustannustietojen hallinnan seka vuokran perusteiden lapinakyvan tarkastelun
tilakohtaisesti.

Skenarioksen toiminnallisia ominaisuuksia:

+ Sahkdisen rekisterin tallennuspaikka
* Arvonmaadritys: Rakennuskohtaiset jalleenhankinta-arvot, tekniset
nykyarvot ja korjausvelka
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* Vuokranlaskenta: Kustannusperusteinen vuokralaskuri sisaisten ja
ulkoisten vuokrien maarityksen tueksi

* Investointi- ja yllapitosuunnittelu: Rakennustietoihin ja tehtyihin
korjauksiin perustuva arvio rakennuskannan tulevista korjauksista

+ Energiankulutus: Kulutustietojen seuranta ja arvio rakennuskannan
energiatehokkuudesta tulevaisuudessa

+ Raportointipalvelu: Rakennuskannan tarkastelu (kustannukset,
vuokrakohteet- ja sopimukset, korjaukset ja energiankulutus), vertailu
valtakunnallisesti muihin kuntiin, strategiatydkalut (nykytila-analyysi,
palveluverkko, kunnon kehitysennusteet, toimenpidesuunnitelma,
rakennuskannan historia)

6.2.3. Pitkan tahtaimen suunnitelma

Hallitun kiinteistonpidon keskeinen apuvaline on pitkan tahtaimen suunnitelma
(PTS). Se antaa kiinteistdon sen hetkisen kunnon ja korjaustarpeen seka
suositellun korjausajankohdan ja kustannusten kokonaiskuvan. PTS ajoitetaan
usein vahintaan 10 vuoden aikajaksolle. Sen avulla saadaan nopeasti tieto, mita
ja milla aikataululla korjaustoimenpiteita kyseiseen kiinteist66n on ajateltu
toteutettavan. Kiinteiston korjaushankkeita voi olla muun muassa:

+ energiatehokkuuden parantaminen rakennuksessa

* hissien uusiminen tai niiden lisadminen

+ toiminnallisten tarpeiden parantaminen

+ ikkunoiden, vesikaton tai julkisivujen korjaaminen/uusiminen

* sahko-, vesi-, ilmastointi-, lampo- tai teletekniikan korjaaminen/uusiminen.

Pitkan tahtaimen suunnitelman pohjalta voidaan kiinteiston tulevaan
korjaushankkeeseen valmistautua hyvin ja oikea-aikaisesti. Esimerkiksi
korjaussuunnitelman laadinta tai mahdolliset viranomaisluvat tulevat nain
hyvissa ajoin tehdyksi. PTS voidaan suorittaa rakennus-, LVI- ja sahkoteknisille
rakennusosille, korjaustarpeelle, laitteille tai siind voidaan arvioida esimerkiksi
sahkdasennusten kuntoa. PTS suositellaan laadittavaksi kokeneen asiantuntijan
johdolla.

Suunnitelmallisuuden avulla kiinteistéihin kohdistuvat korjaukset voidaan hoitaa
oikea-aikaisesti. Jos korjaustarve maaritetaan vaaraan ajankohtaan tai sita ei
maadriteta lainkaan, investoinnit voivat olla tarpeettomia. Liian myéhaan
suoritetut korjaukset puolestaan aiheuttavat kustannuksien nousua vaurioiden
lisaantyessa. Tulee myds huomata, etta pelkka suunnitelmien tilaaminen ja
niiden laatiminen ei itsessaan ole riittava toimenpide vaan niita taytyy myos
seurata ja toteuttaa tietylla tavalla. Pitkan tahtaimen suunnitelmien perusteella
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tulisi tehda listaus siita mita tulevalle vuodelle on ajateltu toteutettavan ja mita
lopulta toteutetaan.

6.2.4. Vuosittaiset toimenpiteet

Julkisella puolella kiinteistojen yllapitoon liittyy lukuisia vaatimuksia johtuen
niiden kayttotarkoituksesta. Naita ovat esimerkiksi paivakotien- ja koulujen
leikkipaikkojen tarkastukset seka hoito- ja kunnossapitovelvoitteet.
Paloturvallisuuteen liittyvat velvoitteet, vaatimukset energiataloudellisuudelle ja
sisdilmanlaadulle suoritetaan myos vuosittain. (RIL 262 - 2014, 235 - 236.)

Vuosittaisissa toimenpiteissa jako ohjautuu seuraavasti:
Kaupunki / Kaupunkirakennepalvelut

— ohjaus ja tilaajatehtavat

— investoinnit ja kiinteistdomaisuuden hallinta
Aanekosken Kiinteisténhoito Oy

— kiinteistojen yllapito

— tekninen huolto

— ulkoalueiden hoito

— siivous

— vikapalvelut

Aanekosken kaupungin ja Aanekosken kiinteisténhoidon vélisessa huolto-
ohjelmassa on maadritelty vuosittain toistuvat maaraaikaistarkastukset.
Maaraajoin tarkastettavien kohteiden tarkastusvalit voivat vaihdella 1-10 vuoden
valilla. Jatkuvasti tarkkailtavia asioita kiinteistdissa ovat muun muassa
pelastusteiden ja kaytavien siisteys, vaarallisten aineiden sailytys ja palo-ovet
seka palo-osastoinnit. Palovaroittimien toiminta kuuluu maaraaikaistarkastuksiin
ja se suositellaan suoritettavan kaksi kertaa vuodessa. llmanvaihtolaitteistot
esimerkiksi kouluissa suositellaan puhdistettavaksi 5 vuoden valein.
Valmistuskeittidihin se tulee tehda kerran vuodessa.

6.3. Tilojen salkuttaminen
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Tilat jaetaan kehitettaviin, sailytettaviin, luovutettaviin ja kulttuurihistoriallisesti
arvokkaisiin rakennuksiin. Luovutettaviin rakennuksiin luetaan seka myytavat,
ettd purettavat kiinteistot. Nain ollen tilasalkkuun muodostuu 6 eri luokkaa:

A. sdilytettavat rakennukset

B. kehitettavat rakennukset

C. purettavat rakennukset

D. kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset
E. sosiaali- ja terveydenhuollon rakennukset

F. myytavat rakennukset

Salkkuun A kuuluvat rakennukset, joilla on strategisesti tarkea asema. Naita ovat
esimerkiksi kaupungin palvelutoiminnan tilat. Salkussa B on kaupungin tilat, jotka
ovat kaytdssa, mutta ne eivat valttamatta ole kayttdtarkoitukseen sopivia tai
vaativat kunnostusta. Nama rakennukset siis jaavat kaupungin kayttoon, mutta
niita taytyy kehittaa. Tilat, joilla ei ole kayttoa tai niiden korjaaminen ei ole
kannattavaa kuuluvat salkkuun C eli purettavat rakennukset. Naista
rakennuksista luovutaan esimerkiksi teknisen kayttéian vuoksi tai niissa
tapahtuvat toiminnot on siirretty muualle tai rakennuksella ei ole enaa kayttda.
Salkussa D on kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset, joita ovat
esimerkiksi museoviraston suojelemat kiinteistot. Salkussa E on sosiaali- ja
terveyshuollon rakennukset. Salkussa F on myytavat rakennukset.

Kiinteistdjen salkutuksen ajantasaisuus tulee tarkistaa vuosittain
kiinteistdohjelman paivityksen yhteydessa.

Jaottelukriteerit

Salkutuksen avuksi voidaan ottaa luokittelukriteerit. Jaottelukriteereita
salkutuksessa on:

l. tilojen tarkeys Adnekosken kaupungille, kayttdaste (taulukko 1)

Il. kiinteistdjen kunto niihin tehtyjen arvioiden ja tutkimusten
perusteella (taulukko 2).

. soveltuvuus kyseessa olevaan kayttoon (taulukko 3)

Muita huomioitavia asioita salkutuksessa:

+ tontin arvo
+ Kkiinteiston sijainti
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+ Kkiinteiston yllapitokustannukset
* tekninen arvo

+ jalleenhankinta-arvo

+ korjausvelka.

Tilojen tarkeys Adnekosken kaupungille ja niiden sopivuus kyseiseen kayttéon
pohjautuvat suurelta osin teknisen toimen nakemyksiin. Luokittelu tapahtuu
asiantuntevien ja kyseisiin kiinteistoihin perehtyneiden henkiléiden toimesta.
Jaottelukriteeriston kohta Il, kiinteistdjen kunto niihin tehtyjen arvioiden ja
tutkimusten perusteella, puolestaan pohjautuu kuntoarvioihin,
kuntotarkastuksiin ja Adnekosken kaupungin kiinteistéihin vuonna 2015
suoritettuun arvonmaaritykseen. Arvonmaadrityksessa on kiinteistoihin laskettu
omaisuuden kuntoa kuvaavat tunnusluvut, joita ovat korjausvelka, peruskorjaus-
ja perusparannustarve. Myos jaottelukriteeri II: n pisteytys pohjautuu osaksi
luokittelua suorittavien henkildiden arvioihin ja mielipiteisiin.

Taulukko 1. Jaottelukriteeri |

I | Tilojen tarkeys ja kayton pysyvyys

Kohde on tehokkaassa kaytossa

Kohteen kaytto vaihtelee, vajaakaytto

= N(W

Kohteesta voidaan luopua, tyhja

Taulukko 2. Jaottelukriteeri Il

Il | Tilojen kunto niihin tehtyjen arvioiden ja tutkimusten perusteella

4 | Uudenveroinen/hyvakuntoinen, hyva energiatalous

Kohtuullinen, joitain puutteita uudenveroiseen

3| . .
nahden. Korjaustarve 4...7 vuotta.

Muutostarpeita, maaraysten mukainen. Kor-
jaustarve 1...3 vuotta.

Merkittavia muutostarpeita, riskeja, ei tayta
maarayksia. Valiton korjaustarve.

Taulukko 3. Jaottelukriteeri Il

Il | Tilojen soveltuvuus kyseiseen kayttoon

Erinomainen tai hyva

Tyydyttava

Valttava

=N W s

Heikko
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Kiinteistdjen salkuttamisessa tulee huomioida, etta toisiaan vastaavat saman
aikakauden rakennukset voidaan sijoittaa suoraan samaan salkkuun ja nain ollen
kiinteistdkantaa ei ole valttamatdnta kayda lapi yksityiskohtaisesti kiinteistd
kerrallaan. Ilman yksityiskohtaisempaa katselmointia on mahdollista salkuttaa
kiinteistdt, jotka ovat alkuperdisessa kunnossa ja joille ei ole suoritettu
merkittavia muutos- tai korjaustoita. Katselmoimatta voidaan sijoittaa tiettyyn
salkkuun my®ds silloin, jos kiinteistdsta on olemassa tarpeeksi kattavat kunto- ja
yllapitotiedot. Kun rakennus sijoitetaan tiettyyn salkkuun ilman tarkempaa
katselmointia, tulee salkussa jo olla vastaavanlainen rakennus, joka on sijoitettu
kyseiseen salkkuun perustellusti.

Kiinteistdon saama pistemadaraa voidaan hyodyntaa esimerkiksi seuraavalla
tavalla:

+ 11-10 pistettd, rakennus sijoitetaan salkkuun A
+ 9-7 pistettd, rakennus sijoitetaan salkkuun B
+ alle 7 pistetta, rakennus sijoitetaan salkkuun C

Tulee kuitenkin huomioida, etta kyseinen pisteytysmenetelma ja sen kautta
tapahtuva kiinteiston aseman maaritys on suuntaa antava ja kiinteistoja
salkutettaessa tulee niita tarkastella kokonaisvaltaisesti ja monipuolisesti.

Esimerkkikohteet

Keskuskeittio Lipstikka merkittava tila, joka on strategisesti tarkea kaupungille.
Kyseinen kohde on valttamaton ja tilat ovat toimivat. Lipsikka saa
luokittelukriteeri I:sta 3 pistettd, ll:sta 3 pistetta ja lll:sta 4 pistetta. Yhteispisteiksi
tulee 10 pistetta. Lipstikka sijoitetaan salkkuun A ja se lukeutuu nain ollen
sailytettaviin rakennuksiin.

Entinen seurakuntatalo saa luokittelukriteeri I: sta 2 pistettd, Il: sta 1 pisteen ja
lll: sta 2 pistetta. Yhteispisteiksi tulee 5 pistetta. Seurakuntatalo sijoitetaan
salkkuun C ja se lukeutuu nain ollen purettaviin rakennuksiin.

Suolahden Wanha asema ja satama ovat alkuperaisen olemuksensa sailyttanyt
kulttuurihistoriallisesti merkittava kokonaisuus. Asema on suojeltu ja valmistunut
vuonna 1898. Sita on laajennettu vuonna 1904. (Keitele-museo Oy n.d.)
Kiinteiston tehokas ja tarkoituksenmukainen yllapito on tarkeas, silla
asemarakennuksen merkitys Aanekosken kaupungille on suuri. Kokonaisuus on
kulttuurihistoriallisesti arvokas, joten Suolahden Wanha asema kuuluu salkkuun
D.
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6.4. Tilojen hankinta

Tilojen hankkimisen tulee olla periaatteeltaan tehokasta ja tarvelahtoista.
Aanekosken kaupungilla tilatarpeita kasitelladn mm. kaupungin
strategiatydryhmassa. Osa tilatarpeista on mahdollista tayttaa peruskorjaamalla
vanhaa, mutta Aanekoskella tilojen hankinta taytyy valtaosin suorittaa
rakentamalla kokonaan uusi rakennus kyseiseen kayttoon. Kaupungin
palvelutarpeita tyydyttdamaan voidaan hankkia tiloja vuokraamalla, ostamalla tai
uudisrakentamalla.

Julkiset hankinnat

Julkiset hankinnat taytyy suorittaa hankintalainséadannossa saadettyjen
menettelytapojen mukaisesti. Niiden tarkoituksena on, etta julkiset varat ovat
tehokkaassa kaytossa. Julkisilla hankinnoilla tarkoitetaan sellaisia hankintoja,
joita hankintayksikot tekevat organisaationsa ulkopuolelta. Hankinnat
kilpailutetaan avoimesti ja kyseiseen kilpailuun osallistuvat yritykset ovat tasa-
arvoisessa asemassa. Menettelytavan kulkuun vaikuttaa se, ylittdakd hankinnan
ennalta arvioitu arvo kansallisen kynnysarvon tai esimerkiksi EU-kynnysarvon.
(Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 2016)

Uudisrakentaminen

Uusien rakennuksien rakentaminen tulee suorittaa siten, etta ne ovat tulevaan
kayttoon taysin tarkoituksenmukaisia, mutta myds monikayttoisia ja tarpeen
mukaan muunneltavia. Rakennuksen koko, kustannukset, sijainti ja ominaisuudet
tulee harkita tarkkaan. Kaupungin tavoitteena tulisi olla, etta tilat kaytetaan
mahdollisimman tehokkaasti, eli olemassa olevilla rakennuksilla olisi tarpeeksi
suuri kayttéaste. Nain ollen uudisrakentamisvaihtoehto tulisi kyseeseen vasta,
kun olemassa oleva rakennuskanta, vuokraus tai tilojen toiminnan siirtdminen ei
riita vastaamaan tilatarpeita.

Myds kuntayhteisty0 ja yhteishankkeet yrityssektorin kanssa selvitetaan
tilatarpeita mietittaessa.

Voimassa olevan rakentamislain mukaan uusi rakennus, jossa kaytetaan
energiaa tilojen tarkoituksenmukaisten sisailmasto-olosuhteiden ylldpitamiseen,
on suunniteltava ja rakennettava ldhes nollaenergiarakennukseksi.
Rakentamislaki 751/2023 tuli voimaan 1.1.2025, mutta lahes
nollaenergiarakentamisen vaatimus on Suomessa koskenut uudisrakentamista jo
1.1.2018 tai sen jalkeen vireille tulleissa rakennus- ja
toimenpidelupahakemuksissa.
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Lahes nollaenergiarakennuksella tarkoitetaan rakennusta, jolla on erittdin korkea
energiatehokkuus. Rakennuksen tarvitsema lahes olematon tai erittain vahainen
energiamaara on laajalti katettava uusiutuvista lahteista peraisin olevalla
energialla, mukaan lukien paikan paalla tai rakennuksen lahelld tuotettava
uusiutuva energia.

Rakennushankkeeseen ryhtyvan on huolehdittava, etta rakennus suunnitellaan ja
rakennetaan kayttotarkoituksensa edellyttamalla tavalla siten, etta energiaa ja
luonnonvaroja kuluu saastelidasti. Energiatehokkuuden vahimmaisvaatimusten
tayttyminen osoitetaan laskelmilla. Kdytanndssa energiatehokkuutta arvioidaan
muun muassa E-luvulla, joka kuvaa energiamuotojen kertoimilla painotettua
rakennuksen laskennallista ostoenergiankulutusta lammitettya nettoalaa kohden
vuodessa

Voimassa olevan kansallisen sdantelyn mukaan uudet rakennukset, joissa
kaytetaan energiaa sisdilmasto-olosuhteiden yllapitamiseen, on suunniteltava ja
rakennettava lahes nollaenergiarakennuksiksi. Energiatehokkuus osoitetaan E-
luvulla ja kayttotarkoitusluokkakohtaisilla raja-arvoilla. Uudistetun rakennusten
energiatehokkuusdirektiivin myota saantely siirtyy vaiheittain kohti paastottomia
rakennuksia siten, etta vaatimukset koskevat uusia julkisten organisaatioiden
omistamia rakennuksia 1.1.2028 alkaen ja kaikkia uusia rakennuksia 1.1.2030
alkaen, kun kansallinen toimeenpano on tullut voimaan.

Vuokraaminen

Kaupunki voi vuokrata tiloja kayttdonsa silloin, kun omistuksessa ei ole sopivia
tiloja valmiina ja vuokratilat tulevat kustannuksiltaan muita vaihtoehtoja
halvemmaksi.

My®ds tilojen kayton ollessa maaraaikaista on hyva pohtia
vuokraamismahdollisuutta. Vuokrattaessa tiloja tulee kiinnittda huomiota
samoihin asioihin, kuin tiloja ostettaessakin. Rakennuksen sijainti,
kayttokustannukset ja kunto ovat vaikuttavia tekijoita.

Ostaminen

Tilatarpeen tyydyttamiseksi kaupungin on syyta harkita tilojen ostoa silloin, kun
tilojen kayttd tulee olemaan pidempiaikaista ja tilojen ostaminen tulee
kustannuksiltaan edullisemmaksi kuin uudisrakentaminen tai olemassa olevien
rakennusten korjaaminen kayttotarkoituksen muutosta varten. Rakennuksien
ostamisessa tulee huomioida, etta tilat ovat haluttuun tarkoitukseen soveltuvia ja
niilla on hyva energiatehokkuus.
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6.5.  Sosiaali- ja terveyshuollon rakennukset

Kunnan roolit seka toimintatavat ovat muuttumassa voimakkaasti ja
maakuntauudistus luo haasteita kunnan toiminnalle. Maakuntauudistuksen
myota tulee kunnan tehtdvat ja vastuut jakaa uudelleen. Kunnan tulevaisuuteen
vaikuttaa toisaalta monin tavoin myods globaalit muutostrendit, jotka vaikuttavat
kuntalaisten kayttaytymiseen seka heidan tarpeisiin.

7. Strateginen kumppanuus

Aanekosken kaupunki ja Adnekosken Kiinteisténhoito Oy ovat solmineet
Strategisen kumppanuussopimuksen, joka sisdltaa puhtaanapidon,
aluekunnossapidon, kiinteistdnhoidon, viherpalveluiden, liikuntapalveluiden,
ruokapalveluiden kuljetusten, turvapalveluiden ja lahettipalveluiden
osakokonaisuudet.

Kiinteiston yllapidon palveluiden toimintatavan muutos kaynnistyi vuonna 2021
Aanekosken kaupunginvaltuuston paatoksen pohjalta, kun paatettiin, etta
Aénekosken Kiinteisténhoito Oy tuottaa palveluita ainoastaan Adnekosken
kaupungille. Taman muutoksen pohjalta raataléitiin Adnekosken kaupungin ja
Aénekosken Kiinteisténhoito Oy:n vélille strateginen kumppanuus -toimintamalli,
joka koski kaikkia tukipalveluita, joita Adnekosken Kiinteisténhoito Oy tuottaa
omistajalleen. Strategista kumppanuussopimusta on jatkettu 2.
valtuustokaudelle ja nykyinen sopimus on voimassa 1.1.2026-21.12.2030.

Strateginen kumppanuus -toimintamallin avulla on saavutettu huomattavaa
kustannustehokkuutta ja sisdiset prosessit ovat kehittyneet parempaan
suuntaan.

Palveluiden kehittdminen ja parantaminen vaatii pitkajanteista tyota. Strategisen
kumppanuuden toimintamallin tavoitteena on saavuttaa kustannustehokkuutta
ja parempia palveluita asukkaille.

Strateginen kumppanuus Ainekoskella:

+ Strateginen kumppanuus on vahvaan luottamukseen ja yhteistydhon
perustuva toimintamalli.

+ Toimintamallissa on yhteiset tavoitteet ja paamaarat.

+ Kumppanuutta johdetaan yhteisella organisaatiolla, joka ei ole perinteinen
hierarkkinen organisaatio.

+ Osallistava toimintamalli, joka ottaa huomioon entista enemman
kayttajat.

+ Strategisen kumppanuuden toimintamallia kehitetdan jatkuvasti.
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+ Strategisen kumppanuuden kustannukset ovat selvilla jo
talousarviovaiheessa, joten ennakointi ja budjetointi on helpompaa.

+ Kustannustehokkuus:

+ Kustannustehokkuutta on saavutettu niin prosessien tehostumisen ja
sopimuksen laajentumisen myota.

+ Ensimmaiselle valtuustokaudelle asetettiin 1 000 000€ saastotavoite.
Ensimmaiselld valtuustokaudella saavutettiin yhteensa 1 468 080€ saasto.
Kumulatiivinen saastd on ollut yhteensa 7 427 157€.

+ Laskumadria on saatu vahennettya yhteensa 4 769kpl (2020-2025).
Vahennys on ollut yhteensa 89,1%.

8. Vuokraus ja omistaminen

8.1.  Vyorytys
Vyoérytys ja tilakustannusten kohdentaminen

Vyorytys tarkoittaa yhteisten kustannusten kohdentamista eri tiloille, palveluille
tai kayttajille ennalta maariteltyjen perusteiden mukaisesti. Vyorytykselld jaetaan
esimerkiksi yllapidon, hallinnon ja tukipalveluiden kustannuksia
oikeudenmukaisesti tilojen kayton, pinta-alan tai muun sovitun jakoperusteen
mukaan. Tavoitteena on parantaa kustannusten lapinakyvyytta seka tukea tilojen
tehokasta ja tarkoituksenmukaista kayttoa osana kaupungin kiinteistdéjohtamista.

Aanekosken kaupungilla tilakustannusten vyorytysten paaasiallisena
jakoperusteena kaytetaan toimintayksikdiden hallinnassa olevia neliomaaria.
Kustannukset kohdistetaan sen mukaan, kuinka suuri osuus toimintayksikén
kaytossa olevat tilat muodostavat koko kiinteiston pinta-alasta.

Tilamuutosten toteutus ja tiedonhallinta

Toimialojen tulee ilmoittaa tilamuutoksista kaupunkirakenteelle hyvissa ajoin,
jotta vapautuvien tai muuttuvien tilojen jatkokayttod voidaan suunnitella
tehokkaasti ja tilakustannusten vydrytykset toteuttaa vuosittain ajantasaisilla
tiedoilla.

Tilamuutokset ilmoitetaan tilaluetteloon merkittavilla tiedoilla pohjakuvia
hyodyntaen. Jatkossa tilatietojen yllapito ja hallinta toteutetaan Skenarios-
jarjestelmdssa kaupunkirakenteen toimesta.

VyOrytysohje (Liite 6)

8.2.  Vuokran maarittely
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8.2.1. Paaomavuokra

Padomavuokra kuvaa rakennuksen ja kiinteiston kayttdon sitoutuneen paaoman
kustannusta. Se perustuu rakennuksen tekniseen arvoon ja sille asetettuun
tuottovaatimukseen. Padomavuokran kautta katetaan rakennuskannan
pitkaaikaisiin investointeihin, kuten rakentamiseen ja peruskorjauksiin,
sitoutuneen padoman kustannus seka varmistetaan omaisuuden arvon
sailyminen.

Padomavuokra toimii osana kaupungin palveluverkon ohjausta tukemalla tilojen
tarkoituksenmukaista kayttoa, investointien priorisointia ja kiinteistokannan
pitkajanteista kehittamista osana kaupungin talouden suunnittelua.

8.2.2. Yllapitovuokra

Yllapitovuokra muodostuu rakennuksen kaytosta ja yllapidosta aiheutuvista
kustannuksista. Naita ovat esimerkiksi kiinteistonhoito, siivous, lammitys, sahkd,
vesi, jatehuolto, vakuutukset, vuosikorjaukset ja muut kayton aikaiset
kustannukset.

Yllapitovuokran tavoitteena on kohdistaa kustannukset mahdollisimman
oikeudenmukaisesti tilojen kayttajille. Kohdistus voi perustua kaytdssa oleviin
nelidihin, kayttotunteihin, kayttdjamaariin tai muuhun aiheuttamisperiaatetta
kuvaavaan jakoperusteeseen. Mallia tarkennetaan, kun paatetaan
tilakustannusten kohdistustavasta.

8.2.3. Vuokratietojen vienti sopimuksille ja jarjestelmiin

Vuokratietojen hallinnan tulee perustua ajantasaisiin sopimuksiin, selkeisiin
vastuutietoihin ja yhdenmukaisiin kirjauksiin kaupungin jarjestelmissa. Jokaisesta
vuokrattavasta tai sisdisesti kaytettavasta tilasta tulee olla tiedossa vahintaan
kayttaja, kayttotarkoitus, pinta-ala, vuokran maaraytymisperuste, sopimuksen
voimassaolo ja kustannusten kohdistuspaikka.

Kun tiloissa tapahtuu muutoksia, tiedot padivitetaan viipymatta sopimuksille,
taloushallintoon ja tilahallinnan jarjestelmiin. Nain varmistetaan, etta
kustannukset kohdistuvat oikeille yksikdille ja etta tilankayton raportointi pysyy
luotettavana. Vastuut tietojen paivittamisesta tulee maaritella erikseen.

8.2.4. Tilakustannusten vaikutus tilojen kayttéhinnastoon

Asdnekosken kaupunki kayttaa Asio-tilavarausjarjestelméaa kaupungin omistamien
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tilojen ja rakennusten varausten hallintaan. Asio on sahkdinen
tilavarausjarjestelma, jonka avulla voidaan hallita keskitetysti esimerkiksi
liikuntasalien, koulujen, kokoustilojen, kulttuuritilojen ja muiden kaupungin
vuokrattavien tilojen kayttda. Jarjestelman kautta kayttajat voivat tarkastella
tilojen saatavuutta, ominaisuuksia, kayttdéehtoja ja hinnastoja, kun taas kaupunki
pystyy seuraamaan kayttévuoroja, hallitsemaan varauksia seka toteuttamaan
laskutusta yhtenaisesti.

Kayttdmaksuhinnasto perustuu tilojen todellisiin kustannuksiin. Hinnoittelussa
voidaan huomioida esimerkiksi yllapito-, siivous-, energia- ja valvontakulut seka
tilojen varustelutaso ja kayttdtarkoitus. Taman vuoksi eri tilojen kayttomaksut
voivat vaihdella niiden yllapitokustannusten mukaan.

Hinnoittelussa huomioidaan myos kaupungin hyvinvointi- ja palvelutavoitteet.
Paikallisille yhdistyksille ja yhteisoéille voidaan tarjota alennettuja tai maksuttomia
kayttévuoroja, jotta kaupungin tilat olisivat mahdollisimman laajasti kuntalaisten
kaytettavissa. Asio-jarjestelma tukee tilojen tehokasta kayttoa, kustannusten
hallintaa ja kayttajien tasapuolista kohtelua. Lisaksi jarjestelmasta saatava
raportointitieto tukee paatdksentekoa ja tilojen kehittamista pitkalla aikavalilla.

8.2.5. Kustannusten kohdistusmenetelmat

Kustannusten kohdistamisessa voidaan kayttaa useita menetelmia sen mukaan,
millainen kustannus on kyseessa ja mika jakoperuste kuvaa parhaiten
aiheuttamisperiaatetta. Yleisia perusteita ovat pinta-ala, kayttotunnit,
kayttajamaara, toteutunut kulutus tai erikseen sovittu kustannuspaikka.

Pinta-alaperuste soveltuu erityisesti kiinteisiin tilakustannuksiin, kun taas
kulutukseen perustuva kohdistus soveltuu esimerkiksi energiaan ja veteen silloin,
kun mittarointi on mahdollista. Kayttotuntiperuste voi olla tarkoituksenmukainen
liikunta-, kokous- ja harrastetiloissa. Valittu menetelma dokumentoidaan ja sita
sovelletaan johdonmukaisesti.

8.2.6. Tilakustannusmallin kehitys ja vaikutus talouteen

Tilakustannusmallin kehittamisen tavoitteena on lisata kustannustietoisuutta,
parantaa tilankayton ohjausta ja tukea talouden suunnittelua. Kun tilojen
todelliset kustannukset ovat nakyvissa, toimialat voivat arvioida tilatarpeitaan
paremmin ja kaupungin johto saa vertailukelpoista tietoa paatéksenteon tueksi.
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Mallin kayttéonotto voi muuttaa kustannusten jakautumista toimialojen valilla,
vaikka kaupungin kokonaiskustannukset eivat muutu valittdmasti. Pitkalla
aikavalilla malli kannustaa luopumaan tarpeettomista tiloista, tehostamaan
kayttoa ja kohdentamaan investointeja vaikuttavammin. Vaikutukset arvioidaan
vaiheittain ennen laajaa kayttéonottoa.

8.3.  Nykyisten ja muiden toimintamallien kustannusvertailu

Nykyista toimintamallia voidaan vertailla vaihtoehtoisiin malleihin, kuten
sisaiseen vuokraan, keskitettyyn tilahallintaan, palvelukohtaisiin kayttomaksuihin
tai erilliseen yhtiomalliin. Vertailussa tarkastellaan taloudellisia vaikutuksia,
hallinnollista kuormaa, lapinakyvyytta, kayttajien ohjautuvuutta ja paatéksenteon
selkeytta.

Kustannusvertailussa huomioidaan seka suorat kustannukset etta valilliset
vaikutukset. Suoria kustannuksia ovat esimerkiksi yllapito, korjaukset,
padaomakulut ja hallinnointi. Valillisia vaikutuksia ovat tilojen kayttdasteen
paraneminen, korjausvelan hallinta, palveluverkon tiivistyminen ja
investointitarpeiden vdheneminen.

9. Sisaympariston hallinta

9.1.  Rakennusten yleisimmat ongelmat

Rakennuksen sisailma koostuu ymparistotekijoista, joita ovat esimerkiksi Iampo-
ja kosteusolosuhteet, kaasumaiset ja hiukkasmaiset epapuhtaudet, allergeenit,
sahkdmagneettiset kentat, radioaktiivisuus, valaistus ja melu. Néama
ymparistotekijat vaikuttavat ihmisen terveyteen ja siihen, miten han viihtyy
tilassa. Lampo- ja kosteusolosuhteisiin vaikuttaa ilman suhteellisen kosteuden ja
[ampédtilan lisaksi ilman lilkkenopeus. Allergeeneja on mm. elaimista tuleva poly ja
siitepoly, sahkdmagneettisia kenttia syntyy sahkdjohdoista ja ndyttopaatteista.
Radioaktiivisuus voi puolestaan olla peraisin kaytetyista rakennusmateriaaleista
tai maaperasta. Vuonna 2008 julkaistu RT-ohje Sisailmastoluokitus 2008 (paivittyy
v. 2017) maarittda muun muassa sisaymparistdn tavoitearvot, tuotevaatimukset
seka suunnitteluohjeet. Sen tavoitteena on aikaansaada viihtyisampia ja ennen
kaikkea terveellisempia rakennuksia. Luokitusta voidaan hyodyntaa myos
korjausrakentamisessa. (Sisailmastoluokitus 2008.)

Kuntien kiinteistoista valtaosa on rakennettu 1960 - 1970 - luvuilla. Talla
aikakaudella moni rakennustavoista on sittemmin maadritelty riskirakenteiksi ja
kiinteistot ovat tana paivana teknisen kayttdikansa paassa. Nama ovat paasyy



'\l
AANEKOSKI 41(87)

kuntien sisailma-, kosteus- ja homeongelmiin. (Rakennetun omaisuuden tila
2015, 15.) Sisailmaongelmia mahdollisesti aiheuttavia riskirakenteita on muun
muassa:

+ perusrakenteet, joissa mineraalivillaeriste

* huonosti huollettu tasakatto

+ kellarinseinat, jotka eristetty sisapuolelta

* muottilaudat, jotka jaaneet kosteisiin betonitiloihin

+ valesokkelit

+ lammoneriste tai muovimatto, jotka ovat maata vasten olevan betonisen
lattian ylapuolella

+ kaksoistiiliseindssa oleva mineraalivillaeriste on kiinni ulkopuolen tiilessa

+ ulkoseinan puurungot, jotka ovat maan pinnan kanssa samalla tasolla tai
sen alapuolella

+ ldmmoneristekerros kahden betonilaatan valissa

* maata vasten olevat pesutilat, joita ei ole vedeneristetty

+ tuloilmalaitteessa adnenvaimentimena kaytetty pinnoittamaton
mineraalivilla.

Kiinteistdjen kunnossapidon puutteet ja rakennukseen suoritettavien korjausten
viivastyminen ovat suurimmat rakennusten sisailmaongelmien aiheuttajat. Jos
toimenpiteet korjausvelan pienentamiseen eivat ole taloussuunniteltu,
ennaltaehkaiseva kunnossapito sisailmaongelmienkaan kohdalla ei tule
onnistumaan. Tama puolestaan johtaa siihen, etta tilanne huononee ajan
saatossa ja huonon sisdilman aiheuttamat terveyshaitat vain jatkuvat. On
selvitetty, ettda kunnan on vaikeampi hoitaa sisailmaan liittyvat kysymykset, jos se
on velkaantunut paljon. Pitaa kuitenkin huomata, etta tama ei ole suoraan
yhteydessa siihen millainen tilanne sisailman kannalta kunnan tiloissa on.

Rakennusten kosteus- ja homeongelmien yksi aiheuttaja on yllapidon puutteet ja
laiminlydnti. Yllapidollisia puutteita on usein esimerkiksi sadevesikaivon kannen
tukkeutuminen, jolloin vesi saattaa tulvimisen johdosta paasta rakenteisiin. Myds
sadevesijarjestelman toimimattomuus on yksi yleinen ongelma.

Tarkasteltaessa sisailman tilannetta kuntatasolla on selvaa, etta kiinteistdihin
kohdistuvan yllapidon tason lisaksi siihen vaikuttaa myos esimerkiksi kunnan
taloudellinen tilanne, kiinteistdjen kanssa tekemisissa olevien henkildiden
ammattitaito seka heidan suhtautuminen sisailmaa koskeviin kysymyksiin.
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Tulevaisuus asuu taalla

Henkiloston Toimintatavat,
sisdilmaosaaminen yhteistyo ja
ja asenteet viestinta

Kiinteistojen
Taloudelliset tekijat yllapito ja
Kunnan korjaaminen
tilanne
sisailma-

asioissa

Kuva 8. Kunnan sisailmatilanteeseen vaikuttavat osa-alueet ((Pekkola & Metidginen 2011,
12).

9.2.  Toimintamalli sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi

Aanekosken kaupungilla on olemassa toimintamalli sisdilmaongelmien
ratkaisemiseksi. Rakennuksen ongelman selvittdminen alkaa, kun kayttaja tai
kayttajien edustaja tekee sisailmailmoituksen tai ilmoittaa havainnoistaan
tekniselle isannditsijalle. Isannditsija alkaa tutkia ongelmaa ja tilaa tarvittavat
tutkimukset kohteeseen. Tutkimusten jalkeen arvioidaan kohdekohtaisesti
tarvittavat toimenpiteet, jotka voivat olla esimerkiksi tarkempia lisatutkimuksia
tai korjauksia. Tilojen kayttajat pidetaan ajan tasalla tutkimuksista ja
korjaustdista. Heidan kanssaan sovitaan mahdolliseen korjaushankkeeseen
liittyvista kaytannon jarjestelyista ja muutoksista toimintaan

Oireilevat tydntekijat ohjataan ty6terveyshuoltoon ja oireilevat
opiskelijat/oppilaat koulu- tai opiskelijaterveydenhuoltoon. Nama tahot kokoavat
tietoa oireilutilanteesta yleisella tasolla. Tydsuojeluorganisaatio arvioi omalta
osaltaan yhteistydssa muiden asiantuntijoiden kanssa, ovatko tydtilat sellaiset,
joissa voidaan tydskennelld turvallisesti ja terveellisesti.

9.3. Sisailmaviestinta

Sisailmatydryhman tehtavana on tuottaa ymmarrettavaa ja luotettavaa tietoa
Aédnekosken kaupungin tilojen kunnosta, korjauksista ja tutkimuksista.
Onnistunut viestinta rakentaa luottamusta eri osapuolien valille ja edistaa
ongelmien ratkaisemista. Hyva viestinta on avointa, oikea-aikaista ja aktiivista.
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Palvelualan rakennuksissa esiin tulevia sisailmaongelmia selvitetaan eri
toimialojen moniammatillisella yhteistydlla ja keskustelemalla tiloja kayttavien
ihmisten kanssa. Prosessin aikana tilojen kayttajat nahdaan tarkedssa roolissa
ratkaisujen etsimisessa ja onnistumisen arvioinnissa.

Kun sisailmaviestintaa suunnitellaan, tulee erityisen tarkeana asiana huomioida,
ettd sisailmaongelma koskee erityisesti tilaa kayttavia ihmisia, ei vain rakennusta.
Vaikka varmaa tietoa sisailmaongelmien vaikutuksesta terveyteen on vain vahan,
on todella tarkeda vastata kayttajien kysymyksiin terveysriskeista niin hyvin kuin
mahdollista. Tilojen kayttajat ja asiantuntijat voivat arvioida tilojen terveysriskia
eri tavoin, jonka vuoksi aktiivinen vuoropuhelu on tarkeaa. Aktiivisen
vuoropuhelun tarkeys korostuu myos niissa tilanteissa, joissa koetun oireilun syy
jaa tutkimuksista huolimatta epaselvaksi.

9.3.1. Sisdilmatyéryhma

Aanekosken kaupungilla on yhteisty6ssa tydsuojelun ja tilapalveluiden kanssa
perustettu sisailmatydryhma, jonka tarkoituksena on lisata tutkimusten
luotettavuutta ja asiantuntemusta. Sisailmatyéryhman asiantuntemus perustuu
moniammatilliseen osaamiseen ja ryhman toiminta takaa tarvittavan tiedonkulun
eri tahojen seka asiantuntijoiden valilla. Sisailmatyéryhmassa kasitellaan
ajankohtaiset sisailma-asiat, joita kaupunkirakennepalvelut yllapitavat.
Tarkoituksena on myds mahdollistaa sisailma-asioiden koulutusta seka kehittaa
tiedottamista ja viestintaa. Ryhma toimii tydsuojelujaoston alaisuudessa ja sen
kutsuu koolle puheenjohtaja. Ryhma kokoontuu nelja kertaa vuodessa seka
tarvittaessa. Adnekosken kaupungin sisailmatyéryhman koollekutsujana on
kaupunkirakennepalvelut. Sisdilmatyoryhmassa on jasenind muun muassa
puheenjohtajan lisaksi henkilostopaallikkd, tydsuojeluvaltuutetut,
tyoterveyslaakari, ymparistoterveyden edustaja, toimialajohtaja Aanekosken
Kiinteistonhoito Oy:sta.

9.4. Rakennusten tutkiminen

Rakennusten tutkiminen perustuu havaintoihin, kayttajapalautteeseen, huolto- ja
korjaushistoriaan, kuntoarvioihin seka sisaymparistoon liittyviin ilmoituksiin.
Tutkimusten tavoitteena on selvittaa ongelmien syyt riittavalla tarkkuudella
ennen korjaustoimenpiteiden suunnittelua.

Tutkimukset toteutetaan vaiheittain: ensin kootaan lahtotiedot, tehdaan
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kohdekatselmus ja maaritelldan tarvittavat jatkotutkimukset. Tarvittaessa
kaytetaan rakenteiden avauksia, kosteusmittauksia, ilmanvaihdon tarkastuksia,
materiaalindytteita ja sisailman olosuhdemittauksia. Tulokset dokumentoidaan ja
niiden perusteella laaditaan toimenpide-ehdotukset, aikataulu ja
viestintasuunnitelma.

9.5.  Uudis- ja korjausrakentamishankkeet

Uudis- ja korjausrakentamishankkeissa sisaymparistdn laatu, terveellisyys,
turvallisuus ja elinkaarikustannukset huomioidaan hankkeen alusta lahtien.
Hankesuunnittelussa maaritellaan tilojen kayttajatarpeet, tekniset tavoitteet,
energiatehokkuus, muuntojoustavuus ja yllapidon vaatimukset.

Korjaushankkeissa lahtékohtana on riittava kuntotutkimus ja riskirakenteiden
tunnistaminen. Uudisrakentamisessa painotetaan pitkaikaisia ratkaisuja,
vahahiilisyytta, hyvaa kosteudenhallintaa ja jarjestelmia, joita on helppo yllapitaa.
Hankkeiden valmistuttua varmistetaan kayttdonotto, dokumentointi ja
yllapitohenkiloston perehdytys.

9.6. Tilojen yllapito ja kaytto

Tilojen terveellinen ja turvallinen kayttd edellyttaa, etta kayttajat, yllapito ja
tilahallinto toimivat yhteisten ohjeiden mukaisesti. Kayttajien vastuulla on
ilmoittaa havaitsemistaan puutteista, kayttaa tiloja sovitulla tavalla ja valttaa
esimerkiksi ilmanvaihtoa, paloturvallisuutta tai siivottavuutta haittaavia
ratkaisuja.

Yllapidon vastuulla on huolehtia saanndllisista tarkastuksista, huolloista,
puhtaanapidosta ja vikailmoitusten kasittelysta. Tilojen kayttéa seurataan niin,
ettd mahdolliset ylikuormitukset, vajaakaytto tai kayttdtarkoituksen muutokset
tunnistetaan ajoissa. Tarvittaessa kayttdjille laaditaan kohdekohtaisia
kayttdohjeita.

9.7.  Henkildstdn koulutus ja toiminnan kehittaminen

Henkiloston osaaminen on keskeinen osa kiinteistojen hallintaa ja
sisdympariston ongelmien ennaltaehkaisya. Koulutusta jarjestetdan muun
muassa sisailma-asioiden tunnistamisesta, huoltokirjan kaytosta,
energiatehokkuudesta, turvallisuusvelvoitteista, viestinnasta ja kiertotalouden
periaatteista.
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Toimintaa kehitetaan keraamalla palautetta kayttajilta, seuraamalla
vikailmoituksia, arvioimalla toteutuneita korjaustoimenpiteita ja paivittamalla
toimintamalleja kokemusten perusteella. Tavoitteena on yhtendinen, ennakoiva
ja avoimesti viestiva toimintakulttuuri.

10. Talousarvion investointiohjelma

Hankinta tulkitaan investoinniksi, kun sen arvo ylittda 10 000 euroa ja sen
taloudellinen pitoaika on yli 3 vuotta. Talloin siita tulee tehda kaytto-, rahoitus-,
seka muut tuotot ja kulut huomioon ottava investointiesitys. 10 000 euron raja
koskee yksittaisia hankintoja, joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta.
Poikkeustapaus on esimerkiksi kaluston hankkiminen rakentamishankkeen
aikana. Aanekosken viimeisin investointiesitys laadittiin vuosille 2026-2028.

Kaupunkirakennepalveluiden talousarvioon sisallytetaan kayttotalous- ja
investointiosa. Talousarviota tulee noudattaa kaupunkirakennepalveluiden
toiminnan ja taloudenhoidon aikana.

Investointiohjelmalla saadaan todenmukainen kuva kunnan tulevista hankkeista.
Kunnan investointiohjelmaan sisaltyy merkittavat rakennushankkeet.

Investointiohjelman avulla voidaan arvioida hankkeiden toteutusaikataulu ja
niiden keskindinen tarkeysjarjestys. Se voidaan laatia esimerkiksi kunnan
taloussuunnitelmaa vastaavaksi ja usein laadinta tapahtuu vahintaan kolmen
vuoden ajalle. Toimialojen taytyy jokaisen omalta osaltaan huolehtia
mahdollisista tulevista uudis- tai korjaushankkeista. Niiden taytyy arvioida naiden
mahdollisuutta ja tehda naista ehdotukset. Kaytannossa valmisteluvastuun
koordinointi on yleensa kuntien tekniselld hallinnolla ja kunnanhallituksella.
Hankkeet todenmukaistuvat kunnan taloussuunnitelmassa ja talousarviossa. Kun
investointiohjelma on hyvaksytty paattajien toimesta, sitoutuvat he alustavasti
ohjelman mukaisiin hankkeisiin. Investointi-ohjelma ei kuitenkaan ole velvoittava.

Esimerkiksi taloustilanteen muuttuessa voi investointien ajankohta muuttua.
Talousarvion investointiosa on erotettava pitkavaikutteisesta
investointiohjelmasta. Siita selvidavat hankekohtaiset tuloarviot ja maararahat.
(RIL 262-2014 2013, 52.)

11. Energiatehokkuus ja elinkaariajattelu

Julkisilla rakennuksilla on keskeinen rooli energiatehokkuuden,
ilmastotavoitteiden ja kestavan talouden edistamisessa. Kaupungin
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kiinteistdkanta muodostaa merkittdvan osan kuntaorganisaation
energiankulutuksesta, kayttokustannuksista ja paastoista, minka vuoksi
energiatehokkuutta tulee tarkastella yksittaisten teknisten parannusten sijaan
osana koko kiinteistomaisuuden strategista johtamista. Energiatehokkuuden
parantaminen, rakennusten kayttdasteen optimointi, oikea-aikainen
kunnossapito seka investointien elinkaarivaikutusten arviointi muodostavat
kokonaisuuden, jolla voidaan vahentaa energiankulutusta, hillité kustannusten
kasvua ja tukea kaupungin ilmasto- ja resurssiviisaustavoitteita.

Euroopan unionilla on kaksi direktiivia, jotka kasittelevat energiatehokkuuden
edistamista eri nakokulmista:

EED-direktiivi (Energy Efficiency Directive): Direktiivi ohjaa energiatehokkuutta
yleisesti koko talouden ja yhteiskunnan tasolla. Se sisaltaa esimerkiksi kansallisia
energiatehokkuustavoitteita ja julkisten rakennusten peruskorjausvelvoitteita.

EPBD-direktiivi: Direktiivi keskittyy rakennusten energiatehokkuuden
parantamiseen. Se sisaltaa vaatimuksia koskien uusien rakennusten
energiatehokkuutta, olemassa olevien rakennusten kunnostamista seka muita
rakennuksiin liittyvia maarayksia.

Kaytannossa EER ja EPBD taydentavat toisiaan rakentaen kokonaisvaltaista
politilkkkaa energiatehokkuuden edistamiseksi Euroopan unionissa. Uudistukset
molempiin direktiiveihin ovat keskeisia, jotta EU voi saavuttaa tavoitteensa
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Energiatehokkuus tulisi kytkea elinkaariajatteluun. Kaytannossa tama tarkoittaa
sita, etta rakennuksia, korjauksia ja investointeja ei arvioida ainoastaan hankinta-
tai rakentamiskustannusten perusteella, vaan paatoksenteossa huomioidaan
rakennuksen koko elinkaaren aikaiset kustannukset, energiankulutus,
kunnossapitotarpeet, kaytettavyys, muuntojoustavuus, sisaolosuhteet,
hiilijalanjalki ja mahdollinen kaytosta poistaminen. Elinkaariajattelu tukee
erityisesti tilanteita, joissa lyhyella aikavalilld edullisin ratkaisu ei ole pitkalla
aikavalilla kaupungin talouden, ilmastotavoitteiden tai palveluverkon kannalta
paras vaihtoehto.

Energiatehokkuuden edistaminen perustuu ensisijaisesti olemassa olevan
rakennuskannan jarjestelmalliseen tuntemiseen ja kehittamiseen. Kaupungin
tulee yllapitaa ajantasaista tietoa rakennusten energiankulutuksesta, teknisesta
kunnosta, sisaolosuhteista, kayttdasteesta, korjausvelasta ja tulevista
peruskorjaustarpeista. Tietoon perustuva kiinteistonpito mahdollistaa sen, etta
energiatehokkuustoimenpiteet kohdennetaan rakennuksiin, joissa saavutetaan
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suurin vaikuttavuus suhteessa kustannuksiin, kayttoikaan ja palvelutarpeeseen.
Erityista huomiota tulee kiinnittaa paljon energiaa kuluttaviin kohteisiin,
jatkuvassa kaytdssa oleviin palvelurakennuksiin seka rakennuksiin, joissa tekniset
jarjestelmat ovat elinkaarensa loppuvaiheessa.

Kaytannon toimenpiteitd ovat muun muassa lammitys-, ilmanvaihto-, jaahdytys-,
valaistus- ja automaatiojarjestelmien optimointi, energiankulutuksen jatkuva
seuranta, tarpeenmukainen ilmanvaihto, hukkalammaon hyédyntaminen,
uusiutuvan energian lisdaminen, lammitystapojen arviointi seka rakennusvaipan
parantaminen peruskorjausten yhteydessa. Energiatehokkuustoimia ei tule
toteuttaa irrallisina saastétoimenpiteing, vaan niiden tulee tukea rakennuksen
terveellisyytta, turvallisuutta ja toiminnallisuutta. Erityisesti iimanvaihtoon,
sisdilmaan ja lampdolosuhteisiin liittyvissa ratkaisuissa on varmistettava, etta
energiankulutuksen vahentaminen ei heikenna kayttajien olosuhteita tai
rakennuksen teknista toimivuutta.

Elinkaariajattelu korostuu myos uudisrakentamisessa ja suurissa
peruskorjauksissa. Hankesuunnittelussa tulee vertailla vaihtoehtoja, joissa
arvioidaan korjaamisen, laajentamisen, uudisrakentamisen, tilojen yhteiskayton
ja mahdollisen luopumisen vaikutukset seka taloudellisesta etta ymparistollisesta
nakokulmasta. Rakennuksen energiatehokkuutta, materiaalivalintoja,
muuntojoustavuutta ja yllapidettavyytta koskevat ratkaisut maarittavat
merkittdvan osan rakennuksen tulevista kayttokustannuksista ja paastoista.
Uudistettu EPBD tuo rakennusten ilmastovaikutusten tarkasteluun myds koko
elinkaaren nakdkulmaa, silla direktiivissa edellytetdan rakennusten elinkaaren
aikaisen ilmastovaikutuksen asteittaista huomioimista uusissa rakennuksissa.

Kaupungin kiinteistdohjelman tavoitteena on, etta energiatehokkuus ja
elinkaarikestavyys ohjaavat seka paivittaista kiinteistonpitoa etta pitkan aikavalin
investointipaatoksia. Tama edellyttaa selkeita tavoitteita, mitattavia tunnuslukuja
ja saannollista raportointia. Seurattavia mittareita voivat olla esimerkiksi
rakennusten kokonaisenergiankulutus, ominaiskulutus, paastot, uusiutuvan
energian osuus, energiatehokkuusinvestointien takaisinmaksuaika, kdyttdaste,
sisaolosuhteiden laatu seka peruskorjausten yhteydessa saavutetut
energiansaastot. Vuosittainen seuranta liitetdan osaksi kiinteistdohjelman
toimeenpanon arviointia, talousarviovalmistelua ja investointiohjelman
priorisointia.

Energiatehokkuus ja elinkaariajattelu muodostavat siten perustan kestavalle
kiinteistbomaisuuden hallinnalle. Kaupungin tavoitteena on kayttaa olemassa
olevaa rakennuskantaa mahdollisimman tehokkaasti, pidentaa
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tarkoituksenmukaisten rakennusten kayttdikaa, vahentaa tarpeetonta
energiankulutusta ja ohjata investointeja ratkaisuihin, jotka ovat taloudellisesti,
toiminnallisesti ja ymparistollisesti kestavia koko elinkaarensa ajan. Nain
kiinteistdohjelma tukee kaupungin palvelutuotantoa, vastuullista taloudenpitoa
seka siirtymaa kohti vahapaastdista ja resurssiviisasta rakennuskantaa.

RTS-ymparistdluokitus, nykyiselta nimeltdan Rakennustiedon ymparistoluokitus,
tukee rakennuksen elinkaaren aikaista ymparistdvastuullisuutta ja
energiatehokkuuden tavoitteellista ohjaamista. Luokituksessa tarkastellaan
rakennuksen vastuullisuutta suunnittelusta rakentamiseen, kayttoon ja
yllapitoon saakka, jolloin huomio kiinnittyy muun muassa energiankulutukseen,
vedenkayttdon, hiilijalanjalkeen, sisailmaston laatuun seka rakennuksen
kaytettavyyteen ja yllapidettavyyteen. Kotimaisena luokitusjarjestelmana se on
sovitettu Suomen olosuhteisiin, lainsaadantddn ja rakennusalan hyviin
kaytantdihin, mika tekee siita kaytannonlaheisen tydkalun kestavan
rakentamisen tavoitteiden todentamiseen. RTS-/YL-luokituksen huomioiminen
hankkeessa tukee pitkaikaisia, energiatehokkaita ja kayttajille terveellisia
ratkaisuja seka auttaa arvioimaan rakennuksen ymparistovaikutuksia koko sen
elinkaaren aikana.

11.1. Ajantasainen saately ja energiatehokkuussopimukset

Energiatehokkuutta ohjaavat kansallinen lainsdadanto, EU-saantely,
rakentamismadraykset seka kuntien vapaaehtoiset
energiatehokkuussopimukset. Kaupungin tulee seurata saantelyn muutoksia ja
varmistaa, etta uudis- ja korjausrakentamisen ratkaisut tayttavat ajantasaiset
vaatimukset.

Kaupunki on allekirjoittanut kunta-alan ja julkisen alan
energiatehokkuussopimuksen (JETS) uudelle sopimuskaudelle 2026-2035.
Sopimus toimii strategisena viitekehyksena, jolla vapaaehtoisuuteen ja
suunnitelmallisuuteen perustuen taytetaan EU:n energiatehokkuusdirektiivin
(EED) ja rakennusten energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) tiukentuvat
vaatimukset. Sopimuksen mukainen sitoumus kaantaa lainsaadannon velvoitteet
hallituiksi ja taloudellisesti jarkeviksi kehityspoluiksi ilman mekaanisia
pakkokorjauksia.

Sopimukseen liittyminen edellyttda kaupungilta jatkuvaa kulutusseurantaa ja
vuosittaista raportointia saavutetuista saastdista Motivan seurantajarjestelmaan.
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11.2.

Sopimuksen toimeenpanosta, tavoitteiden asetannasta ja resursoinnista vastaa
tekninen toimiala yhteistydssa tilapalveluiden kanssa. Energiatehokkuustyon
operatiivisena vastuuhenkiléna toimii energiainsindori.

Kiinteistdjen energian- ja vedenkulutusdataa seurataan keskitetyn
energianhallintajarjestelman kautta jarjestelmallisella kulutusseurannalla (kuten
ominaiskulutusmittarit kWh/mz ja m3.

Energiatehokkuussopimuksen velvoitteet ja muuttuva saantely integroidaan
kiinteistdjen elinkaaren hallintaan seuraavasti:

+ Jokaisessa uudis- ja peruskorjaushankkeessa tehdaan jo
esiselvitysvaiheessa energiataloudellinen elinkaariarviointi. Suunnittelussa
varaudutaan EPBD-direktiivin mukaisiin rakennuskohtaisiin
perusparannuspassi- ja nollapaastdvaatimuksiin. Erityistd huomiota
kiinnitetaan automaation ja alykkaiden energiajarjestelmien
hyodyntamiseen, Iammon talteenottoon seka uusiutuvan energian (kuten
aurinkosahkon) integrointiin.

+ Vuosittaisessa investointisuunnittelussa priorisoidaan sellaisia
korjaushankkeita, joilla saavutetaan merkittavia ja todennettavia
energiansaastoja. Energiatehokkuussopimukseen sitoutuminen varmistaa
myos kaupungin kelpoisuuden valtion myontamille energiatuille, mita
hyodynnetaan aktiivisesti investointien takaisinmaksuaikojen
lyhentamiseksi.

+ Kiinteistonhoidon ja teknisen huollon laadunvalvonnassa kaytetaan JETS-
kriteerien mukaisia energiatehokkuustarkastuksia. Kiinteistdautomaation
asetuksia, kuten lampotilaprofiileja ja ilmanvaihdon aikaohjauksia,
optimoidaan jatkuvasti todellisen kayttdasteen mukaan.

Talla kokonaisuudella kaupunki varmistaa, etta jokainen toimitiloihin sijoitettu
euro parantaa palveluverkon laatua ja palautuu kayttokustannusten saastoina
takaisin kunnan talouteen.

Energiatehokkuus investointien priorisoinnin kriteerina

Investointeja priorisoitaessa energiatehokkuus arvioidaan osana hankkeen
kokonaisvaikutuksia. Toimenpiteita vertaillaan esimerkiksi sadastépotentiaalin,
takaisinmaksuajan, paastévahennysten, sisaolosuhteiden parantumisen ja
rakennuksen jaljella olevan kayttoian perusteella.
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Energiatehokkuustoimenpiteet kohdistetaan ensisijaisesti rakennuksiin, joissa
kulutus on suurta, tekniset jarjestelmat ovat vanhentuneita tai joissa
samanaikainen peruskorjaus mahdollistaa kustannustehokkaan toteutuksen.
Investointipaatoksissa huomioidaan myds kayttdjien tarpeet ja rakennuksen
salkutusluokka.

Kiinteistoille laaditaan ajantasaiset energiatodistukset. Energiatodistusta
laadittaessa voidaan maarittaa tehokkaimmat energiansaastotoimenpiteet
kullekin kiinteistolle seka laskea niille energiansaastépotentiaalin. Nama
toimenpiteet voidaan nostaa esiin ja vieda mahdollisuuksien mukaan
investointilistojen laadinnan pohjaksi.

11.3. Uusiutuvan energian hydédyntaminen ja teknologiset ratkaisut

Kaupungin kiinteistdissa selvitetadn uusiutuvan energian
hyodyntamismahdollisuudet kohdekohtaisesti. Tarkasteltavia ratkaisuja voivat
olla esimerkiksi aurinkosahkd, lampopumput, kaukoldmmaon optimointi, [Bmmaon
talteenotto ja muut teknologiat, jotka vahentavat energiankulutusta ja paastoja.

Teknologisten ratkaisujen valinnassa arvioidaan tekninen soveltuvuus,
investointikustannus, yllapidettavyys, takaisinmaksuaika ja vaikutus rakennuksen
kayttoon. Ratkaisuja ei tarkastella irrallisina hankintoina, vaan osana
rakennuksen elinkaarta ja energianhallinnan kokonaisuutta.

Aanekosken kaupungin kiinteistokannan kehittamisessa uusiutuvan energian
hyddyntaminen ja nykyaikaiset teknologiset ratkaisut ovat keskeinen osa
vastuullista, taloudellista ja pitkajanteista kiinteisténpitoa. Kaupungin
omistamien rakennusten energiankayttdé muodostaa merkittavan osan
kiinteistdjen kayttokustannuksista ja ymparistovaikutuksista, minka vuoksi
energiaratkaisuja tarkastellaan jatkossa entista suunnitelmallisemmin osana
peruskorjauksia, uudisrakentamista ja kiinteistojen yllapitoa.

Uusiutuvan energian ratkaisuja arvioidaan kiinteistokohtaisesti rakennuksen
kayttotarkoituksen, teknisen kunnon, sijainnin, energiankulutusprofiilin ja
investoinnin takaisinmaksuajan perusteella. Mahdollisia ratkaisuja ovat
esimerkiksi aurinkosahkojarjestelmat, maalampo, ilma-vesilampépumput,
poistoilman lammaon talteenotto seka muut energiatehokkuutta parantavat
jarjestelmat. Erityisesti suuret, ymparivuotisessa kaytdssa olevat kiinteistot, kuten
koulut, paivakodit, lilkkuntatilat ja palvelurakennukset, tarjoavat usein hyvat
edellytykset uusiutuvan energian hyodyntamiselle.
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Teknologisia ratkaisuja hyddynnetaan myds kiinteistdjen kaytdn optimoinnissa.
Rakennusautomaatio, etavalvonta, kulutusseuranta ja olosuhdemittaukset
mahdollistavat energiankulutuksen tarkemman hallinnan sekd nopeamman
reagoinnin poikkeamiin. Tavoitteena on, etta kiinteistdjen lammitysta,
ilmanvaihtoa, valaistusta ja muuta talotekniikkaa ohjataan todellisen tarpeen
mukaan. Tama parantaa energiatehokkuuden lisaksi myds tilojen kayttajien
viihtyvyyttd, sisailman laatua ja kiinteistdjen toimintavarmuutta.

Kaupungin kiinteistdjen energiaratkaisuissa painotetaan elinkaariajattelua.
Investointipaatdksissa ei tarkastella ainoastaan hankintahintaa, vaan myos
kayton aikaisia kustannuksia, huoltotarvetta, energiankulutusta,
paastdvaikutuksia ja jarjestelmien muuntojoustavuutta. Uudisrakentamisessa ja
merkittavissa peruskorjauksissa selvitetaan jo suunnitteluvaiheessa
mahdollisuudet uusiutuvan energian kayttoon seka rakennusten
energiatehokkuuden parantamiseen. Samalla varmistetaan, etta valitut ratkaisut
ovat teknisesti luotettavia, yllapidettavia ja kaupungin resurssien kannalta
tarkoituksenmukaisia.

Alykkaiden jarjestelmien avulla voidaan liséksi kehittaa kiinteistdjen ennakoivaa
yllapitoa. Sensorit, automaattiset halytykset ja energiankulutuksen analytiikka
tukevat huollon kohdentamista oikea-aikaisesti ja vahentavat korjausvelan
syntymista. Kun kulutustietoa kerataan ja analysoidaan saannollisesti, voidaan
tunnistaa poikkeuksellisen paljon energiaa kuluttavat kohteet ja suunnata
toimenpiteet sinne, missa vaikutukset ovat suurimmat.

Uusiutuvan energian ja teknologisten ratkaisujen kayttéonotossa edetaan
hallitusti ja taloudellisesti perustellusti. Kaupunki voi hyddyntaa pilottikohteita,
joiden avulla arvioidaan ratkaisujen toimivuutta ennen laajempaa kayttéonottoa.
Lisaksi seurataan aktiivisesti energia-alan kehitysta, mahdollisia tukimuotoja,
uusia hankintamalleja seka yhteistydémahdollisuuksia energiayhtididen ja muiden
toimijoiden kanssa.

Tavoitteena on vahentaa kaupungin kiinteistdjen energiankulutusta ja paastoja,
parantaa kustannusten ennakoitavuutta seka vahvistaa kiinteistdjen teknista
toimintavarmuutta. Uusiutuvan energian hyédyntaminen ja modernit
teknologiset ratkaisut tukevat Adnekosken kaupungin kestavaa kiinteisténpitoa ja
auttavat varmistamaan, etta kaupungin tilat palvelevat kayttajiaan tehokkaasti,
terveellisesti ja ymparistévastuullisesti myds tulevaisuudessa.
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11.4. Rakennusautomaation ja ohjausjarjestelmien optimointi

Rakennusautomaatio on keskeinen valine energiankulutuksen, sisdolosuhteiden
ja yllapidon hallinnassa. Jarjestelmien oikeat aikaohjelmat, Iampdtila-asetukset,
ilmanvaihdon ohjaus ja halytysten seuranta vaikuttavat suoraan seka
kayttokustannuksiin etta kayttajakokemukseen.

Optimointi toteutetaan saanndllisena toimintana, jossa kulutustietoja,
olosuhdemittauksia ja kayttajapalautetta verrataan asetettuihin tavoitteisiin.
Poikkeamiin reagoidaan nopeasti. Erityisesti kayttdajan ulkopuolinen
energiankulutus, ilmanvaihdon tarpeenmukaisuus ja lammityksen saato
tarkistetaan saannollisesti. Vaikka automaatiojarjestelmat kehittyvat jatkuvasti,
tietotekniset jarjestelmat eivat kuitenkaan kokonaan pysty korvaamaan
huoltohenkildoston saanndllisia kiinteistokierroksia.

11.5. Tilatehokkuus energiatehokkuustoimenpiteena

Tilatehokkuus on yksi vaikuttavimmista energiatehokkuustoimenpiteista, koska
jokainen yllapidettava neli6 kuluttaa energiaa ja aiheuttaa kustannuksia. Kun
tiloja kaytetaan tehokkaammin, voidaan vahentaa lammitettavia, siivottavia ja
huollettavia nelidita ilman, etta palvelutaso heikkenee.

Tilatehokkuutta parannetaan lisaamalla yhteiskayttdd, yhdistamalla toimintoja,
hyddyntamalla varausjarjestelmia ja luopumalla tiloista, joille ei ole pitkaaikaista
tarvetta. Toimenpiteet kytketaan palveluverkon suunnitteluun, jotta ratkaisut
ovat seka toiminnallisesti etta taloudellisesti kestavia. Kun tilatehokkuutta
kasitellaan energiatehokkuuden nakokulmasta, tulee rakennusten energia- ja
kayttokustannuksia vertailla kriittisesti tilojen kayttdasteeseen ja saataviin
tuloihin.

11.6. Energiatehokkuustoimenpiteiden vuosittainen
toimenpideohjelma

Kaupunki laatii vuosittain energiatehokkuuden toimenpideohjelman, johon
kootaan seuraavan vuoden keskeiset toimenpiteet, vastuut, aikataulut ja
arvioidut vaikutukset. Ohjelma voi sisaltaa seka investointeja etta kayttdtalouden
puitteissa toteutettavia saatd-, huolto- ja kayttdtapamuutoksia.

Toimenpideohjelman avulla varmistetaan, etta energiatehokkuustyo ei jaa
yksittaisiksi hankkeiksi vaan muodostaa jatkuvan kehittamisen kokonaisuuden.
Toteutumista seurataan osana talouden, kiinteisténpidon ja
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ymparistovaikutusten raportointia.

11.7. Energiankulutuksen ja paastojen seuranta

Energiankulutusta seurataan rakennuskohtaisesti mahdollisuuksien mukaan
sahkon, [Ammadn ja veden kulutuksen osalta. Seurannan tavoitteena on havaita
poikkeamat, vertailla samankaltaisia kohteita ja tunnistaa saastémahdollisuuksia.

Kulutustietojen perusteella voidaan arvioida myds kiinteistdjen paastokehitysta.
Tietoja hyddynnetdan investointien suunnittelussa, yllapidon ohjauksessa,
talousarvion valmistelussa ja paatdoksenteossa. Seurantaa kehitetaan kohti
ajantasaisempaa ja helpommin raportoitavaa kokonaisuutta.

11.8. Raportointi ja vaikutusten arviointi

Energiatehokkuustoimien vaikutuksista raportoidaan saanndllisesti
paatdksentekijoille ja tarvittaessa osana kaupungin muuta ymparisto- ja
talousraportointia. Raportoinnissa kuvataan toteutetut toimenpiteet,
kustannukset, arvioidut saastot, kulutuksen muutokset ja mahdolliset
paastdévahennykset.

Vaikutusten arviointi parantaa paatoksenteon lapinakyvyytta ja auttaa
kohdentamaan tulevia toimenpiteita. Arvioinnissa huomioidaan myds laadulliset
vaikutukset, kuten sisaolosuhteiden paraneminen, kayttdmukavuus ja yllapidon
toimintavarmuus.

12. Kiertotalous

12.1. Kiertotalouden periaatteet osaksi kiinteistostrategiaa

Kiertotaloudessa pyritaan sailyttdmaan materiaalien kokonaishyoty ja arvo
taloudellisessa kierrossa mahdollisimman pitkaan. Kiertotaloudella ei tarkoiteta
vain materiaalien kierrattamista vaan tavoitteena on laajempi rakenteellinen
muutos, jolla pyritaan kestavampaan yhteiskuntaan seka uudenlaiseen
talousmalliin. Osa kiertotalouden perusperiaatteesta on kertakayttékulttuurista
luopumista, jolloin on kehitettava palveluita ja toimintamalleja, jotka vahentavat
materiaalien kayttda ja pidentavat tuotteiden ja raaka-aineiden kayttoikaa.
Materiaalit ja tuotteet tulee valmistaa siten, etta ne ovat huollettavissa,
korjattavissa seka kaytettavissa uudelleen.
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Kiertotalous tarjoaa kaupungeille mahdollisuuden vahvistaa
ymparistoystavallista teollisuus- ja talouspolitiikkaa. Kiertotalouden
hyodyntaminen kunnissa on esimerkillista toimintaa Iahialueen yrityksille ja
kuntalaisille, joka tukee kestavaa kehitysta. Kaupunkien mahdollistaessa
kiertotalouden ne ovat myds keskeisessa asemassa sen kehittamisessa.
Kiertotalouden edistaminen vaatii systemaattista tyota pienin askelin, ja sen
integroiminen kuntapolitiikkaan vaatii suurta ajattelutavan, kaytantdjen ja
paatéksenteon muutosta. Valivaiheiden ja -tavoitteiden asettaminen nopeuttaa
ja selkeyttaa siirtymaa. Sidosryhmien sitouttaminen on myds merkityksellisessa
roolissa.

+ Tunnistetaan kiertotalouden potentiaali

* Asetetaan vdlitavoitteet

+ Kaupungin vetovoiman tunnistaminen asettaa kiertotaloudelle perusteet
+ Kiertotalouden polku kestavaan kehitykseen

Kaupungin potentiaali edistaa rakentamisen kiertotaloutta riippuu esimerkiksi
taloudellisen rakenteen tyypista, materiaalivirroista seka sitoutuneisuudesta.
Aanekosken kaupungilla lahtékohdat kiertotalouden edistamiselle on hyvt,
valmistelun ja strategisen sitoutuneisuuden vuoksi. Kiertotaloutta toteutettaessa
kaytetaan usein termia Tiekartta, joka on konkreettinen suunnitelma ja
tavoiteluettelo kiertotalouden toteuttamiselle. Kiertotalous vaatii
suunnitelmallisuutta ja jatkuvaa paivittamistg, jotta se toteutuu mahdollisimman
tehokkaasti. Kannustaminen kiertotalouteen syntyy paamaaratietoisella
johtamisella seka esimerkilla. Kaupungilla on my6s avaimet kiertotalouden
edistamiseen luomalla siita helposti lahestyttavan mahdollistamalla yrityksille ja
muille sidosryhmille siihen osallistumisen.

Kiertotalouden kehittdaminen omiin tarpeisiin sopivaksi. Kiertotaloutta voidaan
harvoin toteuttaa taysin samalla tavalla useassa kaupungissa. Kiertotalouden
periaatteen etu on, ettd se on hyvin sovellettavissa ja tarjoaa toteutukselle hyvin
erilaisia mahdollisuuksia. Kaupungin tehtavana on tunnistaa yksildlliset tarpeet ja
haasteet, jotta kiertotalousringistd saadaan tuottava seka tehokas. Yksilollisiin
tarpeisiin luodut innovaatiot ovat osa vetovoimaa seka voi mahdollistaa
tuottavuutta. Kiertotalous kaupungin strategiassa yhdistaa ymparistohyodyt
talouspoliittisiin tavoitteisiin. Kiertotalous onnistuessaan lisaa tyopaikkoja,
kasvattaa kauppaa ja uudistaa teollisuutta. Kiertotalouteen sitoudutaan
globaalisti, suomessa kiertotalous ohjelma on julkaistu ensimmaisen kerran
2020.
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12.2. Rakennusten elinkaaren pidentaminen ja korjausrakentamisen
ensisijaisuus

Maapallon luonnonvaroista 50 prosenttia ja jalostamattomasta energiasta 40
prosenttia kaytetaan rakennuksissa ja rakentamisessa. Rakennussektori tuottaa
globaalisti noin 35 prosenttia kasvihuonepaastdista ja 30 prosenttia jatteesta.
Kiertotalous mahdollistaa kiinteisto- ja rakennusalalle valtavan mahdollisuuden
hillita ilmastonmuutosta seka vahentdaa luonnon monimuotoisuuden
koyhtymista. Rakentamisen kiertotaloutta eli rakennusten tai niiden osien
pitkaikaisyyden edistamista voidaan toteuttaa laajasti rakennusten elinkaaren
aikana. Elinkaaresta voidaan luetella kolme vaihetta, joissa kiertotalous korostuu:

+ Olemassa olevan rakennuskannan tehokas kaytto
* Materiaalikiertojen edistaminen
+ Uudisrakennusten suunnittelu pitkaikaisiksi

Rakentamisen kiertotalouden tavoitteena on vahentaa rakentamisesta syntyvaa
hiilijalanjalkea esimerkiksi uudelleenkayttamalla, jakamalla, vuokraamalla,
korjaamalla, huoltamalla, muuntamalla, kunnostamalla ja kierrattamalla
elinkaaren aikana syntyvia materiaaleja. Kiertotalous toteutuu tehokkaimmin
yhdistamalla se kokonaisvaltaisesti koko rakennuksen elinkaareen. Kiertotalous
vaatii muutoksia toiminta- ja ajattelutapoihin.

12.3. Materiaalitehokkuus ja rakennusmateriaalien kierratys

Suomi on EU:n jasenena sitoutunut hyddyntamaan 70% rakennus- ja
purkujatteesta 2020 mennessa (End-of-Waste (EEJ) -asetus 466/2022).
Hyoédyntamisaste on kuitenkin nykyisin vain alle 60%. Suurin osa, noin 85%
purku- ja rakennusjatteesta syntyy korjausrakentamisesta seka purkamisesta ja
loput uudisrakentamisesta. Kun asiaa tarkastellaan kiertotalouden
nakokulmasta, niin purettavat rakennukset ovat materiaalipankkeja, joista
purettavaa materiaalia on mahdollista hyddyntaa uudelleen tai kierrattaa.
Polttokelpoiset materiaalit ohjataan energiantuotantoon, vain jos niita ei ole
mahdollista hyddyntaa muulla tavoin. Esimerkiksi asbestia sisaltavat materiaalit
tulee poistaa kierratettavien raaka-aineiden kierrosta ja betonimursketta voidaan
kayttaa tien pohjaan. llmastopaastdjen kannalta betoni kannattaa kierrattaa
uuden betonin raaka-aineeksi. Materiaalien uudelleen kayttoa velvoittaa myo6s
rakentamislaki, jossa ohjataan vahahiilista rakentamista velvoitteella.
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Materiaalien uudelleenkdyton edellytys on, ettd saadaan kattavasti tietoa
purettavien kohteiden materiaaleista. Uusi rakentamislaki edellyttaa, etta
purkamis- ja rakentamishankkeissa tulee lupaa hakiessa laatia purkumateriaali-
ja rakennusjateselvitys. Selvitys auttaa hahmottamaan uudelleen kaytettavien
materiaalien maarag, joka osaltaan tukee ja auttaa toteuttamaan kiertotaloutta.

"Hankkeen loppuvaiheessa syntyneiden rakennus- ja purkujdtteiden
tiedot pdivitetddn selvitykseen ensisijaisesti SIIRTO-rekisterin tietojen
pohjalta. Selvityksen tiedot iImoitetaan Suomen ympdristékeskuksen
yllapitdméadn Rapu-tietojérjestelmddn, jossa niitd hyédynnetdén
materiaalien vaihdannan ja jatetilastoinnin tukena.

Tieto rakennuksessa kaytetyistd materiaaleista ja tuotteista on
arvokasta, ja sitd tulee kerdtd, hallita ja jakaa niiden koko elinkaaren
ajalta. Tieto mahdollistaa rakennuksen hiilijalanjéljen arvioinnin, ohjaa
rakennuksen kéyttéa, ylldpitoa ja huoltoa seké luo edellytykset
materiaalien hyédyntamiselle, kun rakennus tai osia siitd puretaan.”
Lainaus: https://ym.fi/rakentamisen-kiertotalous

Betoni- ja tiilijate

Betonirakenteita on lahes kaikissa purettavissa rakennuksissa. Betonielementit
on mahdollista kayttéaa uudelleen. Kun taas, paikalla valetut betonirakenteet,
esimerkiksi maanvaraiset laatat ja perustukset joudutaan usein murskaamaan ja
toimittamaan kierratykseen. Tiilien kohdalla on tarkea huomioida tiilien
materiaali, rakenne ja sen ominaisuudet. Tiilia valmistetaan eri materiaaleista
erilaisiin tarkoituksiin, esimerkiksi poltettu tiili ja kalkkihiekkakivi. Tiilia purkaessa,
sen rakenne vaikuttaa purkamismahdollisuuksiin ja haastavuuteen. Reikatiilia on
haastavampi purkaa kayttoéon tapittuneen laastin vuoksi.

Betonielementtien uudelleen kayttd on tarkedaa suunnitella hyvissa ajoin ennen
purkamista. Ennen purkusuunnittelua on hyva suorittaa purkukatselmus, jossa
selvitetdan kohteen rakenteellisia osia, rakenteiden suunnittelukuormia,
rakenteellisia toimintoja seka elementtien maarat ja mitat. Mahdolliset
havaittavissa olevat vauriot on tarked dokumentoida jo tassa vaiheessa.

Uudelleen kaytettavilla elementeille ja materiaaleille on tehtava
kuntotutkimukset. Kuntotutkimuksilla varmistetaan materiaalien soveltuvuus
suunniteltuun uudelleenkadyttdon seka niiden vastaavuutta suunnitelma-
asiakirjoihin. Muita tarkastettavia asioita on esimerkiksi rakenteiden kantavuus
seka paloturvallisuus. Kuntotutkimukset tulee toteuttaa sellaisella laajuudella,
ettd rakennesuunnittelija voi kayttaa tietoja luotettavasti rakennesuunnittelun
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|ahtotietoina.

Purkusuunnittelussa on myds huomioitava sen turvallinen toteutus. Elementtien
purkaminen ehjana vaatii mekaanista tyota, kuten kiinnitysta, nostoja seka
siirtamista enemman kuin tavanomainen purkaminen. Nostoihin ja tukemiseen
on tarkea kiinnittaa huomiota. Purkamisen jalkeen tiilet, elementit ja rakenteet
tulee tarkastaa silmamaaraisesti, jotta voidaan varmentaa sopivuutta uudelleen
kayttoon. Tiilien purkutodista syntyy usein jatettd, jota ei voida uudelleen kayttaa.

Puujate

Puu on paljolti kaytetty ja hyvin uudelleenkdytettava materiaali rakentamisessa.
Varsinkin hirsi tunnetaan sen hyvasta uudelleen kaytettavyydesta. Sahatavaraa

kaytetaan uudelleen usein kantavien rakenteiden taydennykseksi. Liimapuuta ja
naulalevyristikoita kaytetaan usein uudelleen myds kantavissa rakenteissa.

Puutavarassa ja -rakenteissa uudelleen kayton ongelmaksi muodostuu usein sen
naulaisuus. Puutavaralle on suoritettava kuntotutkimukset ennen varsinaisia
purkutoita. Tutkimuksilla varmistetaan materiaalin kunto ja kayttokelpoisuus.
Puutavaran purkaminen ehjana, edellyttaa purkamista kasin, joka on
kustannusten kannalta epaedullisempaa kuin koneellinen purkaminen. Liimapuu
on usein herkempi ulkoisille rasitteille, joten kuntotutkimuksissa on todettava
sen kelpoisuus uudelleen kayttoon. Liimapuun lujuusominaisuuksia heikentavat
muun muassa kosteusmuodonmuutokset, lahoaminen ja ylikuormitus.
Naulalevyristikoissa ongelmana on usein naulalevyjen korroosiosta aiheutuneet
vauriot.

Puutavarassa sen kasittely tai kasittelemattomyys vaikuttaa sen uudelleen
kayttdominaisuuksiin ja haitta-aineet tulee selvittaa kuntotutkimuksien
yhteydessa.

Metallijate

Kantavat terasrakenteet, ovat yleisesti helposti uudelleen kaytettavia rakenteita.
Teras on materiaaleiltaan hyvin stabiili seka lujuusopillisesti ideaali, jonka
ominaisuudet eivat muutu ikdantyessa tai kuormituksen alaisena.
Terasrakenteiden vauriot syntyvat yleensa korroosion tai liitoksien vasymisen
seurauksena.

Ikkuna- ja lasijate

Ikkuna- ja lasimateriaalien uudelleenkayttd edellyttaa materiaalien kunnon,
mittojen, energiateknisten ominaisuuksien ja turvallisuuden arviointia. Vanhojen
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ikkunoiden hyddyntamista voidaan tarkastella erityisesti kohteissa, joissa
rakennusosat soveltuvat kunnostettaviksi tai kaytettaviksi toissijaisissa tiloissa.

Lasijatteen kierratyksessa huomioidaan lasityyppi, mahdolliset pinnoitteet,
eristyslasielementit ja haitta-aineet. Purkuvaiheessa materiaalit lajitellaan niin,
etta kierratyskelpoinen lasi voidaan ohjata asianmukaiseen hyddyntamiseen ja
kayttokelvottomat tai haitallisia aineita sisaltavat osat kasitellddan maaraysten
mukaisesti.

Muovijatteen ja lammoneristeiden kierratys

Muovi- ja eristemateriaaleja syntyy erityisesti korjaus- ja purkukohteissa. Niiden
hyodyntamismahdollisuudet riippuvat materiaalilajista, puhtaudesta, iasta,
kasittelyista ja mahdollisista haitta-aineista. Purkukartoituksessa materiaalit
tunnistetaan ja lajitellaan mahdollisimman tarkasti jatkokasittelya varten.

Lammoneristeiden uudelleenkayttd on mahdollista vain, jos materiaalin kunto,
kosteustekninen toimivuus ja turvallisuus voidaan varmistaa. Muovien osalta
ensisijaisena tavoitteena on materiaalikierratys, mutta jos se ei ole mahdollista,
materiaali ohjataan muuhun maaraysten mukaiseen hyddyntamiseen tai
kasittelyyn.

12.4. Purkukohteiden resurssiviisaus ja materiaalien uudelleenkaytto

Purkukohteita tarkastellaan ensisijaisesti resurssina, ei pelkkana jatteen
l[ahteend. Ennen purkupaatdsta selvitetaan, voidaanko rakennus tai sen osia
kayttaa uudelleen, siirtad, myyda, lahjoittaa tai hyodyntaa kaupungin omissa
hankkeissa.

Purkukohteissa laaditaan riittavat selvitykset materiaaleista, haitta-aineista,
uudelleenkayttomahdollisuuksista ja kustannusvaikutuksista. Purku-urakoiden
kilpailutuksessa voidaan asettaa tavoitteita materiaalien lajittelulle,
uudelleenkaytolle ja raportoinnille. Nain purettavien rakennusten arvo saadaan
mahdollisimman hyvin talteen.

Purkumateriaalien hyédyntaminen infrarakentamisessa

Aanekosken kaupungin tavoitteena on hyddyntaa purettavien rakennusten
materiaaleja mahdollisimman tehokkaasti osana infra- ja aluerakentamista.
Purkukohteista syntyvaa mursketta voidaan kayttaa esimerkiksi tayttorakenteissa
ja alueiden pohjatoissa. Esimerkkina tasta toimii Spot-rakennuksen
purkumateriaalin hyddyntaminen traileriparkin tayttérakenteissa.
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Kaupungilla kehitetaan jarjestelmallista tilahallinnan toimintamallia, jossa
tulevaisuudessa purettavat rakennukset arvioidaan ennakolta materiaalien
hyddyntamismahdollisuuksien nakdkulmasta. Tavoitteena on sovittaa purku- ja
infrarakentamishankkeiden aikataulut yhteen siten, etta purkumateriaalit
voidaan hyédyntaa mahdollisimman lahella niiden syntypaikkaa ja ajallisesti
ilman pitkia valivarastointeja.

Toimintamallilla pyritaan vahentamaan kuljetusmatkoja, pienentamaan
ymparistovaikutuksia seka saavuttamaan kustannussaastoja materiaalien
tehokkaamman hyédyntamisen kautta. Betonimurske kaupunkien julkisessa
maarakentamisessa-ohjeluonnos (Liite 5).

12.5. Tilojen monikayttdisyys ja muuntojoustavuus

Monikayttdisyys ja muuntojoustavuus vahentavat tarvetta rakentaa uusia tiloja ja
parantavat olemassa olevien rakennusten kayttoastetta. Tilojen suunnittelussa
pyritaan ratkaisuihin, jotka mahdollistavat erilaisten kayttajaryhmien, toimintojen
ja kayttoaikojen yhteensovittamisen.

Muuntojoustavuus huomioidaan erityisesti peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeissa. Tilojen rakenteet, talotekniikka, kalustus, varastointi ja
kulunhallinta suunnitellaan niin, etta tiloja voidaan muuttaa kohtuullisin
kustannuksin palvelutarpeiden muuttuessa. Muuntojoustavuuden suunnittelussa
olennainen osa on tilaluettelon aktiivinen paivitys.

12.6. Hankintojen kiertotalouskriteerit ja vastuulliset
materiaalivalinnat

Hankinnoissa voidaan edistaa kiertotaloutta asettamalla vaatimuksia
materiaalien kestolle, korjattavuudelle, vahahiilisyydelle, kierratettavyydelle ja
uudelleenkaytettavyydelle. Kriteerit maaritelldan hankekohtaisesti siten, etta ne
ovat selkeita, mitattavia ja suhteessa hankinnan tavoitteisiin.

Vastuulliset materiaalivalinnat perustuvat elinkaariajatteluun. Hankinnoissa
arvioidaan hankintahinnan lisaksi yllapito, kayttoika, huollettavuus, varaosien
saatavuus, energiankulutus, paastovaikutukset, purkuvaiheen
hyodyntamismahdollisuudet ja materiaalien uudelleenkayttd. Rakennus- ja
korjaushankkeissa voidaan edellyttaa esimerkiksi pitkaikaisia ja korjattavia
rakennusosia, vahapaastoisia materiaaleja, ymparistdselosteita,
kierratysmateriaalien hydédyntamista, tydmaan jatteiden lajittelua,
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purkumateriaalien uudelleenkayton selvittamista seka energiatehokkaita teknisia
jarjestelmia. Tarvittaessa hyddynnetadan markkinavuoropuhelua, jotta
kiertotaloutta tukevat ratkaisut tunnistetaan ennen kilpailutusta.

Vastuullisella hankinnalla tarkoitetaan hankintaa, jossa hinnan lisaksi arvioidaan
hankinnan ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset koko elinkaaren
aikana. Kiinteistoihin, rakentamiseen, kunnossapitoon ja palveluihin liittyvissa
hankinnoissa tama tarkoittaa, ettd hankinnan suunnittelussa huomioidaan muun
muassa energiankulutus, paastot, materiaalien alkupera ja kayttoika,
huollettavuus, korjattavuus, kierratettavyys, tydturvallisuus, tydehtojen
noudattaminen seka hankinnan kokonaiskustannukset. Kestava hankinta
tarkoittaa kilpailutuksessa tuotteen tai palvelun ekologisen, sosiaalisen ja
taloudellisen kestavyyden huomioimista, ja hankintalaki ohjaa hankintayksikoita
jarjestamaan hankinnat taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti myds
ymparisto- ja sosiaaliset nakdkohdat huomioon ottaen.

Hankinnoissa voidaan edistaa kiertotaloutta asettamalla vaatimuksia
materiaalien kestolle, korjattavuudelle, vahahiilisyydelle, kierratettavyydelle ja
uudelleenkaytettavyydelle. Kriteerit maaritelldan hankekohtaisesti siten, etta ne
ovat selkeita, mitattavia, todennettavia ja suhteessa hankinnan tavoitteisiin.
Vastuullisuuskriteerit voidaan sisallyttaa esimerkiksi hankinnan kohteen
kuvaukseen, véahimmaisvaatimuksiin, tarjoajien soveltuvuusvaatimuksiin,
tarjousten vertailuperusteisiin tai sopimuskauden aikaisiin erityisehtoihin.
Ymparistonakdékohdat voidaan ottaa huomioon hankinnan eri vaiheissa
suunnittelusta sopimuksen tekemiseen, ja markkinakartoituksen avulla voidaan
selvittaa, millaisia ymparistoa vahemman kuormittavia ratkaisuja markkinoilla on
realistisesti saatavilla.

Vastuullisten hankintojen valmistelussa tulee samalla varmistaa hankintalain
periaatteiden toteutuminen. Vaatimusten on liityttava hankinnan kohteeseen,
oltava suhteellisia hankinnan arvoon ja tavoitteisiin nahden seka kohdeltava
tarjoajia tasapuolisesti ja syrjimattomasti. Esimerkiksi paikallisia toimijoita ei
voida suosia pelkan sijainnin perusteella, mutta hankinnassa voidaan asettaa
perusteltuja vaatimuksia palvelutasolle, vasteajoille, huollon jarjestamiselle,
logistiikan paastaoille, tydmaan hallinnalle tai sopimuskauden raportoinnille, jos
ne liittyvat hankinnan kohteeseen ja ovat objektiivisesti arvioitavissa.

12.7. Kiertotalouden taloudelliset vaikutukset ja kustannussaastot

Kiertotalouden taloudelliset hyddyt syntyvat erityisesti materiaalien
uudelleenkaytdsta, jatteen maaran vahentamisestg, tilojen tehokkaammasta
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kaytosta ja rakennusten elinkaaren pidentamisesta. Saastot voivat nakya
pienempind purku- ja jatekustannuksina, vahdisempina uudishankintoina seka
parempana investointien vaikuttavuutena.

Kiertotalouden vaikutuksia arvioitaessa tulee huomioida myo6s suunnittelun,
purkukartoitusten, lajittelun ja logistiikan kustannukset. Kaikki ratkaisut eivat
tuota valiténta saastda, mutta ne voivat vahentaa pitkan aikavalin riskeja,
paastdja ja materiaaliriippuvuutta. Taloudelliset vaikutukset raportoidaan osana
hankkeiden jalkiarviointia.

12.8. Kiertotaloustoimenpiteiden vuosittainen seuranta

Kiertotalouden edistymista seurataan vuosittain valituilla mittareilla. Mittareita
voivat olla esimerkiksi uudelleenkaytettyjen materiaalien maara, purkujatteen

hyodyntamisaste, luovutuista nelidista syntyneet saastdét, tilojen kayttdasteen

kehitys ja hankinnoissa kaytettyjen kiertotalouskriteerien maara.

Seuranta kytketaan kiinteistdohjelman paivitykseen ja investointien valmisteluun.
Tavoitteena on kerata vertailukelpoista tietoa, jonka avulla voidaan parantaa
tulevien hankkeiden suunnittelua ja osoittaa paatoksentekijoille toimenpiteiden
vaikutukset. Hankintojen jalkitarkastelussa voidaan myds seurata
kiertotaloustavoitteiden tayttyminen.

12.9. Vaikutusten arviointi ja raportointi paatéksenteolle

Kiertotalouden vaikutukset arvioidaan taloudellisesta, ymparistéllisesta ja
toiminnallisesta nakodkulmasta. Arvioinnissa tarkastellaan kustannuksia, paastoja,
materiaalien hyédyntamista, tilojen kayttoa, palvelutuotannon tarpeita ja
mahdollisia riskeja.

Paatdksenteolle tuotetaan tiivis ja vertailukelpoinen raportointi, jossa kuvataan
toteutetut toimet, saavutetut vaikutukset ja seuraavat kehittamistarpeet.
Raportointi tukee investointien priorisointia ja tekee kiertotalouden hyodyt
nakyviksi osana kaupungin kiinteistdjohtamista.

13. Tavoitetila seuraaville vuosille

Tavoitetilassa kaupungin kiinteistokanta on palvelutarpeisiin ndhden oikein
mitoitettu, taloudellisesti hallittu ja teknisesti tarkoituksenmukainen.
Rakennukset ovat terveellisig, turvallisia ja energiatehokkaita, ja niiden kayttdaste
on mahdollisimman korkea. Kaupungin tilaverkkoa tullaan kehittamaan
arvioimalla tilojen tarkoituksenmukaisuutta ja tarvittaessa luopumalla kohteista,
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joiden kayttoaste, tekninen kunto tai strateginen merkitys eivat enaa vastaa
kaupungin tulevia tarpeita.

Tavoitevuosi ja maaralliset tavoitteet tdydennetaan kaupungin paatéksenteon
yhteydessa. Tavoitteisiin voidaan sisallyttaa esimerkiksi neliomaaran kehitys,
korjausvelan taso, kayttoaste, energiatehokkuuden parantaminen, luovuttavien
kohteiden maara ja investointien kohdentumisen periaatteet.

13.1. Kiinteistoverkoston tilanne

Kiinteistoverkoston tavoitetilassa palveluiden kannalta keskeiset rakennukset
muodostavat selkean, saavutettavan ja yllapidettavan kokonaisuuden. Verkostoa
kehitetaan vaestdkehityksen, palvelutarpeiden, talouden ja kaupunkirakenteen
muutosten perusteella.

Verkoston tarkastelussa tunnistetaan kohteet, jotka ovat valttamattémia
palvelutuotannolle ja kohteet, joita tulee kehittaa seka kohteet, joista voidaan
luopua. Tavoitteena on vahentaa paallekkaisia tiloja, parantaa tilojen laatua ja
varmistaa, etta investoinnit kohdistuvat pitkaaikaisesti tarpeellisiin rakennuksiin.

13.2. Nelidtavoite ja kayttotehokkuus

Aédnekosken kaupungin kiinteistékanta muodostaa merkittavan osan kaupungin
varallisuudesta ja palvelutuotannon edellytyksista. Tilojen maara, laatu ja
kayttdaste vaikuttavat suoraan kaupungin taloudelliseen kantokykyyn, palvelujen
saavutettavuuteen seka toiminnan tehokkuuteen. Nelidtavoitteen ja
kayttotehokkuuden maarittely on keskeinen valine, jolla kaupunki ohjaa
tilakannan kehittamista kohti taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavaa
kokonaisuutta. Tavoitteena on varmistaa, etta kaytdssa oleva tila vastaa todellista
palvelutarvetta, etta tilojen kaytté on mahdollisimman tehokasta ja etta
kiinteistdihin kohdistuvat investoinnit ovat perusteltuja ja pitkajanteisesti
vaikuttavia.

Nelidtavoite toimii ohjaavana periaatteena, jonka avulla kaupunki maarittaa
palvelualueille realistisen ja tarpeeseen perustuvan tilamaaran. Tavoitteen
lahtékohtana on tilojen mitoittaminen toiminnan laajuuden, palveluverkon
rakenteen ja vaestdkehityksen mukaisesti. Nelidtavoite ei ole pelkka numeerinen
mittari, vaan strateginen valine, jonka avulla voidaan tunnistaa ylisuuret,
vajaakayttoiset tai toiminnallisesti vanhentuneet tilat. Naille kohteille laaditaan
erilliset toimenpidesuunnitelmat, jotka voivat sisaltaa tilojen yhdistamista,
luopumista, peruskorjausten uudelleenarviointia tai kayttdtarkoituksen
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muutoksia. Tavoitteena on vahentaa tilakannan hajanaisuutta ja ohjata resurssit
niihin kohteisiin, jotka tukevat kaupungin palvelutuotantoa ja strategisia
tavoitteita.

Kayttotehokkuuden parantaminen on olennainen osa kiinteistéohjelmaa.
Kaupunki seuraa tilojen kayttoastetta systemaattisesti ja hyddyntaa
seurantatietoa paatoksenteossa. Kayttdasteen mittaaminen mahdollistaa sen,
etta vajaakayttoiset tilat tunnistetaan ajoissa ja etta tilankayttda voidaan ohjata
kohti yhteiskayttoa, monikayttoisyytta ja muuntojoustavuutta. Tilojen
suunnittelussa ja kehittamisessa painotetaan ratkaisuja, jotka mahdollistavat
useiden toimintojen sijoittumisen samoihin tiloihin eri vuorokaudenaikoina tai eri
kayttajaryhmien tarpeisiin. Digitaalisten varausjarjestelmien (kuten Asio-
tilanhallintajarjestelma) ja tilankaytdon analytiikan hyddyntaminen tukee tata
tavoitetta ja lisaa lapinakyvyytta tilojen todellisesta kayttdasteesta.

Taloudellisesta nakokulmasta nelidtavoitteen ja kayttétehokkuuden
parantaminen on valttamatonta. Tilojen yllapito muodostaa merkittavan osan
kaupungin toimintamenoista, ja ylimaaraiset tai vajaakayttoiset neliot lisdavat
kustannuksia ilman, ettd ne tuottavat vastaavaa hyotya. Tilakannan optimointi
vahentaa yllapitokuluja, pienentaa korjausvelan kasvupainetta ja vapauttaa
taloudellisia resursseja palveluiden kehittamiseen. Samalla se mahdollistaa
investointien kohdentamisen niihin kohteisiin, joissa tilatarve on todellinen ja
joissa investoinnilla voidaan saavuttaa pitkaaikaisia hyotyja.

Nelidtavoitteen ja kayttotehokkuuden toteuttaminen vaikuttaa myds
palveluverkkoon. Tilojen keskittaminen, yhteiskayttd ja toiminnallisesti
tarkoituksenmukaiset ratkaisut tukevat palveluverkon kehittamista kohti
kompaktimpaa ja kustannustehokkaampaa kokonaisuutta. Tama parantaa
palveluiden laatua ja saavutettavuutta, kun tilat ovat paremmin mitoitettuja,
teknisesti ajantasaisia ja toiminnallisesti tehokkaita. Samalla kaupunki pystyy
vastaamaan muuttuviin palvelutarpeisiin joustavammin ja ennakoivammin.

Kokonaisuutena nelidtavoite ja kayttotehokkuus muodostavat kiinteistdohjelman
keskeisen perustan. Ne ohjaavat kaupungin tilankayttéa kohti taloudellisesti
kestavaa, toiminnallisesti tehokasta ja strategisesti johdonmukaista suuntaa.
Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa jatkuvaa seurantaa, analysointia ja
paatdksentekoa, mutta niiden avulla kaupunki voi hallita kiinteistokantaansa
pitkajanteisesti ja vastuullisesti.

13.3. Tilaympariston kehittaminen
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Tilaympariston kehittamisessa painotetaan terveellisyytta, turvallisuutta,
esteettdmyyttd, viihtyisyytta ja toiminnallisuutta. Hyva tilaymparisto tukee
kaupungin palvelujen laatua, henkiloston tydskentelya ja kuntalaisten
yhdenvertaista osallistumista.

Kehittamisessa huomioidaan kayttajakokemus, tilojen muuntojoustavuus,
digitaalisten palvelujen vaikutus tilatarpeeseen, ymparistdvastuu ja yllapidon
helppous. Kayttajia osallistetaan tarkoituksenmukaisesti hankkeiden
suunnitteluun, jotta tilaratkaisut vastaavat todellisia tarpeita ja tukevat arjen
sujuvuutta.

14. Puistojen kunnossapito-ohjelma

Aanekosken puistojen kunnossapito-ohjelma perustuu kesdkuun 2025
valtuustoaloitteeseen. Ohjelman keskeisena tavoitteena on varmistaa kaupungin
puistojen, uimarantojen ja -paikkojen seka leikkipuistojen viihtyisyys, turvallisuus
ja houkuttelevuus koko kaupungin alueella.

Ohjelma kattaa seka taajamat etta kylaalueet. Valmistelun aikana on kartoitettu
kohteiden nykytila, priorisoitu kunnostustarpeet seka tarkasteltu ja maaritetty
selkeat huolto- ja tarkastusohjelmat. Huomiota on kiinnitetty turvallisuuteen,
esteettisyyteen ja leikkipaikkojen esteettomyyteen.

Puistojen kunnossapito-ohjelman kohteet ovat osa Adnekosken kaupungin ja
Aénekosken Kiinteisténhoito Oy:n strategisen kumppanuussopimuksen
viherpalveluiden osakokonaisuus-sopimuksen viheralueista. Ohjelma sisaltaa
yhteensa 81 kohdetta puistoista, uimarannoista ja -paikoista seka leikkipuistoista.
Yhteispinta-ala nailld ohjelman kohteilla on noin 300 000 m2. Ohjelma on laadittu
10-vuotiskaudelle, ja sen toteutumista tarkastellaan vuosittain.
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A Saihtettavat rakennuksal

B. Kehitettavat rakennukset

C. Purettavat rakennukset

D. Kultuurinistoriallisest arvokkaat
rakennukset
E. Sosiaali- ja terveydenhuolion
rakennukset
E. Wyvtavatrakennukset |

72348 oma jarjestotoiminta |Alkulan kerhotalo Harjusenkaty 15 C, 44200 SUQLAHTI 1983] 104 B
72020 oma jarjestotoiminta |Alkulan vanha paivakeoti Harjusenkaty 15 A, 44200 SUOLAHTI | 1982]  844] B
72019 oma paivakoti Alkulan paivakoti (uudisr ) Harjusenkaty 15 B, £4200 SUQLAHTI | 2020] 838 A
73654 oma jarjestotoiminta |Entinen SRK Talo Kautonkaty 3 1967 1450 c
72102 oma koulu Hietaman koulu ; 96, 44170 HETAMA 1916| 1208 B
oma koulu Kivikoulu 2005, Iy
oma koulu Puukoulu 1]
oma koulu Talousrakennus B
oma vuckratila _ |Hiskin sauna Asnekoskentie 311 b, 44100 AANEKOY  2022] 40| [1]
72317 oma vuckratila  |Hiskinmokki Asnekosientie 311 b, 44100 AANEKD: ﬂ_gzl 1]
72103 oma koulu Honkolan koulu Hujaiontie 8, 44160 HUUTOMAKI p7/1990] 1259 B
isto-osas oma liikunta Huuhan perhepuiston huoltorakenus, Aki 2000) 20| A
73253 oma jarjestoteiminta |Huvikumpu Sugjarinne 5, 44200 Suslahti 1865)  850| c
73611 oma jarjestotoiminta |Kalaniemen koulu (puukoulu) Kajamantie 4, £4450 KALANEMI 192 813 1]
73645 oma vuckratila  |Kangaslampi, leirikeskus Syvaliahdentie 245, 44260 SUMIANED 325) B
oma vuokratila Ruckailurakennus B
oma vuekratila Saunarakennus B
oma vuokratila Makit (4 kpl) 1880 B
oma vuokratila Valvojien mokki 2018| B
oma vuokratila WC-rakennus B
73656 oma vapaa-aika  |Kapeenkoski, (mylly, myllyn tupa ja aitat) 125 1]
72013 oma paivakoti Karhunliahteen padivakoti Kyminkatu §, 44150 AANEKOSKI 1982] 1 168 A
oma paivakoti Karhunlahteen paivakodin varastorakenKymniaty 5. 44150 AANEKOSK) _2¢| A
72030 oma jarjestotoiminta|Katulahetys Terveyskatu 14, 44100 AANEKOSKI | 1900 851 B
72021 oma paivakoti Katvelan paivakoti 1, 44200 SUOLAHTI 1975| 1 024] B
73210 oma varasto Katvelankatu 11, (museon varasto) Katvelankatu 11, 44200 SUOLAHTI 1967| 431 B
72202 oma varasto Kaupungintalo, Suolahti Virastokatu 4, 44200 SUOLAHTI 1930| 1500 D
72200 oma hallinto Kaupungintalo, Aanekoski Hallintokatu 4, 44100 AANEKOSKI 1986| 4 589 B
73251 oma varasto Keittié/pesula Suojarinne 3, 44200 Suolahti 2500 ©
72026 oma paivikoti Kellosepin paivakoti Kellosepankatu 19, 44200 SUOLAHTI | 2015[ 1063 A
72500 oma hallinto Keskuskeittis, Lipstikka sucjarinne Suojarinne 21, 44200 Suolanti 2012] 681 A
fapaa-aiki oma liikunta Kgk urheilukentan huoltorakennus 1987| 100 A
72204 oma sote Kiint. Oy Keskusraitti Kisakatu 4, 44200 SUOLAHTI 1984| 574 F
72328 vuokra hallinto Kirjasto, Konginkangas Kauppatie 2, 44400 KONGINKANGAS | 1988|270 A
72327 oma hallinto Kirjasto, Sumiainen Koulutie §, 44280, SUMIAINEN 1980 486 A
72326 oma hallinto Kirjasto, Suclahti Asemakatu 18, 44200 SUOLAHTI 1880 877 A
oma hallinto Suolahden Kirjaston asunto Asemakatu 18, 44200 SUOLAHTI 57 B
72124 oma koulu Koiviston koulu {uusi koulu) Koivistonkylantie 143, 44250 AANEKOI  2019[ 1284 A
72344 oma jarjestoteiminta |Koiviston Perinnetale Koivistonkylantie 143, 44250 AANEKONMISTO D
72024 oma paivakoti Koiviston paivikoti Koivistonkylintie 143 b, 44250 AANEK( 2024 580 A
73250 oma wvuokratila Konehalli Suojarinne 2, 44200 Suolahti 291 A
72318 oma Jarjestoteiminta|Konginkankaan museeo Kirkkotie 2, 44400 KONGINKANGAS &1 D
72037 oma sote Keonginkankaan palvelukeskus Palvelutie 3, 44400 KONGINKANGAS |1983/2( 1981 F
72106 oma koulu Konginkankaan peruskoulu ja paivakotl  |Kansakoulutie 1a, 44400 KONGINKANG  1871| 1607 A
72016 oma varasto Keonginkankaan vanha paivaketi Kansakoulutie 14, 44400 KONGINKAN]  1936| 1061 D
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72401 oma varasto Konginkankaan tekn. tukikohta |Yﬂ nte 18, 44400 KONGINKANGAS | 1973 300 B
72052 oma sote Konginkankaan terveysasema (Kiint. [K§ Konginkankaantie 195, 44400 KONGMY 1964|480 F
73257 oma vuokratila __ |Kotiharju Suojarinne 14, 44200 Suclanti 1967 980 c
72118 oma koulu Koulunmaen yhtendiskoulu (A-rakennus) |Koulsmdenkats 62, 44100 Adnekoski | 2019| 7345 A
72100 oma koulu Keskuskoulu B (kansakoulu/sotasairaala) |Koulsmdenkatu 68, 44100 AANEKOSK] 1932| 3053 A
72118 oma koulu Koulunmaen yhtendiskoulu (C-rakennus) |Kouumssnksty £C. 44100 Aanskoski | 2025 6 353 A
72346 oma vuokratila Kovalan maja ja sauna Kovalante 181, 44100 AANEKOSKI 1948) 168) B
apaa-aik oma vuokratila Kovalanniemen huocltorakennus, Aki 193] 82 B
73400 vuokra vuokratila Kt. Oy Kellosepankatu 21(arkisto, nuoriso:]xemenunmu 21, 44200 SUOLAHTI (| 1876|785 Ei kaupungin
VUoKkra varasto 228 arkisto Ei knupungin
Vuokra vapaa-aika 229 nuorisotilat Ei knupungin
Vuokra hallinto 230 yritystilat Ei knupungin
72330 oma liikunta Kulttuurikeskus Painotalo Kalevankatu 2, 44100 AANEKOSKI 1884) 2531 A
72208 oma vuckratila Kuntala, Sumiainen Suminiscaitti 19, 44280 SUMIAINEN 1955) 1141 4]
72051 oma sote Kuntouttava tydtoiminta Terveyskatu 10, 44100 AANEKOSK] 1900| TE0 DE
73214 oma sote Lehteolan palvelukoti, Sugjarinne 2010| 1 055| E
72361 oma lilkunta Liikuntapuiste hiihto huolterakennus, AKI |Ramminkaty 22, 44120 AANEKOSKI 2014 50 A
72365 oma lilkunta Liikuntapuiste huoltorakennus, Aki Romminkaty 22, 44120 AANEKOSKI 1985| 267 A
apaa-aik oma lilkunta Lilkuntapuisto kalustosuoja, Aki Romminkaty 22, 44120 AANEKOSKI 1990] 140 A
72385 oma lilkunta Lilkuntapuisto katsomorakennus, Aki Romminkaty 22, 44120 AANEKOSK] 1962| 353 A
72300 oma lilkunta Lilkuntatale Koulgnmienkaty 2. 44100 AANEKOSKE1MG9E| 6614 A
72028 oma vuokratila LOUNATUULI Pitlakatu 12, 44100 AANEKQSH 1952 1600 ]
oma vuokratila 202 Lounatuuli 207 ]
oma vuokratila Yhteiset tilat ]
oma vuokratila Asunnot 414 ]
oma TYHJA Pitkakatu 12: 203 Perhetukikeskus Pitkikaty 12, 44100 AANEKOSKI &20 c
73843 oma vuokratila Matilan Ankkuri Matianvirrantie 1253, 44280 Sumiainen A
oma Polttoaineen jakelupiste Matian ankkuri Sumiainen A
oma Oi-talo, Matilan lossitupa Matian ankkuri, Sumiainen 1920 A
72022 oma divakoti Mikonpuiston pavakoti Kauppakatu 24, 44100 Adnekoski 2008] 1761 A
Menitoimivarikko Satamaraitti 21, Suslahti 2019|903 A
72335 oma TYHJA Nuerisokeskus Spetti. Ainekoski Kotakennadntie 21, 44100 AANEKOSK] 1951 1252 c
72337 oma vapaa-aika |Muerisotale Va Kansakoulutie 1b, 44400 KONGMKANG  1970] 300 2]
oma vapaa-aika  |Nuerisotila Sumppu Tiedn péivakodin alskerrassa 1954 B
73035 oma okt Omakotitalot 1200
oma okt Lammittajantie 1 asuintalo, Sti (33 m2) wanha aseman alueela Suolahdessa | 1926 D
oma okt Rautatienkatu 23 R 23, 44100 AANEKOSKI | 1943 C
oma okt Hameentie 13 Hameentie 13, 44100 AANEKOSK] 1940 85| F
oma okt Runeberginkatu 15 Runeberginkatu 15 B
oma okt Myranvuorentie 62.737590. 25.893687 Myranvuorentie 62.737590, 25.893657| F
oma okt Pirttilahdentie 114 Pirttilahdentis 114, 44100 Adnskoski FIB
73613 oma sote Palc Konginkangas K 174, 44400 KONGINH 1983|360 E
73616 oma sote Palc Sumiainen Sepiintie 2, 44230 Sumiain 1960) 188 E
73615 oma sote Palc Suolahti Kei ie 31, 44200 SUOLAHTI 1940) 234 E
73812 oma sote Pelastuslaitos, Aanekoski Akselinkatu 7, 44100 AANEKOSKI 2018| 2315 F
720386 oma sote Piilolan palvelukeskus ja Paivikeskus Terveyskatu 12, 44100 AANEKOSK | 1962/20 2 70| B
72012 oma paivakoti Piilolan paivakoti Piilolantie 18, 44100 AANEKOSKI 1937| 633 B
73252 oma vuokratila _|Puistola, Sucjarinne Suojarinne 4, 44200 Suolahti 640 A
72325 oma hallinto Paakirjasto, Aanekoski 2, 44100 AANEKOSH  1983| 1410 AB
73258 oma TYHJA Rantakoti, suocjarinne Suojarinne 13, 44200 Suolahti 1967|980 C
73308 oma vuokratila  |Rautatienkatu 52, Kuntokeskus Rautat 52, 44150 Adnekoski 1973| 2317 F
73640 oma jarjestétoiminta | Saarikas kylatalo Saarikkaantie 333, 44280 SUMIAINEN | 1994| 229 B
73662 oma vuokratila |Sammenkatu 4, Tarvikekeskus 4, 44100 Adnekoski 14861 FIC
72115 oma koulu Sumiainen Rantakoulu Koulutie 3. 44280 SUMIAINEN 1936| 282 B
72114 oma koulu Sumiainen Ylakoulu Koulutie 4 A, 44280, SUMIAINEN 1893|  B17] B
72308 oma koulu Sumiaisten liikuntahalli, koulun yhteydessiKoulutie 4 B, ££280 SUMIAINEN 504 B
72339 oma liikunta Sumiaisten luistinradan hueltorakennus _ |Koulutie 81 A
72054 oma uokratila/liikunt{ Sumiaisten tervey Kuoppatie 3, 44280 SUMIAINEN 1950| 538 B
73319 oma vapaa-aika |Suoclahden tori, WC 1981 10 A
72305 oma liikunta Suoclahden uimahalli T 15, 44200 SUOLAHTI 1988| 2 350 A
73650 oma vuckratila Suclahden vanha vanhainkoti 102 , 44200 SUQLAHTI 1954| 3 070] F
72117 oma koulu Suolahden yhtendiskoulu T 15, 44200 SUOLAHTI 2018| 5793 A
73252 oma jarjestétoiminta Suopunki (jarjestsjen tilat) Rilhijairvenkatu 2, 44200 SUOLAHT] 1984) 400 B
72318 oma hallinto Taidemuseo, Aanekoski Kuhnamontie 1, 44100 AANEKOSKI 1900) 690 D
oma hallinto Taidemuseon varasto B
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72603 oma vapaa-aika __ Taivalniemi ja Torala 44150 AANEKOSKI 40 A
72370 oma liilkunta Talvivimareiden pukusuoja Rauhankatu 2018 30 A
72314 oma hallinto Tehtaan museo rakennus Kuhnamontie 1b 1930| 1452 D
73663 oma vuokratila | Tehtaan palc rakennus Kunhamontie 1¢c 600 D
73300 oma vuokratila | TEKE Teoli 1-3, AANEKOSK 2001 | s B
72360 oma liilkunta Telakan kentan hucltorak. Sti T 15, 44200 SUOLAHTI 1996| 239 A
72111 oma koulu Telakkakadun koulu 1970/1988| 6731 A
73254 oma yuckratila/liikunti Terapiatalo Sugjarinne &, 44200 Suolahti 1959/84 4004 A
72056 oma sote Terveyskeskus, Aanekoski Terveyskatu 8, 44100 Adnekoski 2014 11376 F
72025 oma paivikoti Tiiteldn paivakoti Sumiaisraitti 17, 44280 Sumisinen 1984|413 B
72301 oma liikunta Uimahalli Vesivelho Koulunméenkatu 2, 44100 AANEKOSK A
72382 oma liikunta Urheilukentan pukusucja, Sti Koulukatu 2, 44200 SUOLAHT 1985 122 A
72308 oma TYHJA Voimailutale (TYHJA) iemel2 21, 44200 SUOLAHTI 1963 B

oma asunto Vainamoénkatu 6 Vaindmankatu 6, 44100 Adnekoski A
72313 oma hallinto Wahlmannin talo Kuhnamontie 3b 1900i20 443 A
72350 oma vuokratila __|Wanha tori 1, 44200 SUOLAHTI 1898 307 BID
72302 oma liilkunta Ylipainehalli Mammensalmentie 2021 A
72110 oma koulu Aanekosken lukio Kuhnamontie 5 B 2017| 5882 A
72035 vuckra sote Aidnekosken piivikeskus (Kuhnamo) Terveyskatu 16, 44100 AANEKDSKI 1989| 1017 B
72046 oma sote Aznekosken toimintakeskus Lossintie 13, 44100 AANEKOSKI 1984| 802 AJE
73318 oma vuokratila _|Aanekosken tori, torin grilli K 18, 44100 Adnekoski 1982 90 c
73690 oma iikunta Adnekoski Areena Pankkari Vanha Vassantie 462 2019) 4175 A
72364 oma liikunta Adnemaiki laskettelurinne huocltorakennus|iznemaentie, Adnekoski 2015) 200 A
73660 oma varasto Puutarha-niminen tila, Paatela Sti A 771, Adnekoski 1970-luku A
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Investointisuunnitelma: Hyvaksytyt erilliskohteet, ei muutostar-
vetta (kustannusarvio sitova)

stannusarvio 2026 2027 2028
Kaupunki-  [Irtain omaisuus Varavoimakone Uusi varavoimakone -100 000 ] -100 000 0
rakenneltk
Liikennevdyldt ja sillat  |Jaakopintie, Aki laakopintien rakentaminen -380 000 0 o -30000
Adneniemeen
Kirkkokatu, Aki Kirkkokadun peruskorjaus -300 000 0 0 0
Koulunmien yhtendiskoulu, Koulunmden yhtendiskoulun alueen -400 000 -30 000 -370 000 o
lilkennejarjestelyt, Aki liikennejarjestelyjen parantaminen
Likolahdenkatu, Aki Likelahdenkadun kevytlitkennevayld 1250000 -250 000 o 1]
rakentaminen ja kadun peruskorjaus
Riihijdrvenkatu, peruskorjaus, Sti Kisakatu-Katvelankatu vilinen osuus -390 000 -30 000 -360 000 0
Keiteleentie, 5ti Keitelee ntien peruskorjaus valilld -250 000 1] o 0
Sumiaistentie-Adnekoskentie
Muut Koulunméaen yhtenaiskoulu, Aki Saattoliikennealueen -120 000 -20 000 -100 000 0
maanrakennushankkeet liikennejarjestelyt
Koulunméen kadun pysakaintialue pysakdintialueen rakentaminen -250 000 -250 000 ] 0
Kaupungintalon pysakdintialue Uusi pysdkdintialue -150 000 0 0 0
Talonrakennus/ Museo, Aki Avustus 250 000 95 000 o 0
Saneeraus
Litkuntatalo, Aki Padtyseindn korjaaminen -150 000 ] -150 000 0
Kirjasto, Suolahti Vesikaton korjaus -100 000 0 0 -100 000
Kovalan maja, Aki Ylldpitokorjaus -30 000 o ] -30 000
Uimahalli, 5ti Peruskorjaus -4 980 000 -700 000 o 0
Avustus 0 1] o 0
Vanha tehtaan paloasema, Aki Remontointi/kuvataidetilat -50 000 ] -50 000 0
(suunnittelu)
Suolahden yhtensiskoulu, vanha osa 15 [ilmam3arasaatimet) -720 000 -200 000 o] 0
Koiviston perinnetalo, Aki Julkisivu jen korjaus ja maalaus -100 000 -100 000 0 0
Koulunméen yhtendiskoulu A- ja B- Lukitus -200 000 -10 000 -190 000 0
rakennus, Aki
Liikuntapuiston stadionrakennuksen Stadionrakennuksen korjauksen -150 000 i] -150000 0
korjaus ja valaistus loppuunsaattaminen ja valaistuksen
iminen
Arkistokonttien hankinta 3 kpl Arkistojen yhdistdminen, 450 -30 000 o o -30 000
hyllymetrid
Kaikki -9850000| -1495000| -1470000 -190 000
vhteensa

5.2.

(kustannusarvio sitova)

Investointisuunnitelma: Hyvaksyttyjen erilliskohteiden muutokset

2026 2027 2028
Kaupunki- ilkennevaylat jasillat  |Koillisranta, Aki Kadun rakentaminen -60 000 -890000
rakenneltk
Erkonkatu, Aki Uuden kadun rakentaminen ja -550 000 -50 000 -500 000 (W]
saastuneiden maa-ainesten poisto
Adnekoskentie Henttalan alue, liikennejirjestelyt -1350000( -1300000 -50 000 4]
Pursikuja, Veneilijankatu Mustanmiemen satama-alueen -150 000 -50 000 -100 000 1]
katujen rakentaminen
Talonrakennus/ Museo, Aki Peruskorjaus -1 600 000 -445 000 o 4]
Saneeraus
Aineettomat ja Adnekosken jadhalli, Suolahti laahallin osto -4 589 000| -4 583000 o 1]
aineelliset hyddykkeet
Kulttuuri- ja |Irtain omaisuus Museo -500 000 -250 000 -250 000 4]
liikuntaltk
Kaikki -9 689 000| -6 684 000 -960 000 -830 000
yhteensd
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Investointisuunnitelma: Uudet erilliskohteet (kustannusarvio sitova)

Kaupunki-  |Irtain omaisuus Asnekosken uimahalli Kulunvalvontajdrjestelma -50 000 -50000 Qa Q
" Ik
Liikenneviyldt jasillat |Ainekoskentie Paloméienkadun ja Adneni itien o| -150000 150 000 ]
liittymdéjarjestelyt
Teollisuuskatu, Aki Teollisuuskadun peruskorjaus ja -750 000 0 i) -750 000
kevytlilkenneviyla
Terveyskatu, Aki Terveyskadun jatkaminen ja 50 000 -60 000 0 o
Ksdntdpai
Puistot, uimarannat, pihdKoirapuiste, Sti Koirapuisto lak -30 000 0 [}] -30 000
Muut Koulunmien yhtendiskoulu, Aki Yhtendiskoulun piha-alueen 200 000 0 0 200 000
maanrakennushankkeet rakentaminen
Traileriparkki, Sti Trailerien saily i d 20000 -20000 0 Qo
Kiertotalouspuisto Kiertotalouspuiston perustaminen 130 000 -30 000 100 200 0
Kuhnamontien pysikaintialue, Aki Pysdkdintialueen laajentaminen -100 000 o -100 000 4]
Poken kohdalla
Satamat ja laiturit Satamat 1 ke hittamisk 1 0 B0 000 20000 0
Talonrakennus/ Konginkankaan op-liikekeskus Katon uusimisen kaupunginosuus 80000 -80 000 Q0 4]
Sumiaisten koulu, Sum Julkisivujen korjaus ja 200 000 0 0 200 000
Talonrakennus/ Monitoimiaukio, Aki Esiintymislava -120 (00 -120000 0 [4]
Uudl
Avustus 84000 84000 0 (1]
Kulttuuri- ja (Irtain omaisuus Kaupungin paakirjasto Omatoimijirjestelma -50 000 -50000 0 4]
liikuntaltk
Kaikki -1751 000 -601 000 -430 000 | -1180 000

h
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5.4. Investointisuunnitelma: Investointiniput (ei kohdekohtaisia kustan-
nusarvioita, sitovuustase nippu)

Kaspunki-  (Irtain omeisuwes it ialuste et Keittitiden kmlusteiden ussiminen -100000 ~30 000 ~30: 000
raisnneitk
Kameravalontelsttestot KA raeahvon t aitte ishot keupungin -19 000 -19 000 -19 000
kohiteille
Liikennevayglatjasillat  |Katuvalsistus ¥hteishanie AEnekosken Energian ~ 70000 =400 D00 ~ 70000
ILETEE ]
Astaltoinnit ja paallystekorjsukset Vanhojen kxtujen paailystysioraukset |  -200000 400 000 -400 000
Kmgtliikenn e vy 8t ja Kevytliikenneviylien vaurioiden -5 1000 ~50 000 ~50 000
lilkennefErjestelt korjaaminen, lilkenneturallisuuden
parantsmiskontzita [KiPy]
Lilkennevaylst Akillisten ja ennaicimatiomien ~301000 =30 000 ~30: 000
VBUnRDigen korjass
Puistot, vimamnnat, Uimarannat j2 lucebokoftb=et EN-rammat [Suojare, SanejEn ju ~301000 ~20 000 ~10:000
pihat ja yleiszt sluest Lossinmanta): kuntoilulaitteits,

I ki walire=itS, rannan
kumnostaminen, valsisheicsen uusints,
SucfEnven |aituri jas wo-unnostaminen

Farikarin slusasn kehittiminen, Ak Iz20 A, toiminnallinen hulevesiall 210 00 ~40 D00 o
'ankan asemen seutu, SH A smman sewdun kunmostsminen: -0 D00 -4 D00 ~30000
1 ] =y il:-a = |
Fuistot, leilikipuistot, kestuviberalusst  |Puistojen, beikkd puistojen ja ~301000 ~30 000 ~30:000
katusihne aluigen iannestaminen

Kaupungin kiinkeistdjen pika-sluest W almistus ~ 211 1000 =30 000 =30 000

Esteetamypystoimet Esteettonmyyden pamntamimen -1 1000 -1 000 ~19 000
Muut EALUngin vl Dkt L E i Walokuituree tkon |asje ntaminen -3 1000 ~30 000 -50 000
maanrEkennushanice =t

Teajamien indfrasuurnitiaiy Hankksiden suunnitteiu -4 000 -30 D00 -0 000

ZEnamiki, Ak Avustuz ] o o

Lifkuntapaisat LEhilii kuniapaikat: Kodviston -zoooo|  ssoooo|  -2o0000

lillinantapaikcan loppuwun saettaminen,
painopakalliset ulkokuntosalilsitteet.
Liileun =i sto, AV amstomkennus,
vayiat, viherrakentaminen ja opasteet,
pryCraparkit, tekonumikentts,
haihtostadionin nurmilion
peerusparsnnus, ulsiountoilupina,
prysskidintisiue. Liikuntapuiston
stadicn hanke: Nurmikentin
wusiminen. Pururadst, oasinl ot ja
kentat: valaistuksen wusiminen, |stu-
i@ kenttipohjien pamantaminen,
tekojain ijimalaitteet jo
lauhde|Zmmon talbesnotio

Kuntzizn aluesn kehittaminen ' shimannin tsion piha-siue js slueen o -4 00 ~40 000
valaistus, pysakdintiratkeisut
Satmmat ja baiharit Satamat Satamien vuokravenalzitaneiden ja -3 1000 ~30 000 ~ 100 000
venepaikivojen

wusiminen ke hittimishanikeaseen
Kunslumattomat
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2026 2027 2028

Talonrakennus/ Kaupungintalo , Aki Kaupungintalon pienet korjaukset, -30000 -30000 0
Saneeraus pintaremontit, huonejarjestelyt ym.
Muut talonrakennushankkeet Sumiaistentie 102 vesikaton korjaus, -300 000 -350 000 -400 000

Kangaslammen leirikeskus we-
rakennuksen uusiminen, Pdivakotien
aurinkopurjeet, Suojdrven uimaranta
talviuintipaikan pukusuajan
rakentaminen, Tiitelan pdivakodin
pihan leikkivilineiden uusiminen,
Sumiaisten ylakoulun vesijohtojen
uusiminen, Taidemuseon
piharakennuksen vaurioituneiden
lattiarakenteiden korjaus,
Luenatuulen salaojaremontti,
Suolahden kirjaston sisdvalaistus,
Paatelan autokanavan sisdkatto,
Ylipainehallin ovet ja pddoven
kattaminen, Katvelan ja Kellosepdn
pdivdkotien jatekatokset, Suolahden
uimahallin irtokalusteet, Akuutit

korjaukset

Liikuntatalo, Aki Sosiaalitilolen suunnittelu, puku- ja 0 -130 000 0
pesuhuoneiden korjaus ja viliovet

Taidemuseo, Aki Rakenteiden korjaus, kameravalvonta, 10000 250000 100 000

teosvarasto ja kalusto

Kaupungin kiinteistot Rakennusten valaisimien uusiminen -10000 -50 000 -100 000
energiatehokkaammiksi,
aurinkopaneelit
Kiinteistéjen jitehuollon parantaminen |Organisaation jatehuollon vastaamaan -30000 -20000 -10 000
lain vaatimusta (esim.
muovipuristimet, jatekatokset,
jiteastioiden paivitys)

Kaupungin- |Aineettomat ja Maa- ja metsidalueet Maa- ja metsialueiden osto -500 000 -500000 -500 000
hallitus aineelliset hyédykkeet

Maa- ja metsdalueiden myynti 100 000 100 000 100 000
Kaikki -1950000| -3210000| -2230000
yhteensa

5.5. Investointitulot ja -menot yhteensa

2026 2027 2028

Investointitulot 279 000 100000 100 000
Investointimenot -11 049 000 -6170000 -4.580 000
Netto -10 770 000 -6 070 000 -4 490 000

5.6. Leasingrahoituksella toteutettavat investointikohteet

Kustannusarvio 2026 2027 2028
-18 700 000 0 0 -80 000

Kaupungintalon peruskorjaus tai
uudisrakennus {suunn. 2028, rak
2029-2030)

Kaikki -18 700 000 ] 0 -80 000

Kaupunki- |Talonrakennus/Saneeraus [Kaupungintalo, Aki

rakenneltk
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Ainekosken kaupungin ja Ainekosken Kiinteisténhoito Oy:n sopimuksen mukainen yleinen huolto-ohjelma

SEdItad katklden kohteiden tehiduae, tehity KilntelitaAYL 2009 mikaiedti

Tehtivit

Tarkennus tehtividn

YLEISHUOLTO JA
WALVONTA

Jdrjestiminen

‘Waatimus: Tekninen kirtelstdnhattaja, kiimbestdnhoitajan
tho tal muy soveltua tutkingo.

RmmaTIEITonto Eawa 70 henkiBahed. Muks bein
wihintidn 3 vuotta alata.

Hualtakirjan taytt ja ylispita

Laadumahanta

Tydnjohdan tehtiva.

isasittain iinndirtikierros, mish omistajan fa toimekssaaian
edustajat. Kohteessa tehdasn latuarvicinti ja annetaan kohteelle
arvosana. Timan lisbksi ri s

ennen vuosittaista kfinnditsjikierrosta.

Tarkastukset ja kierroiset

Kovalan Majalla tahvikuukausing kiynt 1x kuukaudess [ssatss
wmu

Huoltoklerroheset yleisios tioksa 2 huonetloissa

Zuoritushuitta ukset vaaditaan 1kt fuko

Liputus viralling = knupungin mASraamind liputuspalvind (ks 28/3],

Kaupunginhallituksen laatiman liptussuunne elman mukaan.

etz tanko. Lipun huclto [a sen kohteella. It myds sury
a o \paheystys 24/, Halytysten sihkdinen vastaanceto 24/7T. Pikystystyét -
¥
YLEISET HUOLTO- 1A
KORIAUSTYOT -
TFlenet koraumyet Kasitydkaluilla tehtivit plenet tunnin kestivit tyet. plenmateriaal n.Sde sisizyy
Si=3iti kohteen kiyttajien kiyttajapalvelutehtivit, esimerkiis;
jaulpettien sirrot, juhlasalin penkitykset, varavoiman siirrot kahteisin,
ohteen kiytta)ipabveiut Hyliyjen/taulujen binnitykset. Pienimuctoiset muutot ja muut tavaran
et
Kohteen kiyttsjipalvelut 3 muut korjaus- ja muutostyst : nhw"m les pysty L]
o b Terveyteen ja turvallisuwtesn lityvit puutteet ja viat tulee
B Ja vi e “"‘"'“‘d" an limaittas vilttmisti tlaajalie |2 laistaa tiedat myds sthkEsest
tecltokiefafirieimaln, husatt ectelmasin,
idinteisténhaidon aineiden varastolrti Kiytiaturvatiedot seid kettelointi oltava kunnassa
\dinteistinhaldon valko-asien hankinta Ja varastointi g polttimat, yms. I:"’d'““"l "IM"‘::"" “""I“"F"" e Pelttima
M T ja ilman Haajalle max 300€, tiel
Pienten karjaustdiden varaosa- ja tarviketilausten hoito horiie s =
watto
fiman, nan tarkistaminen hucdion tilaus laitteen
Korjauszvun tizaminen [PrcietCied bnpa kaip
hititlantek tarvittaesa suoraan
Tyéin suorittajien opastus 1 ja ylelsvalvonta KiintetstAnhaidon eshenkilin toimesta
- et . hun inen vlimairdinen tavara poks kullutelth seki ovien avautuminen
Vuosharkastuksista lsadittava raporttl, joka tallennetaan
I |husattakirjaan ja toimitetaan tekise lie isinnd sl
- ja | tarkastus
Teknisten tlojen paitaus el o, . ] T —
[Rirnizn puhdistuisesa uvart
KattovesijSrjestel
miken pulttaa napito P kil " kuftattava huchokirzan
‘Sopimuiseen "
wesikaton pintarakenteet ja varusteet |simamadriinen tarkastaminen
lkisheun pintamkenteet fa varusteet slimimidrdinen tarkistaminen
3~ a ulkm-cvien Tokkoj
saranalden huclo.
hil iren paikalle tarvstaessa. esim. poliisi
Vesh IVT-thiden
Vestvahingot = % = Muuten vesivahinkojen korjaustydt et kuulu sopimukseen
riliden it tolmenpite: Merkinnit sihishiseen huoltokirjaan
1 raportoint s keyhin
Pidavet ja portit idsinsufettavien porttien ja ovien avaaminen ja sukeminen
HAKENNUISTEN 14
TEKMISTEN
IBRIESTELMIEN MO 1o
KLIMNOSSAPITO
tarkastus
(A j tarkishus

Hissen ja siirtolaittelden toiminnallinen tarkastus

(hissit, siirtolaitteet, nosto-ovet, korincstimet ja lukuovet

miaars Kir I
tarkastusphytikirjojen talertaminen hualtokiran

\dokumentinhallintaan

H&yrykostuttimien hualto, tilaus
Héyryjarjestelmien mairiaikaishuckojen seuranta [WIMAHALLIT] P i [Miyrykostuttimien toiminnan tarkkailu ja viclsta imofttaminen
: “ g ::; Puhl:'::':ﬂﬂ mén ohjausten ja toiminnan rtkalu | artimien paine-erojen tarkiai

limastointiarjestelmn huolto, lImastoint Srestelmn huallon

wabonta, LTO-kizkon huoho, LTO-kuwtion huatta, LTO-
Imanvalhtclatteiton vucsih L hualta,
I e e huippuim

ttimien nﬂ‘;ﬂs ?.; wuodess,

IW-karavat, kammict, varustest ja paiteltteet puolivucsittainen tal
jvuosittainen huoltotarkastus

sucdattimes ym., kilahihnat, = W

tilaus ja sucdattimien valto 1-2krtfvuodessa, kuftattava tehtfivi

1 pubdistus.
Keetibn

Yhteisten jay

pufttsudan tarkistus, Erikalstiiojen
pufttauden tarkistus, Poistokaravistolen pubtauden
tarkistus. limarvaihden raitsiima / jateiimalaitteiden fsileikiitten

pélysailbiden tyhjennys TAI tyhjenmyksen tilaus (Kohisto,
Hietama, Hankeda, Ky, Syk. Purunpelstojiriestelimain tehdyt
vikalmottukset, hucliot ja tyét imeeettava

huattakirjajd festeimdan kivttapdivikifamerkinging.

Kylm ateknizten jrjesteimien vlkkotarkastus

Tulo/palstc + puskedlstes, Burur
vuasitarkastus
Kasittehiaiteet ja viemariverkostat mim. T, Koulut, Kk Kk yms.
B
]
siihke ir| estelmicn vuositarkastus
Jashy rkkailu, |ash

toiminnan tarkkailu

Kyimigteknisten jarjesteimien vuoshuclion seuranta

Hucttoraports talennetaan huoltakirajfesteimin
‘dokumentinhallintaan.

IMHIIMM mene tiedakd kintebtanhezaalle, tulee
"

e s
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LI izn

p5, canKG, Sljy ja heke

ﬂui':l‘hmk'p kiertoil il ittimet

LEmmitykzen vilkkateh tivat

F péititajen tarkaaily, F
tarkkaily, 18 ir

Kastojen j

F piitilojen tarkieit.
H o . A -

wesimasran vaivanta ja I:rk;wilu. Myds limnﬁni"wiv.ui. m':m-ia

| - u
kByttivecen |[Emmdnvailtimen kunnon terkksil. Linja:a2tdventiilizn, '
sulkuventtiilien ym. tiiveyten tarkkmit. Limmitysverkostan imaus.

LEmmitysverkaston iimaus: patterit, jakotukit, sSteiift ym.

& : kohteet: syk, kyk, koivisto, lukia. Huom, néma

Szvunpaiztolaiteiston tarkastus

¥ tarkastus.
ja verkostajen vuotojen tarkkailu
i) potilajen mittaus [z 18 Batd ytLSpaieakir Ghinthan 2 kertes ThrkedE erergiansiistin kannana!
B mikana.
Patteriventtiilien karan ¥
Limm nttiifen tarkastaminen e - HEMS koskevat saveltuilts ozin mySs [Bmpiman kipttdesden
tuottoa, lmanvaintoverkoston IBmemitysti ym.
R Hietama, [aE Sifptammityz varaie, p .
GLIYLAMMITYSKOHTEET tilaus, kattilatehon sBEtS, kattiloiden haoito, nosn ja tuhken sirto Dijykattiloiden yliEpito Propeliet
iEssailegn, i hoito.
PellettilEmmitys o T u_m..“D L - EQIVISTD, HOMKDLA
|zaittaminen ja moortointi nuattokirjan kSyttdobivekinasn
LEmmi n yuasitentivit
EomteatiTE, KYC j8 57K Uucen paloaraman
) . . N " paineiimafirjesteimit + kompressorit hoitaa vuolkraisinen itse,
sew
L R 4 ranta 2li pelastusinitos. Dokumanttien talennuz
irjajar; i i toimesta
i knmsujarjesteimicn paivitEnen tarkail
i 2 okeils b nj a3
Paloilm citinjarjestaiman vuosinuaitajan seursnte
Palomtarjuntais riestaimien ki-REtyzyhtayden testsus Buitstiaus hucRokinsjarjssteimasn
PalomtarjuntajB festaiman vikkotariastus
Palomtarjuntsis riestaimien vussinusiion seursnty
J= hualion timus.
tarkactetaan kahden vuoden vElein. Uikona i tAringsca olevat on
- tarkastetiav vucsittain, Tar sen san suarittan ; o
Hemmmn yms KisisammutinnuaRaliz, Fikapsiopazit on palapostin ) 0 )
=T == prtavyy
vedentulon varmistamiseksi.
Spriklesijar) 2
JRP— atiniiteiste i hoitn ja kastus.
RELIZER SAM MAtiniziEEEL sprinkleri EULKAUSITESTIT, MAARAAIKAISTARKASTUKSIEN VALISENE
AANA SEURANTA
Puhelinjakamon siisteys, porttipuhelimen tarkistus,
ijarj En toimi tarkknill. Vahwistinknap
o ja i jen vsositarknstus Tietowerkia ja puheinjirjsteimit = -
i)
Irvra-'n hital
i &N toiminnan tarkkaily, hElyty
kasittely. 3 e iinen niin, ettd & jt i
Rakennussutomastio Beikiely. Jatonzity - " R ! P i
T T ¥ panny=ay ke jEn Enyttoakop
Aiksohjausten [valzistuz, iv, ymv.| Velvomosittaiden tarkastus.
- o AT i — -
fien ja SEIRCfpUm pPoamajen tArkastuz, pum ppoamoj
tarkmstus sekdE N n testaus 2 krt [ 2
WUSsEERIN Frlglietasn |8 TArkaskEEaan ShVUND G toIaIttEiston
i ja taimi kil i
Tey ¥ )

kossvauslukaisu on mahdolista suorittas, t=hddan s« 2050

niin ettd kaikk kukut on testatt Sen vacden sjanjakzalls.

Kohteet: Liikkari, Pankkari, Koivisto, Syk, Kyk._ Automaattisen

| Tarkastuksen perusteella tehd8an korjaus- ja b
Toimenpiteists picetifn péivikirjas, joks on esitettivg
P i isetle. Vuosi 532 sucrittan agi

reite. P jen heaitn jo
HUOM! T, 13 izt i san

tahoE!

: istojn mszntove- jo ke Kiinteist
teht#Eng on t=hod toimintekos ja imeittea hucdion tarpeesta
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Liite 4. Adnekosken kaupungin tilojen kayttémaksujen periaatteet

1. KAYTTOMAKSUJEN PERIAATTEET

Tilojen kdyttomaksut on jaettu neljdan hintatasoon kayttajaryhmittdin. Alla olevat periaatteet
koskevat kaikkien tilojen kdyttomaksuja. Mahdolliset tdaydennykset periaatteisiin on kerrottu
tilakohtaisten hinnastojen yhteydessa.

Muut tilat ja rakennukset, joita ei ole tassa hinnastossa mainittu, ei ole tarkoitettu julkiseen

kayttoon.
Kayttdjaryhmaan kuuluvat tahot
Kayttajaryhma 1 e Adnekoskelaisten rekisterdityjen yhdistysten alle 19-
Juniorit vuotiaat
e Aanekoskelaisten rekisterdityjen yhdistysten 19-vuotta
Kayttadjaryhma 2 tayttaneet ja sekaryhmat
Seurat, yhdistykset e yksityiset pdivakodit
e seurakunnat
Kayttsjéryhms 3 e 2.asteen oppilaitokset
opp“’mokset o yksityishenkilst
e hyvinvointialueet
Kayttajaryhma 4 y"tykseft e
Muut kéyttsjt e ammatinharjoittajat
e muut kayttdjat (esim. muualle kuin Adnekoskelle
rekisterdityneet yhdistykset)

1.1. Yleiset periaatteet
Paivitetyt hinnat astuvat voimaan 1.1.2026 alkaen.

Ainekoskelaisella rekisterdidylla yhdistykselld tarkoitetaan sellaista yhdistystd, jonka
yhdistysrekisteriin merkitty kotipaikka on Adnekosken kaupunki.

Sotiemme veteraanit voivat kayttaa liikkuntatiloja maksutta. Sotiemme veteraaneilla tarkoitetaan
henkiloita, joilla on rintamasotilas-, rintamapalvelus- tai rintamatunnus tai ulkomaalaisen
rintamasotilastunnus.

Kayttajaryhmaan 1 luetaan myos perusopetuksen luokat silloin, kun luokka jarjestaa toimintaa
vanhempaintoimikuntavetoisesti koulu- tai nuorisotiloissa.

Kayttajaryhmien maksuttomat vuorot, joihin osallistuvat maksavat osallistumis- tai kurssimaksun,
ovat maksullisia (ei koske jarjestdjen normaaleja jasen- tai lisenssimaksuja). Maksun perusteena
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on td@llgin Kdyttdjaryhman 2 maksusta 50 % ja kdyttdmaksu peritddn vain varsinaisen tapahtuman
keston ajalta.

Hakijan on osoitettava hakemuksessaan, etta vuoro on tarkoitetiu alle 18-vuotiaille. Aikuisten ja
junioreiden sekaryhmat ovat maksullisia. Mikali haettu ja mydnnetty vuoro osoittautuu vuoron
mydntdmisen jalkeen sekaryhmdksi, peritddn kaytdsta kayttdmaksu takautuvasti.

Siivoukset kuuluvat tilavuokraan elokuun alusta toukokuun loppuun mydnnettyihin vakiovuoroihin
sekd yksittdisiin vitkonloppuvuoroihin. Mikali tilojen kdytostad aiheutuu ylimaaraisia silvous-,
kiinteistdnhaoitaja-, avainten/ovien ohjelmaointi- tai muita kustannuksia, maksaa tilan kayttaja
kustannukset. Tilan kdyttdja on vastuussa ylimaardisistd kustannuksista myds silloin, kun tilan
kdyttd on muuten maksutonta.

Tilan kayttajdlle annetaan veloituksetta yksi avain tai taataan ovien aukiolo. Mikali tilan kayttoaika
muuttuu tai kayttdja tarvitsee useita avaimia, vastaa tilan kayttdjd kustannuksista.

Tilan kayttajadlla on mahdollista kdyttas tilassa olevia ddnentoistolaitteita ja valotekniikkaa, mikali
kdyton luonne sitd edellyttda. Asiasta on sovittava erikseen teknisen hallinnon tai kulttuwri-
likuntatilojen osalta kulttuuri- ja likuntatoimen kanssa. Adnentoiston ja valotekniikan
kdyttaminen edellytida aina tapahtumateknikon tydpanosta ja/tai l[dsnacloa, joka laskutetaan
erikseen toteutuneen mukaan. Painotalolla tapahtumateknikon on oltava paikalla varauksen ajan.

Suurten tapahtumien ja otteluidenfturnausten osalta arvicidaan tapahtumakohtaisesti
vahtimestarin tai kiinteistdnhoitajan paikallaolon tarve tapahtumien aikana (ei koske ulkoalueita).
Wahtimestarin tai kiinteistonhoitajan paikallaclon tarve maaritelldan varauksen yhteydessa.
Tapahtuman luoneesta ja kohteesta riippuen vahtimestarin tai kiinteisténhoitajan paikallaolo
voidaan katsoa valttdmattomaksi, jolloin kulut laskutetaan hinnaston mukaisesti.

Varatuille vuoraoille tulee saapua vasta varauksen alettua ja vuoroilta tulee poistua sovittuna
aikana. Mikdli lilan aikaisesta saapumisesta tai mydhdisestd poistumisesta aiheutuu halytys,
laskutetaan vartijan halytyskdynnin kulut hinnaston mukaisesti.

Kayttomaksu ja ylimaaraiset kustannukset laskutetaan kdyton jalkeen. Vakiovuorot laskutetaan
varauksen mukaan kuukausittain, ellei mydnnettyd vuoroa ole peruutettu ohjeiden mukaisesti.
Mikdli tilaan tarvitsee levittaa suojamatto tai asentaa pelilaitoja (salibandy), ja tédhdn kuluu
vuorosta enemman kuin 15 minuuttia, ei valmisteluun/purkamiseen 15 minuuttia ylittavalta osalta
peritd kdyttomaksua. Tastd tulee sopia erikseen tilojen kdytostd pdattavan tahon kanssa.
Messumatotuksen ja salibandymatotuksen asennuksesta peritdan erillismaksu, matotuksien tarve
arvioidaan varausten yhteydessa.

Esimerkki: Kayttajdlle on mydnnetty kahden tunnin vuoro salibandyharjoituksiin. Kayttdjaltd kuluu
puoli tuntia laitojen asentamiseen ja purkamiseen . Kayttajalta laskutettava aika on tunti ja 45
minuuttia.
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Tilan kdyttomaksu on pddsadantoisesti €funti. Maksuihin lisdtdan kulloinkin voimassa oleva
arvonlisdvero. Arvonlisaveron madrittelyssa noudatetaan voimassa olevaa
arvonlisdverolainsdadantod. Mikali tila varataan kokonaan, on tunnin maksu kunkin
kdyttdjaryhman perushinta. Mikali tila jastaan, on puolikkaan salin maksu 1/2 kdyttdmaksusta ja
1/3 salin maksu 1/3 kdyttdmaksusta. Tila on oltava jaettavissa lohkoihin olemassa olevalla
laskettavalla valiverholla kahteen tai useampaan lehkoon.

Kayttdvuoroja mydnnettdessd ensisijalla on jarjestaytynyt toiminta.

Kaupungin henkilostoa edustavilla ammattijarjestdilla on oikeus kayttdad maksutta tiloja
tyosuhdeasioiden ja jarjestotehtdvien hoitamista varten. Huomioitavaa on, ettei kaikki tilojen
kaytts esimerkiksi koulutustaiminnan osalta ole maksutanta, vaan maksuttamuus riippuu
tilaisuuden sisdllostd. Kaupunki osoittaa soveltuvan tilan. Tilojen kdytostd ei saa aiheutua haittaa
tyonantajan toiminnalle.

Tilaisuudet, joissa on ministeritason vieraita, ovat maksuttomia, mikéli paikalla on kaupungin
virkamiesedustaja.

Hinnastossa esitetyt vuorokausihinnat ovat padosin klo 12.00 - seuraava vuorokausi klo 12.00.
Tarvittaesza tilan varausta voidaan muokata tapauskohtaisesti.

Tekninen johtaja voi tilatyaryhman ehdotuksen perusteella tarvittasssa maaritelld hinnan
tapauskohtaisesti erityistilaisuuksille tai —vuoroille, joille ei laydy hinnastosta hintaa.
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Liite 5. Puistojen kunnossapito-ohjelma erillisena liitteena.

Liite 6. Tilojen vyorytys (kerrosalaperusteinen)

1. VyOrytyksen periaate

Rakennuksen yhteiset tilat ja tekniset tilat vyorytetaan kayttajatiloille kerrosalaperusteisesti.

Vyorytyksen tavoitteena on kohdistaa rakennuksen kokonaiskerrosala kayttajatoiminnoille
yhtenaisin ja lapinakyvin periaattein.

Vyodrytys tehdaan kerrosalan (kem2) suhteessa.

2. Tilojen luokittelu

Tilat jaetaan vyOrytysta varten seuraaviin ryhmiin:

A. Kayttajatilat (kohdistuvat tilat)

Tilat, joissa varsinainen toiminta tapahtuu (esim. toimistot, opetustilat, asiakaspalvelutilat).

B. Yhteiset tilat (vyorytettavat tilat)

Tilat, jotka palvelevat useita kayttajia (esim. kaytavat, aulat, wc-tilat, taukotilat).

C. Tekniset tilat (vyorytettavat tilat)

Rakennuksen teknista toimintaa palvelevat tilat (esim. IV-konehuoneet, sahkdétilat,
[dmmdnjakohuoneet).

Kaikki tilat kuuluvat yhteen ja vain yhteen ryhmaan.

3. Vyorytettava kerrosala
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Vyorytettava kerrosala muodostuu ryhmien B ja C tiloista:

Vyorytettava kerrosala = yhteiset tilat + tekniset tilat (kem?)

Kayttajatilojen kerrosala toimii vyorytyksen jakoperusteena.

4. Vyorytyskertoimen maarittdminen

Vyorytyskerroin lasketaan seuraavasti:

Vyorytyskerros = (yhteiset tilat + tekniset tilat) / kayttajatilojen kerrosala

Vyorytyskerros esitetddn desimaalimuodossa.

5. Vyorytyksen kohdistaminen

Kullekin kayttajatilalle kohdistetaan vyorytys seuraavasti:

Vydrytetty kerrosala = kayttajatilan oma kerrosala x vydrytyskerros

Kohdistettu kokonaiskerrosala = kayttajatilan oma kerrosala + vydrytetty osuus

Kohdistettua kokonaiskerrosalaa kaytetaan kustannusten, vuokrien ja tilatehokkuuden tarkastelun
perusteena.

6. Dokumentointi ja pysyvyys

Vyorytyslaskennan yhteydessa dokumentoidaan:

. kaytetty tilaluettelo ja sen paivamaara
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. kerrosalamaaritelmat (kem2)
. vyorytykseen sisaltyvat ja siita poissuljetut tilat
. vyorytyskerroin ja pyoristyssaannot

Vyorytysperuste on vakio, ellei kiinteistéohjelmassa erikseen toisin paateta.

7. Tarkistusvaatimukset

. Yhteisia ja teknisia tiloja ei sisallyteta kayttajatilojen kerrosalaan
. Sama kerrosala ei vyory kahteen kertaan

. Vyorytyksen lopputulos vastaa rakennuksen kokonaiskerrosalaa
. Laskenta on toistettavissa ja jaljitettavissa

Tilojen vyorytys toimitetaan vuosittain taloushallinnolle, joka jyvittaa kustannukset toimialoille
luettelon mukaisesti.

Taulukossa kerrotaan tilat kustannuspaikoittain, kohteen nimi ja toiminnot jaettuina prosentteina.
Taulukossa nakyy mahdolliset huomiot menneen ja kuluvan vuoden osalta. Taulukon toimitusaika
0N XXXXXXXXXXX.

Excel taulukon vyorytysprosenttien pohjalla kdytetaan laskentamuistiota. Laskentamuistiossa on
kohteen tilaluettelo seka laskettu toimialan neliét huoneistoneliéing.

Tilaluettelo pyydetaan paasuunnittelijalta kohteen suunnittelun yhteydessa. Mikali tilaluetteloa ei
ole, tilataan se rakennusten tilamuutosten yhteydessa arkkitehtitoimistolta. Tilaluetteloon on
merkattu suunnittelijan toimesta tilan nimi ja neliét. Tilaluetteloon lisataan toimiala ja lasketaan
toimialojen huoneistonelitt. Jatkossa muutokset lisataan tahan taulukkoon. Tilaluettelon
yhteydessa on laskelma toimialojen huoneistonelidista, josta ne voi tarkistaa jatkossa myods
toimialojen kanssa.

Aikataulu tammikuun lopussa - helmikuun alussa luovutetaan taloushallinnolle.
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Liite 7. Betonimurske kaupunkien julkisessa maarakentamisessa - ohje

Betonimurske kaupunkien julkisessa maarakentamisessa

1. Johdanto ja soveltamisala
Taman ohjeen tavoitteena on antaa kaupunkien suunnittelijoille, rakennuttajille ja
urakoitsijoille selkeat ja yhtenaiset toimintaperiaatteet betonimurskeen hyddyntamiseen
katu-, puisto- ja muussa julkisessa infrarakentamisessa. Ohje tukee kiertotalouden
tavoitteita, vahentaa luonnonkiviaineksen kayttda ja edistaa purkumateriaalien
laadukasta hyddyntamista.
Ohje soveltuu erityisesti seuraaviin kayttokohteisiin:

+  katu- ja vaylarakenteet

* puistot ja viheralueet

+ pysakointi- ja kenttarakenteet

+ kunnallistekniset rakenteet

+ tonttien taytot ja tasaukset (kaupunkien omat lisdehdot huomioiden)
Ohje ei korvaa viranomaisvaatimuksia, vaan tdydentaa niita. Suunnittelussa ja
toteutuksessa noudatetaan aina voimassa olevia lakeja, asetuksia ja InfraRYL-
vaatimuksia.

2. Saadosympadristo ja kayttéedellytykset
2.1 End-of-Waste (EEJ) -asetus 466/2022
EEJ-asetus mahdollistaa betonimurskeen luokittelun ei-jatteeksi, jos se tayttaa asetuksen
laatu- ja puhtausvaatimukset. Tama koskee vain laitosmaista tuotantoa, jossa murskeen
laatu voidaan osoittaa jatkuvalla laadunhallinnalla.
Keskeiset kayttoedellytykset:
* materiaali tayttaa asetuksen tekniset ja ymparistokelpoisuusvaatimukset
* murske on peradisin puhtaasta betonista (ei haitta-aineita, ei seka-aineksia)
* murske on CE-merkitty, jos se vaihtaa omistajaa
+  kaytto ei saa aiheuttaa ympariston pilaantumisen vaaraa
Rajoitukset:
+ eisaa sijoittaa pohjaveden pinnan alapuolelle
+ pohjavesialueilla vahintaan 2 m etdisyys pohjaveden pintaan
+ eivaadi peittokerrosta tai paallystysta
2.2 MARA-asetus 843/2017
MARA-asetus mahdollistaa betonimurskeen kaytdn ilman ymparistélupaa tietyissa
maarakennuskohteissa, kun asetuksen ehdot tayttyvat.
Sallittuja kayttékohteita:
« tiet, kadut, pyoratiet, ulkoilureitit
+  pysakointialueet
+ teollisuus- ja varastokentat
+ meluvallit ja penkereet
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+ urheilukentat
Keskeiset rajoitukset:
+ eikayttéa pohjavesialueilla (luokat 1 ja 2)
+ vahintaan 30 m etdisyys vesistéihin ja kaivoihin
* kerrospaksuus enintaan 1,5 m
+ ylapuolelle asfaltti (<5 % tyhjatila) tai vahintdan 10 cm luonnonkiviainesta
* materiaalin tulee tayttaa asetuksen liukoisuus- ja haitta-ainevaatimukset
2.3 Ympadristolupa ja pienimuotoinen hyédyntaminen
Ymparistolupa tarvitaan, jos:
+  MARA-asetuksen ehdot eivat tayty
+  kayttd tapahtuu herkalla alueella
+ kerrospaksuudet tai maarat ylittavat MARA-rajoitukset
* materiaali ei tdyta MARA- tai EEJ-vaatimuksia
Pienimuotoisen hyddyntamisen rajana pidetaan tyypillisesti 100-10 000 tonnia, mutta
kunnat voivat antaa omia ohjeitaan.

3. Betonimurskeen laatuvaatimukset ja dokumentointi
3.1 Laadunhallinta
Betonimurskeen tulee tayttaa:
* InfraRYL-vaatimukset
+ SFS 5884 -standardin mukainen laadunhallinta
+  CE-merkinnan edellytykset (jos materiaali vaihtaa omistajaa)
Laadunhallinnan tulee kattaa:
+ raaka-aineiden puhtaus
+ haitta-aineiden tutkimukset
+ rakeisuus ja tekniset ominaisuudet
+ liukoisuustestit
* tuotannon sisdinen valvonta
3.2 Toimittajan dokumentit
Toimittajan tulee toimittaa:
* suoritustasoilmoitus (DoP)
* CE-merkinta (tarvittaessa)
+ ymparistdkelpoisuustutkimukset
+ rakeisuuskayrat
+ vaatimustenmukaisuusilmoitus
+ tiedot materiaalin alkuperasta ja tuotantomenetelmasta
Kaupungeilla voi olla omia lisdvaatimuksia (esim. Espoo vaatii CE-merkinnan aina).

4. Suunnitteluohjeet
4.1 Suunnittelun ldhtékohdat
Betonimurskeen kayttd suunnitellaan kuten luonnonkiviaineksen, mutta huomioiden sen
erityispiirteet:
+ korkea pH (voi vaikuttaa valumavesiin ja ymparisté6n)
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lujittumistaipumus (voi muodostaa laattamaisia kerroksia)
hienoaineksen maara ja polyavyys

vaikutukset maanalaisiin rakenteisiin (kaapelit, putket, kaivot)
routa- ja kantavuusominaisuudet

4.2 Suunnittelussa huomioitavat parametrit

raekoko (yleisimmin 0/45, 0/63 tai 0/90)
tiivistysvaatimukset (esim. 95-98 % Proctor)
kantavuusvaatimukset (E-moduuli)

peittokerrokset (MARA-kohteissa pakolliset)

kuivatus ja vesienhallinta

kerrospaksuudet ja rakennekerrosten yhteensopivuus

4.3 Ymparistovaikutusten arviointi

Suunnittelussa arvioidaan:

valumavesien hallinta

vaikutukset kasvillisuuteen ja maaperaan
vaikutukset pohjaveteen

polyhaitat ja tydmaan ymparistdvaikutukset
mahdolliset riskit maanalaisille rakenteille

5. Rakentamisohjeet

5.1 Tyé6selostus ja tydmaasuunnitelma

Hankekohtainen ty6selostus taydentaa InfraRYL:ia ja sisaltaa:

kaytettavan betonimurskeen laatuvaatimukset
kerrospaksuudet ja tiivistysvaatimukset
peittokerrokset

vesienhallinnan ratkaisut

varastointialueet

polyntorjuntatoimet

vastaanottomenettelyt

5.2 Materiaalin vastaanotto tyémaalla

Tyomaalla tarkistetaan:

toimituseran dokumentit

materiaalin ulkoinen laatu (ei epapuhtauksia, ei seka-aineksia)
raekoko ja kosteuspitoisuus

toimitusmaarat ja siirtoasiakirjat (ei koske EEJ-mursketta)

Kaupungeilla on usein omat vastaanottolomakkeensa.

5.3 Varastointi ja kasittely

varastoidaan tiiviilla alustalla

estetdaan valumavesien paasy ymparistéon

suojataan sateelta ja poélyamiselta

varmistetaan materiaalin erillaan pito muista jakeista

5.4 Tiivistaminen ja rakentaminen

tiivistetaan kerroksittain
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+ kerrospaksuus suunnitelman mukaan (yleensa 20-40 cm)

+ valtetdan ylikastelua, joka voi heikentaa tiivistymista

* huomioidaan lujittumistaipumus (ei jateta pitkia aikoja tiivistamatta)
5.5 Vesienhallinta tyémaalla

+ ohjataan valumavedet hallitusti

+ estetadn sameuden ja korkean pH:n paasy ymparistoon

+ tarvittaessa kaytetaan laskeutusaltaita tai suodatinkankaita
5.6 Tyéturvallisuus

* betonipdly on emaksista — hengityssuojaimet

+ suojakasineet ja suojalasit

+ polyntorjunta kastelulla

+ koneiden kulkuvaylat suunnitellaan etukateen

6. Yllapito, purku ja uudelleenkéytté
6.1 Yllapito
Betonimurskerakenteet kayttaytyvat kuten muutkin kiviainesrakenteet. Yllapidossa
huomioidaan:
+ kantavuuden sdilyminen
* pintarakenteiden kunto
+ mahdolliset routavauriot
+ kuivatusjarjestelmien toimivuus

6.2 Purku ja uudelleenkaytté
Purettu betonimurske voidaan hyédyntaa uudelleen, jos:
* setdyttad edelleen laatuvaatimukset
* seeiole pilaantunut
+ sevoidaan erotella muista materiaaleista
Uudelleenkayttd edellyttaa:
+ laadun osoittamista
+ tarvittaessa uusia ymparistdkelpoisuustutkimuksia
+ siirtoasiakirjoja (ei EEJ-murskeelle)

7. Betonimurskeen hyédyntdminen tonteilla
MARA-asetusta voidaan soveltaa myds tonteilla, mutta kaupungit voivat asettaa
lisdvaatimuksia, kuten:

« vahintdaan 1 m etdisyys tontin rajaan

+ eikayttda istutusalueiden kasvualustoissa

+ ei kayttda rakennusten valittdmassa laheisyydessa ilman erillista suunnittelua
Tonttien taytdissa huomioidaan:

* routaeristys

+  kuivatus

+ kantavuusvaatimukset

+ vaikutukset piharakenteisiin
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8. Purkuprosessi ja materiaalin kierratys
8.1 Lajitteleva purku
Purkutydmaalla erotellaan:

* puhdas betoni

o tiili
«  metalli
*  puu

+ haitta-aineita sisaltdvat materiaalit
Haitta-aineet poistetaan ennen murskausta (esim. asbesti, PAH, PCB, POP,
raskasmetallit).

8.2 Murskaus ja jalostus
Murskaus voidaan tehda:

*  purkutyémaalla

+ kierratyslaitoksessa

+ kaupungin omalla murskausalueella
Laadunhallinta varmistaa:

+ tasalaatuisen raekoon

+ epdpuhtauksien poistamisen

+ ymparistdkelpoisuuden

9. Yhteenveto
Betonimurske on teknisesti toimiva ja ympariston kannalta kestava vaihtoehto
luonnonkiviainekselle kaupunkien maarakentamisessa. Sen kayttd edellyttaa:
+ sdadosten tuntemista (EEJ, MARA, ymparistdlupa)
+ laadunhallintaa ja dokumentointia
* huolellista suunnittelua
+ tybmaalla tehtavaa valvontaa
+ ympadristévaikutusten hallintaa
Oikein kaytettyna betonimurske tukee kiertotaloutta, vahentaa neitseellisten
materiaalien tarvetta ja pienentda rakentamisen ymparistokuormaa.
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Tulevaisuus asuu taalla

Liite 8. Muutokset

Muutos- Muutokset Muutoksen tekijé
pvm
15.5.2026 | Luonnosversion lahetys kommentoitavaksi. ET

26.5.2026 | Kommentointien pohjalta korjaukset. ET




