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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Tilinpaatossadinnokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka soveltuvin osin kirjanpitolain ja -asetuk-
sen sddnnoksid. Kuntalain 113 §:n mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpdatos tili-
kautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpdatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinpdatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kisiteltavaksi. Valtuuston on késittava tilinpaatos
kesdkuun loppuun mennessa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytdryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja si-
sallyttaa tilinpadtokseensd konsernitilinpadtos. Konsernitilinpdatos tulee laatia samalta pdivaltd kuin
kunnan tilinp&datos.

Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yh-
distelmina. Konsernitilinpdidtokseen siséllytetdin lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan sel-
vitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kédytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtymadn tilinpditds yhdistelldan jasenkunnan konsernitilinpadtékseen. Kunnan, jolla ei ole tytar-
yhteis6jd, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassi, tulee sisallyttda tilinpaatok-
seensd konsernitilinpdatostad vastaavat tiedot.

Tilinpadatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.

1.2 Tilinpaiatoskokonaisuus

Tilinpdatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot ilmoitetaan liitetiedoissa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seki ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatokseen kuuluvat myos tarkastuskertomus, tarkastuslautakunnan arviointikertomus ja henkils-
toraportti, jotka esitetdan erillisind asiakirjoina.

1.3 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.3.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli tyontdyteinen ja vauhdikas. Maailmalla Vendja jatkoi raukkamaista hyokkdyssotaansa ja
Yhdysvallat himmensi maailmaa monenlaisilla uhkauksilla ja kyseenalaisilla operaatioilla. Vanha demo-
kratiakdsitys ja sopimuksiin perustuva maailmanjarjestys natisivat liitoksistaan, mutta onneksi Kkriisit ei-
vat ole eskaloituneet hallitsemattomaksi kaaokseksi. Suomen Nato-jasenyys on tuonut meille suomalai-
sille mielenrauhaa ja turvallisuuden tunnetta, mutta yha kasvava epavarmuus maailmalla heijastuu vah-
vasti myds meihin suomalaisiin ja meiddn arkeemme.

Suomen velkaantumista ei ole saatu taittumaan ja varsinkin pienituloisiin kohdistuvat jatkuvat leikkauk-
set ovat saaneet monet suomalaiset voimaan pahoin. Eriarvoistuminen yhteiskunnassa on vakava ilmio,
johon meilli ei olisi oikeasti varaa. Tyottdmyysluvut ovat ennétyskorkealla ja saamme ldhes pdivittain lu-
kea mediasta irtisanomis- tai lomauttamisuutisia. Rankan sopeuttamisohjelman sijaan olisi varmaan
syyta harkita myds talouseldmaa elvyttavia toimenpiteitd. Ennakkotietojen mukaan kuntatalouden tila
heikkeni rajusti vuonna 2025, silld toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli
yli 800 miljoonan euron alijadma. Kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen
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myo0td reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittdvat myds verotulojen aleneminen seka valtion-
osuuksien leikkaukset. Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 % eli
noin miljardi euroa vuonna 2025. Valtion kompensaatio vuoden alussa tapahtuneeseen TE-palveluiden
siirtoon oli taysin riittdmaton. TE-uudistus lisasi kuntien kuluja noin miljardilla eurolla. Tastd summasta
kunnat joutuivat rahoittamaan arviolta yli 200 miljoonaa euroa. Hallitusohjelmaan kirjattu valtionosuus-
uudistus ei lupauksista huolimatta toteudu tallad vaalikaudella. On kdsittdmatonta, ettd jarjestelmassa tie-
detdin olevan erittdin suuria virheitd ja valuvikoja, ja valtionosuudet jakautuvat epdoikeudenmukaisesti,
niin kuitenkaan asialle ei tehdd mitdan - eduskuntavaalit ovat liian ldhelld uudistuksen toteuttamiseksi.

Suomessa syntyvyys on pysynyt alhaisella tasolla jo vuosia ja ilman maahanmuuttoa vakiluku olisi las-
keva. Myos meilld Aidnekoskella syntyvyys pysyi alhaisella tasolla ja hienoista laskua oli myés kuntien vé-
lisessa muuttoliikkeessd. Metsd Woodin vaneritehtaan asteittainen alasajo nikyi Aidnekoskella korkeina
tyottomyyslukuina. Vuoden 2026 kesalld tehdas lopettaa toimintansa kokonaan ja irtisanotuksi tulee hiu-
kan alle 200 ihmistj, joista ddnekoskelaisia on runsaat sata ihmista.

Ainekosken kaupungin taloudellinen tulos vuodelta 2025 oli hiukan suunniteltua (-2,3 M€) parempi jia-
den kuitenkin 0,9 M€ alijadmadiseksi, ja tilinpdatoshetkella kertynytta ylijadmaa on kuitenkin vield 9,4 M€.

Kaupungin investointimenot olivat yhteensd noin 7,4 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen investointi-
kohde oli Koulunméen yhtenaiskoulun yldaste- ja musiikkiopistorakennus, jonka rakentamista jatkettiin
leasingrahoituksella. Kohde valmistui kesilld. Yhteensd tdhdn koulurakennukseen investoitiin noin 19
M£. Toinen suurempi investointikohde oli Suolahden uimahallin peruskorjaus, johon kaytettiin 4,2 M€
vuonna 2025 ja remontin on tarkoitus valmistua kesan 2026 aikana. Konsernitasolla tilinpditoksessa na-
kyy myos Adnekosken Energia Oy:n 3,0 M€:n pidomalainan konvertointi SVOP-rahastoon.

Kaupungin elinkeinoeldmalle olisi tirkeda saada 4-tie (Vehniad - Hirvaskangas) moottoritietasoiseksi 13-
hivuosina. Joukkoliikenne Ainekoski-Jyviskyla vililld on vilkastunut, kun kaupunki liittyi Jyviskyldn
joukkoliikenneviranomaisen toimivalta-alueeseen.

Asukasluku jatkoi hienoista laskuaan, suurimpina tekijoind kuntien valinen nettomuutto (-100 henkil6a)
seka kuolleisuuden enemmyys verrattuna syntyvyyteen (-169 henkil6d). Nettomaahanmuutto oli puoles-
taan positiivisen puolella (+23 henkil6d).

Kaupungin ty6ttomyysprosentti oli edellisen vuoden tapaan joulukuussa erittdin korkea (18,4 %). Tyot-
tomyysetuuksien rahoitukseen kdytettiin 2,7 miljoonaa euroa.

Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalue aloitti toimintansa vuoden 2025 alusta, ja Adnekosken kaupun-
gilla on jarjestdmisvastuu alueesta, johon kuuluu 13 kuntaa (Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula,
Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa, Pihtipudas, Saarijarvi, Uurainen, Viitasaari ja Aidnekoski). Tyolli-
syysalue aloitti toimintansa suunnitellusti ja alueen asiakkaat ovat olleet paddsdantdisesti tyytyvaisid uu-
distukseen.

Aina vaan kasvava epavakaus maailmalla, valtionosuusuudistuksen peruminen, hyvinvointialueiden ali-
jddmien lisddntyminen ja valtion velan kasvaminen aiheuttavat kuntatalouteen mittavia paineita, ja tima
nikyy myos Adnekosken kaupungin taloudessa. Vuoden 2026 talousarviomme on alijadmainen, mutta
kertyneelld ylijadmalla ja kevdadn aikana laadittavalla sadstoohjelmalla seka positiivisella asenteella sel-
vidmme ndiden vaikeiden aikojen yli.

Vuosi 2025 oli haasteellinen, mutta kaupunkimme selvisi vuodesta kunnialla niin talouden kuin palve-
luidenkin ndkdkulmasta, mista kiitokset niin asukkaille, yrittdjille, kaupungin tydntekijdille kuin poliitti-
sille paattajille.

Kiitos kuluneesta vuodesta 2025 ja toivotan kaikille mukavaa ja positiivista vuotta 2026.



P
AANEKOSKI

TILINPAATOS 2025

Matti Tuononen

Kaupunginjohtaja



P}
AANEKOSKI

TILINPAATOS 2025

1.3.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Kaupungin ylin toimielin on kaupunginvaltuusto. Kuntalain mukaan valtuusto vastaa kaupungin toimin-
nasta ja taloudesta seka kayttaa kaupungin paatosvaltaa. Vuonna 2025 valtuusto kokoontui kuusi kertaa
ja kasitteli yhteensd 120 asiaa.

Valtuuston kokoonpano 1.1.-31.5.

Valtuuston puheenjohtajistoon ajalla 1.1.-31.5. kuuluivat puheenjohtaja Jari Halttunen (kesk), I varapu-
heenjohtaja Seppo Ruotsalainen (sd), I varapuheenjohtaja Marko Laitinen (malt), Il varapuheenjohtaja
Piia Flink-Liimatainen (kd) ja IV varapuheenjohtaja Riikka Happo (malt).

Valtuustossa oli 43 jasentd ja sen poliittiset voimasuhteet (valtuustoryhmien kokoonpanot) olivat seuraa-
vat:

Ainekosken Sosialidemokraattinen valtuustoryhmi, 11 paikkaa

- Kiiskinen Kari

- Kivimaki Ville

- Kumpulainen Kari
- Liimatainen Tiina
- Nyholm Rolf

- Ouli Pekka

- Paajanen Jorma

- Pulli Timo

- Ruotsalainen Seppo
- Tuhkanen Marko

- Vertainen Johanna

Keskustan valtuustoryhma Adnekoski, 8 paikkaa

- Halttunen Jari

- Huhta Marjatta

- Lindell Leila

- Maukonen Paula

- Pentinpuro Anna-Riitta

- Penttinen Henna

- Piilonen Harri

- Vilimaki Nina
Vasemmistoliiton Adnekosken valtuustoryhma, 6 paikkaa

- Hartikka Pasi

- Holopainen Simo

- Martins Sirpa

- Monteiro Flores Ilidio

- Rautiainen Sinikka
- Virtanen Matti

Ainekosken Perussuomalaisten valtuustoryhmi, 5 paikkaa

- Kotilainen Joni
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- Lax Lauri

- Lax Marko (25.3. alkaen)

- Peltomaki Antti

- Tuominen Marke

- Virtanen Petra (24.3. saakka)

Ainekosken maltilliset -valtuustoryhmi, 5 paikkaa

- Happo Riikka

- Kolari Marja

- Laitinen Marko

- Rautiainen Marjo
- Turunen Tiia

Kokoomuksen valtuustoryhmd, 4 paikkaa

- Jamsén Olli

- Kiviranta Jorma
- Lunttila Tommi
- Pullinen Tarja

Kristillisdemokraattien valtuustoryhm4, 2 paikkaa

- Flink-Liimatainen Piia
- Forsgrén Paula

Vihred valtuustoryhma, 2 paikkaa

- Honka Pilvi
- Tuikka Kimmo

Valtuuston kokoonpano ajalla 1.6.-31.12.

Valtuuston puheenjohtajistoon ajalla 1.6.-31.12. kuuluivat puheenjohtaja Tommi Lunttila (kok), I vara-
puheenjohtaja Ville Kivimdiki (sd) ja Il varapuheenjohtaja Sirpa Martins (vas).

Valtuustossa oli 35 jasentd ja sen poliittiset voimasuhteet (valtuustoryhmien kokoonpanot) olivat seu-
raavat:

Ainekosken Sosialidemokraattinen valtuustoryhmi, 12 paikkaa

- Kiiskinen Kari

- Kivimaki Ville

- Kumpulainen Kari
- Liimatainen Tiina
- Nyholm Rolf

- Penttinen Hannu

- Paajanen Jorma

- Pulli Timo

- Rekonen Annika

- Ruotsalainen Seppo
- Tuhkanen Marko

- Vertainen Johanna
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Kristillisdemokraattien (kd), Vihreitten (vihr) ja Kokoomuksen (kok) valtuustoryhmien vaaliliitto (8 paik-
kaa)

— Flink-Liimatainen Piia (kd)
— Hakkarainen Toivo (kd)

— Honka Pilvi (vihr)

— Jamsén Olli (kok)

— Kokko Matti (kd)

— Lunttila Tommi (kok)

— Tani Jaana (vihr)

— Tuikka Kimmo (vihr)

Keskustan valtuustoryhma Ainekoski, 7 paikkaa

- Lindell Leila

- Maukonen Paula

- Pasanen Timo

- Pentinpuro Anna-Riitta
- Penttinen Henna

- Piilonen Harri

- Tiusanen Matti

Vasemmistoliiton Adnekosken valtuustoryhmi, 5 paikkaa
- Liekkinen Riikka
- Martins Sirpa
- Monteiro Flores Ilidio
- Saarinen Sari
- Virtanen Matti

Ainekosken Perussuomalaisten valtuustoryhmd, 2 paikkaa

- Kotilainen Joni
- Peltomdki Antti

Aidnekosken maltilliset -valtuustoryhmd, 1 paikka
- Happo Riikka

Nuorisovaltuuston edustajana valtuuston kokouksiin osallistui ajalla 1.1.-9.6. Joonas Laitinen, 22.9. Meea
Kapustamadki ja ajalla 10.11.-31.12. Miko Kiiskinen.

Valtuusto kasitteli muun muassa seuraavat asiat:

e Lisamdadraraha Asemakadun koulun purkamiseen (24.3.)

e Takauksen myontdminen Koiviston vesihuolto-osuuskunnalle (24.3.)
e Teollisuuskadun korttelin 821 asemakaavan muutos (24.3.)

e Kavelyn ja pyoraliikenteen edistimisohjelma v. 2025-2023 (24.3)

e Hyvinvointikertomuksen vuosittainen raportti vuodelta 2024 (5.5.)
e Ainekosken jadhallin ostaminen kaupungin omaisuudeksi (5.5.)

e Suolahden uimahallin madararahan muutos (5.5.)

e Hallintosddannén muuttaminen (5.5.)
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e Valtuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien vaalit, toimielinten toimikaudet, kaupungin-
hallituksen ja lautakuntien puheenjohtajien, varapuheenjohtajien ja jasenten vaalit sekd kaupun-
gin edustajien vaalit kuntien viliseen yhteistoimintaan ja valtion elimiin (9.6.)

e Vuoden 2024 tilinpdatoksen hyviaksyminen ja vastuuvapauden myontdminen tilivelvollisille (9.6.)

e Arviointikertomus ja henkildstéraportti vuodelta 2024 (9.6.)

e Likolahdenkadun rakennusurakan kustannusarvion muutos (9.6.)

e Maddrdarahan myontaminen katuvalaistushankkeelle ja kuntarahoituksen rahoituslimiittisopimuk-
sen perustaminen (22.9.)

e Lisdmdairaraha Suolahden uimahallin urakka-alueen ulkopuoliselle piha-alueelle (22.9.)

e Aineseudun Asunnot Oy:n lainojen takaus (22.9.)

e Turvapaikanhakijoiden, tilapdisen suojelun saaneiden ja kiintiopakolaisten kuntapaikkojen
maara (22.9.)

o Tuloveroprosentin ja kiinteistoveroprosenttien madarddaminen vuodelle 2026 (10.11.)

e Lisdmdadrdraha Suolahden uimahallin peruskorjaukseen (10.11.)

e Hirvimden asemakaavan muutos (10.11.)

o Keski-Suomen kuntien, Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen hyvinvointialueen strateginen yh-
teistyosopimus 1.1.2026 alkaen (10.11.)

e Talousarviomuutoksia vuodelle 2025 (8.12.)

e Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2028 (8.12.)

e Ainekosken Energia Oy:n pdidomalainaechdon muuttaminen (8.12.)

e Hallintosddnnon muuttaminen (8.12.)

Kaupunginhallitus

Kuntalain mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paitosten valmistelusta, tdytdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoo kaupungin etua, edustaa
kaupunkia ja kdyttdd sen puhevaltaa, edustaa kaupunkia tydnantajana ja vastaa kaupungin henkiléstépo-
litiilkasta, vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekd huolehtii kau-
pungin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Kaupunginhallitus kokoontui 23 kertaa ja késitteli yhteensa 365 asiaa.

Puheenjohtajistoon kuuluivat ajalla 1.1.-9.6. puheenjohtaja Kari Kiiskinen (sd), I varapuheenjohtaja Anna-
Riitta Pentinpuro (kesk) ja Il varapuheenjohtaja Matti Virtanen (vas) ja ajalla 16.6.-31.12. puheenjohtaja
Kari Kiiskinen (sd), I varapuheenjohtaja Matti Tiusanen (kesk) ja Il varapuheenjohtaja Johanna Vertainen

(sd).

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Matti Tuononen.

Nuorisovaltuuston edustajana kaupunginhallituksen kokouksiin osallistui ajalla 1.1.-16.6. Jonna Hyyron-
maki ja ajalla 15.9.-31.12. Eemil Peuranen.

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet ajalla 1.1.-9.6. olivat seuraavat:
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue, 2 paikkaa

- Kiiskinen Kari
- Vertainen Johanna

Suomen Keskusta, 2 paikkaa

- Huhta Marjatta
- Pentinpuro Anna-Riitta
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Vasemmistoliitto, 2 paikkaa

- Martins Sirpa
- Virtanen Matti

Perussuomalaiset, 2 paikkaa

- Kotilainen Joni
- Tuominen Marke

Kansallinen Kokoomus, 1 paikka

- Lunttila Tommi
Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet ajalla 16.6.-31.12. olivat seuraavat:

Suomen Sosialidemokraattinen puolue, 4 paikkaa

- Kiiskinen Kari

- Liimatainen Tiina

- Ruotsalainen Seppo
- Vertainen Johanna

Suomen Keskusta, 2 paikkaa

- Pentinpuro Anna-Riitta
- Tiusanen Matti

Suomen Kristillisdemokraatit, 1 paikka
- Flink-Liimatainen Piia
Vasemmistoliitto, 1 paikka

- Virtanen Matti

Vihrea Liitto, 1 paikka
- Kimmo Tuikka
Kaupunginhallitus kasitteli muun muassa seuraavat asiat:

e Nuorten kesatyollistdminen (13.1.)

e Suolahden Vanhain- ja vammaistentukisaitié sr:n, Ainekosken Asumispalveluséitié sr:n ja Adne-
kosken Vanhaintukisaatio sr:n sulautuminen (13.1.)

e Aidnekosken kaupungin paikallisen rakennemuutostilanteen myoéntévaltuuden kayttiminen
(13.1)

e Madradalan ostaminen kiinteistosta Kovala ja maaraalasta Piilola (3.2.)

e Sirkkaharjun alueen hinnoittelu (3.2.)

e Toivo Parantaisen taidemuseosdatio sr:n purkaminen (17.2.)

e Konsernijohdon kannanotto tydnantajajirjeston ja tydehtosopimuksen valintaan / Adneseudun
Asunnot Oy (3.3.)

e Ainekosken Energia Oy:n pidomalainaehtojen muuttaminen (17.3.)

e Ainekosken jaahallin ostaminen kaupungin omaisuudeksi (28.4.)

o Alykkaat kylit -hanke (28.4.)
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e Sopimus "Mt 642 Ainekosken silta" -hankkeen toteuttamisesta, yhteistyosti ja rahoitusjirjeste-
lyista (12.5.)

e Ainekosken kiertotalouden kasvualusta - Koukkuniemi -hanke (26.5.)

e Viihtyisat satamat -hanke (2.6.)

e Kaupunkirakennepaallikon virkavaali (2.6.)

o Tyollistdmisen kuntalisat (16.6.)

e Kaupungin edustajat osakeyhtididen ja keskindisten kiinteistdosakeyhtididen hallituksiin (16.6.)

e Lausunto Himeenlinnan hallinto-oikeudelle Adnekosken jdihallin kauppaa koskevasta valituk-
sesta (18.8.)

e Vanhus- ja vammaisneuvostojen jasenten vaali (1.9.)

e Lyhytaikaisen lainan mydntdminen Proavera Oy:lle (15.9.)

e Proavera Oy:n omistajaohjaus (15.9.)

e Ainekosken Kiinteisténhoito Oy:n omistajaohjaus (15.9.)

e Teollisuusrakennusten myynti / Yrittdjankatu 3, 5ja 6 (6.10.)

o Tyollisyytta ja osallisuutta edistava ESR-hanke (20.10.)

o Tonttien luovutusperiaatteet (3.11.)

o Selvitykset arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin (17.11.)

e Sosiaalisen median ohje (17.11.)

e Talouden tasapainottamistyéryhmaén ja ohjausryhmén perustaminen (1.12.)

e Hallintosdannon muuttaminen (1.12.)

e Kiinteistdn Anttila ostaminen (1.12.)
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1.3.3 Ainekosken kaupungin organisaatio

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginiohtaia » prveuy: o et ymparisto
punginj J opetus- ja kasvatusjohtaja kulttuuri- ja lilkuntajohtaja e e

-
[ Keskushallinto [ Opetus ja kasvatus }[ Kulttuuri ja liikunta }

Kaupunkirakenne ja ‘

A
Opetus- ja Kulttuuri- ja Kaupunki- |
/ N kasvatuslauta- litkunta- rakenne Ymparists-

Hallintopalvelut kunta lautakunta lautakunta T
Henkilostopalvelut
Lasten, nuorten ja » Kaupunkirakenne-
perheiden palvelut Litkuntapalvelut palvelut
Talous-,
tietohallinto- ja
liilkennepalvelut
T Kulttuuripalvelut Vmpérists- ja
tonttipalvelut Opetuspalvelut g rakennusvalvonta-
palvelut
Elinvoimapalvelut "‘-‘
sis. vapaaehtoiset e i
tyollisyyspalvelut Kirjastopalvelut
rjastopalvel Fulerelini: AANEKOSKI
Tulevaisuus asuu taalla
‘Tyiillisyysaluelautakunta ‘

-

1.3.4 Muut ei taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu oheistukset edustamisesta ja hankinnoista eturistiriito-
jen valttdmiseksi. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja
viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei tunnistettu korruptioon tai lahjontaan
liittyvia riskeja.

1.3.5 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kansainvalinen talous

Maailmantalouden kasvu siilyy edelleen kohtuullisena, vaikka alueelliset ndkymat poikkeavat toisistaan.
Kuluttajien luottamuksen asteittainen elpyminen tukee talouskehitysti, mutta epdvarmuus jatkuu. Yhdys-
valloissa talouskasvun odotetaan hidastuvan lisddntyneiden jannitteiden ja inflaatiopaineiden seurauk-
sena. Kiinan kasvundkymait ovat heikentyneet, silld kotimainen kysynti ei ole toistaiseksi vahvistunut kes-
tavalla tavalla. Maailmantalouden kasvun arvioidaan hidastuvan 3,1 prosenttiin vuonna 2025 ja edelleen
3,0 prosenttiin vuonna 2026. Vuonna 2027 kasvun ennakoidaan vahvistuvan 3,2 prosenttiin.

Maailmantalouden nakymiin liittyy edelleen merkittavia epavarmuustekijoitd. Keskeisimmat riskit liitty-
vat geopoliittisten jannitteiden mahdolliseen karjistymiseen, mika voisi heikentda kansainvélistd kaup-
paa, lisdta rahoitusmarkkinoiden volatiliteettia ja hidastaa investointeja. Erityisesti Lahi-idan tilanne ja
Iranin sodan vaikutukset lisdavat riskid energiamarkkinoiden hairidille ja mahdollisille tarjontakatkok-
sille, joilla voi olla laajempia vaikutuksia inflaatioon ja talouskasvuun.

Inflaation kehitykseen liittyy kaksisuuntaisia riskeja. Inflaation mahdollinen uudelleen kiihtyminen voisi
viivastyttda rahapolitiikan keventdmista ja ylldpitaad rahoitusolojen kireytta pidempaan kuin télla hetkella
arvioidaan. Toisaalta talouskasvun odotettua voimakkaampi hidastuminen voisi lisatd deflatorisia pai-
neita ja heikentaa yritysten kannattavuutta.
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Rahoitusmarkkinoilla riskit liittyvat erityisesti korkean velkaantuneisuuden ja mahdollisten uudelleen-
arvostusten vaikutuksiin. Haavoittuvissa talouksissa velkakestdvyysongelmat voivat voimistua, mika li-
sdisi tartuntariskid myos laajemmin. Kiinan Kiinteistosektorin rakenteelliset haasteet muodostavat edel-
leen epavarmuustekijén, jolla voi olla vaikutuksia koko Aasian alueen talouskehitykseen.

Euroalueen talous elpyy vahitellen, ja rahapolitiikan odotetaan pysyvan vakaana ilman lisdkoronlaskuja.
Talouskehityksessa on kuitenkin selvid maiden vilisid eroja. Saksassa kasvu on ollut pitkdan heikkoa,
mutta viime kuukausina teollisuuden ndkymat ovat kohentuneet. Ranskassa talouskasvu on poliittisista
jannitteista huolimatta ollut odotuksia vahvempaa. Kokonaisuutena ldhivuosien nakymat ovat varovaisen
myonteiset. Ennusteet viittaavat edelleen haastaviin olosuhteisiin teollisuudessa, kun taas palvelusekto-
rin kehitys on vakaampaa. Useat jdsenmaat lisdavat puolustusmenojaan, ja erityisesti Saksa panostaa
merkittavasti infrastruktuuriin ja puolustukseen. Kuluttajien luottamus vahvistuu véhitellen.

Euroalueen talouskasvun arvioidaan kiihtyvdn 1,4 prosenttiin vuonna 2025 ja pysyvan samalla tasolla
vuonna 2026. Vuonna 2027 kasvun odotetaan hidastuvan 1,3 prosenttiin. Inflaation hidastuminen on tu-
kenut kotitalouksien ostovoimaa ja keventdnyt yritysten kustannuspaineita. Rahoitusolot ovat kuitenkin
edelleen historialliseen keskiarvoon ndhden kireit, mika hillitsee investointeja erityisesti teollisuudessa.
Palvelusektorin vahva kehitys ja vakaa tyollisyystilanne tukevat kokonaiskuvaa.

Euroalueen inflaatio hidastui selvisti vuoden 2025 aikana ja asettui keskimadarin noin 2 prosentin tasolle.
Hintapaineiden tasaantuminen johtui erityisesti energian ja raaka-aineiden hintojen maltillistumisesta,
vaikka palveluinflaatio ja palkkakehitys pitivit kokonaisinflaation edelleen hieman koholla. Vuonna 2026
inflaation odotetaan pysyvin ldhelld EKP:n tavoitetta, ja hintakehityksen arvioidaan tasaantuvan talous-
kasvun vahitellen vahvistuessa.

Euroopan keskuspankin vuonna 2025 tekemat korkopaatokset ovat keventidneet rahoitusoloja, ja ohjaus-
korkojen laskun vaikutukset nakyvat asteittain talousaktiviteetin elpymisena. Vuonna 2026 rahoitusolo-
jen odotetaan olevan aiempaa suotuisammat, mika tukee investointien ja kysynnan vahvistumista. Lyhyi-
den korkojen ndkyma on vakaa ldhivuosina, ja myds valtionlainojen korkojen odotetaan pysyvan suhteel-
lisen vakaalla tasolla, vaikka runsas tarjonta pitda pitkien korkojen tason koholla.

Talousndkymiin liittyy edelleen huomattavia, pddosin alasuuntaan painottuvia riskeja. Kauppapoliittinen
epavarmuus on vdahentynyt uusien sopimusten myotd, mutta ei poistunut kokonaan. Yhdysvalloissa sa-
manaikainen tyottdémyyden nousu ja inflaation kiihtyminen voivat heikentda globaaleja ndkymia. Teko-
dlyalaan liittyy lyhyelld aikavalilla epavarmuuksia, jotka voivat hillitd investointeja. Vendjan hyokkaysso-
dan paattyminen Euroopan kannalta epasuotuisalla tavalla heikentéisi talousilmapiiria, ja sdan dari-ilmiot
voivat vaikuttaa erityisesti kehittyvien maiden kasvuun. Lahi-idan tilanne, erityisesti alkuvuonna 2026
karjistynyt konflikti muodostaa vakavan uhan Euroopan taloudelle. Euroopan keskuspankin mukaan sota
tekee talousndkymistd erittdin epdvarmoja ja kasvattaa stagflaation riskid, jossa talouskasvu hidastuu sa-
malla kun inflaatio kiihtyy.

Myonteisia riskejakin on olemassa. Tullien pysyminen matalalla tasolla vahentaisi kauppapoliittista epa-
varmuutta ja vahvistaisi luottamusta. Puolustukseen suuntautuvilla investoinneilla voi olla odotettua suu-
rempia positiivisia talousvaikutuksia Euroopassa. Tekodlyteknologian kdyttoonotto voi pidemmalla aika-
valilla parantaa tuottavuutta ja tukea kasvua laajasti.

Suomen talouskehitys

Suomen talous on vahitellen siirtymassa kohti maltillista elpymisté pitkédn heikon jakson jalkeen. Talous-
kasvun arvioidaan olevan noin 1 prosenttia vuonna 2025, ja kasvun odotetaan vahvistuvan hieman
vuonna 2026, kun investoinnit ja vientikysynta elpyvat vahitellen. Vuonna 2027 kasvu pysyy maltillisena,
mutta vakaana. Talouskehitystd tukevat inflaation hidastuminen ja kotitalouksien ostovoiman kohenemi-
nen, vaikka kokonaiskuva on edelleen herkka ulkoisille hairiéille ja geopoliittisille riskeille.
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Tyoéllisyystilanne on heikentynyt selvésti, ja tydmarkkinoilla epdvarmuus on lisdantynyt. Vuoden 2025 lo-
pussa tyottomyysaste oli 13,0 prosenttia. Rakentamisen jyrkka lasku, teollisuuden sopeutukset ja palve-
lualojen epdtasainen kehitys ovat lisdnneet tyottomyyttd, ja tyollisyysaste on laskenut aiemmasta. Ty6-
markkinoiden heikko kehitys hidastaa kotimaisen kysynnidn elpymista ja lisda talousndkymiin liittyvaa
epavarmuutta. Tyollisyyden odotetaan kuitenkin vakautuvan vahitellen vuosien 2026-2027 aikana, mi-
kali talouskasvu vahvistuu ennakoidusti.

Valtion tekemat menoleikkaukset ja julkisen talouden sopeutustoimet vaikuttavat tyollisyyteen seka suo-
raan etta valillisesti. Julkisen sektorin rekrytointien viheneminen ja kuntatalouden kiristyminen lisdavat
paineita henkilostosopeutuksiin. Samalla kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen heikkeneminen va-
hentda kulutuskysyntad, mika heijastuu erityisesti palvelualoille ja pieniin yrityksiin. Ndiden tekijéiden
yhteisvaikutus on lisdnnyt ty6ttomyytta ja hidastanut tydmarkkinoiden toipumista.

Inflaatio hidastui Suomessa selvisti vuoden 2025 aikana ja asettui ldhelle 2 prosentin tasoa. Energian ja
raaka-aineiden hintojen tasaantuminen kevensi kustannuspaineita, ja kotitalouksien ostovoima parani.
Vuonna 2026 inflaation odotetaan pysyvan maltillisena, mutta Iranin sodan seurauksena kohonneet ener-
gian hinnat lisdavit epdvarmuutta ja voivat aiheuttaa lyhytaikaista nousupainetta inflaatioon. Energia-
markkinoiden vaihtelu heijastuu erityisesti yritysten kustannuksiin seka kotitalouksien lammitys- ja liik-
kumiskuluihin.

Rahoitusolot ovat keventyneet Euroopan keskuspankin vuonna 2025 tekemien korkopaitdsten seurauk-
sena, mutta Suomessa rahoitusymparistd on edelleen historialliseen keskiarvoon ndhden kirea. Lyhyet
markkinakorot ovat vakiintuneet, ja niiden odotetaan pysyvan suhteellisen muuttumattomina ldhivuo-
sina.

Geopoliittiset jannitteet vaikuttavat Suomen talousndkymiin monin tavoin. Iranin sodan seurauksena ko-
honneet energian hinnat lisdavat kustannuspaineita seka yrityksille ettd kotitalouksille ja voivat hidastaa
inflaation hidastumista. Energiamarkkinoiden epdvarmuus heijastuu myos korko-odotuksiin ja riskipree-
mioihin rahamarkkinoilla.

Vendjan hyokkadyssota Ukrainassa vaikuttaa edelleen Suomen talouteen erityisesti kaupan, logistiikan ja
energiamarkkinoiden kautta. Sodan pitkittyminen yllapitaa epdvarmuutta, heikentda vientinakymia ja li-
sad yritysten varovaisuutta investointipdatoksissa. Toisaalta puolustusteollisuuden ja huoltovarmuuteen
liittyvien investointien kasvu tukee talouskehitysta tietyilld toimialoilla.

Kuntatalous

Kuntatalouden tarkastelu perustuu Kuntaliiton tilinpdidtésanalyysiin vuodelta 2025. Kuntaliitto on laati-
nut tilinpdatésanalyysin kuntien ja kuntayhtymien valtiolle raportoimien tilinpditésennusteiden perus-
teella.

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna
kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijddma vuonna 2025, silla kuntien kustannukset kasvoivat
muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myota reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittavat myos ve-
rotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset.

Kuntien verotulot kehittyivit kokonaisuutena heikosti, silla kunnallisverotulot laskivat 0,2 prosenttia eli
noin 21 miljoonaa euroa. Vaikka palkkasumma kasvoi 2,2 prosenttia, ty6llisyys heikkeni noin 7 000 hen-
kil6lld, mika osaltaan painoi verokertymada alaspdin. Lisdksi verovuoden 2024 kunnallisveroa oikaistiin
reilulla 150 miljoonalla eurolla negatiiviseen suuntaan, mikd ndkyi suoraan kuntien tulojen vdhenemi-
sena.
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Veroperustemuutoksilla oli kuitenkin merkittava positiivinen nettovaikutus, noin 307 miljoonaa euroa.
Suurin yksittdinen tekija oli kunnallisverotuksen ansiotulovihennyksen poistaminen, joka kasvatti kun-
tien verotuloja arviolta 338 miljoonaa euroa. Titd kompensoivat osittain ansiotuloverotuksen inflaatio-
tarkistus ja eldketulovihennyksen pienentdminen. Lisdksi vakuutusmaksujen muutokset, erityisesti tyol-
lisyysrahaston saastdjen kanavointi, lisdsivat kunnallisverotuloja noin 90 miljoonaa euroa.

Kunnallisveroprosenttien muutokset vaikuttivat verotuloihin vain maltillisesti: 68 kuntaa nosti ja 4 laski
veroprosenttiaan, mika toi nettomadardaisesti noin 85 miljoonaa euroa lisda tuloja. Sen sijaan kuntien yh-
teisoverotulot laskivat selvasti, 4,4 prosenttia eli noin 75 miljoonaa euroa. Tdma heijastaa yritysten tulos-
kehityksen heikkoutta tilanteessa, jossa bruttokansantuotteen volyymi pysyi vuonna 2025 edellisvuoden
tasolla. Kuntien osuus yhteisdveron tuotosta oli 23,65 prosenttia.

Kiinteistoverot kasvoivat 2,1 prosenttia eli noin 50 miljoonaa euroa. Kiinteistéveroprosenttien muutok-
silla oli kuitenkin hyvin pieni vaikutus, vain noin 7 miljoonaa euroa. Lisdksi kaivosmineraalivero toi kun-
nille noin 19 miljoonaa euroa, mutta tuotto jii arvioitua pienemmaksi.

Kunnat saivat vuonna 2025 valtionosuuksia yhteensa noin 4,1 mrd. euroa. Lisdys vuoteen 2024 oli noin
660 milj. euroa. Kuntien valtionosuuksiin kohdistui sekd merkittavia viahennyksia ettd lisdyksia, mutta
kokonaisuus painottuu selvasti leikkauksiin. Suurin yksittdinen vihennys syntyy sote-siirtolaskelmasta,
joka pienentda valtionosuuksia yhteensd 455 miljoonalla eurolla. Tama koostuu pysyvasta 501 miljoonan
euron vahennyksestd, jota tosin osittain lieventda 277 miljoonan euron valtionosuuskompensaatio, seka
vuosien 2023-2024 jalkikateisperinndstd. Lisdksi kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuesta kasvaa
343 miljoonalla eurolla, mikéd suoraan vahentéda valtionosuuksia. Verotulomenetysten korvaus pienenee
338 miljoonaa euroa, koska kunnallisverotuksen ansiotulovdhennys poistui ja kuntien omat verotulot kas-
voivat vastaavasti. Muita pienempid mutta vaikuttavia vihennyksiad ovat peruspalvelujen valtionosuuden
indeksijarru (-25 M€) sekd norminpurkuun liittyva siddstotavoite (-22,7 M€).

Valtionosuuksia lisdavia tekijoitd on myo6s useita, mutta niiden yhteisvaikutus jada vahennyksia pienem-
maksi. Tyovoimapalveluiden ja kotoutumislain uudistus kasvattaa valtionosuuksia 607 miljoonalla eu-
rolla, ja tydttdmyysturvan rahoitusvastuun siirto tuo kunnille 216 miljoonaa euroa. Muiden tehtavimuu-
tosten nettovaikutus on maltillinen, noin 5 miljoonaa euroa, ja kustannustenjaon tarkistus lisda rahoitusta
64,5 miljoonaa euroa.

Kokonaisuutena valtionosuuksien muutosten nettovaikutus on noin -291 miljoonaa euroa. Tama tarkoit-
taa, ettd vaikka kunnille siirtyy uusia tehtdvid ja niihin liittyvaa rahoitusta, kokonaisrahoitus vihenee.
Analyysin kannalta keskeista on, ettd suurimmat vihennykset liittyvat sote-uudistuksen jalkivaikutuksiin
ja verotulomenetysten korvausten muutoksiin, kun taas lisdykset liittyvat pddosin tydvoimapalveluiden
siirtoon kunnille. Tama kertoo rakenteellisesta muutoksesta: valtio siirtad kunnille uusia vastuita, mutta
samalla leikkaa muualta, jolloin kuntien taloudellinen liikkumavara ei kokonaisuutena kasva. Kunnille
tdma merkitsee tarvetta sopeuttaa toimintaansa, tehostaa palvelutuotantoa ja arvioida investointikyky-
ddn entista tarkemmin.

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 ldhes pelkistadn tyottomyyden aiheuttamien lisdkulujen vuoksi.
Muissa tehtavissd, kuten esimerkiksi opetuksessa seka yhdyskunta- ja ymparistopalveluissa, kulutaso py-
syi ennallaan. Nayttaisikin siltd, ettd kunnat ylsivat torjuntavoittoon eli rahoittivat heikosta tyo6llisyydesta
johtuvia lisdkustannuksia muista tehtavistd sopeuttamalla.

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa
vuonna 2025. Valtion kompensaatio vuoden alussa tapahtuneeseen TE-palveluiden siirtoon oli taysin riit-
tamaton. TE-uudistus lisasi kuntien kuluja noin miljardilla eurolla. Tastd summasta kunnat joutuivat ra-
hoittamaan arviolta yli 200 miljoonaa euroa.
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Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa Man-
ner-Suomen kunnista oli alijddmaisia tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijadmaisissd kun-
nissa asui noin 44 prosenttia Manner-Suomen vaestosta.

Kunnat myivdt omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerat paransivat
yksittdisten kuntien tulosta merkittavasti. Yli 80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta syntyi kolmessa kau-
pungissa.

Vuosikatteella mitattuna kuntien viliset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupunkien
talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enda vain lievisti muita vahvemmat.

Verorahoitus ei riittdnyt kattamaan kaikkia investointeja, silld kunnat pitivit investointitasonsa korkealla
tasolla my6s vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. Investoinnit keskittyvat
suuriin kaupunkeihin, minka seurauksena toiminnan ja investointien rahavirta syveni niissa reippaalle
miinukselle.

Kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025, mutta suhteessa verotettaviin tuloihin velka ei
kasvanut. Matalasuhdanteen pitkittyminen ja veropohjan heikkous on syytd noteerata myds investointeja
tekevissd kunnissa ja kaupungeissa.

Tyo6ttomyys kasvoi vuonna 2025 ja sen vaikutukset ndkyvat verotuloissa seka ty6ttémyysturvan kunta-
osuudessa.

Voimakkaasti heikentyneestd tyollisyystilanteesta ja vaatimattomasta verotulokehityksestd huolimatta
kunnat selvisiviat vuodesta 2025 vield kohtuullisen hyvin. Onnistuneet sopeutustoimet seké investointien
jarruttaminen edesauttoivat tdssa. Mutta kevaalld kunnat tarvitsevat myos maan hallitukselta uusia paa-
toksia, jotka edistavat tyollisyytta ja hillitsevit kuntien ty6ttdmyydesta johtuvia rahoitusvastuita, toteaa
Kuntaliitto.

(Lahde: Kuntaliitto)
Toimintaympiriston kehitys
Vaestonkehitys

Ainekosken kaupungin vikiluku (ennakko) oli vuoden 2025 lopussa 17 496 henked ja vihennysti edelli-
seen vuoteen verrattuna oli 244 henkilGa.

AANEKOSKEN VAKILUVUN KEHITYS 2016-2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asukasluku 31.12. 19 374 19 144 18 851 18 765 18 577 18 318 18 120 17 971 17 740 17 496
Muutos % -1,4% -1,2% -1,5% -0,5 % -1,0% -1,4% -1,1% -0,8 % -1,3% -1,4%
Muutos (asukasta) -272 -230 -293 -86 -188 -259 -198 -149 -231 -244
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Keski-Suomen viestomaara laski ennakkotietojen mukaan 248 henkil6lld vuoden 2025 aikana. Maahan-
muuttajien maara viaheni selvasti, vaikka pysytteli edelleenkin melko korkeana. Maahanmuutolla on ollut
merkittava viestoa lisddva vaikutus maakunnassa jo pitkdan. Vuosien 2023-2024 nettomaahanmuutto oli
enndityksellisen suurta sotaa paenneiden ukrainalaisten hakiessa kotikuntaa. Maan sisdinen muuttoliike
on vaikuttanut viime vuosina negatiivisesti Keski-Suomen viestokehitykseen. Vuosien 2024-2025 muut-
totappiot olivat poikkeuksellisen suuria. Luonnollinen viestomuutos laskee viestomairaa huomattavasti.
Kuolleiden méara on ylittidnyt syntyneiden méardn vuodesta 2016 alkaen. Samassa ajassa syntyvyys on
laskenut neljanneksella.

(Lahde: Tilastokeskus, Keski-Suomen liitto)
Tyollisyys

Koko maassa tyottomia tyonhakijoita oli 351 500 vuoden 2025 lopussa, mika on vuotta aiempaan verrat-
tuna 29 800 enemman. Tyottomyyden kasvu joulukuussa on myos jokavuotinen ilmi6, joka johtuu erdinen
ammatillisten koulujen paattymisestd, lomautusten kasvusta ja mdadrdaikaisten tyosuhteiden tavan-
omaista yleisemmastad padttymisestd joulukuun aikana. Ty6ttomien tydnhakijoiden osuus ty6voimasta oli
13,0 prosenttia, eli 1,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin vuoden 2024 lopussa. Tammikuussa 2026 tyot-
tomien méaara oli 346 400 (12,6 %), mikd on 20 600 enemman kuin vuotta aiemmin.

Ty06- ja elinkeinoministerion tyollisyyskatsauksen mukaan Keski-Suomessa oli joulukuun 2025 lopussa
20 043 tyotonta tyonhakijaa mikd on 1 848 (10,2 %) enemman kuin edellisvuoden lopussa. Tyottomien
tyonhakijoiden osuus maakunnan tyévoimasta oli joulukuussa 15,8 prosenttia kun se vuosi sitten oli 14,5
%. Tammikuussa lopussa 2026 Keski-Suomessa oli 19 538 tyotonta tyonhakijaa (15,3 %).

Ainekoskella tydttomien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuun lopussa 18,4 % (17,4 %). Tyo-
voiman madré oli Adnekoskella joulukuun 2025 lopussa 7 673 (7 698).

Tyo6ttomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 408 mika oli 66 enemman, kuin vuotta aikaisemmin (1 342).
Yli vuoden tyottomana olleiden maara kasvoi edellisvuodesta 181 henkil6llad ollen vuoden lopussa 489.
Myos yli 50-vuotiaiden osalta tyottomyys kasvoi. Heitd oli vuoden lopussa 544 (541). Alle 25-vuotiaita oli
vuoden lopussa ty6ttomana tyénhakijana 205 (176).

Tyo6ttomiin tyonhakijoihin lasketaan myos kokoaikaisesti lomautetut. Tyottomista tyonhakijoista oli vuo-
den lopussa lomautettuja 219 (360). Lomautettujen osuus tyovoimasta oli vuoden 2025 lopussa 2,9 % ja
tyottomista tyonhakijoista 15,6 %.
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Avoimia tyopaikkoja oli vuoden 2025 lopussa 20 (51).

Kuntien vastuu tydttomyysetuuksien rahoittamisesta laajeni 1.1.2025 alkaen. Adnekoski maksoi tyotto-
myystuista yhteensa 2,7 miljoonaa euroa vuonna 2025, mika on 1,6 miljoonaa euroa (143,5 %) edellis-
vuotta enemman. Valtio korvasi valtionosuuksissa ty6ttomyysetuuksien rahoitusvastuun laajenemisesta
1,3 miljoonaa euroa vuonna 2025.

Viimeisimman Keski-Suomen elinvoimakeskuksen julkaiseman tyo6llisyyskatsauksen mukaan tyottomien
tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli Adnekoskella tammikuun 2026 lopussa 16,8 %. Lomautettuna oli
127 henkil6a ja lomautettujen osuus tyovoimasta oli 1,7 %.

TYOTTOMYYSASTE JOULUKUUN LOPUSSA

Tybttomyysaste 31.12. (%) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asnekoski 19,5 15,5 14,0 16,8 19,2 14,0 12,4 17,4 17,4 18,4
Keski-Suomi 17,0 13,8 12,4 12,5 15,6 12,9 12,2 14,1 14,5 15,8
Koko Suomi 13,6 11,2 9,7 9,8 13,6 10,5 9,9 11,2 12,0 13,0

Ainekosken kaupungin talouden kehitys

Aidnekosken kaupungin talous on toteutunut ylijidmaisena useana vuonna vuosia 2019 ja 2022 lukuun
ottamatta. Vuonna 2025 tilikauden tulos oli 0,9 milj. euroa alijaidmaéinen ja kaupungilla on taseessa kerty-
nyttd ylijadmaa 9,4 milj. euroa vuoden 2025 lopussa. Lainakanta nousi 0,1 milj. euroa vuonna 2025 ja oli
66,0 milj. euroa. Leasingvuokravastuiden maara oli 59,7 milj. euroa vuoden lopussa.

TALOUDEN KEHITYS VUOSINA 2016 - 2025

1000 € 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toimintatulot (u+s) 25 318 28 102 23 934 25 253 23 364 26 759 26 456 17 087 17 505 17 723
Toimintamenot (u+s) -133 950 -134 991| -134 440| -137 355| -140 629| -148 056 -158 315| -67 109| -66 379 -68 714
Toimintakate -108 623| -106 874 -110502| -112 060 -117 254 -121 281| -131859| -50 022 -48 874| -50 991
Verotulot 74 434 76 696 75 054 73 572 74 847 81 295 79 489 45 953 48 126 45 427
Valtionosuudet 44 484 44 660 43 160 42 963 51 751 49 850 52 253 15 594 10 139 11 394
Rahoitustulot ja -menot 2 468 1678 1819 1738 1733 1158 338 2 248 1649 1451
Vuosikate 12 765 16 160 9530 6212 11 076 11 022 221 13773 11 040 7 280
Poistot -6 988 -8 580 -8 840 -7 152 -8 599 -8 953 -8 241 -9 216 -8 286 -8 175
Tilikauden yli-/alijaama 5797 7 600 610 -920 2 491 2 083 -8 006 4 571 2 685 -881
Kertynyt yli-/alijaama 261 7 860 8 470 7 550 10 042 11 012 3 006 7 577 10 262 9 381
Vero-% 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5 8,86 9,4 9,4
Lainakanta 72 004 68 288 64 572 78 224 74 135 71 257 73 312 73 168 65 924 65 980
Nettoinvestoinnit 6 264 4815 10 754 14716 8 393 7 818 12 359 6 037 2610 9 608

Vuoden 2025 alkuperdinen talousarvio oli 2,2 milj. euroa alijadmadinen ja talousarviomuutosten jilkeen
alijadma oli 2,3 milj. euroa. Vuoden 2025 parempana toteutunutta tulosta selittdd mm. ennakoitua pa-
rempi tulokertyma seka sadstot palveluiden ostoissa ja energiakuluissa. Myos tyollisyysalueen 0,3 milj.
euron maksuosuuden palautus seka 0,1 milj. euron palautus kayttamatta jadnesta palveluvelasta paransi-
vat tulosta. Toimialoittain tarkasteltuna muutetun talousarvion suurimmat alittajat olivat kaupunginhal-
litus 0,3 milj. euroa, opetus- ja kasvatustoimi 0,6 milj. euroa ja kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi 0,9
milj. euroa. Verotulot toteutuivat 2,7 milj. euroa alkuperdista talousarviota heikommin ja muutettua ta-
lousarviota 0,7 milj. euroa pienempéana. Verotuloissa kunnallisverotuotto alitti alkuperdisen talousarvion
2,2 miljoonalla eurolla. Kiinteistoverotuotto alittui 0,1 miljoonaa euroa ja yhteisdéverontuotto jai alkupe-
rdistd talousarviota 0,4 miljoonaa heikommaksi. Rahoitustuottoja kertyi 0,2 milj. euroa muutettua talous-
arviota enemman.
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Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset

Myyntituottoja kirjattiin 4,8 milj. euroa enemman kuin vuonna 2024. Kasvu johtuu tyéllisyysalueen yh-
teistoimintakorvauksista.

Tuet ja avustukset vdhenivit 0,4 milj. euroa vuoteen 2024 verrattuna. Merkittadvimmat tekijit ovat palk-
katuen viheneminen 0,3 milj. euroa sekd hanketulojen viahennys 0,1 milj. euroa.

Verotulot laskivat 2,7 milj. euroa (-5,6 %) vuonna 2025. Kunnallisveron tuotto vaheni noin 0,9 miljoonaa
euroa (-2,7 %) edellisvuodesta. Tuloveroprosentti oli 9,4 (9,4).

Yhteisoveron tuotto oli 4,7 miljoonaa euroa ja kertyma oli 1,9 miljoonaa euroa (-29,1 %) edellisvuotta
heikompi. Kuntaryhméan osuus verovuoden 2025 yhteis6éverosta oli 23,65 prosenttia ja valtion 76,35 pro-
senttia. Verovuoden 2024 kuntaosuus oli 23,69 prosenttia ja valtion osuus 76,31 %.

Kiinteistoveron tuotto kasvoi 0,2 miljoonaa euroa (2,1 %) vuonna 2025. Vuoden 2025 Kiinteistéveropro-
sentit olivat samat kuin vuonna 2024.

Valtionosuuksien maara oli 11,4 milj. euroa vuonna 2025. Valtionosuudet lisdantyivat 1,3 milj. euroa (12,4
%) vuoteen 2024 verrattuna. Valtionosuuksista on kerrottu tarkemmin kohdassa 1.6.1.

Osinkotuloja kirjattiin 1,5 miljoonaa euroa vuonna 2025, mikd on 0,1 miljoonaa euroa enemman kuin
vuonna 2024. Korkotuloja kirjattiin 0,7 miljoonaa euroa (2024: 0,9 milj. €).

Muita tuloperustaan vaikuttavia tekijoitd olivat mm. kertaluonteiset asemakaavojen kaavoitusvoitot, joita
syntyi tilikaudella 29 000 euroa. Vastaavasti edellisvuonna kertaluonteisten kaavoitusvoittojen maara oli
0,6 miljoonaa euroa. Kaavoitustappioita kirjattiin vastaavasti 0,1 miljoonaa euroa vuonna 2025 (2024: 0,7
milj. euroa). Kaavoittamisen nettovaikutus kaupungin vuoden 2025 tuloslaskelmaan oli -0,1 miljoonaa ja
nettovaikutus oli sama kuin vuonna 2024.

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja kirjattiin 0,6 milj. euroa vuonna 2025 mika on 0,5 milj. euroa edellis-
vuotta enemman.

Kaupungin toimintaan ja elinvoimaan vaikuttavat olennaiset muutokset

Kaupunki investoi yhteensa 7,4 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Talonrakennuskohteisiin kaytettiin 5,3
miljoonaa euroa ja liikennevayliin ja siltoihin investoitiin noin 1,4 miljoonaa euroa. Lisdksi investoitiin
lukuisiin pienempiin kohteisiin. Leasingrahoituksella jatkettiin Koulunméaen yhtenaiskoulun C-osan ra-
kentamista ja koulu valmistui vuonna 2025. Koulunméen C-osan toteutunut kokonaiskustannus oli noin
19,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 aikana hyviksyttiin kolme asemakaavaa; Hirvimaen asemakaavan muutos, Henttalanméen
asemakaavan osittainen kumoaminen seka Teollisuuskadun korttelin asemakaavan muutos. Uusia asema-
kaavan muutoshankkeita kaupunginhallitus kaynnisti useita, mm. asemakaavan muutoksen Abraha-
minrannasta Hernevalkamaan, Pukinpuiston ympariston asemakaavan muutoksen, Koukkuniemen ase-
makaavan laajentamisen, Asemakadun asemakaavan muutoksen sekd asemakaavan laatimisen Koiviston
koulun ymparistdon. Lisdksi kdynnistettiin Haukilan tuulivoimapuiston osayleiskaavan laatiminen.

Suurimmat yritykset panostivat vahvasti uusiin toimintoihin ja kehittdmiseen vuoden aikana. Naisti mai-
nittakoon mm. Valtran toimintojen keskittdminen ja kehittiminen sekd uuden voimansiirtolinjan valmis-
tuminen, Metsd Groupin Kerto LVL-tehtaan, Metsa Fibren ja Andritzin ligniini-pilotlaitoksen ja Veolian
raakametanolin jalostuslaitoksen rakentaminen. [lahduttavaa on Kotakenndan alueen vetovoima kaupan
investointeina. Rusta avasi ovensa syksylla ja toi vireytta alueelle.
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Merkittdvimpid valmistelussa olevia kaupunkikehitysprojekteja olivat klubin maki, monitoimiaukion
esiintymislava/nuorten katettu oleskelutila, Koukkuniemen kiertotalouspuisto ja satamien investointi-
hanke.

Kaupunkimarkkinointia kehitettiin toimintavuonna monin eri keinoin. Paddkampanjana oli "Loyda syy hi-
dastaa”, joka oli esillda monikanavaisesti muun muassa verkossa, radiossa, sosiaalisessa mediassa ja tele-
visiossa. Niiden toimenpiteiden avulla houkuteltiin Adnekoskella tydssikayvid sekid muualla asuvia muut-
tamaan kaupunkiin. Kaupungin tunnettuutta nostivat erilaiset kampanjat, uutiset, asiantuntija-artikkelit
sekd tapahtumat. Adnekoski oli esilli rakennusmessuilla omalla osastolla ja tapahtumien saralla myos
Ainekoski Aksén kerdsi paljon kavijoita.

Tyo6llisyyspalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi TE-toimistoilta kunnille 1.1.2025 alkaen. Pohjoisen Keski-
Suomen tyéllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 ja vastuukuntana toimii Aidnekosken kaupunki. Poh-
joisen Keski-Suomen tyollisyysalueeseen kuuluu lisdksi Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Ki-
vijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa, Pihtipudas, Saarijirvi, Uurainen ja Viitasaari. Ainekosken kaupungin
palvelukseen siirtyi muutoksen myotd yhteensd noin 66+1 henkilda. Ty6llisyysalueen budjetti on noin 7,8
milj. euroa ja se rahoitetaan kuntien vélisen yhteistoimintasopimuksen mukaisilla maksuosuuksilla. Li-
saksi tyollisyysalue vastasi valtiolta jddneistd maksatustehtévistd, jotka valtio korvasi osittain 20.3.2025
saadun paatdksen perusteella.

Merkittivit poikkeamat tilinpdatosvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuusto hyviksyi talousarviovuonna 14 talousarviomuutosta (pykalda), joiden euromaarai-
nen vaikutus kayttétalousosaan oli 1,1 miljoonaa euroa ja rahoitusosaan -1,2 miljoonaa euroa. Investoin-
tiosaan vaikutus oli -5,9 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 talousarvio on valtuuston ndhden sitova vastuualuetasolla tarkastuslautakunnan, tyolli-
syysaluelautakunnan, opetus- ja kasvatuslautakunnan, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan, kaupunkiraken-
nelautakunnan ja ympdaristélautakunnan osalta. Keskushallinnon osalta talousarvion sitovuus on kaupun-
ginhallituksen tasolla (pl. tarkastuslautakunta).

Kaupungin organisaatio on jaettu 16 eri vastuualueeseen, joista 10 on sitovia valtuustoon ndhden. Sitovan
tason vastuualueilla lisdtalousarviot huomioiden talousarvion ylityksia ei ollut eli kaikki sitovan tason
vastuualueet alittivat muutetun talousarvion. Keskushallinnon osalta sitovuustaso on kaupunginhallituk-
sen tasolla (pl. tarkastuslautakunta) ja talousarvio alitettiin.

Merkittavia (yli 100 000 euroa) talousarvion ylityksia ei ollut.

Merkittavia (yli 100 000 euroa) sitovan tason talousarvion alituksia oli 4 kpl (kaupunginhallitus, lasten,
perheiden ja nuorten palvelut, opetuspalvelut, kaupunkirakennepalvelut ja ruokapalvelut).

Tarkemmat vastuualuekohtaiset poikkeamat on kuvattu tilinpdatoksen luvussa 2, talousarvion toteutu-
minen.

Olennaiset toiminnan ja talouden muutokset tilinkauden paattymisen jalkeen

Kaupunginvaltuusto hyviksyi 16.2.2026 § 3 kaupungin omistajapolitiikan, joka astui voimaan 23.2.2026
alkaen.

Kaupunki sai tammikuussa pditéksen vuoden 2026 valtionosuuksista. Valtionosuuksien maara on 0,8
milj. euroa hyvaksyttya talosarviota pienempi vuonna 2026. Talousarviomuutos on hyvaksytty valtuus-
tossa 16.2.2026 § 6.

Verotulojen maara on vuoden 2026 hyvaksytyssa talousarviossa 47,1 milj. euroa. Helmikuussa julkaistun
Kuntaliiton veroennusteen mukaan kaupungin verotulot ovat jddmassa 46,3 milj. euroon vuonna 2026.
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Helmikuun ennusteen perusteella ei voida vield arvioida varmasti koko vuoden kertymaa, mutta verotu-
lojen kehitystd seurataan tarkasti.

Vuoden 2026 talousarvioon on varattu 2,4 milj. euroa tyéttomyysetuuksien rahoitukseen. Joulukuun 2025
tydttémyysturvaennusteen mukaan tydttémyysturvakustannusten kasvu jatkuu vuonna 2026 ja Ainekos-
ken kaupungin osuus olisi ennusteen mukaan noin 3,0 milj. euroa.

Kaupunki on péivittdnyt kuntalisin myontdmisperusteita seka kuntalisdn maaras, jotta tyollisyys kohen-
tuisi. Kuntalisd on harkinnanvarainen tuki, ja se on tarkoitettu Adnekosken alueen vaikeassa tyémarkki-
natilanteessa olevan ty6ttoman tydnhakijan tyodllistimiseen. Kohderyhmia ovat pitkdaikaistyottomat, alle
30-vuotiaat, jotka eivat tayta palkkatukikriteerejd, maahanmuuttajat, joilla kotoutumisajan alkamisesta
kulunut enintdan viisi vuotta, oppisopimuksella ty6llistyvat ja yli 55-vuotiaat, jotka eivat tayta palkkatu-
kikriteereja.

Kuntalisdd voidaan mydntda tydnantajalle (yritys, yhdistys tai sdétio) ddnekoskelaisen ty6ttoman tyollis-
tamiseen. Kuntalisa kattaa osan palkkakustannuksista ja edistda paikallista tydllisyyttd seka elinvoimaa.
Tukisumma on 800 euroa/kk ja maksimi on 9 600 euroa/henkil6. Jos tydsuhde jatkuu toistaiseksi voi-
massa olevana, maksetaan tyonantajalle 500 euron bonus.

Kaupunki on kiynnistdnyt talouden tasapainottamisohjelman laatimisen vuosille 2027-2029 kaupungin
talouden suunnan kdantdmiseksi. Ohjelman tavoitteena on varmistaa kaupungin palveluiden ja talouden
kestdvyys heikentyneessa taloustilanteessa ja muuttuvassa toimintaympdaristossa. Tavoitteena on 1oytda
vuosittaisia sadstojd vahintddn 1,5 milj. euroa vuodesta 2027 alkaen. Tasapainottamisohjelma valmistuu
huhtikuun loppuun mennessa. Suurimmat syyt heikkoon talouskehitykseen ovat pienentyneet valtion-
osuudet ja verotulokertymien merkittdva heikentyminen seka toimintakulujen kasvaminen.

Osana talouden tasapainottamisohjelmaa kaupunki on kdynnistanyt yhteistoimintamenettelyn, joka koh-
distuu Aidnekosken kaupungin koko henkiléstéén pois lukien Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen
henkil6sto, jonka budjetista vastaavat Pohjoisen Keski-Suomen 13 kuntaa yhdessa. Yt-prosessi kdynnistyy
tyonantajan neuvotteluesitykselld luottamusedustajille ja neuvottelut kestavat vahintdan 6 viikkoa. Neu-
vottelujen tuloksena korkeintaan 40 virkaa tai tehtdvaa saattaa lakata vuoden 2029 loppuun mennessa.
Ensisijaisesti pyritdan eldkejarjestelyihin ja/tai tarjoamaan lakkautetun tehtdvan tilalle muita soveltuvia
tehtdavid. Yhteistoimintaneuvotteluissa tavoitellaan toiminnan uudelleen organisointia vastaamaan ny-
kyistd toimintaympdristdd ja siind tapahtuvia muutoksia. Tavoitteena on organisoida tehtdvid kustannus-
tehokkaasti seka asiakas- ja asukasystavallisesti niin, ettd toiminnan organisointi tukee talouden tasapai-
notusohjelman tavoitetta saavuttaa vuositasolla kokonaisuudessaan 1,5 miljoonan euron pysyvat sddstot.
Saadstot muodostuvat kaikista talouden tasapainottamistoimenpiteistd yhteensd, ei pelkastddan vakanssei-
hin liittyvista ratkaisuista. Neuvottelut arvioidaan kdytavan maalis-toukokuun 2026 aikana.

Arvio todennikoéisesti kehityksesta

Taloussuunnitelman perusteella vuosien 2027-2028 tulos nadyttdisi muodostuvan myos alijadmaisiksi. Ta-
loussuunnitelmaan liittyy paljon epdvarmuustekijdita ja haasteita. Suurimmat riskit tulopuolella on vero-
tulokertyman heikentyminen ja mahdolliset uudet valtionosuusleikkaukset. Menopuolella suurimmat ris-
kit liittyvat toimialojen talouskurin noudattamiseen seka ja investointien toteuttamiseen budjetoidun mu-
kaisesti. Kaupunki on kdynnistdnyt talouden tasapainottamistoimenpiteiden valmistelun. Tasapainotta-
mistydryhman aineisto valmistuu huhtikuun loppuun mennessa. Tyéryhman sdastot seka kehittdmistoi-
menpiteen huomioidaan vuoden 2027 talousarvion valmistelussa.

Lahi-idan epavakaan tilanteen kesto ja eskaloituminen on ratkaisevassa roolissa rahoituskorkomarkki-
noiden kehittymiseen. Jos nykyinen tilanne pitkittyy ja energianhinnat jatkavat kasvuaan, on mahdollista,
ettd epivakaa tilanne vaikuttaa rahoituskorkomarkkinoihin merkittivisti. Adnekosken kaupungilla on
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markkinakorkoon sidonnaisia lainoja, joten korkojen nousu vaikuttaisi merkittavasti lainoista seka lea-
singmaksuista syntyviin kuluihin.

Tyo6ttdmyysaste on pysynyt korkealla tasolla. Korkea tyottomyysaste aiheuttaa kunnallisverotuoton las-
kua seka lisda kaupungin ty6ttomyysturvavastuita ja palvelujen tarvetta. 1.1.2025 aloittaneen tyéllisyys-
alueen tavoitteena on saada ty0 ja tekijat kohtaamaan ja siten tyottomyysaste laskemaan.

Kaupunki kirjasi vuoden 2022 tilinpaatoksessa tulosvaikutteisesti 1,84 miljoonaan euron varauksen sai-
raanhoitopiirin 24,0 miljoonan euron alijaddmistad sairaanhoitopiirin peruttua alijaidman kattamisen pe-
ruspddomaa vastaan. Asian kasittely korkeimmassa hallinto-oikeudessa oli tilinpadatoksen laatimisaikana
kesken ja késittelyajasta ei ollut kdytettdvissa arviota.

Kaupungilla on kdynnissa joidenkin sotekiinteistdjen myyntiprosessi. Mikéli myynti toteutuu, silld on
merkittava vaikutus talouteen.

Geopoliittinen tilanne on tuonut suurta epidvarmuutta Suomen ldhivuosien talouskehitykseen ja tilanne
elaa jatkuvasti. Talousvaikutukset riippuvat tilanteen laajuudesta ja kestosta, joita ei vield tiedeta.

1.3.6 Kaupungin henkildsto

Ainekosken kaupungin palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa yhteensi 688 (648) henkild4, joista vaki-
naisten osuus oli 557 (501) henkil6d ja maaraaikaisten seka sijaisten 131 (147) henkil6a. Sivutoimisia
palvelussuhteita oli yhteensa 11. Tyollistettyji henkilitd ei Adnekosken kaupungilla ollut vuoden 2025
lopussa enéi lainkaan.

Maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna (+ 56 henkil6d) johtuen siitd, ettd Pohjoisen Keski-Suomen tydl-
lisyysalue aloitti toimintansa vuoden 2025 alusta lukien. Maardaikaisen henkildston osuus koko henki-
16stostd on edelleen vihentynyt. Muutokseen ovat vaikuttaneet mm. hankerahoituksen viheneminen ja
palkkatukityo6llistdmisen paattyminen.

Vakinaisen henkildston osuus 31.12.2025 palvelussuhteessa olleista oli 80,8 %. Vuotta aiemmin vakinais-
ten osuus oli 77,3 %.

Henkilostomaaraltaan suurin toimiala vuoden 2025 lopussa oli opetus- ja kasvatustoimiala, jossa vakitui-
sesta henkilostosta tyoskenteli 61,9 % (70,8 %). Keskushallinnossa tydskenteli 8,1 % (11,0 %). Vuodesta
2025 alkaen keskushallintoon kuuluu myds Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue, jonka osuus vakitui-
sesta henkilostosta oli vuoden lopussa 11,7 % (0 %). Kulttuuri- ja liikuntatoimen osuus oli 8,3 % (8,2 %)
sekd kaupunkirakenne- ja ymparistétoimialalla 10,0 % (10,0 %).

Vuoden 2025 henkiléstomenot olivat 35,6 miljoonaa euroa. Henkiléstomenot sivukuluineen kasvoivat
vuodesta 2024 verrattuna yhteensi 2,2 miljoonaa (+ 6,6 %).

Kaupungin henkildstoa koskevat tarkemmat tiedot ilmenevat vuoden 2025 henkilostéraportista.

1.3.7 Arvio merkittivimmista riskeista ja epavarmuustekijoisti seki muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Tyo6n vaarojen selvittiminen ja riskinarviointi toteutetaan tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti kai-
killa kaupungin tyopaikoilla 3 vuoden vélein. Tyon vaarojen selvittdminen ja riskien arviointi (RVA) teh-
ddan WPro-jarjestelmassa.
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Vaarojen selvittiminen ja riskinarviointi tulee paivittdd myos silloin, jos ty0ssa tai tydpaikan olosuhteissa
tapahtuu oleellisia muutoksia.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskeji. Kaupungin lainakanta on kasvanut
0,1 milj. euroa vuoden 2024 tasosta. Korkokulut kasvoivat vuoden 2024 tasosta noin 11 t€ euroa.

Ainekosken kaupungin lainasalkku koostuu lyhytaikaisista kuntatodistuksista, joita oli 29,5 miljoonaa
euroa seka pitkdaikaisista velkakirjalainoista, joita kaupungilla oli vuoden 2025 lopussa noin 36,5 miljoo-
naa euroa. Ndin laskettu lainasalkku oli 31.12.2025 yhteensa 66,0 miljoonaa euroa.

Pitkdaikaisten lainojen padomalla painotettu keskikorko oli 0,801 % (0,799 %). Pitkdaikaisista lainoista
vaihtuvakorkoisia oli 14,14 % ja kiintedkorkoisia oli 85,86 %.

Kaupungin lainasalkku, joka koostuu seka pitka- ja lyhytaikaisista lainoista. Kaupungilla on voimassa yksi
korkosuojaus 20,0 miljoonaa euroa, joka alkaa vuonna 2027.

Vaihtuvakorkoisten pitkédaikaisten lainojen viitekorot jakaantuivat seuraavasti: 3 kk euribor - sidonnaisia
lainoja 0,0 (0,0) miljoonaa euroa, 6 kk euribor -sidonnaisia lainoja 1,6 (1,6) miljoonaa euroa ja koronvaih-
tosopimus-korko 10 v -sidonnaisia lainoja 3,6 (3,8). Lisdksi kiintedkorkoisia lainoja oli 31,3 (34,0) miljoo-
naa euroa.

Yleisella tasolla rahoitusriskeistd vuoden 2025 osalta voidaan todeta, ettd kaupungilla ei ole valuuttaris-
kid, koska maksuliikenne ja rahoitus hoidetaan euroissa.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin ndkékulmasta vuosi 2025 oli ongelmaton. Kaupungin likviditeettia
on hoidettu siten, ettd kassan riittdvyys on turvattu. Kaupunki on ottanut kuntatodistusohjelman avulla
lyhytaikaista lainaa kilpailukykyiseen pdivan hintaan. Vuoden 2025 lopussa lyhytaikaista luottoa oli 29,5
miljoonaa euroa.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, ettd kaupungilla on myonnettyja antolainoja 15,4 (18,4) miljoo-
naa ja takauksia samaan konserniin kuuluville yhteisoille 38,1 (37,6) miljoonaa euroa ja muille yhteisoille
1,6 (1,6) miljoonaa euroa. Suurimpana mainittakoon Adnekosken Energia Oy:lle myonnetyt 6,4 (7,0) seka
Aineseudun Asunnot Oy:lle myonnetyt 26,0 (24,7) miljoonan euron omavelkaiset takaukset.

Kaupungilla on leasingrahoituksella toteutettuja koulu- ja pdivikoti-investointeja. Leasingvastuiden
madra oli 59,7 miljoonaa euroa vuoden 2025 lopussa. Korkomarkkinoiden tilanne on hyvin riippuvainen
maailmantalouden tilanteesta, joten korkovaihtelut saattavat muuttua hyvinkin nopeasti.

Ainekosken kaupungilla on Sumiaisten kunnan vuonna 2005 mydntima takaus Sumiaisten Vanhaintuki
ry:n 1,0 miljoonan euron lainalle. Takausvastuu 31.12.2025 on 104.087,84 euroa. Hyvinvointialue on irti-
sanonut vuokrasopimuksen. Tilasta on vield puolet vuokrattu Attendo Oy:lle.

Aidnekosken kaupunki on taannut sditididen ja yhdistysten palveluntuotantokiinteistdjen rakennuslai-
noja. Mikali hyvinvointialue luopuu terveyspalveluja varten rakennetuista kiinteistoistd ennenaikaisesti,
kiinteistojen omistajille syntyy merkittavia taloudellisia menetyksia ja kustannuksia. Vuokratulojen pois-
tuessa saatiot ja yhdistykset saattavat ajautua maksukyvyttomaksi ja lainojen takausvastuu realisoituvat
kaupungin maksettavaksi.

Hyvinvointialueuudistus

Voimaanpanolain 22 §:n nojalla kaupungin ja hyvinvointialueen valilla on lakiin perustuva vuokrasuhde
1.1.2023 lukien ja 31.12.2025 saakka ja mahdollisesti vield 31.12.2026 saakka. Timén kolmen tai mah-
dollisesti neljan vuoden mittaisen siirtymadkauden jdlkeen hyvinvointialueella ei ole enaa velvollisuutta
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vuokrata nditd kiinteist6ja ja toimitiloja eika niistd maksettavan vuokran maaraa sddnnella lailla tai ase-
tuksella.

Siirtymdkauden jilkeen kaupunki ei voi endd toimia hyvinvointialueen vuokranantajana. Vuokraustoi-
minta on yhtiditettava siirtymakauden jalkeen. Yhtidittamisvelvollisuus merkitsee kaytannodssa, ettd kau-
pungin tulee myyda tai muulla tavoin luovuttaa kiinteistojen ja toimitilojen omistus esimerkiksi olemassa
olevalle tai uudelle tytiryhtiolleen, joka tdméan jalkeen voi tarjota niitd hyvinvointialueen vuokrattavaksi.

Kaupungin omistamien sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen kaytdssa olevien kiinteist6jen eu-
romddrainen arvo on merkittava.

Voimaanpanolain 22 §:n mukaan sote -toimitilat siirtyvét hyvinvointialueen hallintaan 1 pdivina tammi-
kuuta 2023. Keski-Suomen hyvinvointialue ja Adnekosken kaupunki tekivit sosiaali- ja terveydenhuollon
seka osasta pelastustoimen kiytdssa olevien toimitilojen hallinnasta vuokrasopimuksen siten, ettd vuok-
rasopimukset olivat voimassa 31 pdivaan joulukuuta 2025 asti, jonka jdlkeen vuokrasopimuksia jatkettiin
asetuksen mukaisella yhden vuoden optioajalla vuodeksi 2026. Hyvinvointialue ja kaupunki on kiynnis-
tanyt vuokrasopimusneuvottelut sotekiinteistdjen vuokraamisesta optiovuoden jilkeen.

Vahinkoriskit

Tyo6tapaturmavakuutukset hoidetaan IF vahinkovakuutusyhtié Oyj:n kanssa ja omaisuus- ja vahinkova-
kuutukset hoidetaan Pohjola Vakuutus Oy:n kanssa. Kaupungin toiminnassa on tapahtunut merkittavia
muutoksia, joten vakuutusten kilpailutukset on kdynnistetty vuoden 2025 lopussa ja hankintapditds on
tehty maaliskuussa 2026.

Hallinnon riskit ja oikeudenkaynnit (valitukset valtuuston, kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen
alaisten viranhaltijoiden paatoksista)

PAATTYNEET JA KESKENERAISET TUOMIOISTUINPROSESSIT

Lainkiyttoasiat

Riita-asia, maanvuokrasopimuksen lunastusehtoon liittyva riitaisuus

Vuonna 2025 jatkettiin Aidnekosken Suolahdessa sijaitsevan liikerakennuksen lunastamista kaupungin
omaisiuudeksi koskevan asian kisittelya. Kyseessd on vuonna 1987 valmistunut, pddasiassa autoalan yri-
tystoimintaan kaytettya hallitilaa késittdva rakennus. Rakennus sijaitsee kaupungin omistamalla liiketon-
tilla. Maanvuokrasopimus oli tehty maaradajaksi 1.11.1986-30.9.2022.

Maanvuokrasopimuksessa oli sovittu kaupungin velvollisuudesta vuokrasuhteen paattyessa lunastaa ton-
tilla olevat vuokralaisen rakennukset. Kaupungin ja vuokralaisina olleen Heikki ja Helena Hilpisen kesken
syntyi vuonna 2022 riitaisuutta lunastussumman laskentaperusteista ja summan euromadaraisesta suu-
ruudesta. Osapuolten ndkemysten vililld oli jopa 11-kertainen ero ja asiaa ei saatu neuvotteluin sovittua.

Heikki ja Helena Hilpinen nostivat asiassa kanteen Keski-Suomen kardjaoikeudessa 16.1.2023. Kanteen
paaasiallisena sisdltona oli, ettd he vaativat kiardjaoikeutta vahvistamaan sopimuksen mukainen lunastus-
summan olevan 693 000 euroa ja velvoittamaan vastaajana olevan kaupungin suorittamaan summan
heille.

Karajaoikeuden valmisteluistunto pidettiin elokuussa ja padkasittely marras-joulukuussa 2023. Karajaoi-
keus julisti tuomion 1.12.2023. Kaupunki voitti jutun kokonaisuudessaan, silld kdrdjaoikeus hyvaksyi so-
pimuksen lunastusehdon tulkinnaksi kaupungin esittiman tulkinnan ja sopimuksen mukaiseksi lunastus-
hinnaksi kaupungin esittdman maaran 110 429,40 euroa. Heikki ja Helena Hilpinen velvoitettiin suoritta-
maan kaupungille oikeudenkayntikulukorvausta 50 666,40 euroa.
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Heikki ja Helena Hilpinen ilmoittivat tyytymattdmyyttd tuomioon ja valittivat siitd Vaasan hovioikeuteen
2.1.2024. Hovioikeus antoi 18.10.2024 asiassa pdatoksen, jonka mukaan valituksen kasittelemiseksi tar-
vittavaa jatkokasittelylupaa ei myonneta ja kirdjaoikeuden ratkaisu jaa pysyvaksi.

Heikki ja Helena Hilpinen jattivat 17.12.2024 asiassa valituslupahakemuksen korkeimpaan oikeuteen.
Korkein oikeus antoi 18.2.2025 asiassa paatoksen, jonka mukaan valituslupaa ei myonneta ja hovioikeu-
den ratkaisu jaa pysyvaksi.

Rikosasia, kaupungin omaisuuden napistiminen

Elokuussa 2024 tuli ilmi kaupungin omaisuuteen kohdistunut nipistys. Mieshenkilé otti haltuunsa Aédne-
kosken kaupunginkirjaston paikirjaston rahalippaan, rikkoi sen ja otti haltuunsa lippaassa olleet kolikot
ja setelit. Poliisin suorittaman esitutkinnan jalkeen virallinen syyttdja nosti asiassa syytteen kyseistd hen-
kil6a vastaan Keski-Suomen kardjaoikeudessa 10.10.2024. Kaupunki yhtyi asianomistajana syyttdjin ran-
gaistusvaatimukseen ja lisdksi vaati vahingonkorvausta ja oikeudenkayntikulukorvausta.

Keski-Suomen kardjaoikeus antoi asiaa koskien ratkaisunsa 1025 9302 kirjallisessa menettelyssa
13.2.2025. Kdrdjaoikeus totesi vastaajan menetelleen syytteessa kuvatulla tavalla ja hyvaksyi kaupungin
korvausvaatimukset sellaisenaan.

Hallintolainkayttdasiat

Aluevalitusasia, hyvinvointialueen paitos

Kaupunginhallitus paatti 19.6.2023 § 179 valittaa Himeenlinnan hallinto-oikeuteen Keski-Suomen hyvin-
vointialueen aluevaltuuston 13.6.2023 tekemastd paatoksestd, joka koski Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rin kuntayhtyman tilinpaétosta ja toimintakertomusta vuodelta 2022. Kaupunki vaati aluevaltuuston paa-
toksen kumoamista silld perusteella, ettd pdatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa ja aluevaltuusto
on ylittdnyt toimivaltansa siten kuin valitusasiakirjoissa tarkemmin esitetdan.

Asiassa on kyse Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuuston 17.6.2022 tekemadstd ja nor-
maalissa jarjestyksessa lainvoimaiseksi tulleesta paatoksestd alentaa kuntayhtymén peruspadomaa. Asi-
asta on muodostunut kiistaa kuntayhtyman jasenina olleiden kuntien ja hyvinvointialueen kesken sen
johdosta, ettd hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti 13.6.2023 jattda sanotun pdatoksen taytdntoon pa-
nematta. Kaupunki teki aluevalituksen yhdessi useiden muiden keskisuomalaisten kuntien kanssa.

Kaupunginhallitus kasitteli 6.11.2023 § 417 hallinto-oikeudelle annettavan selityksen, jonka Hankasal-
men kunnanhallitus hyvéksyi pdatokselldan 23.10.2023 § 136. Hyvinvointialue on toimittanut hallinto-
oikeuteen lausunnon tiydennyksen, mihin liittyen kaupunginhallitus paatti 7.10.2024 § 236 antaa Ha-
meenlinnan hallinto-oikeudelle selityksen liittyen hyvinvointialueen lausunnon tdydennyksiin.

Hameenlinnan hallinto-oikeus on 15.9.2025 antamalla paatoksellddn nro 1777/2025 hylannyt asiaa kos-
kevat valitukset.

Kaupunginhallitus paatti 6.10.2025 § 260, ettd Himeenlinnan hallinto-oikeuden paéatokseen 1777/2025
haetaan valituslupaa ja siitd valitetaan korkeimmalle hallinto-oikeudelle. Kaupunginhallitus paatti sa-
malla, ettd valitus voidaan jattda myos yhdessa muiden kuntien kanssa.

Asian Kkasittely korkeimmassa hallinto-oikeudessa oli tilinpdatoksen laatimisaikana kesken ja kasittely-
ajasta ei ollut kaytettavissa arviota.

Asiakokonaisuuteen liittyy hyvinvointialueen korkeimmassa hallinto-oikeudessa vireille panema ylimaa-
rdinen muutoksenhaku ja sen Hameenlinnan hallinto-oikeuteen tekema kunnallisvalitus (ks. seuraavat
kohdat).
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Ylimaardinen muutoksenhakuasia, hyvinvointialueen hakemus

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus paatti 20.6.2023 § 217 hakea korkeimmalta hallinto-oikeu-
delta Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuuston 17.6.2022 tekeman ja kuntayhtyman pe-
ruspddoman alentamista koskevan pdatoksen (9 §) purkamista (ylimddrdainen muutoksenhaku). Hyvin-
vointialueen mukaan kuntayhtyman valtuuston paatds on lainvastainen, paatosta ei ole annettu tiedoksi
hyvinvointialueelle ja yleinen etu vaatii pdatoksen purkamista.

Kaupunginhallitus paatti 19.2.2024 asiaa koskevasta lausunnostaan korkeimmalle hallinto-oikeudelle.
Kaupunki ei hyvaksynyt hyvinvointialueen esittdmid vaatimuksia ja ndkemyksia.

Korkein hallinto-oikeus (KHO) antoi 19.6.2024 paitoksen nro 1861/2024 Keski-Suomen hyvinvointialu-
een tekemadn hakemukseen, jossa tdima haki Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymén valtuuston
17.6.2022 (9 §) tekeméan paatoksen purkamista. KHO péaatti, etta se ei tutki hakemusta.

Perusteluna ratkaisulle KHO esitti, ettda purettavaksi haetun sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuuston
paatosta (9 §) asianmukaisine valitusosoituksineen ei voida todeta olevan annettu laillisesti tiedoksi hy-
vinvointialueelle. Pa4tostéd koskevan valituksen tekemiselle sdddetty maardaika ei ollut alkanut hyvinvoin-
tialueen osalta kulua, eika purettavaksi haetun paatoksen voida katsoa tulleen muutoinkaan hyvinvointi-
alueeseen nihden lainvoimaiseksi.

KHO:n 19.6.2024 antaman paatoksen tiedoksisaannin jalkeen Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayh-
tyman entisten jasenkuntien kunnanjohtajat ovat yhteisessd keskustelussaan todenneet, ettd kuntayhty-
man valtuuston paatds tulee muodollisesti antaa tiedoksi hyvinvointialueelle ja ettd kdytdnndssa sen voi
toteuttaa kaikkien jasenkuntien puolesta Viitasaaren kaupunki. Viitasaaren kaupungin sahkopostilla teh-
tyyn tiedoksiantoon on sisaltynyt saatekirje, KHO:n 19.6.2024 antama paatos, kuntayhtyman valtuuston
17.6.2022 (9 §) tekema pdatods ja Suomen Kuntaliitto ry:n mallin mukainen kunnallisvalitusosoitus.

Asiakokonaisuuteen liittyy kaupungin ja useiden muiden Keski-Suomen kuntien Himeenlinnan hallinto-
oikeudessa vireille panema aluevalitus ja hyvinvointialueen Himeenlinnan hallinto-oikeuteen tekema
kunnallisvalitus (ks. edellinen ja seuraava kohta).

Kunnallisvalitusasia, hyvinvointialueen valitus

Keski-Suomen hyvinvointialue teki 26.7.2024 Hameenlinnan hallinto-oikeuteen kunnallisvalituksen
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymén valtuuston 17.6.2022 § 9 tekemadstd, kuntayhtyméan pe-
ruspddoman alentamista koskevasta paatoksesta.

Valituskirjelman perusteella voidaan sanoa, ettd valitus kohdistuu erityisesti, muttei yksinomaan Viita-
saaren kaupungin talous- ja tietohallintojohtajan 28.6.2024 hyvinvointialueelle toimittamaan tiedoksian-
toon, jolla hin antoi hyvinvointialueelle tiedoksi kuntayhtyméan valtuuston sanotun paitéksen muutok-
senhakuohjeineen.

Hyvinvointialueen mukaan sanottu viranhaltija ei voi antaa tiedoksi yli kaksi vuotta paatoksenteon jal-
keen jo lakanneen Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuuston paatdsta toimi- ja puheval-
lan puuttumisen ja alkuperdisen paatoksen tehneen organisaation lakkaamisen vuoksi.

Kaupunginhallitus paatti 7.10.2024 § 237 asiaa koskevasta selityksestdan hallinto-oikeudelle. Kaupunki
ei hyvaksynyt hyvinvointialueen esittdmia vaatimuksia ja ndkemyksia. Selitystd valmisteltiin yhdessa
useiden muiden keskisuomalaisten kuntien kanssa.

Hameenlinnan hallinto-oikeus antoi 15.09.2025 asiassa ratkaisunsa 1778/2025. Paatoksessaidn hallinto-
oikeus kumosi Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymavaltuuston pdatéksen 17.6.2022 § 9.
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Kaupunginhallitus paatti 6.10.2025 § 259, ettd Himeenlinnan hallinto-oikeuden paéitokseen 1778/2025
haetaan valituslupaa ja siitd valitetaan korkeimmalle hallinto-oikeudelle. Kaupunginhallitus paatti sa-
malla, ettd valitus voidaan jattda myods yhdessda muiden kuntien kanssa.

Asiakokonaisuuteen liittyy kaupungin ja useiden muiden Keski-Suomen kuntien Himeenlinnan hallinto-
oikeudessa vireille panema aluevalitus ja hyvinvointialueen korkeimmassa hallinto-oikeudessa vireille
panema ylimiirdinen muutoksenhaku (ks. edelliset kohdat).

Asian kasittely korkeimmassa hallinto-oikeudessa oli tilinpddtoksen laatimisaikana kesken ja kasittely-
ajasta ei ollut kaytettavissa arviota.

Hallintoriita-asia, kuntien ja hyvinvointialueen vilinen kustannusten jako lastensuojeluasiassa

Kaupunginhallitus paatti 17.6.2024, ettd kaupunki panee hallintoriitahakemuksen vireille Himeenlinnan
hallinto-oikeudessa Keski-Suomen hyvinvointialuetta vastaan. Asiassa on kyse lastensuojelulain mukaan
avohuollon tukitoimena tai sijaishuoltoon sijoitettujen tai jalkihuollossa olevien lasten varhaiskasvatuk-
sen kustannuksista.

Kaupunki vaatii hallinto-oikeutta vahvistamaan, ettd Keski-Suomen hyvinvointialue on vuonna 2023 voi-
massa olleen lastensuojelulain 16 b §:n 1 momentin perusteella velvollinen maksamaan sanotun lain mu-
kaan tekemilldin paatoksilla avohuollon tukitoimena tai sijaishuoltoon sijoitettujen tai jdlkihuollossa ole-
vien lasten varhaiskasvatuksen palveluista ja tukitoimista kunnille ajalla 1.1.-31.12.2023 aiheutuneet
kustannukset ja velvoittaa hyvinvointialueen korvaamaan hakijakunnille ndmé kustannukset.

Kaupunki teki hallintoriitahakemuksen yhdessa useiden muiden keskisuomalaisten ja myds erdiden pir-
kanmaalaisten kuntien kanssa.

Asian kasittely hallinto-oikeudessa oli tilinpdatoksen laatimisaikana kesken ja késittelyajasta ei ollut kay-
tettavissa arviota.

Kunnallisvalitusasia, Suolahtisalin kdyttéoikeussopimuksen irtisanominen

Kaupunginhallitus paatti 6.11.2023 luopua Suolahtisalin kdyttooikeudesta ja irtisanoa yksityisen kiinteis-
tonomistajan kanssa voimassa olleet kiyttdoikeus- ja yhteistoimintasopimukset. Matti Virtanen teki paa-
toksestd oikaisuvaatimuksen, jonka kaupunginhallitus hylkasi 18.12.2023. Virtanen valitti oikaisuvaati-
muksen johdosta annetusta padtoksestd Himeenlinnan hallinto-oikeuteen 23.1.2024.

Kaupunginhallitus paatti 19.2.2024 asiaa koskevasta lausunnostaan hallinto-oikeudelle.

Hameenlinnan hallinto-oikeus antoi 8.10.2025 asiassa pdatoksen 1959/2025. Paitokselldan hallinto-oi-
keus jatti tutkimatta valituksen niiltd osin, kun se koskee sopimuksen irtisanomista ja vaitettyja sopimus-
rikkomuksia. Muilta osin hallinto-oikeus hylkési Matti Virtasen valituksen.

Kunnallisvalitusasia, liike- ja varastorakennusten myyminen Ainekosken keskustassa

Kaupunginhallitus paitti 17.6.2024 § 172 myyda Aidnekosken keskustassa sijaitsevan liikerakennuksen ja
varastorakennuksen ja antaa niiden tontin vuokralle rakennuksista ostotarjouksen tehneelle yksityiselle
yritykselle. Kyseinen yritys, vahittdiskaupan alalla toimiva osakeyhtid, on kaupunginhallituksen
21.9.2020 tekeman paatoksen ja sen perusteella tehdyn liikehuoneiston vuokrasopimuksen mukaisesti
ollut vuokralla rakennuksissa.

Samalla alalla toimivan Kilpailevan osakeyhtion yrittdja Anssi Paavilainen teki myyntipaatoksesta oikai-
suvaatimuksen, jonka kaupunginhallitus hylkdsi 2.9.2024. Paavilainen valitti oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annetusta paatoksestda Himeenlinnan hallinto-oikeuteen 7.10.2024.
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Kaupunginhallitus paatti 4.11.2024 § 270 asiaa koskevasta lausunnostaan hallinto-oikeudelle.

Asian kasittely hallinto-oikeudessa oli tilinpaatoksen laatimisaikana kesken. Tilinpaatosta laadittaessa
kaytettavissa olevan arvion mukaan paiatos annetaan kevaan 2026 aikana.

Kunnallisvalitusasia, jadhallin kauppa ja siihen liittyvi kohteen arvonmairitys

Kaupunginhallitus on 28.4.2025 § 103 paittidnyt ostaa kaupungin omistamalla tontilla osoitteessa Sumi-
aistentie 27 sijaitsevan jadhallin kalusteineen ja laitteineen kaupungin tytaryhtio Proavera Oy:1t4 silld eh-
dolla, ettd valtuusto tekee kaupan taloudellisista edellytyksistd mydnteisen paatoksen. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi kaupan edellyttimat muutokset talousarvioon ja kaupungin lainavastuisiin 5.5.2025 § 26.

Vaino Liimatainen teki Himeenlinnan hallinto-oikeuteen kunnallisvalituksen kaupunginvaltuuston edella
tarkoitetusta paatoksesta. Himeenlinnan hallinto-oikeus on 26.6.2025 pyytdnyt kaupungin lausuntoa va-
lituksesta. Kaupunginhallitus pdatti lausunnosta 18.8.2025 § 218.

Asian kasittely hallinto-oikeudessa oli tilinpaatoksen laatimisaikana kesken. Tilinpditosta laadittaessa
kaytettavissa olevan arvion mukaan padiatos annetaan kevaan 2026 aikana.

Kunnallisvalitusasia, Kannonkosken Vuorijirvien tuulivoimapuiston osayleiskaava

Ainekosken kaupunki antoi Kannonkosken Vuorijirvien tuulivoimapuiston osayleiskaavan valmisteluai-
neistosta lausunnon 21.8.2023 ja ehdotusaineistosta lausunnon 3.3.2025. Molemmissa lausunnoissaan
kaupunki edellytti mm., etti voimalat, joiden melu- ja vilkevaikutukset ulottuvat Ainekosken kaupungin
alueelle, tulee poistaa tai siirtia kauemmas kuntarajasta siten, etti Aidnekosken kaupungin alueelle ei
ulotu 35 dB ja 40 dB melualueita rajoittamaan Ainekosken kaupungin puolella olevien kiinteistdjen
maankdytt6éa. Kannonkosken kunnanvaltuusto on kokouksessaan 26.5.2025 § 10 hyviksynyt Kannonkos-
ken Vuorijarvien tuulivoimapuiston osayleiskaavan.

Ainekosken kaupunginhallitus on paitokselliin 16.6.2025 § 186 katsonut Kannonkosken Vuorijirvien
tuulivoimapuiston hyviksymispaatéksen olleen lainvastainen ja paattinyt, ettid Adnekosken kaupunki jit-
tda kunnallisvalituksen Kannonkosken Vuorijarvien tuulivoimapuiston osayleiskaavan hyviaksymispaa-
toksesta.

Kunnallisvalitusasia, tyéturvallisuuslain mukaiset ilmoitukset

Erds kaupungin palveluksessa tydskennellyt viranhaltija on vuoden 2025 alkupuoliskon aikana tehnyt
tyoturvallisuuslain 19 § ja 28 § mukaiset ilmoitukset. Kaupunginhallitus kasitteli ilmoitukset 9.6.2025 §
179 ja paatti muun ohella todeta, ettd saatujen selvitysten perusteella tyoturvallisuuslain 19 ja 28 §:ssa
tai yhdenvertaisuuslain 10, 13 ja 16 §:ssd tarkoitettua viranhaltijaan kohdistuvaa hdnen terveydelleen
haittaa tai vaaraa aiheuttavaa hairintda tai muuta epdasiallista kohtelua tai syrjintda ei ole tapahtunut.
Paatokseen oli liitetty oikaisuvaatimusohje, jonka mukaisesti asianosainen teki oikaisuvaatimuksen. Kau-
punginhallitus on paatokselldan 18.8.2025 § 221 hyldannyt oikaisuvaatimuksen.

Asianosainen on tehnyt kaupunginhallituksen paatoksesta 18.8.2025 kunnallisvalituksen Himeenlinnan
hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus on 3.12.2025 paatoksellddn 2510/2025 poistanut kaupunginhallituk-
sen paatokseen 9.6.2025 § 179 liitetyn oikaisuvaatimusohjeen sekd poistanut kaupunginhallituksen oi-
kaisuvaatimukseen antaman ratkaisun 18.8.2025 § 221 ja muilta osin pdattdnyt jattda valituksen tutki-
matta.

Markkinaoikeusvalitusasia, katuvalaistuksen saneerauspalvelun hankintamenettely

C2 SmartLight Oy on 25.11.2024 tehnyt valituksen markkinaoikeuteen katuvalaistuksen saneerauspalve-
luita koskevassa asiassa. Valituksessaan C2 SmartLight Oy on vaatinut, ettd markkinaoikeus kumoaa vali-
tuksenalaisen hankintapaitoksen 7.11.2024 § 76 (dnro 489/02.07.00/2024), kieltda hankintayksikkoa
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tekemadstd hankintasopimusta ja velvoittaa hankintayksikon korjaamaan menettelynsa. Valittaja on tois-
sijaisesti vaatinut, ettd markkinaoikeus maaraa hankintayksikon maksamaan sille hyvitysmaksuna 156
363 euroa. Lisdksi valittaja on vaatinut, ettd markkinaoikeus velvoittaa hankintayksikon korvaamaan sen
arvonlisaverottomat oikeudenkdyntikulut.

Markkinaoikeus on 26.11.2024 ilmoittanut kaupungille hankintaan kohdistuvasta suspensiosta ja
28.11.2024 pyytanyt kaupungin vastinetta valitukseen. Kaupunkirakennelautakunta on 12.12.2024 § 76
antanut kaupungin lausunnon sekd valtuuttanut teknisen johtajan ja hankinta-asiantuntijan laatimaan
seka toimittamaan markkinaoikeuskasittelyn mahdollisesti edellyttdmaa lisdselvitysta ja Kirjelmointia.

Markkinaoikeus on 3.3.2025 hylannyt C2 SmartLight Oy:n valituksen ratkaisussaan 123/2025 ja velvoit-
tanut C2 SmartLight Oy:n korvaamaan Aidnekosken kaupungin oikeudenkéyntikulut. Markkinaoikeuden
ratkaisu sai lainvoiman huhtikuussa 2025 ja jaa pysyvaksi.

Hallintovalitusasia, siistimisvelvoitteen ja juoksevan uhkasakon méairaaminen Kiinteistoille

Ainekosken kaupungin ympéristénsuojeluviranomainen on 23.1.2023 antanut kehotuksen kiinteistdjen
Betonipaja 992-403-13-102, Jukola 992-403-13-117 ja KUOKKALA I1 992-403-14-24 siistimiseksi hallin-
topakon uhalla.

Ainekosken kaupungin ympéristénsuojeluviranomaisena toimiva ympdristélautakunta on antamallaan
hallintopakkopaatokselld 13.12.2023 § 46 madrannyt kiinteistéjen omistajan noudattamaan hallintopak-
kopaitoksessa asetettuja paavelvoitteita 1-7. Pdatoksessa paavelvoitteiden tehosteeksi on asetettu juok-
seva uhkasakko.

Ympaéristolautakunta on 11.12.2024 § 31 todennut asianosaisen laiminly6neen asetettujen paavelvoittei-
den suorittamisen ja tuominnut uhkasakot maksettaviksi. Asianosainen on valittanut paatéksen paavel-
voitteita 1-4 koskevista kohdista Himeenlinnan hallinto-oikeuteen ja pdavelvoitteita 5-7 koskevista koh-
dista Vaasan hallinto-oikeuteen.

Hameenlinnan hallinto-oikeus on 15.4.2025 pyytinyt Aidnekosken kaupungin ympiristélautakunnalta
lausuntoa valituksen johdosta. Ymparistélautakunta on 21.5.2025 § 26 pdittinyt lausunnon antamisesta
Hameenlinnan hallinto-oikeudelle ja valtuuttanut ymparistopaallikon antamaan hallinto-oikeuden mah-
dollisesti pyytamat lisdselvitykset ja lisdtiedot asiassa. Vaasan hallinto-oikeus on 23.9.2025 pyytinyt Aa-
nekosken kaupungin ympaéristélautakunnalta lausuntoa valituksen johdosta. Ymparist6lautakunta on
22.10.2025 § 48 paattianyt lausunnon antamisesta Vaasan hallinto-oikeudelle ja valtuuttanut ympéristo-
paallikon antamaan hallinto-oikeuden mahdollisesti pyytamat lisdselvitykset ja lisdtiedot asiassa.

Asian kasittely Himeenlinnan ja Vaasan hallinto-oikeuksissa oli tilinpaatoksen laatimisaikana kesken ja
kasittelyajasta ei ollut kaytettavissa arviota.

Hallintovalitusasia, hulevesimaksun mairaiminen Kiinteistolle

Yksityinen kiinteistonomistaja toimitti kaupungille 8.6.2024 péivityn pyynnon vapauttaa Aidnekosken
Suolahden taajamassa asemakaava-alueella sijaitseva kiinteistd 992-34-41-5 hulevesimaksusta sekd mak-
saa jo suoritetut hulevesimaksut takaisin. Kaupunkirakennelautakunta kasitteli pyynt6a kokouksessaan
japaatti 15.8.2024 § 51 hylata vapautuspyynnon. Kiinteiston omistaja teki kaupunkirakennelautakunnan
paatoksestd 26.8.2024 paivatyn oikaisuvaatimuksen, jonka kaupunkirakennelautakunta hylkasi paatok-
sellddn 3.10.2024 § 70. Kiinteiston omistaja teki oikaisuvaatimustaan koskevasta paatoksesta 3.10.2024
§ 70 valituksen Himeenlinnan hallinto-oikeuteen.

Kaupunkirakennelautakunta paatti 12.12.2024 § 101 asiaa koskevasta lausunnostaan hallinto-oikeudelle.
Héameenlinnan hallinto-oikeus antoi 12.9.2025 asiassa paatoksen 1760/2025. Paatoksessadén hallinto-oi-
keus paitti kumota ja poistaa Adnekosken kaupunkirakennelautakunnan tekemin paatéksen 3.10.2024 §
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70, koska asia olisi tullut saattaa valitusasiana hallinto-oikeuden ratkaistavaksi. Pdatoksessdan hallinto-
oikeus my®0s otti valituksen kéasiteltavaksi lautakunnan paatékseen 15.8.2024 § 51 kohdistuvana hallinto-
valituksena ja pdatti hylata valituksen.

Hallintovalitusasia, rakennusvalvonnan suullinen lupapéditds / asian ratkaiseminen ja muutok-
senhaku

Vuonna 2025 jatkettiin Kiinteiston 992-457-1-787 rantaa ja rakennelmia koskevan rakennusvalvonta-
asian kasittelya. Kiinteiston 992-457-1-665 omistajat seka kiinteiston 992-457-1-466 omistaja vaativat
sahképostissaan 20.7.2023 oikaisua Adnekosken kaupungin rakennustarkastajan suullisiin lupapaatok-
siin sekd menettelytapaan.

Ympdristolautakunta paatti 20.9.2023 § 25, ettd se ei ota oikaisuvaatimuksena kasiteltaviksi edella tar-
koitettua oikaisuvaatimuskirjelméi, koska asiassa ei ole tehty mitddn rakennusvalvontaviranomaisen
paatosta.

Hallinto-oikeuteen toimittamassaan kunnallisvalituksessa kiinteistdjen omistajat Virpi Virtanen, Esa Vir-
tanen ja Irmeli Pelkonen vaativat, etti hallinto-oikeus ottaa valituksen tutkittavaksi, toteaa Adnekosken
kaupungin ympadristélautakunnan 20.9.2023 § 25 § tekemdan paatokseen liitetyn valitusosoituksen vir-
heelliseksi, kumoaa sanotun pdatoksen ja palauttaa asian lautakunnan ratkaistavaksi. Lisdksi valittajat
vaativat, ettd kaupunki velvoitetaan korvaamaan heille asian hoitamisesta aiheutuneet oikeudenkaynti-
kulut myéhemmin esitettavan laskun mukaisesti. Ymparistélautakunta on 13.12.2023 § 47 paattanyt lau-
sunnostaan hallinto-oikeudelle sekd valtuuttanut ympéaristopaallikon antamaan hallinto-oikeuden mah-
dollisesti pyytamat lisdselvitykset ja -tiedot asiassa.

Hameenlinnan hallinto-oikeus on 13.6.2025 antamassaan padtoksessdin 2105/03.04.04.04.16/2023
poistanut ymparistélautakunnan paatokseen liitetyn ilmoituksen muutoksenhakukiellosta ja tutkinut va-
lituksen. Hallinto-oikeus on kumonnut ympaéristélautakunnan paatéksen ja palauttanut asian sille uudel-
leen kisiteltiviksi. Lisdksi hallinto-oikeus on velvoittanut Adnekosken kaupungin suorittamaan valitta-
jille korvaukseksi oikeudenkadyntikuluista 1 500 euroa ja tille maaralle vuotuista viivastyskorkoa korko-
lain 4 §:n 1 momentissa tarkoitetun korkokannan mukaan siitd lukien, kun kuukausi on kulunut timén
paidtoksen antopdivista. Vaatimus hylatddn enemmalti.

Ympaéristolautakunta on paittanyt 22.10.2025 § 49 tutkia asian valvontailmoituksena, antaa valvontail-
moituksesta paitoksen ja liittdd pdidtokseen muutoksenhakuohjeen. Kiinteistéjen omistajat jattivat paa-
toksesta hallintovalituksen Himeenlinnan hallinto-oikeuteen 24.11.2025.

Tilinpaatoksen laatimisaikana asian késittely Himeenlinnan hallinto-oikeudessa on kesken ja kasittely-
ajasta ei ollut kaytettdvissa arviota.

Hallintovalitusasia, maa-aines- ja ymparistélupa

Ymparistopaallikko on 29.9.2025 § 6 myontianyt Haapasora Oy:lle maa-aineslain ja ymparistonsuojelulain
mukaisen yhteisluvan maa-aineksen ottamiseen seka kivenlouhintaan ja murskautukseen. Paatosta kos-
kevan valitusajan kuluessa Pollari Leena ja Vilho ovat jattdneet Vaasan hallinto-oikeuteen paatosta koske-
van valituksen, jossa vaaditaan, ettei ottoa uloteta alueen itdosaan. Myods Haapasora Oy on jattanyt Vaasan
hallinto-oikeuteen paatosta koskevan valituksen, jossa vaaditaan paatoksen muuttamista mm. luvan voi-
massaoloajan, asetettavan vakuuden ja toiminnalle sallitun aikarajauksen osalta niin, ettd lupaehdoista
aiheutuu hakijalle vihemman haittaa.

Tilinpaatoksen laatimisaikana asian kasittely Vaasan hallinto-oikeudessa on kesken ja kisittelyajasta ei
ollut kaytettavissa arviota.

Hallintovalitusasia, rakennetun ympariston valvontapyynté
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Kiinteiston 992-14-1400-2 omistaja on laittanut 14.6.2023 paivatylla kirjeella vireille asian, joka koskee
naapurikiinteiston 992-14-1400-1 puolella oleva tontin sisdista ajotietd sekd tonttien rajalla olevaa raja-
penkereen sijaintia suhteessa rajaan. Vireillepanija on asian kasittelyssa valtuuttanut Lakiluotsit Oy / va-
ratuomari Mikael Juujarven hoitamaan asiaa. Asiaa on kdsitelty ympdaristdlautakunnan vastuualueella
vuosien 2023-2024 aikana ja ympéristolautakunta on 11.12.2024 § 28 kasitellyt asian rakennetun ympa-
riston valvontapyyntona.

Kiinteiston 992-14-1400-2 omistaja on tehnyt ymparistélautakunnan paatoksesta hallintovalituksen Ha-
meenlinnan hallinto-oikeuteen, joka on toimittanut Ainekosken kaupungin ymparistélautakunnalle
22.1.2025 paivatyn lausuntopyynnén. Ympadristolautakunta on paattanyt lausunnosta 19.2.2025 § 10.

Tilinpadtoksen laatimisaikana asian kasittely Himeenlinnan hallinto-oikeudessa on kesken ja kasittely-
ajasta ei ollut kaytettavissa arviota.

1.3.8 Ympiristotekijait

Ympaéristolla tarkoitetaan niita fyysisia, sosiaalisia ja kulttuuritekijditd, jotka kuuluvat luontoon tai raken-
nettuun ympadristéon ja joiden kanssa ihminen on vuorovaikutuksessa. Ymparisté ndhdaan ennen kaikkea
ihmisen elinympdristond, jonka tilaan ja laatuun ihmisen toiminta vaikuttaa myonteisesti tai kielteisesti.

Ympdristomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ympdristohyotyja tai ennaltaeh-
kaistd, vahentda taikka korjata ympdristohaittoja, parantaa tulevaa ympdaristonsuojelun tasoa ja edistda
luonnonvarojen kestavaa kayttod. Ymparistomenoihin eivat sisélly ymparistolainsdadannon rikkomisesta
johtuvat sakot ja maksut.

Ympaéristomeno voi aiheutua joko kunnan omasta toiminnasta tai toiminnasta, jolla kunta pyrkii ennalta-
ehkiisemdin, vihentdmain tai poistamaan muiden toimijoiden ympdristoon kohdistamaa rasitusta tai
vahinkoa. Ympéristomenona ilmoitetaan ulkoiset menot bruttomaéaraisesti tuloja vihentdmatta. Ympdris-
totulot kuten esim., ymparistélupamaksut esitetddn erikseen.

Ympaéristonsuojelun investointimenoina pidetdin aktivointiedellytykset tayttdvid menoja, jotka syntyvat
ympadristohyotyjen tuottamiseksi, ympdristohaittojen ennaltaehkéisemiseksi, vihentdmiseksi tai korjaa-
miseksi, tulevan ymparistdnsuojelun tason parantamiseksi ja luonnonvarojen kestdvin kayton edista-
miseksi hankitusta hyddykkeestd. Aktivointiedellytyksen katsotaan tdyttyvédn, mikali hankitun hyédyk-
keen odotetaan tuottavan tuloa tai se on tarkoitettu kdytettaviksi tuotannontekijana kunnan hyédyke tai
palvelutuotannossa jatkuvasti usean tilikauden ajan ja hyodykkeen hankintameno ylittdd poistosuunni-
telman mukaisen pienhankintarajan.

Kunta voi saada ympdaristomenojen vastineeksi ymparistotuloja. Niitd ovat esimerkiksi jatehuolto- ja ja-
tevesimaksut, ympdriston pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai teettimien kunnostustoéiden ja sii-
vousten korvaukset, 6ljysuojarahastolta saadut korvaukset 6ljyvahingoista ja niiden torjumisesta seka
ympadriston ennallistamisesta aiheutuneista kustannuksista sekd korvaukset ja avustukset torjuntakalus-
ton hankintaan ja torjuntavalmiuden yllapitoon, pilaantuneiden maiden kunnostukseen saadut avustuk-
set, ympdristoinvestointien rahoitusosuudet ja -avustukset ym. ymparistotulot.

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu

Ainekosken kaupunki osallistuu ilmanlaadun yhteistarkkailuun energiantuotanto- ja teollisuuslaitosten
kanssa. [lmatieteen laitos vastaa ilmanlaadunmittauksista. Mittausasemalla mitataan jatkuvatoimisilla
automaattisilla analysaattoreilla typen oksidien (NO, NO2 ja NOx), halkaisijaltaan alle 10 pm:n suuruisten
hengitettavien hiukkasten (PM10), rikkidioksidin (SO2) ja haisevien rikkiyhdisteiden (TRS) pitoisuuksia.
[Imanlaadun mittausten tavoitteena on kartoittaa ilmansaasteiden pitoisuustasoja ja hetkellistd vaihtelua.
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Tulokset raportoidaan vuosittain ja reaaliaikainen seuranta on nihtévissa Adnekosken kaupungin kotisi-
vuilla.

Jatevesien kisittely

Ainekosken Energia Oy ylldpitdd vesi- ja jatevesiverkostoa seki suurelta osin myds hulevesiverkostoa.
Yhtié vastaa toiminnan paastétarkkailusta ympdristélupien mukaisesti ja osallistuu mm. Adnekoski - Vaa-
jakoski vesireitin yhteistarkkailuun. Adnekosken Energia Oy:n jitevedenpuhdistamojen toimintaa tark-
kailua valvoo Lupa- ja valvontavirasto. Kunnan ymparistonsuojeluviranomainen valvoo jitevesien kasit-
telya haja-asutusalueilla seka vesihuoltolainmukaisia velvoitteita. Vuonna 2025 jatevesivalvontaa on prio-
risoitu pohjavesialueille ja ilmoitusperdisiin tarkastuksiin. Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman paivi-
tys valmistui vuonna 2025.

Jatehuolto

Kaupungin ymparistélautakunta toimii jatelain mukaisena valvontaviranomaisena. Kaupungin jatehuol-
lon jarjestdmisvastuu on Sammakkokangas Oy:lld sekd toimintaan liittyvat viranomaistehtavit kuntien
yhteisellad toimielimella Sydidn-Suomen jitelautakunnalla.

Maaperin ja pohjaveden suojelu

Maaperdn ja pohjavedensuojelu kuuluvat ympéristonsuojeluviranomaisen toimintaan. Ympariston pi-
laantumisen vaaraa aiheuttaville toiminnoille tarvitaan ymparisténsuojelulain mukainen lupa ja vesita-
loushankkeisiin vesilain mukainen lupa. Kunnan ympaéristonsuojeluviranomainen valvoo ympdristdluval-
listen toimijoiden toimintaa vuonna 2020 paivitetyn valvontaohjelman ja -suunnitelman mukaisesti. Val-
vontaohjelman pdaivitys aloitettiin vuonna 2025. Lisdksi maa-ainesluvallisten toimijoiden toimintaa val-
votaan sddnnollisesti. Kunnan ympéristonsuojeluviranomainen valvoo myos roskaantuneita kiinteist6ja
ja epdasiallista varastointia seka johtaa 6ljyvahinkojen jalkitorjuntaa.

Melun ja tarindn torjunta

Ympaéristonsuojelulain mukaan tietyistd ympdristohaittaa aiheuttavista kertaluonteisista toiminnoista on
tehtdva ilmoitus ymparistélupaviranomaiselle tai valvontaviranomaiselle. Ainekosken kaupungin ympa-
ristonsuojeluviranomainen késitteli vuonna 2025 yhteensd 9 kappaletta tilapdistd melua tai tarinaa ai-
heuttavan toiminnan ilmoitusta.

Biologisen monimuotoisuuden ja maiseman suojelu

Aidnekosken kaupunki tukee avustuksilla alueellaan tehtivid vesistdjen tilaa parantavia hankkeita.
Vuonna 2025 kaupunki my6nsi avustuksen Jurvon seudun vesiensuojeluyhdistys ry:lle valuma-aluekun-
nostukseen. Ainekosken alueen suurimpien vesistdjen tila on kuvattu Keski-Suomen vesienhoidon toi-
menpideohjelmassa vuosille 2022-2027, jonka yhteistydryhméssi Adnekosken kaupungin edustajana toi-
mii ymparistonsuojeluviranomainen.

Vuosi 2025 oli luonnon monimuotoisuuden teemavuosi Aidnekoskella. Teemavuotena toteutimme mm.
asukkaille suunnatun niittyillan, joka sisdlsi niittyasiantuntijan tietopaketin seka niittysiemenien jakami-
sen. Lisdksi kartoitimme asukkaiden mielipiteitd kaupungin maille sijoitettaville niittykohteille. Keséalla
asukkailla oli kiytdssd mobiilisovellus-crowdsorsa, jonka avulla Adnekoskelta torjuttiin haitallisia lu-
piineja ja jattipalsameja yli 19 000 neliémetrin alueelta.

Yleinen ymparistéhallinto

Ymparistoasioiden johtaminen
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Ympaéristonsuojelun yleissuunnittelua ja toimia ympéristonsuojelun huomioon ottamiseksi kaupungin
toiminnassa johtaa kaupunginhallitus. Ympdristdasioiden huomioon ottaminen toiminnassa ja suunnitte-
lussa jakaantuu laajasti kaupungin eri toimialoille ja my6s konsernin yhtidille. Samalla periaatteella ym-
paristohybtyjen tuottaminen ja haittojen korjaaminen jakaantuvat laajasti organisaatioon. Kaupungin
ympdristonsuojeluviranomaisena toimii ymparistélautakunta. Ympéristolautakunta johtaa ja kehittaa
alaistaan toimialaa seka vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtivat

Ympdristolautakunnan ymparistovalvonnan vastuualueen ympadristénsuojelun tulosalue vastaa ympaéris-
tovalvonnan viranomaistoiminnasta ja ympaériston tilan yleisesta seurannasta.

Kouluttaminen, perehdyttiminen ja tiedotus

Ympaéristévalvonnan viranhaltijat (ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta) kdyvat koulutustilaisuuksissa
koulutustarpeiden mukaan.

Ympiristovastuuvaraukset ja vakuudet

Maa-ainesluvat ja osa ympdristoluvista edellyttda luvanhaltijalta jalkihoidosta annettavan vakuuden, joka
realisoituu, mikali luvanhaltija laiminly6 luvassa maaratyt tehtavat tai lupa-ajan paattyessa suoritettaviksi
madratyt alueen kunnostamistoimenpiteet. Saatuja voimassa olevia vakuuksia oli tilikauden paattyessa
yhteensa 33 kpl. Niiden yhteenlaskettu arvo oli 741 350 euroa.

1.4 KaupunKkistrategia

1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa (410/2015) todetaan, ettd kunnassa on oltava kuntastrategia,
jossa valtuusto paittda kunnan toiminnan ja talouden pitka aikavilin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee
ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistidminen, palvelujen jarjestiminen ja tuottaminen,
kunnan tehtavid koskevissa laeissa sdddetyt palveluvelvoitteet, omistajapolitiikka, henkil6stopolitiikka,
kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka elinympériston ja alueen elinvoiman
kehittdminen.

Kuntalain mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimin-
taympadriston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tu-
lee médritelld myds strategian toteutumisen arviointi ja seuranta.

Lisdksi kuntalain 110 §:ssd madritetddn, ettd talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytdian kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Ainekosken kaupunkistrategia

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt 14.3.2022 kaupunkistrategian (Aidnekoski-ilmié) vuosille 2022 -
2028. Adnekosken kaupunkistrategia on kaupungin tirkein strategiatason asiakirja (pdastrategia), jossa
on koottuna yhteen kaupungin kehittdmisen paalinjaukset ja painopisteet ldhivuosiksi seka pitkdn aika-
valin strateginen suunta. [Imi6 on todellisen ajattelu- ja toimintatavan muutoksen tulos.

Ainekosken aktivoitavat arvot:
e Olemme tasapuolisia ja oikeudenmukaisia

o Kohtelemme tyokavereita, asukkaita ja alueen yrityksia tasapuolisesti. Olemme kannustavia
ja rakentavia. Palvelemme paatoksilla jokaista. Olemme toiminnassamme oikeudenmukaisia
ja noudatamme demokratian periaatteita.
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e Toimimme kestavasti

o Huolehdimme ympéristéstdmme niin, ettd voimme jittda sen tuleville sukupolville parem-
pana. Toimimme luontoa sddstavasti, taloutta kehittden, sujuvaa yhteistyota ja aitoa danekos-
kelaisuutta vahvistaen.

o Haemme aktiivisesti uusia ja innovatiivisia ratkaisuja

o Seuraamme ympdristdd ja sen kehitystd. Kyseenalaistamme vanhoja toimintatapoja. Oival-
lamme ja uudistamme. Kehitimme omaa ja tydyhteisomme innovatiivisuutta ja uudistumis-
kykya.

Ainekoski-ilmion missio 2028:

e Muodostamme alueen yritysten, yhteis6jen ja julkisten toimijoiden kanssa hyvan eldmén alustan ja
turvaverkon, jonka péille asukkaamme voivat rakentaa itsensd ndkoistd eldimaa tdndin ja huomenna.

e Hyvidn eldman alusta koostuu ympéristostd, puhtaasta luonnosta, palveluista ja sosiaalisuudesta seka
vahvoista panostuksistamme lapsiin ja nuoriin.

e Ainekoskella on tilaa kehittyi ja kehittda. Asukkailla on vapaus valita eliménsi suunta kaikkialla Aa-
nekoskella.

Ainekoski-ilmion visio 2028:

e Vuonna 2028 Ainekoski on tyylistdin tunnettu, kokoaan vaikuttavampi kestivin kehityksen ja hyvin
elaman pikkujattildinen. Meilla kaikki tukee toimivaa arkea.

e Ainekoski toimii yritystensid tukena globaalilla pelikentilld, mutta on silti inhimillisesti ldsna.
Luomme ilmi6td, joka perustuu eri toimijoiden viliseen osallistavaan yhteistyéhon ja ndyttda mallia
muulle Suomelle.

Ainekoski-ilmién kolme ulottuvuutta ja tavoitetta ovat:
e Hyvdelama

o Meilld jokainen ottaa vastuun paremmasta huomisesta. Me toimimme alustana asukkaidemme hy-
valle ja omanndkdiselle elamaélle seka elinikiiselle kehittymiselle huomioiden erityisesti lapset ja
nuoret.

o Tavoitteena on, ettd meilld asuu Suomen tyytyvaisimmat ihmiset.

e Kestava ymparisto

o Teemme ja tuemme kestdvaa kehitysta kaikessa toiminnassamme.
o Tavoitteena on, ettd olemme hiilineutraali kaupunki vuonna 2030.

e Vaikuttavat elinkeinot

o Mahdollistamme kansainvélisen biokiertotalouden ekosysteemin, dlykkaan liiketoiminnan ja yrit-
tdjyyden kehittymisen. Olemme edelldkavija lasten ja nuorten yrittijyyskasvatuksessa.

o Tavoitteena on, ettd olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaradn suhteutet-
tuna.

Edelld mainittuja kolmea ulottuvuutta mitataan valtuustoon ndhden sitovilla vuosikohtaisilla mittareilla
janiille asetetuilla tavoitteilla. Tuloskortit mittareineen ja tavoitteineen on esitetty tilinpaatéksen luvussa
2 "Talousarvion toteutuminen”.
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Strategian toimeenpano-ohjelmat

Kaupunkistrategiaa tiydentdmaan ja strategian toteuttamiseksi laaditaan erilliset kaupunkistrategian toi-
meenpano-ohjelmat. Toimeenpano-ohjelmia on laadittu mm. seuraavista asiakokonaisuuksista:

e elinkeino- ja kilpailukykyohjelma

e hankintaohjelma

e henkilostopoliittiset linjaukset

e hyvinvoinnin edistdmisen ohjelma

e kaupunkirakenneohjelma

e Kkiinteistdohjelma

e kotoutumisohjelma

e  Kkulttuuri- ja liikuntaohjelma

o kivelyn ja pyorailyliikenteen edistdamisohjelma
e opetus- ja kasvatustoimialan palveluohjelma
e ympadristo- ja ilmasto-ohjelma

e uusiutuvan energian strategia

1.5 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestimisesta

Kuntalakiin tehtiin 1.7.2012 kunnan ja kuntakonsernin sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevia
muutoksia, jotka tulivat voimaan 1.1.2014. Olennaisin muutos on se, ettd valtuuston tehtiviin on lisitty
madrays, jonka mukaan valtuuston tehtdavina on paattad kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Kuntalain muutoksen tavoitteena on vahvistaa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan asemaa kunnassa ja kuntakonsernissa sekd yhdenmukaistaa sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamista.

Ainekosken kaupunginvaltuusto on 11.12.2023 (§ 86) hyviksynyt Adnekosken kaupungin ja kaupunki-
konsernin hyvan hallinnon ja johtamistavan ohjeen, joka siséltda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen. Ohje on voimassa 18.12.2023 lukien toistaiseksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa on maaraykset seuraavista asioista:

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoite ja tarkoitus

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavit ja vastuut

o Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisdinen valvonta osana kaupungin ja kaupunkikonsernin
johtamis- ja hallintojarjestelmaa

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

o Tilivelvollisuus

Ohjeen mukaan

e Valtuusto paittad kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista ja edellyttad, ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riit-
tava sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Valtuusto hyvaksyy hallintosddanndn, johon on sisdllytetty tar-
vittavat maaraykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisestd valvonnasta ja riskienhallin-
nasta. Valtuusto arvioi toiminnan ja talouden tavoitteiden asettamisen ja maararahojen myontamisen
yhteydessa paatosten vaikutuksia ja riskeja. Valtuusto kasittelee tilinpaatoksen hyvaksymisen yhtey-
dessa selonteot sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta sekd konsernivalvonnasta ja paattaa vas-
tuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille hyviksyessadan tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan val-
mistelun ja tilintarkastuskertomuksen perusteella.
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o Kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhalli-
tus laatii selonteot sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta seka konsernivalvonnasta osana tilin-
paatoksen toimintakertomusta. Kaupunginjohtajalla on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan prosessien yksityiskohtaisesta ohjeistamisesta.

o Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet (lautakunnat) vastaavat omien tehtdvdalueidensa si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoinnista hyviksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

o Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvdna on toimeenpanna sisdisen valvonta
jariskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti sisdisenval-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd ja tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa olevalle toi-
mielimelle.

o Konserniyhteis6jen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestimisestd ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavien riskien hal-
linnasta.

o Konsernijohto (kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus) vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta
sekd niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisen ja tuloksellisuuden valvonnasta
(konsernivalvonta).

o Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa tilintarkastajan kanssa. Tarkas-
tuslautakunnan tehtdvana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat sekd arvioida arviointikertomuksessa, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

o Tilintarkastajan tehtidvidna on tarkastaa viimeistddn toukokuun loppuun mennessa kunkin tilikau-
den hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen laatiminen ja antaa kertomus, jossa esitetdan tarkastuk-
sen tulokset ja esitetddn, onko tilinpaatos hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asian-
omaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle my6ntda vastuuvapaus.

o Henkil6sto hoitaa tehtdvakuvansa mukaiset tehtavat ja niihin liittyvat sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan menettelyt, toimii tavoitteiden ja annettujen sddantdjen mukaisesti, kehittda toimintatapoja
seka yllapitda ja jatkuvasti kehittdd ammatillista osaamistaan.

Edelld mainitun lisdksi valvontaa on ohjeistettu myos voimassa olevassa hallintosddnndssa ja taloussdan-
nossa.
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Sisaisen valvonnan jarjestiminen

Kaupungissa on kdytdssa menetelma sisdisen valvonnan toimivuuden ja tilan arviointiin. Menetelmaa var-
ten on laadittu oma yhtéldinen ohjelma, johon on koottu kaikki tunnistetut sisdisen valvonnan arviointi-
kohteet. Kohteita on tunnistettu noin 150 ja kohteet on jaettu viiteen eri paddaryhmdan COSO-mallin mu-
kaisen sisdisen valvonnan viitekehyksen mukaisesti:

valvontaymparisto
informaatio ja kommunikaatio
valvontatoimenpiteet
riskienarviointi

seuranta

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella:

Kohteet arviointiin asteikolla 1 - 4. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd sisdisen valvonnan tila on
kaupungissa kohtalaisen hyvalla tasolla. Suurimmat puutteet ovat valvontaympariston ja seuran-
nan osa-alueilla.

Toimialat paivittavat/laativat toimialojen puuttuvat ohjeet asianmukaisiksi.

Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue ottaa kdyttoon vuoden 2026 aikana kaupungilla kdyt6ssa
olevan sisdisen valvonnan menettelyn.

Alla on esitetty koonnokset toimialoittain arviointien vuoden 2025 tuloksista:

Toimiala:

Toimiala:

Keskushallinto

@ 37 Erinomainen

@ 400 Erinomainen

3,77 Erinomainen
4,00 Erinomainen
3,50 Erinomainen
3,80 Erinomainen

Opetus ja kasvatus toimiala

@ 3,76 Erinomainen

@ 3,50 Erinomainen

3,76 Erinomainen
4,00 Erinomainen
3,25 Hyva

3,72 Erinomainen
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Toimiala: Kulttuuri- ja liikuntatoimi
@ 3,80 Erinomainen
® 375 Erinomainen
3,80 Erinomainen
3,60 Erinomainen
3,33 Hyva
3,77 Erinomainen
Toimiala: Kaupunkirakenne- ja ymparistotoi
@ 3,40 Hyvi
@ 3,63 Erinomainen
@ 373 Erinomainen
@ 3,80 Erinomainen
@ 3,33 Hyva
® 3,61 Erinomainen

Sainnosten, miadraysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunkiorganisaation toimielinten ja viranhaltijoiden paatoksista tehtyjen oikaisuvaatimusten/valitus-
ten madara ei poikennut siiti, mikd on tavanomaista Adnekosken kaupungin toiminnassa tai yleensa kun-
nallisessa toiminnassa.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia valituksia, joiden tekemisen perusteena olisi ollut sel-
kedsti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paitosten tai hyvan hallintota-
van noudattamisen laiminlyonti, joiden seurauksena kaupunki olisi joutunut rikosoikeudelliseen rangais-
tus- tai korvausvastuuseen.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole saatettu lautakuntien ja johtokuntien sisdistd valvontaa ja riskienhal-
lintaa koskevissa selonteoissa sellaista sddnndistd, ohjeista, sopimuksista tai padtoksistd poikkeavaa vi-
ranomaistoimintaa, jonka seurauksena kaupunki olisi joutunut syytteeseen tai muutoin korvausvastuu-
seen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus

Kaupungin vuoden 2025 talousarviossa vastuualuetasolla maardrahaylityksia ei ollut. Mdararaha-alituk-
sia oli kymmenella (10) vastuualueella ja niista yli 100 000 euroa alituksia oli nelja (4). Keskushallinnon
(pl. tarkastuslautakunta) alaisten vastuualueiden (sitova taso) talousarvio toteutui ylijddmaisena.

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa seurantaa ja ennakointia on parannettu siten, ettd mahdolliset poik-
keamat havaitaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
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Lautakuntia, kaupunginhallitusta ja kaupunginvaltuustoa on informoitava talousarvion toteutumisesta si-
ten, ettd em. seurantatehtdvit ovat mahdollisia. Lautakuntia on informoitava viahintdin ensimmadisen ja
toisen vuosikolmanneksen jdlkeen seka tilikauden kokonaistuloksen valmistumisen jalkeen.

Talousjohtaja on laatinut osavuosikatsaukset kausista 1-3, 1-6 ja 1-9 ja ne on annettu tiedoksi kaupungin-
hallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Laskujen hyvidksynta on tapahtunut siahkdisesti erillisessa ostoreskontraohjelmassa. Laskuille on maari-
telty sekd asiatarkastajat ettd hyviksyjat vastuualueittain.

Taloudelliset padtokset on tehty toimivallan puitteissa.

Ainekosken kaupungissa on kiytdssa toimialakohtaiset tietoturva- ja tietosuojaosaamisen valmennus- ja
koulutusohjelmat varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa, sekd koko henkildston yleinen tietoturva- ja
tietosuojakoulutusohjelma, joiden osiot ovat Henkiloston tietosuoja ja tietoturva sekd Tekodly ja tieto-
suoja. Kaikkien kaupungin tydntekijoiden on kerran kalenterivuodessa osoitettava hallitsevansa riittavat
tiedot tietoturva- ja tietosuoja- asioista suorittamalla testit Navisec Flex -ohjelmassa. Uudet tyontekijat
tekevat testit sekd hyvaksyvit tietoturva- ja tietosuojasitoumuksen kahden viikon kuluessa tydsuhteen
alkamisesta. My0s tietosuojavastaavat on nimetty.

Riskienhallinnan jarjestiminen

Aidnekosken kaupunginvaltuusto on 11.12.2023 (§ 86) hyviksynyt Adnekosken kaupungin ja kaupunki-
konsernin hyvin hallinnon ja johtamistavan ohjeen, joka sisiltia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen. Ohje on voimassa 18.12.2023 lukien toistaiseksi. Ohje noudattelee ISO 31000 standardia (Riskien-
hallinta, Periaatteet ja ohjeet). Ohjeella ohjeistetaan, miten riskienhallinta toteutetaan kdytdnndssa. Oh-
jetta sovelletaan kaupungin kaikilla organisaatiotasoilla sekd konsernin tytaryhteisoissa.

Riskienhallinnan prosessissa maaritetddn toimintaymparisto, jonka jalkeen riskit tunnistetaan, analysoi-
daan ja arvioidaan niiden merkitys/vaikuttavuus. Riskianalyysin lopuksi valitaan ne riskit, jotka valitaan
riskienhallinnan toimenpideohjelmaan erillisesti seurattaviksi riskeiksi. Toimenpideohjelmaan on valit-
tava kaikki riskit, joiden riskitaso on merkittdva tai sietdimaton ja lisdksi toiminnan kannalta oleellisimmat
kohtalaisen riskitason riskit.

Aidnekosken kaupungissa riskien arvioinnissa kiytetdan johtoryhmin laatimaa Excel -pohjaista riskien-
hallintaty6kalua. Toimialakohtaiset riskit arvioidaan kokonaisvaltaisesti vuosittain talousarvioprosessin
yhteydessa. Erilliset riskiarvioinnit (mm. projektit, hankkeet, erilliset investoinnit) laaditaan tarpeen
esiintyessd, kdyttien samaa Excel -tyokalua.

Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi toteutettiin toimialoittain (toimialojen johtoryh-
maét) vuoden 2025 aikana. Yhteenvetona todetaan, ettd koko kaupunkia koskeviksi ja seurattaviksi ris-
keiksi tunnistettiin alla mainitut:

e Hyvinvointialueiden talouden ja toiminnan ongelmat. Yhteistyon tiivistdminen seka kiinteis-
téjen myynti ja yhtidittiminen.

e Sota/muut Kriisit Suomen ldhialueilla. Ukrainan kriisi eskaloituu ja heijastusvaikutuksia tai
suoria vaikutuksia Suomeen. Globaali ruokakriisi. Riskiin varaudutaan paivittdmalla valmius-
suunnitelmia ja tehdddn mahdollisia varautumistoimenpiteita.

e Suuren tyéllistijan toiminnan loppumien. Valtion tukien hakeminen, muutosturvakoulutukset
ja aktiivinen edunvalvonta.
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e Soteuudistuksen vaikutus verotukseen ja valtionosuuksiin. Edunvalvontatyo ja talouden va-
kauttamistoimet.

o Valtionosuusleikkaukset. Edunvalvontatyd, talouden vakauttamistoimet ja toimintojen sopeut-
taminen.

e Lainan/vakuuden/takauksen saajan taloudelliset vaikeudet. Tehokas valvonta ja seuranta,
aktiivinen omistajapolitiikka ja konsernijohtaminen.

o Kyber-hyokkiykset. Valmiussuunnitelmien paivitys, suojausohjelmistojen hankinnat ja proses-
sien paivittdminen ajanmukaisiksi.

Toimialakohtaisten riskienhallinnan toimenpideohjelmien toteutumista seurataan toimialojen omissa
johtoryhmissa sekd kokonaisvaltaisesti kaupungin johtoryhmassd, talousarvioprosessissa seka tilinpaa-
toksen yhteydessa.
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1.6 Tillikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.6.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetdan tilikaudelle kuuluvat ulkoiset tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtdvana on
osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kat-
tamiseen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 € 2024 Muutos, € Muutos -%
Ulkoinen
Toimintatuotot 18 730 14 404 4326 30,0
Toimintakulut -69 721 -63 278 -6 443 10,2
Toimintakate -50 991 -48 874 -2 117 4,3
Verotulot 45 427 48 126 -2 699 -5,6
Valtionosuudet 11 394 10 139 1255 12,4
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 672 1013 -341 -33,7

Muut rahoitustuotot 1719 1 606 113 7,0

Korkokulut -935 -925 -1 1,2

Muut rahoituskulut -4 -45 41 -91,4
Vuosikate 7 280 11 040 -3760 -34,1
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 175 -8 286 111 -1,3

Arvonalentumiset -84 84 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -8 369 8 369 -100,0
|Ti|ikauden tulos -895 2671 -3 565 -133,5
Tilinpaatossiirrot 14 14 0 0,0
|Ti|ikauden ylijaama (alijaama) -881 2 685 -3 565 -132,8

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 26,86 22,76
Vuosikate / Poistot, % 89,06 133,25
Vuosikate, euroa / asukas 416 622
Asukasmaard 31.12. 17 496 17 740

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: = 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - valmistus omaan kadyttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista: = 100 * vuosikate / poistot

Toimintatuotot olivat vuoden 2025 tilinpdatoksessa 18,7 milj. euroa, ja ne kasvoivat 4,3 milj. euroa (30,0
%) vuodesta 2024.

Toimintatuotoista myyntituotot kasvoivat 4,8 milj. euroa (164,9 %). Lisdys johtuu tyo6llisyysalueen kun-
tien maksuosuuksista. Maksutuotot lisdantyivat 0,2 milj. euroa (10,9 %), tuet ja avustukset vahenivat 0,4
milj. euroa (-22,4 %) ja muut toimintatuotot vahenivat 0,3 milj. euroa (-3,5 %).

Tilikauden 2025 toimintakulut olivat 69,7 milj. euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 6,4
milj. euroa (10,2 %).
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Toimintakuluista henkil6stomenot kasvoivat 2,2 milj. euroa (6,6 %). Tyo6llisyysalueen henkilostokulujen
osuus oli 3,4 milj. euroa. Palvelujen ostot kasvoivat 0,7 milj. euroa (4,5 %), avustukset lisddntyivat 3,6 milj.
euroa (143,2 %) ja muut toimintakulut kasvoivat 0,1 milj. euroa (1,8 %). Aineisiin, tarvikkeisiin ja tava-
roihin kaytettiin 0,2 milj. euroa edellisvuotta vihemman (-3,7 %). Tyéllisyysalueen osuus palvelujen os-
toista oli 0,5 milj. euroa, avustuksista 2,1 milj. euroa seka aineista, tarvikkeista ja tavaroista 0,03 milj. eu-
roa ja muista toimintakuluista 0,1 milj. euroa. Tyollisyysalueen osuus kaikista toimintakuluista oli yh-
teensa 6,2 milj. euroa.

Tilikauden 2025 toimintakate oli -51,0 milj. euroa (2024: -48,9 milj. euroa), joten se kasvoi 2,1 milj. euroa
edellisestd vuodesta.

Kaupungin verotulot laskivat 2,7 milj. euroa (-5,6 %) vuonna 2025. Kunnallisveron kertyma oli 33,1 milj.
euroa ja se oli 0,9 milj. euroa (-2,7 %) edellisvuotta heikompi. Yhteiséveron kertyma laski 1,9 milj. euroa
(-29,1 %) ja kiinteistoveron kertyma oli 0,2 milj. euroa (2,1 %) edellisvuotta parempi.

Valtionosuuksien kokonaismaard vuonna 2025 oli 11,4 milj. euroa. Valtionosuudet kasvoivat 1,3 milj. eu-
roa (12,4 %) edellisvuodesta.

Peruspalvelujen valtionosuus oli yhteensd 5,9 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuus vdheni ilman
sote-erid ja tasausta 0,6 milj. euroa. Valtionosuuksissa peruspalvelujen valtionosuus sote-erdat huomioi-
den (ilman verotulojen tasausta ja te-rahoitusta) oli 2,4 milj. euroa ja se viaheni 0,4 milj. euroa vuoteen
2024 verrattuna. Sote-erat pienensivit valtionosuutta 1,4 milj. euroa ja vihennys on 0,8 milj. euroa enem-
man kuin vuonna 2024. TE-uudistus lisdsi valtionosuutta yhteenséa 3,5 milj. euroa.

Kokonaisuudessaan huomioiden te-uudistus peruspalvelujen valtionosuudet kasvoivat 3,1 milj. euroa
(110,0 %). Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus laski 1,1 milj. euroa vuoteen 2024 verrattuna ja
veromenetysten korvausten maara vaheni 1,4 milj. euroa. OKM:n valtionosuusrahoitus oli 0,7 milj. euroa
edellisvuotta suurempi.

Muutos Muutos

Valtionosuudet, 1 000 € TP2023  TP2024  TP2025  2024/2025 2024/2025
(€) (%)

Peruspalvelujen valtionosuus:

Peruspalvelujen valtionosuus 10 911 2 832 2 437 -395 -14,0 %

Peruspalvelujen valtionosuus / TE-rahoitus 3510 3510
Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 10 911 2 832 5947 3115 110,0 %
Verotuloihin perustuva valtionosuusksien tasaus 2638 5160 4064 -1 097 -21,3 %
Verotulomenetysten korvaus 2982 2934 1515 -1419 -48,4 %
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -938 -788 -132 656 -83,2%
Valtionosuudet yhteensa 15 594 10 139 11 394 1255 12,4 %

44



P}
AANEKOSKI

TILINPAATOS 2025

TULOVEROPROSENTIN KEHITYS

Tuloveroprosentti
25,00
20,00
15,00
®
10,00
5,00
0,00
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
e Tulovero-% (Keski-Suomi)| 20,53 | 20,55 | 20,55 | 20,56 | 20,55 | 7,91 8,48 8,54
I Tulovero-% (koko maa) 19,84 | 19,88 | 19,96 | 20,02 | 20,01 | 7,328 7,46 7,54
Tuloveroprosentti
[f\éinekc:-ski} 21,50 | 21,50 ] 21,50 | 21,50 | 21,50 | 8,86 9,4 9,4
VEROTULOJEN KEHITYS
Verotulojen kehitys, 1 000 € 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnallisvero 61072 60 452 61432 63 994 64 347 33 160 34 011 33088
Yhteisovero 9 154 8 023 8519 11933 9 705 6770 6 621 4692
Kiinteistovero 4 827 5096 4 896 5367 5438 6 024 7 494 7 647
Verotulot yhteensa 75 054 73 572 74 847 81295 79 489 45 953 48 126 45 427
Muutos edelliseen vuoteen (%) -2,1% -2,0% 1,7 % 8,6 % -2,2% -42,2 % 4,7 % -5,6 %

Vuonna 2025 kaupungille kertyi korkotuottoja noin 0,7 milj. euroa, miké on 0,3 milj. euroa vihemman
kuin edelliseni vuonna.

Muita rahoitustuottoja kertyi noin 1,7 milj. euroa, mika on 0,1 milj. euroa enemman kuin vuonna 2024.

Korkokulut olivat noin 0,9 milj. euroa ja ne kasvoivat 10 700 euroa edellisvuoteen verrattuna. Tilinpaa-
tosvuonna 2025 pitkdaikaisten lainojen pddomalla painotettu keskikorko oli 0,801 (0,799) prosenttia.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 8,2 milj. euroa ja ne olivat 0,1 milj. euroa pienemmat kuin edel-
lisend vuonna. Arvonalentumisia ei kirjattu ja edellisvuonna arvonalentumisia kirjattiin 0,1 milj. euroa.

Tilikauden alijddama oli 0,9 milj. euroa, ja se oli alkuperaista talousarviota noin 1,3 milj. euroa parempi ja
vuodesta 2024 tulos heikkeni 3,6 milj. euroa.
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TUNNUSLUVUN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA KEHITYS

Tilikausien yli-/alijaama, M €

14,0
10,0 \//‘\\ /_ ~—
K \/
g 20
-2,0
-6,0
-10,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Tilikauden yli-/alijddmad, milj. € 0,6 -0,9 2,5 2,1 -8,0 4,6 2,7 -0,9
e Kerty Nyt yli-/alijaama, milj. € 8,5 7,6 10,0 11,0 3,0 7,6 10,3 9,4

Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin.
Kaupungin vuosikate oli 7,3 milj. euroa ja se heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 3,8 milj. euroa (-34,1
%).

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku, joka osoittaa kunnan tulorahoituksen riittavyyden inves-
tointeihin. Tunnusluvun ollessa 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot
vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA” KEHITYS

Vuosikate prosenttia poistoista
200 %

160 %

120 %

80%

40%

0%
’ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

I \Vuosikate % poistoista,

. 94% | 76% [ 170% | 157 % | 141%[170% | 127 % | 111 %
Manner-Suomi

==\/U0Sikate % poistoista,

. 108% | 87% |129% |123% | 3% |149%|133%| 89%
Adnekoski

Ainekosken vuosikate oli 89 prosenttia poistoista, kun luku edellisend vuonna oli 133 %. Till4 tunnuslu-
vulla mitattuna kaupungin tulorahoitus ei ollut riittdva investointeihin ndhden.
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Vuosikate euroa / asukas on tunnusluku, jota kdytetddn tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Ta-
voitearvo saadaan jakamalla keskimaardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Ainekoskella vuonna 2025 vuosikate per asukas oli 416 euroa ja investointien omahankintameno oli 595
euroa/asukas.

1.7 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetdan tilikauden aikaiset rahan lahteet ja niiden kaytto. Rahoituslaskelma kuvaa
toiminnan vaikutusta rahavaroihin. Rahoituslaskelma kertoo, lisddntyivatko vai vahenivatké kunnan ra-
havarat tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esitetddn ainoastaan ul-
koiset erdt, jotka ovat syntyneet liiketapahtumista kaupungin ja kaupungin ulkopuolisten organisaatioi-
den valilla.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1000 €
Ulkoinen

2024 Muutos, € Muutos -%

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 280 11 040 -3760 -34,1
Tulorahoituksen korjauserat -664 -86 -578 669,0
Investointien rahavirta 0 0,0
Investointimenot -7 411 -3 054 -4 357 142,7
Rahoitusosuudet investointeihin 4 152 -148 -97,4
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 800 292 508 173,8
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 8 344 -8 335 -99,9

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 -3 3 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0 52 -52 0,0
Lainakannan muutokset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays -2 944 0 -2 944
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3000 -2 944 5944 -201,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -4 300 4 300 0,0
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 304 366 -62 -17,0
|Rahoituksen rahavirta 359 -6 829 7 189 -105,3
|Rahavarojen muutos 368 1514 -1 147 -75,7
Rahavarat 31.12. 3 849 3 467
Rahavarat 1.1. 3 482 1952
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 13 079 14 884
Investointien tulorahoitus, % 98,29 380,41
Laskennallinen lainanhoitokate 0,89 1,31
Kassan riittavyys, pv 17,34 18,01
Asukasmaarad 31.12. 17 496 17 740
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Investointien tulorahoitus, % = 100 * vuosikate/investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x kassavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudela

Tilinpaatoksessa 2025 varsinaisen toiminnan rahavirta, eli tulorahoitus oli noin 8 300 euroa, eli 8,3 milj.
euroa vihemman kuin vuonna 2024.

Investointien maadra vuonna 2025 oli rahoituslaskelmassa 7,4 milj. euroa eli 4,4 milj. euroa enemman kuin
vuonna 2024. Rahoitusosuuksia investointeihin saatiin 4 000 euroa ja kiayttdomaisuuden myyntituloja
kertyi noin 0,8 milj. euroa.

Vuonna 2025 vuosikate oli 7,3 milj. euroa ja investointien omahankintameno oli 7,4 milj. euroa. Antolai-
noja ei lyhennetty ja uusia antolainoja ei myonnetty.

Pitkiaikaisia lainoja lyhennettiin 2,9 milj. euroa ja uutta pitkiaikaista lainaa ei otettu. Lyhytaikaisten lai-
nojen maara kasvoi 3,0 milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 8 300 euroa ja rahoitustoiminnan rahavirta oli 0,4
milj. euroa. Kaupungin rahavarat lisddntyivat titen 0,4 milj. euroa. Vuoden lopussa rahavarat olivat noin
3,8 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vilitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka po-
sitiivinen (ylijddmdainen) méira ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jad antolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja jou-
dutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpadtésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.

Ainekosken kaupungilla toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viimeiselta viideltid vuodelta on
noin 13,1 milj. euroa positiivinen.
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TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA SEKA LAINAKANNAN MUUTOS

Toiminnan ja investointien rahavirta seka lainakannan
muutos, milj. €

16

12

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Lainakannan muutos M Toiminnan ja investointien rahavirta

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miki on jadnyt
rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli kiyttbomaisuuden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa va-
hentamalla.

Investointien tulorahoitusprosentti Adnekoskella oli 98,29 %, joten tulorahoitus ei riittdnyt kattamaan
investointien rahoitustarpeita.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korko-
jenjalyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Jos tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vihentdmaan rahavaroja.

Ainekosken kaupungin laskennallinen lainanhoitokate oli 0,89, kun se edelliseni vuonna oli 1,31.

Kassan riittavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, monenko péivin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan ra-
havaroilla.

Kassan riittavyys kaupungilla oli 31.12.2025 yhteensa 17,34 paivaa. Kassan riittavyys heikkeni edelliseen
vuoteen verrattuna 0,67 paivaa.
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1.8 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASELASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE, 1000 €

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikuitteiset menot
4. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiintedt rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet

o U AW N

111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

11l Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

TILINPAATOS 2025

2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
154 943 155 998 A OMA PAAOMA 87 548 88 428
97 137 | Peruspadoma 77 999 77 999
0 I Arvonkorotusrahasto
12 25 11l Muut omat rahastot 167 167
85 112 IV Edell. tilikausien yli-/alijaama 10 262 7577
V Tilikauden yli-/alijaama -881 2 685
116 064 117 076 B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 51 65
27 501 27 255 1. Poistoero 51 65
67 721 72 350 2. Vapaaehtoiset varaukset
15 151 16 198
574 694 C PAKOLLISET VARAUKSET 1911 2063
161 161 1. Elakevaraukset
4956 419 2. Muut pakolliset varaukset 1911 2 063
38783 38785 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 394 310
22 912 19 915 1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
15 351 18 351 3. Muut toimeksiantojen padomat 394 310
519 519
0 0 E VIERAS PAAOMA 75 660 73 830
0 | Pitkdaikainen 33538 36 486
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 33532 36 480
3. Lainat julkisyhteisoilta
10 621 8 699 4. Lainat muilta luotonantajilta
0 0 5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Liittymismaksut ja muut velat 6 6
8. Siirtovelat
Il Lyhytaikainen 42 123 37 345
1. Joukkovelkakirjalainat 29 500 26 500
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 2 948 2 944
3. Lainat julkisyhteisoilta
0 0 4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot 2 2
6. Ostovelat 4968 3567
7. Liittymismaksut ja muut velat 675 613
8. Siirtovelat 4028 3719
6771 5232
1948 2 356 VASTATTAVAA YHTEENSA 165 564 164 697
503 163
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2025 2024
1474 1505
2 848 1208 Omavaraisuusaste, % 54,06 54,98
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 100,14 101,60
0 0 Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 9 381 10 262
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 536 578
Lainakanta 31.12., 1000 € 65 980 65 924
Lainakanta 31.12., €/asukas 3771 3716
Lainasaamiset, 1000 € 15 351 18 351
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 128 929 124 832
3849 3467 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 369 7 036
Asukasmadara 31.12. 17 496 17 740
165 564 164 697 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuus -% = 100 x (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko padoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttotulot
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Kaupungin taseen loppusumma oli 165,6 milj. euroa ja se kasvoi 0,9 milj. euroa edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddmén sietokykya ja kunnan kykyéa selviytya si-
toumuksista pitkalld tdhtdykselld vertaamalla taseen omia pddomia taseen loppusummaan, eli kertoo,
kuinka paljon yritykselld on omaa pddomaa suhteessa kokonaispddomaan. Omavaraisuuden hyvana ta-
voitetasona pidetddn kuntatalouden keskimaardista 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omava-
raisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvin suurta velkarasitetta.

Ainekosken kaupungin vuoden 2025 tilinpdatoksessd omavaraisuusaste oli 54,06 %, kun se vuoden 2024
lopussa oli 54,98 %. Tunnusluvun tulkintaohjeiden mukaan kaupungin omavaraisuusaste on hienoisesti
merkittdvan suuren velkarasitteen ohjearvon yldpuolella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvioidaan sitd, minkélaisen tulorahoitusvaatimuksen vie-
ras padoma kunnalle asettaa. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vie-
raan pddaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2025 oli 100,14 % ja 101,60 % vuonna 2024 eli suhdeluku
hieman parani.

Kaupungin kertynyt ylijaddma oli 9,4 miljoonaa euroa (2024: ylijaidma 10,3 milj. euroa) ja asukasta kohden
laskettuna ylijddma oli 536 euroa/asukas (2024: ylijadma 578 euroa/asukas).

KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA ASUKASTA KOHDEN

Kertynyt yli-/alijaama / asukas, €

800

600

200

0 I

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

E Kertynytyli-/alijaama /

449 402 541 601 166 422 578 536
asukas, €

Kaupungin lainakanta oli 66,0 milj. euroa ja lainakanta kasvoi noin 0,1 milj. euroa edelliseen vuoteen ver-
rattuna.
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LAINAKANTA JA LAINAKANNAN MUUTOS, M€

Lainakanta ja lainakannan muutos, M€
78,2
100,0 15,0
90,0
10,0
80,0
66,0
70,0 { 5,0
60,0
50,0 0,0
40,0
-5,0
30,0
20,0 -10,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Lainakanta, M€ == [ainakannan muutos

LAINA ASUKASTA KOHTIL €

Laina asukasta kohti, €

4 500

4 000

3 500

[~
)

3 000

2 500

2 000
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

I Laina / asukas (Koko maa) | 3048 (3349 |3458|3465(3371|3365 (3450|3547

e | aina / asukas (Keski-
Suomi)

——Laina / asukas (Adnekoski) | 3425|4169(3991|3890|4046|4071|3716|3771

2840|13209(3140|2992)2898(2928|2920

NETTOVELAN KEHITYS 2024 - 2025

Lainakanta 65 980 65 924
Antolainat 18 351 18 351
Nettovelka: 47 628 47 572
Nettovelka / asukas € 2722 2 682
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1.9 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

Kokonaistulot ja -menot, 1000 €

TULOT, 1000 € MENOT, 1000 €

Toiminta % |Toiminta %
Toimintatuotot 18730 23,1% Toimintakulut 69 721| 86,0%
Verotulot 45 427 56,0 % Korkokulut 935 1,2%
Valtionosuudet 11 394| 14,0% Muut rahoituskulut 4 0,0%
Korkotuotot 672 0,8%
Muut rahoitustuotot 1719 2,1%

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot -612( -0,8% Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot -100( -0,1%

Pakollisten varausten muutos 152 0,2%

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4] 0,0% Investointimenot 7 411 9,1%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 800 1,0 %

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset of 0,0% Antolainasaamisten lisdaykset o[ 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0l 0,0% Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2944 3,6%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 3000 3,7% Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0 %
Oman paaoman lisaykset 0,0 % Oman padaoman vahennykset 0,0 %

Kokonaistulot yhteensa 81 132( 100,0 %|Kokonaismenot yhteensa 81 068( 100,0 %

1.10Kuntakonsernin toiminta ja sen talous

1.10.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteisoista

Kunta tytaryhti6ineen muodostaa kuntakonsernin (kuntalaki 6 §). Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan kon-
sernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosddnndssa maaratyt
viranomaiset. Hallintosddnndssd méaaratdan konsernijohdon tehtidvista ja toimivallan jaosta. Konserni-
johto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan jarjestami-
sestd, jollei hallintosddnnossa toisin maarata.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattad kuntastrategiasta, kuntakonsernin toiminnan ja talouden kes-
keisistd tavoitteista sekd omistajaohjauksen periaatteista sekd konserniohjeesta.

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison toimin-
nassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.
Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytdryhteiséjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteis6jen omistajaoh-
jaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;
konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestidmisests;
tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkil6iden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa;

konsernin sisdisistd palveluista;

kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisests;

kunnan tytaryhteisojen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta

N s wh e
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AANEKOSKEN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE JA OMISTUSOSUUDET 31.12.2025

Adnekosken
Kiinteistonhoito Oy

Keitele-Museo Oy

Adnekosken ammatillisen
koulutuksen ky

Aanekosken Kehitys Oy

KOY Konginkankaan Keski-Suomen liitto

Saastolipas

KOY Suolahden Emoyhteisd:
Keskusraitti Agnekosken kaupunki
Aénekosken
Asumispalvelusaatio sr
Aéneseudun
Asunnot Oy
o
P
S 2,
Proavera Oy (ent. Aznekosken
Teollisuuskiinteistot Oy) Energia Oy
S\o Sz N 7% 20
& & o s %
<
As Oy As Oy Koy Koy Kumpuniemen Koskienergia KS Energia- KT Oy
Sumiaisten Sagkskulma Suolahden Aénekosken Voima Oy valitys Oy Kennisapila
Kukkoranta Kellosepankatu 21 kauppatalo Oy

hankintamenomenetelmalla omistusosuuden mukaan

Tytdryhteiso: yhdistely sovelletulla
padomaosuusmenetelman mukaan ei yhdistelya

Kuntayhtyma: yhdistely suhteellisen ]

Omistusyhteysyhteiso: yhdistely ] [ Omistusyhteysyhteiso: J

= Vdhemmistéosuuden erottaminen

1.10.2 Konsernirakenteen muutokset

Ei muutoksia tilivuonna 2025. Vuoden 2024 lopussa Suolahden Vanhain- ja vammaistentukisdatio sr ja
Aidnekosken Vanhaintukisiitié sr sulautuivat Adnekosken Asumispalvelusaitio sr:ain.

1.10.3 Konsernin toiminnanohjaus

Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaation lisdksi yhti6itd ja muita yhteis6ja. Omistajaohjauk-
sella tarkoitetaan niita tavoitteita ja menettelytapoja, joita kaupunki omistajana kohdistaa yhtitihin ja yh-
teisoihin.

Ainekosken kaupungin konserniohje on hyviksytty valtuuston 14.6.2021 (61 §) tekemilli paatokselld ja
se on voimassa 1.7.2021 lukien toistaiseksi.

Miten konserniohjaus on jarjestetty

Konserniohjeessa on madritelty konsernijohto ja sen tehtavit. Ohjeella varmistetaan tytaryhteiséille ase-
tettujen omistajapoliittisten linjausten ja toiminnallisten seka taloudellisten tavoitteiden toteutus. Lisaksi
ohjeella maaritelladn miten tytdryhteis6jen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta jarjestetdan.

Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

1. Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteutumista ja yhtidéiden liike-
toiminnan on oltava kannattavaa.

54



P
AANEKOSKI

TILINPAATOS 2025

2. Toimivan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toteuttaminen
3. Konsernin ja kaupunginhallituksen vilisen omistajaohjauksen kehittdminen edelleen
4. Konserniyhtididen tulee jatkaa toimenpiteitd pddstdjensa ja energiankulutuksen pienentdmiseksi

Konsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittivimmat yhtiét ovat Ainekosken Energia Oy, Aine-
seudun Asunnot Oy, Adnekosken Kiinteisténhoito Oy ja Proavera Oy.

Edelld mainittujen yhtididen toiminta tukee pddsaantdisesti kaupunkistrategian toteutumista, mutta lii-
ketoiminta ei ole kannattavaa Proavera Oy:n ja Aidneseudun Asunnot Oy:n osalta. Proavera Oy:ll4 on jo
useamman vuoden ollut taloudellisia haasteita kannattamattomien liiketoimintojen seurauksena. Kau-
punginhallitus kdynnisti Proavera Oy:n talouden tervehdyttamistoimet vuoden 2024 aikana ja niita jat-
kettiin vuoden 2025 aikana.

Adneseudun Asunnot Oy:n taloudellista tilannetta on arvioitu kriittisesti tilikauden aikana ja etsitty toi-
menpiteitd taloustilanteen merkittdvaan parantamiseen. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi helmikuussa 2026
omistajapolitiikan merkittivien konserniyhtididen osalta mukaan lukien Aidneseudun Asunnot Oy. Yhti-
0lta edellytetdin laadittavaksi liiketoimintasuunnitelma yhtion toiminnan kehittdmiseksi seka heikon ta-
loudellisen tilanteen korjaamiseksi.

Kiinteistonhoito Oy tuottaa infrapalvelut omistajalle strategisen kumppanuuden mallilla ja toimintaa on
tehostettu omistajaohjauksen mukaisesti.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on toteutettu omistajan ohjeiden mukaisesti.

Konsernin ja kaupunginhallituksen vélistd omistajaohjausta on kehitetty aktiivisesti ja avoimesti. Konser-
nity6ryhma on kokoontunut sddnnollisesti ja kisitellyt niin sisdisen valvonnan, riskienhallinnan kuin yh-
tiokohtaisten tavoitteiden toteumaan kokouksissaan.

Yhtiot seuraavat vuosittain omaa energian kulutustaan ja vertaavat omaa toimintaansa keskivertovuoden
kulutukseen ja etsivit aktiivisesti toimenpiteitd piidstojensa ja energiankulutuksen pienentimiseksi. Ai-
nekosken Energia Oy:n tavoitteena on sihkon ja lammon osalta padstottomyys. Proavera Oy:ssa paéstojen
pienentdminen olisi vaatinut investointeja, mutta niitd ei ole voitu toteuttaa yhtién heikosta taloudelli-
sesta tilanteesta johtuen. Jadhalli tuottaa kuitenkin koko ajan enemman hiilinegatiivistd energiaa kaupun-
gille, sitd on myo6s mahdollista kasvattaa tulevaisuudessa.

Yhtiokohtaiset sitovat tavoitteet
Aineseudun Asunnot Oy

1. Asuntojen kayttoastetavoite yli 90 %
o Tavoite ei toteutunut. Toteutunut kdyttoaste oli 77 %.
2. Yhtion toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa
o Tavoite ei toteutunut. Vuokrauksen ennustettua suurempi vaheneminen seka alaskirjauk-
set ja rakennuskannan sopeuttamiskulut painoivat tuloslaskelman tappiolle.
3. Vedenkulutuksen pienentidminen (vedenkulutus alle 120 1/vrk/hl6)
o Tavoite toteutui. Toteutunut vedenkulutus oli noin 113 1/vrk/hlé
4. Rakennuskannan sopeuttaminen hallitusti kysyntda vastaavaan tilanteeseen
o Tavoite ei toteutunut. Kysynnan rajun vihenemisen mydtd on huonon kayttoasteen raken-
nukset ovat lisddntyneet sopeuttamisesta huolimatta.

Ainekosken Energia Oy

1. Liikevoitto 1 700 000 euroa
o Tavoite ei toteutunut. Liikevoitto oli 0,9 miljoonaa euroa.
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2. Kaukoldmpo tuotettu 99,6 % uusiutuvalla tuotannolla
o Tavoite ei toteutunut. Kaukoldmmaostd 97,0 % on tuotettu uusiutuvilla tuotannolla.
3. Sahko tuotettu 100 % paastottomalld tuotannolla
o Tavoite toteutui. Sdhkdstd 100 % on tuotettu padstottomalla tuotannolla.
4. Omistajalle tuloutettu 1,8 miljoonaa euroa (osinko 1 008 000 euroa ja pddomalainan korko ja ta-
kauspalkkiot 792 000 euroa)
o Tavoite toteutui. Omistajalle on tuloutettu 1,8 miljoonaa euroa (osinko 1 305 000 euroa ja
pddomalainan korko ja takauspalkkiot 495 000 euroa). Osingon ja pddomalainan suhde
muuttui, kun pddomalainan maira muuttui vuoden 2024 lopussa.

Ainekosken Kiinteistonhoito Oy

1. Liiketoiminnan tulostavoitteena ns. nollatulos
o Tavoite toteutui. Liiketoiminnan tulos oli noin 68 000 euroa.
2. Tyontekijoiden sairaspoissaolot nykyisella tasolla, kuitenkin alle 6 %
o Tavoite toteutui.
3. Toiminnasta aiheutuvien CO2-paast6jen alentaminen
o Tavoite toteutui. Polttoainemenekki viaheni noin 10tkg.
4. Omassa kdytossa olevien kiinteistéjen energiankulutuksen vihentdminen
o Tavoite toteutui.
5. Ympdristonhoidossa kasvinsuojeluaineiden/myrkkyjen kaytto 0 %
o Tavoite ei toteutunut. Haitallisten vieraslajien torjunnassa kdytetdan kasvinsuojeluaineita
(viela ei ole todellista vaihtoehtoa).
6. Strategisen kumppanuuden kehittdminen
o Tavoite toteutui.
7. Parempaa kaupunkipalvelua asukkaille
o Tavoite ei toteutunut. Sdadstdistd (2024) johtuen mittaustulos laski kymmenyksella.

Ainekosken Kehitys Oy

1. Erikseen méairittyjen hankkeiden hallinta
o Tavoite toteutui. Hankkeista kerrottu tarkemmin kohdassa 1.10.6.4

Proavera Oy

1. Kannattavuuden nosto positiiviseksi > Liikevoitto 2-3 %
o Tavoite ei toteutunut. Liikevoitto -62 %
2. Vuokrattavien tilojen kayttdaste yli 90 %
o Tavoite ei toteutunut. Vuokrattavien tilojen kayttdaste oli noin 55 %.
3. Epdkaytannollisien tilojen myynti
o Tavoite toteutui osittain. Kaksi kiinteistoa myyty.
4. Uusiutuvan energian kadyton lisddminen
o Tavoite ei toteutunut. Uusiutuvan energian kayttoa ei lisdtty vuonna 2025.
5. Rakennuksissa tai rakentamisessa uusiutuvien energioiden hy6dyntdmisen lisddminen.
o Tavoite ei toteutunut. Uusiutuvien energioiden hyddyntdmista ei lisatty.
6. Kohtuuhintaisten tilojen mahdollistaminen
o Tavoite toteutui. Kaikki tilat ovat kohtuuhintaisia.

Ainekosken Asumispalvelusiitio

1. Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite toteutui.
2. Tarjoaa danekoskelaisille vanhuksille kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja
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o Tavoite toteutui sadtion sadntoéjen mukaisesti.
3. Vuokrattavien tilojen kadyttdaste vahintddn 95 %
o Tavoite ei toteutunut. Kayttéaste oli noin 90 %.
4. Kattaa vuokratuloilla kiinteistdjen hoito- ja pddomakulut
o Tavoite toteutui.

Keitele-Museo Oy

1. Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite ei toteutunut.

Kiinteistoosakeyhtio Konginkankaan Saastolipas

1. Hoito- ja pddomakulujen pysyminen kiinteistoyhtidssa kohtuullisena
o Tavoite toteutui. Hoitokulut olleet kohtuulliset. Tavoitteena on ollut keraté varoja tuleviin
korjauksiin. PAdomakulut ovat olleet kohtuulliset.
2. Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kdyttdasteen nostaminen
o Tavoite ei toteutunut. Kysyntéa ei juurikaan ole, joten kdyttdasteen nostaminen on vaikeaa.

Kiinteistdosakeyhtio Suolahden Keskusraitti

1. Tilojen kdyttoasteen pitdminen korkeana ja tyhjien tilojen aktiivinen vuokraaminen
o Tavoite toteutui osittain.

2. Energiatalouden kehittdminen, sddstokohteiden kartoitus ja kdyton tehostaminen
o Tavoite toteutui osittain.

3. Rakennusten kunnon yllapito
o Tavoite toteutui.

Miten seuranta ja raportointi ovat vastuutettu kunnan toimielimille ja viranhaltijoille
Valtuusto

e madrittelee konsernin omistajapolitiikan

o hyviksyy kaupungin konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet

e toimii kaupunkikonsernin toiminnan ylimpéané valvojana

o hyviksyy talousarvion ja taloussuunnitelman késittelyn yhteydessa tavoitteet koko kaupunkikon-
sernille

o hyviksyy jdsenten valitsemisen toimielimiin, jollei sitd muuten ole sdadetty

o hyviksyy konserniohjeen

e padattidd kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

Kaupunginhallitus

e ohjaa kuntakonsernia; ml. konsernin talouden ja toiminnan koordinointia ja seurantaa

e vastaa, ettd tytaryhteis6jen valvonta on jarjestetty

e valitsee kuntayhtymien yhtyméakokousedustajan tai - edustajat

e antaa ohjeita kaupunkia konserniyhteiséjen hallintoelimissa edustaville henkil6ille kaupungin
kannan ottamisesta kisiteltaviin asioihin

e antaa toimintakertomuksen yhteydessad kaupunginvaltuustolle tiedot tytaryhteisdjen toiminnasta

e seuraa tytdryhteisdjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotukset havaitsemistaan
epakohdista

e nimittda tytaryhteisojen yhtiokokousten kokousedustajan

e paaittaa edustajista hallitukseen tai vastaaviin elimiin
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Lautakunta

e huolehtii toimialaansa kuuluvan konserniyhteison toiminnan seurannasta ja ilmoittaa havaitse-
mistaan epdkohdista ja kehittdmistarpeista kaupunginhallitukselle

Kaupunginjohtaja

e vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta kaupungin osalta seki seuraa omistajapo-
litiikan toteutumisesta ja ilmoittaa havaitsemistaan epdkohdista ja kehittdmistarpeista kaupun-
ginhallitukselle

Toimialajohtajat / talousjohto

e huolehtii toimialansa tytdryhteisojen toiminnan seurannasta ja ilmoittaa havaitsemistaan epa-
kohdista ja kehittdmistarpeista kaupunginjohtajalle

Konserniyhteisét / hallitus

e raportoi kaupunginhallitukselle yhteison tavoitteiden ja kaupungin omistajapoliittisten tavoittei-
den toteutumisesta tarkoituksen mukaisella jaksotuksella

e arvioi riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan tilaa seka hallitustydskentelyn toteutumista infor-
moiden kaupunginhallitusta

1.10.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestiminen on kuvattu tarkemmin luvussa 1.10.3. Konserniohjeet ovat astuneet
voimaan 14.6.2021. Konsernille asetetut tavoitteet ovat pddosin toteutuneet.

1.10.5 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kohdassa 1.10.6.1 - 1.10.6.9 on poimittu kaupungin tytdryhteiséjen toimintakertomuksista konsernia
koskevista olennaisista tapahtumista.

1.10.6 Arvio konsernin todennikoéisesta tulevasta kehityksesta

Kohdassa 1.10.6.1 - 1.10.6.9 on poimittu kaupungin tytdryhteiséjen toimintakertomuksista yhtidéiden ar-
viot tulevasta kehityksesta.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kiytto

Konserniohjeen kohdassa 9. on kuvattu, miten keskitettyja konsernitoimintoja hyddynnetdan.
Riskienhallintajirjestelmien toimivuus tytiaryhteisoissa

Riskienhallinnasta on kerrottu ohjeen kohdassa 7.2.

Tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Alla on esitetty yhtioittdin tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi
ja raportointi. Analysoinnissa on kaytetty seuraavia tunnuslukuja:

Kannattavuus:

Liikevoittoprosentti
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Tunnusluku kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen rahoituserid. Tunnuslukua kaytetddn kuten
kayttokateprosenttia mittaamaan yrityksen liiketoiminnan menestystd, mutta se ottaa paremmin huomi-
oon toimialojen vialiset erot. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

liiketoiminnan tulos

x 100
liikevaihto

Ohjearvoja:

e yli10 % =hyva
e 5-10 % =tyydyttava
e alle 5% = heikko

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste

Vakavaraisuuden tunnusluku. Mittaa yrityksen vakavaraisuutta vertaamalla taseen omia pddomia taseen
loppusummaan eli kertoo, kuinka paljon yritykselld on omaa pddomaa suhteessa kokonaispddomaan.
Tunnusluku on toimialasta riippumaton ja sen tulkintaan vaikuttaa taseen omaisuuserien kuranttius.
Omavaraisuusaste on laskettu kaavalla:

oma pddoma +varaukset

taseen loppusumma - saadut ennakot
Ohjearvoja:

o yli40 % =hyva
o 20-40 % = tyydyttava
o alle 20 % = heikko

Maksuvalmius:
Current ratio

Maksuvalmiuden tunnusluku. Tunnusluku mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista ve-
loista rahoitusomaisuudella ja vaihto-omaisuudella. Tunnusluvun avulla voidaan seurata yrityksen rahoi-
tusaseman vuosittaista kehitysti. Tunnusluvun tulkinnassa on huomioitava rahoitusomaisuuden kurant-
tius ja likvidiys. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
Ohjearvoja:

e yli 2,0 = hyva

e 1,0-2,0=tyydyttava

e alle 1,0 = heikko
Suhteellinen velkaantuneisuus:

Tunnusluvulla arvioidaan sitd, minkalaisen tulorahoitusvaatimuksen vieras pddoma yritykselle asettaa.
Tunnusluku on laskettu kaavalla:

59



o~
AANEKOSKI

TILINPAATOS 2025

Vieras pddoma x 100
Liikevaihto (12 kk)

Ohjearvoja:

e alle40 % =hyva
e 40-80 % = tyydyttava
e yli 80 % = heikko

1.10.6.1 Aineseudun Asunnot Oy (Y-tunnus 0177096-3)

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia, os-
taa ja vuokrata alueita, rakennuksia ja osakehuoneistoja, antaa vuokralle kiinteist6jd ja huoneistoja seka
hoitaa kiinteist6jen isdnndinti-, huolto- ja korjaustoimintaa. Yhti6lla on omistuksessaan kaupungin kai-
kissa neljdssd taajamassa 1113 asuntoa, joista 33 on osakehuoneistoja.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet olivat ajalla 1.1.2025-18.6.2025 yhtion varsinaiset jasenet olivat
Ojajarvi Anniina (pj), Pentinpuro Anna-Riitta (vpj), Hokkanen Marko, Piilonen Harri, Kinnunen Tomi, Lax
Marko, Raitanen Leena Erkki Padkkonen (asukasedustaja) ja Maire Tiihonen (asukasedustaja) ja
18.6.2025-31.12.2025 Linna Helka (pj), Hokkanen Marko (vpj), Huuskonen Jarno, Joutsimatka Ari, Kokko
Matti, Liekkinen Riikka, Paananen Mari sekd asukasedustajat Paddkkonen Erkki ja Tithonen Maire.

Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana kahdeksan (8) kertaa. Varsinainen yhtiokokous pidettiin
18.6.2025. Kokouksessa oli edustettuna yhtién koko osakekanta ja Adnekosken kaupunkia edusti kokouk-
sessa kaupunginjohtaja Matti Tuononen.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Mika Karvonen. Tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteison
vastuunalaiseksi nimettyna tilintarkastajana toimii Matti Paananen, KHT.

Tyontekijoitd yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimaarin yhdeksantoista (19).

Yhtion omissa kiinteistdissd sekd yhtion omistamissa osakehuoneistoissa on yhteensa 1 113 asuinhuo-
neistoa ja 2 liikehuoneistoa, jotka ovat asuinpinta-alaltaan yhteensi 63.189 m?, josta liikehuoneistot
111,0 m?. Yhtiélld on omassa kiytdssadn toimitiloina lilkehuoneistot Kauppakatu 17:ssa Aidnekoskella ja
Keiteleentie 11:ssa Suolahdessa. Erillisid asunto-osakehuoneistoja on yhteensa 33 kpl. Katvelankatu 15
purkaminen on toteutunut vuoden 2025 aikana.

Vuokrattuina olleiden m? kiyttdaste tilikaudella 2025 oli 77,21%. Asuntojen Aran ohjeistuksen mukai-
sesti laskettu taloudellinen kayttdaste oli tilikauden lopussa n. 95%, edellisen vuoden (2024) lopussa 93
%, vuoden 2023 lopussa n. 94 %, vuoden 2022 lopussa 90 %.

Tilikautena korjauskustannuksia on kirjattu tuloslaskelmaan ja taseeseen yhteensa 1,22 (1,58) milj. eu-
roa. Huoneistokorjauksia tehtiin yhteensa n. 0,48 milj. eurolla (0,46).

Arvio tulevasta kehityksesta

Kaupungin asukasluvun vihenemisesta johtuen yhtién on pyrittdva toteuttamaan aiempaa nopeammin
kiinteistokantansa sopeuttamista. Ennustusteiden mukaan kaupungin vdest6 vihenee edelleenkin tule-
vina vuosina. Pienten hyviakuntoisten asuntojen kysynta kasvaa entisestdan, mutta isot perheasunnot jaa-
vat entistd useammin tyhjiksi.

Vuosina 2018-2024 voimassa olleesta koronvaihtosopimuksesta aiheutunut n. 1,6 milj.€ rahoituskulut
rasittavat yhtion tasetta edelleen. Korkojen mahdollinen nousu muodostaa riskin yhtion taloudelle.
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Peruskorjauksia tulee jatkossa harkita kohteisiin, joihin on odotettavissa kysyntdd myos pidemmalla ai-
kavililla. Kayttoastetta parantavina korjaushankkeina on harkittava mm. hissien rakentamista ja isojen
asuntojen muuntamista pienemmiksi.

Tulevaisuudessa on mietittava keinoja kaytto- ja yllapitokulujen alentamiseksi joko kilpailuttamalla toi-
mijoita tai ottamalla tehtdvid omaksi toiminnaksi. Toimenpiteiden tulee tdhditd omaisuuden arvon sai-
lyttdmiseksi ja parhaassa tapauksessa, niiden arvon korottamiseksi.

Arvio merkittiavimmista riskeisti ja epavarmuustekijoisti sekd muista liiketoiminnan kehittymi-
seen vaikuttavista tekijoista

Vuokraustoiminnan strategisena riskind on markkina-aseman sdilyttdminen asuntovuokrausmarkki-
noilla. Riskiad seurataan tilastoimalla asuntojen kayttoastetta kuukausitasolla. Markkina-asemaa merkit-
tavampi tekiji asuntojen kiyttdasteeseen on asukasluvun kehitys, jota pyritddn kasvattamaan lisdamalla
markkinointia vuokra-asuntojen osalta.

Operatiivista riskeistd on tiedostettu asukasluvun vihenemisen my6ta toteutuva vuokraustoiminnan hii-
pumisen ennakoitua nopeampi realisoituminen, kehityksesta johtuen asuntokannan sopeuttamistoimia
joudutaan nopeuttamaan. Henkilostoriskejd on pyritty vahentamaan tyotehtavien moniosaamisella seka
korjaus- ja huoltotoiminnan laajalla palveluverkostolla. Rahoituksellisena riskinad pidetdan viitekorko-
sidonnaisten lainojen korkotasoa. Rahoituksen hinnan ennakoitavuutta ja vakautta pyritddn lisddmaan
pitkaaikaisilla lainasopimuksilla. Tuloksellisuuden parantaminen vaatii kdyttdasteen pysyvan jatkuvasti
yli 90 %:n.

Aineseudun Asunnot Oy
1.1-31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 7115 6 606 -509 92,8%

Liikevoitto 855 163 -692 19,1%

Tilikauden voitto / tappio -331 -725 -394 219,0 %
TASE (1 000 €)

Pysyvadt vastaavat 29222 28118 -1104 96,2 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 679 860 181 126,7 %

VASTAAVAA YHTEENSA 29901 28978 -923 96,9 %

Oma padoma 996 271 -725 272 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0

Pitkdaikainen vieras padoma 11841 18963 7122 160,1 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 17 064 9744 -7 320 57,1%

VASTATTAVAA YHTEENSA 29901 28978 -923 96,9 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 12,0% 2,5%

Omavaraisuusaste . 3,3% 0,9%

Current Ratio @ 0,0 0,1

Suhteellinen velkaantuneisuus . 406,3 % 434,6 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtién kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat heikkoja seka suh-
teellinen velkaantuneisuus erittdin suuri.

1.10.6.2 Ainekosken Energia Oy (Y-tunnus 0917763-8)

Yhtion ydinliiketoiminnat muodostuvat sdhkén myynnista ja siirrosta, kaukoldmpo6toiminnasta seka vesi-
ettd hulevesiliiketoiminnasta. Sdhkon siirto ja vesi sekd hulevesi ovat monopolitoimintoja, kun taas sah-
koén myynti ja kaukoldampd ovat kilpailtua toimintaa. Liiketoiminnot on eriytetty kirjanpidollisesti. Kai-
kista liiketoiminnoista muodostetaan omat tuloslaskelmat ja taseet.
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Osakkuusyhtidistd saatavasta sdhkontuotannosta vesivoiman osuus oli 61 %, ydinvoiman osuus 28 %,
tuulivoiman osuus 8 %, puupohjaisten osuus 2 % ja muun hankinnan osuus 1 %. Kaukoldmmon tuotan-
nosta noin 97 % on tuotettu puupohjaisilla polttoaineilla.

Yhtion palveluksessa oli vuoden aikana tyosuhteissa keskimdarin 36 henkilod (37 henkil6d). 31.12.2025
palveluksessa oli 34 henkil64 vakinaisissa tydsuhteissa (35 henkil6a). Yhtion maksamat palkat ja palkkiot
tilikaudelta olivat 2 197 513 euroa (2 358 340 euroa).

Sahkon siirtomdaara oli 110,7 GWh/a, joka laski 3 % edellisestd vuodesta. Kaukolammon kulutus oli 125,2
GWh/a, joka laski 8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Sdhkén myyntimaara vaheni 8 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Kulutuksien laskuun vaikutti erityisesti se, ettd liammityskausi oli vuonna 2025 2,6 °C normaa-
lia vuotta lampiméampi. Vesiliiketoiminnassa veden kulutus laski noin prosentin edellisen vuoden tasoon
ndhden.

Sahkoliiketoiminnassa sahkon hankintakustannukset laskivat edelliseen vuoteen verrattuna heijastuen
samalla myyntihintoihin. Valtakunnallisesti kasvanut sdiriippuvainen sdhkéntuotanto on vaikuttanut
sidhkéyhtididen tasekustannuksiin. Sdhkénmyyntisopimusten myyntialue rajattiin alkuvuonna Ainekos-
ken kaupungin alueelle sdhkén toimitusvarmuuden turvaamiseksi ja kevadlld myyntialue laajennettiin
koko Keski-Suomen alueelle. Limpdliiketoiminnassa liikevoittoon vaikutti kohonneet hankintakustan-
nukset. Kaukoldmpd tuotettiin noin 97 %:sti puupohjaisilla polttoaineilla. Sdhkéverkon liiketoiminnan
tuloskehitys oli kohtuullisen tuoton vaatimusten mukainen. Vesiliiketoiminnan tulokseen vaikuttivat eri-
tyisesti korkeasta investointiasteesta ja verkoston korjausvelasta aiheutuvat rahoituskustannukset.

Yhtion rahoitustilanne sdilyi tyydyttavana koko vuoden.

Koskienergian vesivoimatuotanto oli normaalitasolla. Olkiluodon ydinvoimalat tuottivat sdhkoa koko
vuoden ilman suunnittelemattomia keskeytyksii. Kaukoldmpéputkiston rakentaminen Suolahden ja Ai-
nekosken taajamien vilille on valmistunut ja on tuotannollisessa koekaytdssa.

Yhtion korolliset velat olivat vuoden lopussa 44 194 639 euroa (42 799 573 euroa). Pitkdaikaisia ja lyhyt-
aikaisia lainoja lyhennettiin kaikkiaan yhteensd 6 104 934 euroa (1 600 420 euroa). Piddomalainan kon-
vertointi mukaan laskien korollisen vieraan pddoman méira pieneni yhteensi 9 104 934 euroa. Korolli-
sen rahoituksen nettomuutos tilikaudella oli + 1 395 066 euroa.

Yhtién pitkiaikaiset lainat ovat padsdintoisesti kiintedkorkoisia tai suojattuja. Adnekosken kaupungin
pddomalainan 10 200 000 euroa korko on kirjattu tdysimadardisena yhtion tulokseen.

Yhtio6 hallitus on hyvaksynyt yhtiélle rahoituspolitiikan. Yhtié rahoittaa investointejaan myos leasingra-
hoituksella.

Yhtion hallitukseen ajalla 1.1. -17.6.2025 ovat kuuluneet Marko Tuhkanen (puheenjohtaja), Leila Lindell
(varapuheenjohtaja), Jari Halttunen, Simo Holopainen, Marko Laitinen, Tiina Liimatainen ja Eila Nurmi.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet 18.6.2025 ldahtien ovat Marko Tuhkanen (puheenjohtaja), Leila Lin-
dell (varapuheenjohtaja), Piia Flink-Liimatainen, Ville Kivimaki, Tiina Liimatainen, Tommi Lunttila ja
Sirpa Martins. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Maarit Herranen.

Yhtion tilintarkastusyhteiséna on toiminut KPMG Oy Ab, paavastuullisena Matti Paananen KHT.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Porssisahkon hinnan arvioidaan laskevan loppukevaan aikana, hinnan vaihtelut lisddntyvat sddriippuvai-
sen tuotannon kasvun takia. Vesivoiman tuotannon arvioidaan toteutuvan alkuvuoden aikana normaalilla
tasolla. Kaukoldmmon liiketoimintaan vaikuttaa Kumpuniemen Voima Oy:n jatkosuunnitelmat. Veden lii-
ketoiminnoissa ei ole odotettavissa muutoksia.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Liiketoimintaymparistdon vaikuttavat ennakoimattomasti ja nopeasti turvallisuustilanteen muutokset,
energiapoliittiset seka sdhkomarkkinoiden toimintaan vaikuttavat paatokset.

Myyntisaamisiin liittyvid luottotappioriskeja hallitaan yhdenmukaisella luottopolitiikalla ja tehokkaalla
perintdtoimella.

Sdahkoénhankinnan hintariskia suojataan osakkuusyhtioistd hankittavalla omalla tuotannolla. Vesivarasto-
jen tilanne oli normaali. Porssisdhkon hintapiikit lisddntyvat sddriippuvaisen tuotannon kasvaessa ja saa-
dettdvan tuotannon merkitys tulee kasvamaan.

Liiketoiminnan riskikartoituksen toimenpideohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti riskien mi-
nimoimiseksi. Operatiivisen toiminnan riskiarvioita ja valmiussuunnitelmia tarkennettiin ja maériteltiin
toimenpideohjelmat eri osa-alueille. Green Card sertifikaatti auditoitiin marraskuussa.

Ainekosken Energia Oy
01.01.-31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 29292 27 863 -1429]  951%

Liikevoitto 1226 876 -350 71,5 %

Tilikauden voitto / tappio 1227 1283 56 104,6%
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 63611 69 635 6024| 109,5%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 11279 9404 -1875 83,4%

VASTAAVAA YHTEENSA 74 890 79039 4149| 1055%

Oma padoma 6403 9463 3060 147,8%

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 10992 7 862 -3130 71,5%

Pitkaaikainen vieras padgoma 45526 46 604 1078| 102,4%

Lyhytaikainen vieras pddoma 11969 15110 3141 1262%

VASTATTAVAA YHTEENSA 74 890 79039 4149| 1055%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti L] 42%| @ 3,1%

Omavaraisuusaste @) 232%| |0 21,9%

Current Ratio . 0,9 . 0,6

Suhteellinen velkaantuneisuus @ 196,3%| |@ 221,5%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikko. Vakavaraisuus on tyydyttavalla tasolla ja mak-
suvalmius ovat heikko. Suhteellinen velkaantuneisuus on erittdin suuri.

1.10.6.3 Ainekosken Kiinteistonhoito Oy (Y-tunnus 0194882-1)

Yhtion padasiallisin toiminta tilivuonna 2025 on tuottaa huolto-, aluekunnossapito-, turva-, tekniset-
(sdhko, remontti ja LVIAS) ja siivouspalveluita omistajalle.

Yhtié on merkitty kaupparekisteriin vuonna 1974. Yhtidjarjestyksen muutos on merkitty rekisteriin
18.10.1996, jolloin myds yhtion nimi muutettiin Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:Ksi.
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Yhtion liikevaihto tilikaudella 2025 oli 6 697 964,59 €. Liikevaihto nousi verrattuna edelliseen tilikauteen
6,89 %.

Tuloksellisesti yhtio toteutti omistajan tavoitteen selvasti.
Yhtion padasiallisen tulon muodostavat perittavat palvelumaksut ja sopimuskorvaukset.

Hallituksen jasenina ovat toimineet ajalla 1.1.2025 - 31.12.2025 Johanna Vertainen (pj.), Hannu Hiekkala
(vpj.), Martti Isoviita, Katri Rekonen, Erkki Vilen ja Sari Saarinen

Hallitus kokoontui tilikaudella 12 kertaa. Yhtiokokouksia tilikaudella oli yksi.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Antti Virmanen. Yhtion tilintarkastusyhteiso oli BDO Oy, vastuunalaisena tar-
kastajana toimi Tuomo Sirvio, HT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintavuonna strategisen kumppanuuden ja toiminnan kannattavuuden kehitys jatkui merkittavana.
Maailman yleinen talouden tila aiheutti merkittavaa kustannusnousua toimintavuonna. Omistajan asetta-
mien tavoitteiden mukaisesti vuosisopimushinta on laskenut 1,7 M€ ja kumulatiivisesti sddston arvioi-
daan olevan strategisen kumppanuuden alkamisesta ldhtien noin 8 M€. Yhti6ssa siirryttiin osassa toimin-
toja moniosaaja mallin, jonka tulokset ovat olleet erinomaisia.

Arvio tulevasta kehityksesta

Aidnekosken kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 16.9.2019 linjannut siten, ettd Aidnekosken Kiinteis-
tonhoito Oy:n toimintaa kehitetddn inhouse-aseman mukaiseksi konserniyhtioksi.

Tulevan toimintavuoden aikana toiminnassa keskitytdan strategisen kumppanuuden kehittdmiseen ja to-
teuttamiseen, sekd kehitetdin yhtion sisdisid toimintamalleja ja -jarjestelmia palvelemaan kustannusten
tarkempaa kohdistusta ja aktiivista kustannus- ja tulosseurantaa. Kehitykselld on jo saavutettu ja haetaan
lisdad tehostusta konkreettiseen kunnossapitotydhon, toimistorutiineihin, tavoitteena kustannustehok-
kuuden nostaminen ja palkkakulujen alentaminen suhteessa liikevaihtoon. Myds moniosaaja mallin kehi-
tystd jatketaan, seka investointeja robotiikan ja tekodlyn hyddyntamiseen.

Yhtion tavoite on vuonna 2026 tiyttdd omistajan asettamat tavoitteet.

Tulevaisuuden suurimpana haasteena on toimintojen toteuttaminen kannattavasti, seka yhtion sisdisen
kannattavuuden parannus. Tavoitteena on rakentaa omistajan kanssa yhteistydssd koko kaupunkia pal-
veleva kokonaisuus ja malli, jolla Ainekosken kaupunki ja yhtio selkeésti erottuu kuntakentissi strategi-
sen toimintamallin kehittdjdna ja edelldkavijana.

Seuraavien vuosien aikana digitalisaatio mahdollistaa uusien tyémenetelmien ja laitteiden kautta tehok-
kuuden parannusta suhteessa kidytettdvaan resurssiin.

Yhtion ndkyma eteenpdin on haastava, mutta positiivinen, suurimpana tavoitteena on toimia kannatta-
vasti, aikaansaada kustannustehokasta ja laadullisesti erinomaista palvelua.
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Ainekosken Kiinteisténhoito Oy
01.01.2025 - 31.12.2025

2024 2025 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 6266 6698 432 6,9%

Liikevoitto 28 273 245 875,0%

Tilikauden voitto / tappio 28 70 42 150,0 %
TASE (1 000 €) Tase tilinpaatos

Pysyvat vastaavat 561 1067 506 90,2 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 1999 1885 -114 -5,7%

VASTAAVAA YHTEENSA 2560 2952 392 15,3%

Oma pddaoma 1493 1552 59 40%

Varaukset 203 203

Kertynyt poistoero 0

Pitkaaikainen vieras pddoma 0

Lyhytaikainen vieras padgoma 1067 1197 130 12,2%

VASTATTAVAA YHTEENSA 2560 2952 392 15,3%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti . 0,4% 4,1%

Omavaraisuusaste . 58,3% 59,5 %

Current Ratio (@) 1,9 1,6

Suhteellinen velkaantuneisuus . 17,0% 17,9%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikko. Vakavaraisuus on hyvalla tasolla ja maksuval-
mius ovat kohtalainen. Suhteellinen velkaantuneisuus on hyvélla tasolla.

1.10.6.4 Ainekosken kehitys Oy (Y-tunnus 1883321-1)

Yhtié on ilmoitettu kaupparekisteriin 5.3.2004. Yhtién omistaja on Aidnekosken kaupunki, 30 osaketta.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2025 on 35.000 euroa. Taseen loppusumma on 311.411,66 euroa. Yhtion
tulos 5.851,50 euroa.

Yhtion toimialana on toimialueellaan edistda elinkeinoeldman ja yritystoiminnan kehittymista ja huoleh-
tia ohjelmaperusteisen aluepolitiikan toteuttamisesta. Tassad tarkoituksessa yhtié harjoittaa yrittdjiksi
ryhtyvien, yrittdjien ja yritysten neuvontaa, koulutusta, konsultointia ja muita yrityspalveluja seka edistaa
alueen yritysten seka kuntien yhteistyota ja yhteismarkkinointia sekd yhdessa kuntien kanssa hoitaa kun-
tien elinkeino- ja aluepolitiikkaa. Yhtio voi harjoittaa rajoitettua padomasijoitustoimintaa. Yhti6 voi myos
rahoittaa ja hallinnoida kaupungin elinvoimaisuutta edistdvii kehittdmisprojekteja ja hankkeita.

Yhtion hallituksen jasenet 1.1. - 17.6.2025 olivat Leila Lindell (pj.), Jorma Paajanen, Pdivi Heikkinen, Antti
Peltoméki ja Jemo Kettunen.

18.6.2025 - eteenpdin hallituksen jasenina ovat Matti Kokko (pj.), Jorma Paajanen, Leila Lindell, Tiina Lii-
matainen ja Michelle Seppala.

Aidnekosken Kehitys Oy:n varsinainen tilintarkastaja on KPMG Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana
Matti Paananen. Sari Akerlund toimii yhtién toimitusjohtajana oman toimen ohella (Adnekosken kaupun-
gin elinvoimajohtaja), muuten henkilokuntaa ei ole.

Toimintavuonna 2025 Ainekoski on biokiertotalouden ja uudistuvan teollisuuden vahvuuksiin tukeutuva
kaupunki, jossa yritysten TKI-panostukset ovat maakunnan/maan korkeinta tasoa. Vuoden 2025 aikana
panokset nousivat edelleen TKI:n osalta. Adnekoski on merkittivisti omaa aluettaan suurempi tyollistija.

Vuonna 2024 lopulla ja 2025 aikana Ainekoski kohtasi viennin hiipumisen ja taantuman lisiksi myos ko-
van rakennemuutoksen, jonka vaikutukset korostuvat vuoden 2026 aikana vanerin valmistuksen paatyt-
tya. Adnekosken kaupunki perusti nopeasti rakennemuutosryhmain sopimaan yhteistydssa toiminnoista
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tilanteen helpottamiseksi. Tdssd muutostilanteessa myos yhtion rooli korostuu mahdollisten uusien hank-
keiden kautta.

Vuosi 2025 oli Adnekosken Kehitys Oy:lle strategisen yhteensovittamisen vuosi. Toimintaa ohjasivat kau-
pungin strategiset tavoitteet — kestdva ympadristo ja vaikuttavat elinkeinot — seka konsernijohdon lin-
jaukset, joiden mukaan konserniyhtididen tuli paivittdd toimintansa vastaamaan entista tiiviimmin kau-
punkistrategiaa ja toimenpideohjelmia. Yhtiossa kartoitettiin elinvoiman rakenteellisia muutostarpeita ja
arvioitiin toimintaympériston tulevaisuutta rakennemuutoksen vaikutusten perusteella.

Toimintavuonna 2025 pddpaino kehitysyhtion toimissa kohdistettiin kumppanuushankkeisiin seka toi-
minnan kehittdmiseen ja profiloimiseen. Kehitysyhtié on mukana Jyvaskylan Yliopiston Kriittiset raaka-
aineet kiertoon hankkeessa seka Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun Teollisen puurakentamisen ja XR-
osaamisen hankkeissa.

Aidnekosken kaupunginhallitus perusti syksyn 2024 aikana elinvoimatyéryhmin miettimiian Aidnekosken
elinvoimatyon roolitusta ja organisointia sekd samalla linjaamaan yhtion tulevaa toimintaa. Mietinndn tu-
lokset valmistuivat loppuvuonna. Keskustelut ja paatokset toimintojen linjaamisesta vuoden 2026 aikana.

Ainekosken Kehitys Oy on mukana kansallisessa Ekoteollisuuspuistoverkostossa. Verkostoon kuuluu alu-
eensa kiertotalouden edelldkavijoita ekoteollisuuspuistoista. Verkoston tehtdvana on vaihtaa kiertotalou-
den parhaita kiytantdja seka seurata alan kehitysta Suomessa ja maailmalla. Verkostossa kootaan alueel-
lisia ja kansallisia voimavaroja ja osaamista kehittavid kumppanuuksia kansalliseksi osaamisalustaksi uu-
sien teollisen kiertotalouden liiketoiminnan lisddmiseksi ja uusien tyopaikkojen luomiseksi seka teollisen
kiertotalouden osaamisen kehittdmiseksi ja levittamiseksi.

Yhti6 on aktiivisessa roolissa Uusi Puu-hankkeessa. Puupohjaiset biotuotteet ovat jo nyt yksi tarkeimpia
teollisuudenaloja Suomen kansantaloudessa ja padelinkeino Aidnekoskella. Uusi puu -hanke sai alkunsa
tavoitteesta lisitd ymmarrysti siitd, mihin kaikkeen puu pystyy ja Aidnekosken Kehitys on mukana kerto-
massa ja vaikuttamassa mihin puu pystyy Ainekoskella.

Arvio tulevasta kehityksesta

Aidnekosken Kehitys Oy:n toimintaa kehitetiin. Yrityksen toiminnassa keskitytiin strategisesti merkitti-
vien elinkeinoeldméin ekosysteemiverkostojen kehittdmiseen. Lisédksi yritys hakee, toteuttaa ja hallinnoi
merkittdvia elinkeinoeldmaa tukevia hankkeita.

Riskien hallinnan jiarjestiminen

Yhtiossd on vuoden 2014 aikana otettu kayttoon riskienhallintapolitiikka. Politiikan tarkoituksena on
luoda pohja sisdisten ja ulkoisten riskien arvioinnille ja jonka ohjaamana riskit kartoitetaan ja toimenpi-
teet maaritelldan. Riskien arviointi on suoritettu viimeksi vuonna 2025.
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Ainekosken Kehitys Oy
1.1.-31.12.2025

2024 2025 Muutost€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 35 35 0 100,0 %

Liikevoitto 2 7 5 350,0 %

Tilikauden voitto / tappio 7 6 -1 85,7 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 131 131 0 100,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 168 180 12 107,1%

VASTAAVAA YHTEENSA 299 311 12 104,0 %

Oma padoma 283 289 6 102,1 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkaaikainen vieras padoma 0

Lyhytaikainen vieras padoma 16 22 6 137,5%

VASTATTAVAA YHTEENSA 299 311 12 104,0 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @] 57%| |@ 20,0%

Omavaraisuusaste . 94,6 % . 92,9%

Current Ratio ] 105 |@ 8,2

Suhteellinen velkaantuneisuus | 457%| |0 62,9%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat hyvilla tasolla ja suh-
teellinen velkaantuneisuus on tyydyttavalla tasolla.

1.10.6.5 Proavera Oy (Y-tunnus 0347267-9)

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 21.12.1979 ja voimassa oleva yhtidjirjestys on paivitty 9.6.2017. Ai-
nekosken kaupunki omistaa 100 % Proavera Oy:n osakekannasta. Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 2 279
467,75 euroa. Liikevaihdon lasku edelliskauteen verrattuna oli 13,6 %.

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa, hallita, vuokrata, ostaa ja myyda toimitiloja, rakennuksia ja
rakennelmia, sekd yritysten ja yhteisdjen talouden ja toimistotehtivien hoito, asunto- ja kiinteistdosake-
yhtididen ja sdatididen isdnndinti seka talouden hoito, kiinteistonhoitopalvelut, siivouspalvelut, turvalli-
suus- ja vartiointipalvelut, rakennuttamis- ja valvontatehtavit ja rakentamiseen liittyvd konsultointi. Li-
sdksi yhtio voi omistaa ja hallita kiinteist6jd, osakkeita ja osuuksia seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet ajalla 1.1. - 16.6.2025 Matti Virtanen (pj.), Marke Tuominen (vpj.),
Pekka Ouli, Hannu Penttinen ja Helena Hillu. 16.6.-31.12.2025 Matti Virtanen (pj.), Tapio Takkinen, Mirja
Alanurmi, Hannu Penttinen (vpj.) ja Helena Hillu Yhtion hallitus kokoontui toimintavuonna yhteensa 12
kertaa. Yhtiokokouksia oli yksi.

Yhtion toimitusjohtajana toimi tilikaudella 1.1. - 31.8.2025 Antti Virmanenja 1.9 - 31.12.2025 Kari Kokko.

Yhtion tilintarkastusyhteisdna toimi KPMG Oy Ab:n ja vastuunalaisena tilintarkastajana Matti Paananen,
KHT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintavuoden 2025 yhtion kannattavuus ei kehittynyt odotetusti ja toimintavuosi oli tappiollinen. Kan-
nattavuutta so6i merkittavasti jadhallin toiminta seka kiinteistdjen vuokraus. Jadhallin ja vuokrauksen ta-
loudellinen kustannus vaaransi koko yhtion talouden. Yhtiotad rasittavat myds suuret poistot kiinteistdista.
Vuona 2024 pidettyjen muutosneuvotteluiden vaikutus ndkyi isinnéinnin kannattavuuden parantumi-
sena. Kiinteistopalveluiden muutosneuvottelut kdytiin loppuvuodesta 2025 jossa paatettiin teknisten pal-
veluiden lomautuksista alkuvuodelle 2026.
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Kaupungin ja Proavera Oy:n vilinen kauppa jiddhallista ei ole toteutunut valituksen johdosta suunnitel-
lusti, mikd on aiheuttanut yhtidlle vakavan taloudellisen ongelman. Proavera Oy:n hallitus 1ahetti 9.9.2025
pyynnon kaupungille, ettd kaupunki myontdisi 350 000 euron lyhytaikaisen lainan maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi. Lainan avulla yhtié maksuvalmius turvataan siihen saakka, kunnes jadhallin kauppa saadaan
toteutettua. Kaupunki myonsi lainan 15.9.2025.

Yhtién omistamien tilojen kayttoaste pysyi alkuvuoden kohtuullisena, mutta kaupungin irtisanottua
vuokrasopimukset Aatulantie 32 ja 34 kiinteistoissd, kayttoaste laski noin 50 %:iin. Vuokrausta rasittavat
Kauppakatu 10 tyhjat toimistotilat sekd Haapakorventie 5 tyhjat teollisuustilat.

Vuoden 2025 syksylld myytiin kaksi teollisuustilaa Adnekosken Kiinteistéhoito Oy:lle. Kiinteistéjen kaup-
pahinta oli 720 000 euroa, jolla kuitattiin Adnekosken Kiinteistdhoidon ostovelkoja.

Tulevaa toimintaa kehitetddn omistajan asettamien ohjeistusten mukaisesti.
Yhtio ei yltdnyt kaikkiin omistajan asettamiin tavoitteisiin toimintavuodella 2025.
Perusparannuksia ei kiinteist6ihin tehty.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2026 alku on osoittanut, ettd tehdyt toimenpiteet ovat onnistuneet ja piristymista toimialoilla on
nakopiirissa. Teknisen palvelun tydllisyyteen on auttanut alkuvuodesta téiden saaminen talousalueen ul-
kopuolelta.

Vuokrauksen kayttoasteen odotetaan kuitenkin laskevan 2026. Tama aiheuttaa merkittavia taloudellisia
haasteita, ellei kaupunki ota joitain tiloja viistétiloiksi. Adnekosken kiinteistonhuollon siirtyminen omiin
tiloihin Palomaenkadulle vaikuttaa huomattavan negatiivisesti vuokratuottoihin.

Suurin haaste on tyhjien vanhojen epakadytanndéllisten teollisuustilojen kannattava vuokraus.

Lisdksi kannattavuutta rasittaa todella paljon Palom&enkadun ja jadhallin vuosittaiset laina- ja korkoku-
lut.

Jaadhalli on hyvalla kaytollad ja toiminta kasvaa tasaisesti. Kdyttoaste paranee, mutta haasteena on kesaai-
kainen kayttd. Ongelmaksi saattaa 1-3 vuoden aikajaksolla muodostua paikallisen jadurheiluseuran har-
rastajamddrien mahdollinen kasvu ja hallin kdytt6 rajoittuu suurelta osin vain yhteen toimijaan. Jadhalli
tulee saamaan myo6s 2026 erittdin paljon huomiota rakentajien keskuudessa energiatehokkuuden joh-
dosta.

Suurin liiketoiminta-ala, kiinteistopalvelut, on kamppaillut merkittdvin kannattavuusongelman kanssa
vuoden 2025 aikana. Suurin vaikutus on Adneseudun asuntojen huoneistosaneerauksien huomattava vi-
heneminen, joka vaikutti teknisen palveluiden liikevaihtoon erittdin paljon. Odotusarvo ja tavoite onkin
vuonna 2026 nostaa kannattavuutta merkittavasti. Toimialoista isdnndinti, kiinteistohuolto ja puhtaus
ovat tehneet positiivisen tuloksen vuonna 2025. Vuokraus, etenkin Palomédenkatu 2 ja jadhalli tekevat
Proavera Oy:n tuloksesta jatkossakin tappiollisen.

Hallintopalveluiden toimintajarjestelmia tullaa kehittdmaan ja tavoitteena selva toiminnan tehostaminen
ja kustannustason alennus suhteessa liikevaihtoon. Vuoden 2026 alusta Proavera Oy:n taloushallinta- ja
palkanlaskentatoiminnot ovat siirtyneen oman henkildston hoidettavaksi, josta saadaan huomattavat
saastot.

Toimialojen myyntid on tehostettu ja jonkin verran kiinnostusta on ollut. Joidenkin toimialojen myynti
saattaa tulla ajankohtaiseksi vuoden 2026 kevdidn aikana. Toimialojen myynti aiheuttaa todennakoisesti
muutoksia henkil6st6on ja mahdollisesti tydsuhteen paattymiseen.
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Proavera Oy
1.1.- 31.12.2025

2024 2025 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 2639 2279 -360 -13,6 %

Liikevoitto -268 -62 206 -76,9%

Tilikauden voitto / tappio -341 -208 133 -39,0%
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 7435 6823 -612 -82%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 147 337 190 129,3%

VASTAAVAA YHTEENSA 7582 7 160 -422 -5,6 %

Oma paaoma 1393 1122 -271 -19,5%

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0 0

Pitkaaikainen vieras pddoma 4056 3768 -288 -7,1%

Lyhytaikainen vieras pddoma 2133 2270 137 6,4 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 7582 7 160 -422 -5,6 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti . -10,2% -2,7%

Omavaraisuusaste @ 18,4% 15,7%

Current Ratio . 0,1 0,1

Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 234,5% 264,9 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtién kannattavuus ja maksuvalmius ovat heikolla tasolla. Vakavaraisuus on
heikko ja suhteellinen velkaantuneisuus erittdin suuri.

1.10.6.6 Ainekosken Asumispalvelusiitié sr (Y-tunnus 0849102-7)

Saitié on merkitty sditiorekisteriin 1987. Vuoden 2024 aikana tehtiin toimenpiteet Adnekosken Asumis-
palvelusiitio sr, Adnekosken Vanhaintukiséitié sr ja Suolahden Vanhain- ja Vammaistentukisaitié sr yh-
distdmiseksi. Sdatididen sulautuminen hyvaksyttiin kaupunginhallituksen kokouksessa 13.1.2025 ab-
sorptiosulautumisena, jossa vastaanottavana saitiéna oli Aidnekosken Asumispalveluséitio sr.

Ainekosken Asumispalvelusditio sr toiminta alkoi sulautuneena 1.1.2025. S4itié kuuluu kaupunkikon-
serniin. S4dtion sddnnoét on PRH vahvistanut sulautumisen jalkeen 5.2.2025.

1.1.2025 alkaen on toiminnassa vain Aidnekosken Asumispalvelusiitié sr. Yhdistymisen jilkeen sdition
taloudellinen seuranta tehdiin Adnekosken Asumispalvelusditid sr:n osalta. Sdition sisilld taloudellista
kannattavuutta seurataan myos kiinteistoittain. Sdation tarkoitus on tarjota vanhuksille kohtuuhintaisia
vuokra-asuntoja.

Saation tarkoituksena on edistia ikddntyneen vieston, vammaisten henkildiden ja mielenterveys- ja paih-
depalveluiden asiakkaiden vuokra-asumista, palveluasumista ja tuettua asumista Adnekoskella. Sditio to-
teuttaa tarkoitustaan rakennuttamalla, omistamalla ja hallitsemalla vuokra-, palvelu- ja tuettuun asumi-
seen soveltuvia asuntoja, toimitiloja ja kiinteist6ja. Saati6 voi harjoittaa toimintamuotoihinsa liittyvaa
kiinteiston hallintaan kuuluvaa liiketoimintaa.

Saation hallitukseen ovat kuuluneet ajalla 1.1. - 16.6.2025 Matti Virtanen (pj.), Harri Hautsalo (vpj.), Paula
Forsgren, Helena Hillu ja Hannu Penttinen. 16.6. - 31.12.2025 Matti Virtanen (pj.), Mari Turtinen, Riitta
Nyronen, Helena Hillu ja Hannu Penttinen (vpj.) Yhtion hallitus kokoontui toimintavuonna yhteensa kaksi
(2) kertaa.

Saation toimitusjohtajana toimi 1.1.-31.12.2025 Kari Kokko.

Ainekosken kaupungin tilintarkastusyhteisoksi 2025 - 2028 on kaupunginvaltuusto valinnut KPMG Oy
Ab:n ja tdma puolestaan on nimennyt vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi sdatiota varten Matti Paananen,
KHT.
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Vuonna 2025 saition isdnnoinnista vastasi Proavera Oy/ Avera Isdnnéinti. Kiinteistéhuollosta Proavera
Oy/ Avera Kiinteistdpalvelut. Kiinteistdjen siivouksesta on vastannut vuokralainen, Keski-Suomen hyvin-
vointialue. S44ti6lla oli vuonna 2025 LahiTapiolan yritysvakuutus, joka sisélsi palo-, luonnonilmi6-, vuoto-
ja omaisuusrikosvakuutuksen sekd vuokratuottokeskeytysvakuutuksen seka hallinnon vastuuvakuutuk-
set ja oikeusturvavakuutukset. Sdatiolld oli vakuutusmeklarisopimus Meklaritoimisto Howden Finland
Oy:n kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jialkeen

Kuhnamon Palvelutalo, Terveyskatu 18, on tehostetun palveluasumisen yksikké. Kiinteisté on kokonai-
suudessaan vuokrattu 1.1.2023 alkaen Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Vuokrasopimus on voimassa
31.12.2033 saakka. Vuokrausaste noin 95 %.

Eerolanranta, Eerolankatu 16, Kiinteistdstd on allekirjoitettu vuokrasopimus Keski-Suomen hyvinvointi-
alueen kanssa 1.1.2023. Vuokrasopimus on voimassa 31.12.2033 saakka. Vuokrausaste noin 100 %.

Eerolanrannan rakennushankkeen lopullinen takuutarkastus tehtiin 12.6.2025 jolloin todettiin takuutar-
kastuksissa havaitut virheet korjatuiksi ja kiinteistd vastaanotettiin. Sisdilmatutkimuksen raportti val-
mistui kevaalld 2025, raportti ei aiheuttanut toimenpiteitd. Radon -mittaus tehtiin kevaalla 2025, jossa ei
havaittu poikkeamia. Urakoitsijan takuuaikainen vakuus on palautettu urakoitsijalle 13.6.2025. Pysdkoin-
tialueelle lisdttiin vieraspysdkointipaikkoja 5 kpl.

Kotiranta, Satamakatu 4 ei olennaisia tapahtumia tilikaudella. Ei rahoitusta vaativia rakennushankkeita.
Vuokrausaste noin 95 %.

Pajakatu 7, ikkuna ja ovihuolto sekd ilmanvaihdon parantaminen 2025. Ei muita olennaisia tapahtumia.
Vuokrausaste noin 90 %.

Katvelankatu 7-9, ei rahoitusta vaativia rakennushankkeita. Vuokrausaste noin 90 %.

Lahteenkatu 4 kiinteistd on purettu 2025. Oma tontti ollut myynnissd vuodesta 2025 alkaen. Kiinteistolla
on lampdo-, sdhko- ja vesiliittymat valmiina.

Snellmaninkatu 1:n asuntoja on vuokrattu vapailla markkinoilla. Huoneistojen kayttéaste on ollut noin 40
%.

Snellmaninkatu 3, Tukipuun huoneistoihin hankkii vuokralaiset Keski-Suomen Hyvinvointi-alue. Asuk-
kaat ovat vuokrasuhteessa Aken Asumispalvelusiitio sr. kanssa. Vuokrausaste 90 %. K-S Hyvinvointialue
on vuokrannut kiinteistdstd ruokalatilan seka toimistotiloja.

Saation liiketoiminnan tulos taloustilanne hyva ja kattaa vuokratuloilla kiinteist6jen hoito- ja pddomame-
not.

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden jalkeen.
Arvio tulevasta kehityksesta

Asumispalvelusadation Kiinteistdjen vuokrausaste tulee pysymaan noin 90 %:ssa, lukuunottamatta Snell-
maninkatu 1, jonka asuntoja vuokrataan pddosin vapailla markkinoilla. Snellmaninkatu 1 vuokrausaste
tulee olemaan noin 40 %. Vuoden 2026 aikana Snellmaninkatu 1 osan huoneistoja tehddén keittiosanee-
raus ja uusitaan valiovia.

Saation huoneistoissa tehddan pintaremontteja tarpeen mukaan.

Saation taloudellinen tilanne jatkuu erittdin hyvand. S4atio kattaa vuokratuloilla kiinteist6jen hoito- ja
paaomamenot.
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Yhdistymisen jilkeen siitién taloudellinen seuranta tehddin Adnekosken Asumispalvelusditié sr:n
osalta. S4ation sisalla taloudellista kannattavuutta seurataan myos kiinteistoittain.

Ainekosken Asumispalvelusaitio
1.1.-31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 592 1278 686 2159 %

Liikevoitto 55 645 590 1172,9%

Tilikauden voitto / tappio 8 3 -5 32,9%
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 4709 6832 2123 1451 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 330 572 242 173,3 %

VASTAAVAA YHTEENSA 5039 7404 2365 146,9 %

Oma pdadaoma 42 83 41 197,1%

Varaukset 205 440 235 214,8 %

Kertynyt poistoero 134 198 0 148,0 %

Pitkdaikainen vieras pddoma 4527 6411 1884 141,6 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 131 272 141 207,6 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 5039 7404 2365 146,9 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @) 9,3% 50,5 %

Omavaraisuusaste @ 7,6% 9,7%

Current Ratio (@) 2,5 2,1

Suhteellinen velkaantuneisuus . 786,8 % 523,0%

Tunnusluvuilla mitattuna sditién kannattavuus on hyva ja vakavaraisuus on heikolla tasolla. Maksuval-
mius on hyvalla tasolla seka suhteellinen velkaantuneisuus on erittdin suuri.

1.10.6.7 Keitele-Museo Oy (Y-tunnus 0589267-7)

Yhtién toimialana on museotoiminnan harjoittaminen Aidnekosken kaupungissa ja museojunaliikenteen
harjoittaminen kaikkialla Suomessa. Toiminnan paatarkoitus on sdilyttad vanhaa rautatiekalustoa tule-
ville sukupolville ja tarjota kalustolla yleisolle ja yrityksille nostalgisia, elamyksia tuottavia junamatkoja
seka tapahtumia Suolahden vanhan aseman ymparilla.

Keitele-Museo Oy:lla ei ollut vuonna 2025 Liikenne- ja Viestintavirasto Traficomin myontdmaa turvalli-
suustodistusta museoliikenteen harjoittamista varten valtion rataverkolla. Hakemus uuden turvallisuus-
todistuksen saamiseksi lahetettiin 18.8.2025 ja turvallisuustodistus saatiin 19.1.2026.

Kaupungin ja siihen yhteydessa olevien yhteis6jen omistamien osakkeiden osuus on noin 85 %, loput
osakkeet jakaantuvat yksityishenkildiden ja eri yksityisten yhteisdjen kesken.

Vuoden 2025 yhtiokokouksessa valittu hallitus on Hannu Penttinen (pj.), Matti Virtanen, Aimo Kaéaridinen,
Lauri Wilén, Teuvo Hiltunen ja Terho Poikolainen. Yhtion toimitusjohtajana toimi Antti Virmanen 7.7.2025
asti, sen jalkeen Marko Hakanpaa. Tilintarkastusyhteiséna toimi BDO Oy.

Yhtién talous perustuu museojunaliikennéinnin matkalipputuloihin ja tilausajoihin sekid Ainekosken
kaupungilta saatuun maararahaan. Tulot romahtivat 2024, koska liikenndintilupaa ei ollut. Tama vaikutti
my0s vuoden 2025 tilanteeseen, koska muita tuloja kuin kaupungin maardraha ei kaytdnnéssa ollut, ja
kaytannossa koko madraraha meni vanhojen ratapolkkyjen havittimiseen. Vuoden 2025 aikana uutta ka-
lustoa ei hankittu, lahjoituksena saatiin pieni vanha pienoisrautatie. Museon kotisivut on uusittu syksyn
2025 aikana.

Toimintavuoden 2026 tavoite on saada yhtion toiminta kdyntiin samassa laajuudessa kuin ennen turval-
lisuustodistuksen menettamista v. 2024 seka kunnostaa ratapihaa kiireellisimmilta osiltaan. Museoliiken-
teelld pystytddan kohentamaan museon taloustilannetta olennaisesti. Uusi toimitusjohtaja Marko

71



o~
AANEKOSKI

TILINPAATOS 2025

Hakanpad on veturinkuljettaja, joka on vastannut museorautatieliikenteeseen liittyvistd hallinnollisista
asioista yli 8 vuoden ajan. Toimintaa varjostavat kuitenkin henkildston ikddntyminen, limpiman kunnos-
sapitotilan puuttuminen, lJimpiman varastotilan vuokran suuruus, Suolahden sataman ratapihan heikko
kunto seka ulkosdilytyksessa olevaan kalustoon kohdistuva ilkivalta. Muutoin kaluston sailytystilat ovat
hyvat. Ennen varsinaista liikenn6intid Lattdhattu-junan pyorat pitaa sorvata Oulun varikolla, misté aiheu-
tuu huomattava kustannus, arviolta 12.000 € (sorvauspalvelun hinta 373 €/ h alv 0, sorvattavia akseleita
15, aikaa kuluu n. 2 h / akseli). Toisaalta sorvatuilla pyo6rilld voidaan museoliikenteen kilometrimaarilla
ajaa jopa kymmenia vuosia ilman uutta sorvausta. Tietoisuutta museojunatoiminnasta ja koko seutukun-
nan nakyvyytta aktiivisena museoliikennetoimijana pyritadn aktiivisesti lisidmaan. Museotoiminta kiin-
nostaa myo0s valtakunnallisesti ja toiminnalla ndhddan olevan merkittava matkailupotentiaali.

Keitele-Museo Oy
1.1.-31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 61 15 -47 23,7%

Liikevoitto -10 -14 -4 140,3 %

Tilikauden voitto / tappio -10 -14 -4 142,0 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 4 3 -1 74,7 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 16 4 -12 259%

VASTAAVAA YHTEENSA 19 7 -12 352 %

Oma padoma 19 5 -14 27,9%

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0 0

Pitkdaikainen vieras padoma 0 0 0

Lyhytaikainen vieras padoma 0 1 1 -288363%

VASTATTAVAA YHTEENSA 19 7 -12 351%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ -16,1%| @ -95,3%

Omavaraisuusaste @ 100,0%| |@ 79,4 %

Current Ratio @ -32283 @ 2,9

Suhteellinen velkaantuneisuus @ 00%| |@ 9,6%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtién kannattavuus on heikko. Vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat hyvalla
tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus ovat hyvalla tasolla.

1.10.6.8 Kiinteistdosakeyhtio Konginkankaan Siastolipas (Y-tunnus 0794358-9)

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 29.12.1989 ja voimassa oleva yhtiéjarjestys 28.9.2012. Yhtion liike-
tiloista on hakeutunut arvonlisaverovelvolliseksi 79,47 %.

Varsinainen yhtiokokous pidetty 19.6.2025. Kokouksessa esitettiin ja paatettiin yhtidjarjestyksen 18 §:n
edellyttamaét asiat. Lisdksi paatettiin rahastoida osakkaiden tilikauden aikana maksamat lainaosuussuo-
ritukset lainanlyhennysrahastoon.

Yhtion hallitukseen kuuluivat 1.1.-19.6.2025 Jouko Hamaldinen (pj.), Kovanen ja Katri Miinalainen seka
19.6.-31.12.2025 Tommi Rautjarvi (pj.), Jouko Hamaldinen ja Kari Kovanen.

Hallitus kokoontui tilikaudella kaksi kertaa. Yhtion toimitusjohtajana toimi Harri Halme. Tilintarkastajana
on toiminut KPMG Oy Ab, vastuunalaisena tarkastajana Matti Paananen, KHT.

Yhtion kiinteistonhuollosta vastasi SA Talotiimi (SA Rahtiyhtyma Oy) ja isdnnoinnistd Avera Isanndinti,
(Proavera Oy). Asukkaat hoitavat osin ulkoalueiden kunnossapitoa.

Yhtiolla oli vuonna 2025 kiinteiston tdysarvovakuutus (laaja taso) vastuuvakuutuksineen If Vahinkova-
kuutus Oyj Suomen sivuliikkeessa. Yhtiolld on vakuutusmeklarisopimus Howden Finland Oy:n kanssa,
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jonka asiakasetuna on AsumiPlus-ryhméavakuutus, joka sisdltda tapaturma- ja talkoovakuutuksen lisdksi
avainturvan, asumisen keskeytymisestd kertakorvauksen, talkootydn vastuuvakuutuksen sekd auton
omavastuuturvan myrskyvahingoissa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jialkeen

Tilikauden aikana valmistuivat A-Insindorit Oy:n laatimat korjaussuunnitelmat kayttovesi- ja sahkosanee-
rauksesta sekd lammitysverkoston perussdddosta ja patteriventtiilien vaihdosta. Yhtion kiinteistohuol-
losta vastaava yritys vaihtui tilikauden jalkeen. Uudeksi huoltoyhtioksi valittiin Niteva Oy 1.2.2026 alkaen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hallitus jatkaa kiinteiston pitkan aikavélin kunnossapidon suunnittelua. Valmistuneita korjaussuunnitel-
mia (kayttovesi- ja sahkosaneeraus niiltd osin, joita ei ole aiemmin uusittu seka lammitysverkoston pe-
russdato ja patteriventtiilien vaihto) hy6dynnetdan tulevien vuosien korjaustarpeiden ajoittamisessa.

Kiinteistd Oy Konginkankaan Saastolipas
1.1-31.12.2025

2024 2025 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 48 48 0 100,3 %

Liikevoitto -1 -1 0 133,3%

Tilikauden voitto / tappio 0 0 0 91,2 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 342 351 9 102,7%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 43 52 9 120,2 %

VASTAAVAA YHTEENSA 385 402 18 104,6 %

Oma padaoma 373 373 0 100,0 %

Varaukset 0 0

Kertynyt poistoero 0 0

Pitkaaikainen vieras padoma 6 5 -1 86,7 %

Lyhytaikainen vieras padoma 6 25 19 390,3 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 385 402 18 104,6 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti ] -1,5%| |@ -2,0%

Omavaraisuusaste @ 96,9%| |@® 92,6 %

Current Ratio @ 67| |® 2,1

Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 251%| | 62,1%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtién kannattavuus on heikko ja vakavaraisuus sekd maksuvalmius ovat hy-
valla tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus on kohtalaisella tasolla.

1.10.6.9 Kiinteistéosakeyhtio Suolahden Keskusraitti (Y-tunnus 0532888-1)

Yhtiokokous pidettiin 6.5.2025. Kokouksessa paatettiin yhtidjarjestyksen 11 §. edellyttimat asiat.

Ylimaaraisia yhtiokokouksia pidettiin kaksi, ylimaardisen vastikkeen kerdamiseksi talouden kohenta-
miseksi.

Ensimmainen kokous pidettiin 14.4.2025, kokouksessa oli edustettuna 2004 osaketta 2057 osakkeesta.

Toinen ylimdarinen kokous pidettiin 1.12.2025 Tdssa kokouksessa oli edustettuna 1508 osaketta 2057
osakkeesta.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut 1.1.-6.5.2025 Sirpa Martins, hallituksen jasenet Jani Mikkonen
ja Marke Tuominen. Yhtiokokouksen 6.5.2025 valitsemina hallituksen jdsenina on toiminut Sirpa Martins
puheenjohtaja jasenet Jani Mikkonen ja Marke Tuominen 18.8.2025 saakka ja 18.8.2025 alkaen Johanna
Vertainen.
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Yhtion toimitusjohtajana ja isdnnéitsijana toimi Alpo Leppaaho Sisd-Suomen Kiinteistéapu Oy:sta.

Tilintarkastajayhtiona on toiminut KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso, paavastuullisena tilintarkastajana
Matti Paananen KHT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen
Kayttovesi- ja viemadrijarjestelman vuotovahingon korjaus.

Tilojen korjaus rakenteiden ja laitteistojen osalta kayttdjien edellyttimalle tasolle yhdessa osakkeiden
omistajien kanssa.

Kiinteisté Oy Suolahden Keskusraitti
1.1.-31.12.2025

2024 2025 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 111 148 37 133,3%

Liikevoitto -35 16 51 -45,7 %

Tilikauden voitto / tappio -35 16 51 -45,7 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 1660 1660 0 100,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 33 33 0 100,0 %

VASTAAVAA YHTEENSA 1693 1693 0 100,0 %

Oma pddoma 1668 1631 -37 97,8%

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 0 0 0

Pitkaaikainen vieras padgoma 0 0 0

Lyhytaikainen vieras padoma 15 62 47 4133 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 1683 1693 10 100,6 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 31,5%| (@ 10,8 %

Omavaraisuusaste . 99,1% . 96,3 %

Current Ratio @ 22| | @ 0,5

Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 13,5%| |0 41,9%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus ja vakavaraisuus ovat hyvalld tasolla. Maksuvalmius on
heikko ja suhteellinen velkaantuneisuus on kohtalaisella tasolla.

1.10.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Konsernin vuosikate oli 10,6 milj. euroa (604 euroa/asukas), kun se vuonna 2024 oli 15,3 milj. euroa (860
euroa/asukas).
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VUOSIKATE ASUKASTA KOHT]I, €

Konserni: Vuosikate / asukas, €
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Taseen loppusumma vuonna 2025 oli 263,3 milj. euroa, kun loppusumma vuonna 2024 oli 261,5 milj.
euroa.

Tilikauden alijddama on 4,6 milj. euroa ja taseessa on kertynytta ylijaidmaa vuoden 2025 jalkeen 11,6 milj.
euroa. Kertynytta ylijadmaa on asukasta kohden 665 euroa (2024 ylijadmaa 895 euroa/asukas).
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KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA /ASUKAS, €

Konserni: Kertynyt yli-/alijaama / asukas, €
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asukas, €

Konsernin lainakanta vuonna 2025 oli 136,6 milj. euroa (7 808 euroa/asukas) ja vuonna 2024 lainakanta
oli 132,7 milj. euroa (7 479 euroa/asukas).

LAINAMAARA/ASUKAS, €

Konserni: Laina / asukas
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Konsernitilinpaatos laskelmineen ja tunnuslukuineen on esitetty kohdassa 3.4.

1.11Tilikauden tuloksen Kkasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
1.11.1 Tilikauden tuloksen Kasittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (KuntaL 115
§). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Poistoeroa tuloslaskelmaan tuloksi kirjataan 13 907,53 euroa.
Kaupunginhallitus esittda, ettd vuoden 2025 tilinpaatoksessa tilikauden alijaama 880 594,05 euroa kirja-

taan yli-/alijadmatilille.
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1.11.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Kuntalain 118 §:n mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely
voidaan kadynnista4, jos

- kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijadmaa maadrdajassa

- kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijddmaa viimeisessa tilinpaatoksessa vahintdan 1 000 euroa
ja sitd edeltdneessa tilinpdatoksessa vahintddn 500 euroa asukasta kohden

TAI

- kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perdkkéisend vuotena tayttaneet kaikki
laissa sdddetyt raja-arvot, jotka ovat:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintddn 2,0 prosenttiyksikkod korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen tuloveroveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylit-
taa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaéraisen mairan
vahintdan 50 prosentilla;

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kuntalain 118 §:44 koskien erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenet-
telyn edellytyksia on tarkennettu ja laki on tullut voimaan 1.3.2019. Tunnuslukujen raja-arvot lasketaan
vuosittain Valtiokonttorin ylldpitdmiin konsernitilipddtosten tietoihin ja kunnan vahvistamaan tulovero-
prosenttiin perustuen.

Aidnekosken kaupungilla ei ole kattamatonta alijidmaéa. Kertynytta ylijaidmaai oli tilikauden 2025 lopussa
9,4 miljoonaa euroa. Kunnan konsernitaseessa on kertynytta ylijadmaa 665 euroa asukasta kohden.

Kaupungin ja konsernin vuoden 2024 talouden tunnusluvuista yksikaén ei ole tayttdnyt lain mukaisia ar-
viointikriteeriston raja-arvoja. Vuoden 2025 tilinpditoslukujen perusteella konsernin vuosikatteen ja
suunnitelmapoistojen suhde 69,8 %, joten sdddetty 80 %:n raja-arvo alittumaan. Lisdksi konsernin las-
kennallinen lainanhoitokate jad sdddetyn 0,8 raja-arvon alapuolelle ollen 0,67. Konsernin lainojen ja vuok-
ravastuiden maaraa ei voida tdssd vaiheessa arvioida, koska kaikkien kuntien lainojen ja vuokravastuiden
madra ei ole tilinpaatoshetkella kdytettavissa.

Arviointimenettely voidaan kdynnistad, jos kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijddmaa maara-
ajassa tai kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijadmaa viimeisessa tilinpaatoksessa vahintdan 1 000
euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintdan 500 euroa asukasta kohden tai neljd sdddettya raja-
arvoa on tayttynyt kahtena vuotena perakkain.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOINEN JA SISAINEN) LAUTAKUNNITTAIN

Talousarvio
muutosten

Talousarvio Talousarvio-

Toteutuma
muutokset

2025

KAYTTOTALOUS 1000 euroa Poikkeama Tot. -%

alkuperdinen
2025 2025 jalkeen

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut -77 0 -77 -65 12 84,5
Toimintakate (netto) -77 0 =77 -65 12 84,5
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 2778 -75 2703 2787 84 103,1
Toimintakulut -14 207 1015 -13192 -12 938 254 98,1
Toimintakate (netto) -11 429 940 -10 489 -10 151 338 96,8
Tyollisyysaluelautakunta
Toimintatuotot 7 831 0 7 831 6671 -1160 85,2
Toimintakulut -7 831 0 -7 831 -6 671 1160 85,2
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0
Opetus- ja kasvatuslautakunta
Toimintatuotot 2 080 500 2 580 3293 713 127,6
Toimintakulut -30 125 -813 -30938 -31 057 -119 100,4
Toimintakate (netto) -28 044 -313 -28 358 -27 764 594 97,9
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta
Toimintatuotot 639 0 639 689 49 107,7
Toimintakulut -4 607 -44 -4 651 -4 679 -29 100,6
Toimintakate (netto) -3 967 -44 -4 011 -3 991 20 99,5
Kaupunkirakennelautakunta
Toimintatuotot 10 621 250 10 871 10 771 -101 99,1
Toimintakulut -20 235 276 -19 959 -19 116 844 95,8
Toimintakate (netto) -9 613 526 -9 088 -8 345 743 91,8
Ymparistolautakunta
Toimintatuotot 135 0 135 184 49 136,2
Toimintakulut -918 -2 -920 -860 60 93,5
Toimintakate (netto) -783 -2 -785 -676 109 86,1
Kayttotalous yhteensa:
Toimintatuotot 16 254 675 16 929 17 723 794 104,7
Toimintakulut -70 167 431 -69 736 -68 714 1022 98,5
Toimintakate (netto) -53913 1106 -52 807 -50 991 1816 96,6
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2.1.2 Tuloskortti (kaupunki)

Vaikuttavat elinkeinot

2025
Tavoitetaso

2025

Toteutuma

Selite
poikkeamsta

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna

Maankayton, tonttitarjonnan, infraral nisen ja toimintaedellytysten varmi: inen

Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvaisyys joukkoliikennepalveluihin (Laht6taso 2,3) 2,6 2,8
Kestava ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Pi a aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ympaéristolle
Kaupungin kiinteistéjen energiataloudellisuus: Sahkén kulutus (kWh / m2) 79 76,2
Kaupungin kiinteistéjen energiataloudellisuus: Kaukoldmmaon kulutus (kWh / m2) 150 135,1 Poikkema selittyy
vuoden 2025 lauhalla
saalla. "Normaalina"
vuonna tavoitetaso
olisi hiukan alitettu
energiansadstotoimen
iteiden vuoksi.
Kasvihuonekaasupadstot (Lahtotaso 94,3 kt CO2e) 90 79,0 (2023)
Mahdolli me tehokkaan kierrdttdmisen ja edistimme materiaalien uudelleenkdyttoa
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvdisyys kaupungin kierrdtysmahdollisuuksiin (Lihtétaso 3,8) 3,9 3,9
Hyva eldama
Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset
Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvdisyys tapahtumatoimintaan (Laht6taso 3,0) 3,6 3,4
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvaisyys kulttuuritoiminnan monipuolisuuteen (Lihtstaso 3,3] 3,6 3,7
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvaisyys harrastusmahdollisuuksiin (Ldhtotaso 3,7) 4,0 4,1
Mahdollistamme elinikdisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin
yhteisoa
Osallistavien tilaisuuksien lukumaara (kylaillat, kylaparlamentti, seurafoorumi, 15, 15
kaavoitusiltapaiva, asiakasraadit)
Koulutusaste, toisen asteen suorittaneiden maard % (Lahtotaso 72,0) 73 72,4
Avoimen korkeakouluopiskelun (korkeakoulustipendi) opintopisteiden lukumaara 150 67
Kehitdmme terveellistd, turvallista ja viihtyisaa elinymparistoa — eldvaa kesk ja aktiivisia kylia
Nettomuutto (L&ht6taso 20 kpl) -50 -77
Hyte-kerroin (Ldht6taso 0,55) 0,6 0,67
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvdisyys kaupungin palveluihin (Ldht6taso 4,0) 4,1| 4,3
Asukastyytyvaisyyskysely: Palvelujen saatavuus (Ldht6taso 3,3) 3,8| 3,6
Asukastyytyvdisyyskysely: Asukkaiden viihtyvyys (Lahtotaso 3,4) 3,9| 3,8

2.1.3 Tuloskortit (toimialakohtaiset)

2.1.3.1 Keskushallinto (elinvoima)

2025

Tavoitetaso

2025
Toteutuma

Selite
poikkeamsta

Vaikuttavat elinkeinot
ol Si en tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna

Yritysten liiketoiminnan kehittami tukeminen
Yritystyytyvaisyyskysely, asteikko 4-10 (Laht6taso 7,0) 7,1 8,2|
Ty6paikkaomavaraisuusaste (Lahtotaso 108,5 %) 107 108

Uusien yritysten houk leminen seka yrittdjyyteen kasvattaminen ja tukeminen
Yritysten lukumaaran nettokasvu (lkm) 20 23
Yritysneuvonta (kontaktien Ikm) 350 397|
Tyottomyysprosentti (vuoden ka) 12 15,6
Perustetut yritykset (Ikm) 85 71
Kesayrittdjyysseteli (myonnettyjen setelien lkm) 70 73
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2.1.3.2 Opetus ja kasvatus

Vuosi 2025 2025 Selite
Tuloskortti Tavoitetaso Toteutuma poikkeamsta
Kestdva ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Pi a aktiivisesti oman toimin aiheuttamaa kuormitusta ympadristolle
Ruokahé&vikin maara toimialan yksikdissa yhteensd (Ldhtotaso 6000 1/v) 5300 9300| koulun véistétilat,
poissaolot, tilaajan
haasteet (mm.
lukio)
Kaikissa toimialan yksikoissa jatteiden lajittelupisteet (toteuma %) 100 100
Hyva elama

Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmét ihmiset
Mahdollistamme elinikdisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin

yhteisoa
Toisen asteen opiskelupaikka, prosenttia/ikdluokka 100 100
Toisen asteen opiskelun keskeytyspaatokset, lkm 0 0
Peruskoulun paattétodistuksen saajat, prosenttia/ikiluokka 100 100
Talous
Talousarvion toteutuma-% 100 97,9

2.1.3.3 Kulttuuri ja liikunta

2025 2025 Selite
Tavoitetaso Toteutuma poikkeamsta
Hyva eldama
Meilld asuu Suomen tyytyvaisimmat ihmiset
Vabhvi: monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa
Uimahallien kavijamaarat 65000 79041
Seniorikorttien maara 400 865
Musiikkiopiston oppilasmaara 350 382
Liikuntatilojen kadyttdvuorojen maara (sisa- ja ulkotilat) 5000 11896
Kulttuuritilojen kdyttévuorojen maara 1000 1046
Kulttuuritilojen ja tapahtumien kdvijamaarat 18000 31730
Kulttuuritapahtumien maara 100 200
Kirjastojen lainausten maara 200000 228045
Kirjastojen kavijamaara 100000 121787
Juniorikorttien maara 150 166
Erityisliikunnan ryhmien maara 50 66
Erityisliikunnan ryhmien kdyntikertojen maara 6000 6234
Talous
Talousarvion toteutuma-% 100 97,2
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2.1.3.4 Kaupunkirakenne ja ymparisto

Vuosi 2025 2025 Selite
Tuloskortti Tavoitetaso Toteutuma poikkeamsta
Vaikuttavat elinkeinot
ol Si en tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna
Maankayton, tonttitarjonnan, infraral nisen ja toimintaedellytysten varmi inen
Erittdin huonokuntoiseksi luokiteltujen katujen kilometrimaara (Lahtotaso 18,4 km) 18,0 18,0
Kestava ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Suosi kestavaa rakentamista ja ekologisia materiaaleja
Ympdristévaikutusten huomiointi kilpailutetuissa hankinnoissa (% hankinnoista) 60 65
Puurakentamisen osuus uudisrakentamisessa (%) 25 36,6
A-luokiteltujen investointien toteuttaminen energiatehokkaasti (energialuokka A tai 90 | Ei kohteita
energiatehokkaat ratkaisut, % toteutetuista investoinneista)
Mahdolli tehokkaan kierrdttamisen ja edistimme materiaalien uudelleenkaytt6a
Kierrdtysaste (Lahtotaso 45 %) 50 47,5
Hyva eldma

Meilld asuu Suomen tyytyvdisimmat ihmiset
Kehitdmme terveellistd, turvallista ja viihtyisaa elinymparistoa — elavaa k ja aktiivisia kylia
Strateginen kumppanuus, kédyttajakyselyn tulos (Lahtétaso 3,7) 4,0 3,8/ Osa-alueita 7 kpl,
namé kolme
laskevat keskiarvoa:
3.7 Viheralueet,

3.6 Alueiden
kunnossapito,
3.4 Puhtauspalv.Bl
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvdisyys katujen kunnossapitoon (Léhtotaso 3,0) 3,2 2,8
Talous |
Talousarvion toteutuma-%, kaupunkirakennelautakunta 100,0 91,8 Lammityskulut

pienemmat leudon
talven vuoksi ja
myyntivoittoja tuli
ennakoitua
enemman.

Talousarvion toteutuma-%, ymparistol | 100,0 86,1

2.1.4 Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestdmista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutet-
tuja.

Tarkastuslautakunnan tehtidvana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallintosddnnoén maarayksiksi seka arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.
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Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksestd lautakuntaa koskeviksi hallintosddnnon
madrayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosdannon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liit-
tyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikerto-
muksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellddn valtuustossa tilinpaatoksen
yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitimidan selvityksia arvioinnin tu-
loksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunta (1 000 €) TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintamenot -46 -77 0 -77 -65 -15,4 %
Toimintakate (netto) -46 -77 0 -77 -65 -15,4 %

1.1.2025 alkaen tilintarkastusyhtiona toimii KPMG Oy Ab ja vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT
Elina Pesonen.

2.1.5 Kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston pditdsten valmiste-
lusta, tdytdntoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei joh-
tosddnndssa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa.

Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja sen alaisuudessa toimiva keskus-
hallinto) perustehtiva on vastata siitd, ettd kaupunkiyhteisolld on selked visio, toimintaa ohjaavat arvot ja
niiden pohjalta laaditut strategian paalinjaukset.

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

Kaupunginhallitus (1 000 €) TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025

Toimintatulot 3630 2778 -75 2703 2 677 -26 -1,0%
Toimintamenot -11 910 -14 207 1015 -13192 -12 828 364 -2,8%
Toimintakate (netto) sitova -8 280 -11 429 940 -10 489 -10 151 338 -3,2%

Keskushallinnon osalta talousarvion sitovuus on kaupunginhallituksen tasolla (pl. tarkastuslautakunta).
Keskushallinnon vastuualueita ovat hallintopalvelut, talous-, tietohallinto- ja liikennepalvelut, henkil6sto-
palvelut, elinvoimayksikko, maankaytto sekd muu toiminta.

Alkuperdisen talousarvion toimintatulot olivat 2,8 milj. euroa ja toimintamenoihin oli varattu 14,2 milj.
euroa ja toimintakate oli 11,4 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi keskushallinnon alaisille vastuualueille kolme talousarviomuutosta vuoden
2025 aikana:

1. 8.12.2025 § 108 elinvoimayksikon hankkeiden kayttamattd jadneitd omavastuuosuuksia viahen-
nettiin 50 000 euroa ja tyollisyyspalveluiden maararahoista vahennettiin 300 000 euroa
2. 8.12.2025 § 108 Kevan tasausmaksuun budjetoidusta maararahasta vihennettiin 230 000 euroa
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3. 8.12.2025 § 109 keskushallinnon muun toiminnan vastuualueelle budjetoidusta 1,2 prosentin
(382 200 €) keskitetysta palkankorotusvarauksesta kohdenettiin 0,56 prosentin (172 700 €) ko-
rotus lisimaardarahana toimialoille kunta-alan palkkaratkaisuihin vuodelle 2025. Keskushallinnon
alaisten vastuualueiden osuus oli 22 000 euroa. Varauksesta jai kdyttdmatta 209 500 euroa.

Lisdksi keskushallinnon sisdisend maararahamuutoksena (KH 13.1.2025 § 11) toteutettiin kesatyollista-
misen médrdrahojen (140 000 euroa) siirto elinvoimayksikoltd henkildstopalveluihin.

Muutetun talousarvion toimintakate oli 10,2 milj. euroa ja se toteutui 0,3 milj. euroa ylijaddmaisena.

Hallintopalveluiden vastuualueen toimintakate ylitti 65 900 eurolla budjetoidun. Merkittavimmat tekijat
olivat palvelujen ostojen (39 600 euroa) ja tarvikeostojen ylitykset (14 700 euroa).

Talous-, tietohallinto- ja liikennepalveluiden vastuualue alitti talousarvion 201 000 eurolla. Liikennepal-
veluissa palveluiden ostoihin kdytettiin 49 200 euroa budjetoitua vidhemman ja henkildstomenoista sdas-
tyi 17 600 euroa. Talous- ja tietohallinnon toimintamenoihin varatuista maararahoista jdi puolestaan
kayttamattd 157 700 euroa, joista suurimpana palvelujen ostojen alitus 97 500 euroa. Henkiléstomenot
toteutuivat 57 000 euroa ennakoitua pienempana. Tuloja kertyi budjettiin ndhden 23 100 euroa viahem-
man.

Henkilostopalveluiden vastuualueella toimintatulot alittuivat 9 700 euroa ja toimintamenoista jai kdytta-
maéttd 71 700 euroa, joten toimintakate alitti 62 000 eurolla budjetoidun.

Elinvoimayksikon vastuualueen muutettu talousarvio alittui noin 220 500 eurolla. Merkittdvimmat net-
tosdastot syntyivat tyollisyyspalveluihin varatuista miararahoista (209 400 euroa). Tydllisyyspalveluissa
tyottomyysetuuksien rahoitukseen kaytettiin 307 400 euroa budjetoitua enemman ja tydllisyysalueen ra-
hoitukseen varatusta miararahasta siastyi 349 200 euroa. Lisdksi tyollisyysalue maksoi kaupungille val-
tion korvaamasta palveluvelasta kdyttdmattd jddneen osuuden 110 000 euroa.

Maankayton vastuualueen talousarvion toimintakate jii tavoitellusta 81 200 euroa. Vastuualueen toimin-
tatulot alittuivat 154 400 eurolla ja toimintamenot ylittyivat 73 200 eurolla. Toimintatuloissa kaavoitus-
voittoja kirjattiin 121 000 euroa talousarviota vihemmadn ja pysyvien vastaavien myyntivoitot ylittyivat
130 400 euroa. Maksutuottoja kertyi 110 100 euroa talousarviota vihemman. Maksutuotoissa 150 000
euron maankayttésopimusmaksu siirtyi vuodelle 2026. Toimintamenoihin Kkirjattiin kaavoitustappioita
90 500 euroa. Kaavoitustappioita ei oltu budjetoitu. Toimintamenoissa palveluihin ostoihin kaytettiin
128 900 euroa talousarviota vihemmaén. Palveluiden ostoissa yritystonttien esirakentamiseen varatusta
150 000 euron madrarahasta jai kdyttamatta 29 600 euroa.

Muun toiminnan vastuualueen toimintakate toteutui muutetun talousarvion mukaisesti. Vastuualueelle
kirjataan Kevan tasausmaksu, jonka suuruus oli 948 100 euroa vuonna 2025.

2.1.5.1 Hallintopalvelut
Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisaltda mm. kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, kansliatoimin-
nan, kunnallisverotuksen, historiikin, vuokra-asumispalveluiden, vss-toiminnan ja vaalien kustannuspai-
kat. Vastuualue vastaa kaupungin viestinnasta.
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Talousarvion toteutuminen

5000210 Hallintopalvelut TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025
Toimintatulot
Toimintamenot -1 890 -1 882 -22 -1 904 -1 958 -54 2,8%
Toimintakate (netto) -1 785 -1 795 -22 -1 817 -1 883 -66 3,6 %

2.1.5.2 Talous-, tietohallinto ja liikennepalvelut

Toiminta-ajatus
Vastuualue sisaltda talous- ja tietohallinnon seka liikennepalveluiden kustannuspaikat.

Taloushallinnon kustannuspaikan toiminnan pddpaino on kaupungin taloushallintopalvelujen tuottami-
sessa. Keskeisimmaét toiminta-alueet ovat yleisen talouskehityksen seuraaminen, kaupungin taloussuun-
nittelujirjestelmin kehittdminen, talousarvion ja taloussuunnitelman valmisteluprosessi, kirjanpito, ta-
lousraportoinnin tuottaminen, tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen valmistelu, maksuliikenne, kau-
pungin rahoitus ja riskien hallinta sekd kaupunkikonsernin kokonaistalous ja talousohjaus.

Lisdksi vastuualue vastaa liikennepalveluista sekd kaupungin keskistetystd hankintatoimesta. Liikenne-
palveluiden tavoitteena on jarjestdd laadukkaat kuljetuspalvelut kaupungin eri toimialoille seka kuntalai-
sille. Keskitetyn hankintatoimen tavoitteena on tehdi hankintaprosesseista selkeit ja avoimet, jolloin
my0s pienemmat yritykset padsevat helpommin osallistumaan tarjouskilpailuihin. Lisdksi keskitetyn han-
kinnan yhtena tavoitteena on myos lisidtd rakennusurakoihin kilpailutuksiin jarjestelmallisyyttd, tehok-
kuutta ja laatua, samalla tukien alueen yrityksia ja kuntalaisten hyvinvointia.

Talousarvion toteutuminen

5000220 Talous, tietohallinto- ja TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %

lilkennepalvelut (1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/
TA+muutos2025 TA+muutos2025

Toimintatulot 94 193 0 193 170 -23 -12,0 %
Toimintamenot -1 631 -1 887 0 -1 887 -1 663 224 -11,9 %
Toimintakate (netto) -1537 -1 694 0 -1 694 -1493 201 -11,9 %

2.1.5.3 Henkilostopalvelut

Toiminta-ajatus

Henkilostopalveluiden perustehtdva on henkildstoresurssien suunnittelu, tarkoituksenmukainen koh-
dentaminen ja kehittiminen seki henkildstdstrategian mukaisten toimintakdytintdjen edistiminen. Hen-
kilostopalvelut vastuualueena sisiltdd palkkahallinnon, tydmarkkinatoiminnan, tyéterveydenhuollon,
tydsuojelun ja muut henkiléstépalvelut kustannuspaikat. Vastuualue vastaa kesatyollistimisestd vuo-
desta 2025 alkaen.

Talousarvion toteutuminen

5000230 Henkilostopalvelut TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %

(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/
TA+muutos2025 TA+muutos2025

Toimintatulot 195 403 0 403 394 -10 -2,4%
Toimintamenot -1 044 -1 441 -140 -1 581 -1 510 72 -4,5 %
Toimintakate (netto) -848 -1038 -140 -1178 -1116 62 -5,3 %

84



o~
AANEKOSKI

TILINPAATOS 2025

2.1.5.4 Elinvoimayksikko

Toiminta-ajatus

Elinvoimayksikon paatehtdva on kaupunkistrategian toimeenpanosta vastaaminen elinkeino- ja alueke-
hittimisen seka tyo6llisyyspolitiikan osalta. Elinvoimayksikké muodostuu kahdesta tulosalueesta, jotka
ovat: elinkeino ja kilpailukyky seka tydllisyys. Elinvoimayksikén runko muodostuu alue- ja kaupunkike-
hittdmisestd, yrityspalveluista, sijoittumispalveluista, markkinoinnista, matkailusta, osallistamisesta ja
hankehallinnasta ja -neuvonnasta seka ty6llisyysalueen rahoituksesta ja ty6ttomyysturvavastuista.

Talousarvion toteutuminen

5000240 Elinvoimayksikko TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025
Toimintatulot 1073 83 -75 8 181 173 2158,0 %
Toimintamenot -4 015 -6 186 565 -5 621 -5 573 48 -0,9 %
Toimintakate (netto) -2 941 -6 103 490 -5 613 -5 393 221 -3,9%

Vastuualueelle oli budjetoitu kaupungin 2,2 milj. euron osuus tyo6llisyysalueen rahoitukseen. Ty6llisyys-
alue alitti talousarvion ja kaupungin lopullinen maksuosuus tyéllisyysalueen rahoituksesta oli 1,8 milj.
euroa. Lisdksi vastuualueelle kirjattiin ty6llisyysalueen palauttama valtion maksama kdyttdméaton palve-
luvelka 0,1 milj. euroa.

Vastuualueelle oli budjetoitu 2,4 milj. euroa tydttomyysetuuksien rahoitukseen. Vuonna 2025 ty6tto-
myysetuuksien rahoitukseen kaytettiin 2,7 milj. euroa.

Elinkeino ja kilpailukyky

Elinkeinoeldmén toimintaedellytyksid hankaloitti vuonna 2025 geopoliittinen tilanne, teollisuuden ra-
kennemuutos, heikko kansantaloudellinen tilanne erityisesti viennin ja investointien osalta, hallinnolliset
muutokset ty6llisyydessd, tyottomyyden kasvu sekd kunnallistalouden haasteet. Nam4 kriisit vaikuttivat
myos Adnekosken elinkeinoeldmén kilpailukykyyn. Vientiteollisuudella oli hiljaista, liikevaihdot olivat las-
kussa. Se toi lomautuksia ja henkil6stoviahennyksia alueelle. Tima vaikutus ndkyi myos luonnollisesti pal-
veluverkossa. Lomautukset ja vihennykset ndkyiviat korkeampana tyottomyytend. Positiivisina asioina
yritysten kehittdmispanokset kasvoivat edelleen, ollen maan korkeinta luokkaa asukaslukuun suhteutet-
tuna.

Aénekoski kohtasi lokakuussa 2024 rakennemuutosuutiset Metsd Woodin ilmoitettua Suolahden vanerin
valmistuksen alasajosta vuoden 2026 loppuun mennessi sekd Valtran toimihenkilé vihennys vuoden
2024 lopulla. Vanerin valmistuksen loppuminen kohdistuu 376 henkil66n. Metsd Group pyrkii kuitenkin
tarjoamaan tydtd muista omista yksikoéistdan, niin paikkakunnalla kuin muissa toimipaikoissa. Vuoden
2025 osalta henkiléstoa siirtyi noin 150 henkil6d uuden Kerto LVL-tehtaan kirjoille. Tilanteen helpotta-
miseksi saatiin tyd- ja elinkeinoministerion myontévaltuudella Keski-Suomen liitolta AKKE-rahoitusta
vuosille 2025 ja 2026 toimenpiteisiin, milld mahdollistetaan uusien tydpaikkojen syntymisti Ainekos-
kelle erilaisin toimenpitein (mm. sijoittumispotentiaalikartoitus, Kasvu Openin Ainekosken kasvuoh-
jelma alueella toimiville ja sijoittuville yrityksille). Vuoden 2025 aikana Metsa Groupilla oli myds koko
konsernia koskevat muutosneuvottelut, joiden kohteena Ainekoskella oli 70 henkilén vahennystarve,
mika lisadsi tarvetta toimenpiteille tydllisyyden parantamiseksi. Vuoden 2024 lokakuussa perustettu ra-
kennemuutosryhma on kokoontunut sdannéllisesti ja seurannut muutokseen liittyvien toimenpiteiden
vaikuttavuutta.

Yritykset panostivat myds vahvasti uusiin toimintoihin ja kehittdmiseen vuoden aikana. Nadistd mainitta-
koon mm. Valtran toimintojen Kkeskittdminen ja Kkehittdminen sekd uuden voimansiirtolinjan
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valmistuminen, Metsa Groupin Kerto LVL-tehtaan, Metsa Fibren ja Andritzin ligniini-pilotlaitoksen ja Veo-
lian raakametanolin jalostuslaitoksen rakentaminen. [lahduttavaa on Kotakenndan alueen vetovoima kau-
pan investointeina. Rusta avasi ovensa syksylld ja toi vireytta alueelle.

Business Adnekoski tarjoaa monipuolista palvelua yrityksille liittyen yrityksen perustamiseen, rahoituk-
seen, omistajavaihdoksiin, toimitiloihin ja sijoittumisiin. Sidosryhmayhteistyota alueen ja elinkeinojen
edistamiseksi ja verkottamiseksi tehtiin eri foorumeissa. Nostona mainittakoon yrittdjien ja paattdjien
kanssa Yrittdjanpdivan iltatilaisuudessa yhdessa lapikayty elinvoimabarometri, kuntabarometri, elinvoi-
malupaus seka elinkeino ja kilpailukykyohjelma ty6pajoineen ja jatkotoimineen. Tasta saatiin hyvat pa-
lautteet toimenpiteiden paivittdmiseksi télle valtuustokaudelle.

Yrityksen perustamisvaiheeseen palvelua tarjottiin Uusyrityskeskusmallin mukaan. Uusien yritysten pe-
rustaminen palasi ja nousi edellisestd vuodesta 94 yritykseen. Vuonna 2025 valittiin Adnekoskella neljis
vuoden Uusyrittdjd. Vuoden uusyrittdjaksi valittiin perheyritys Arica Fit Oy.

Ainekoskella oli menossa useita omistajan vaihdosprosesseja. Ndissd annettiin neuvontaa ja etsittiin so-
pivia yhteistydkumppaneita seka tarjottiin hankeverkostosta asiantuntija-apua.

Toimivien yritysten kentdssa tarjottiin tietoiskuja ajankohtaisista aiheista mm. vastuullisuus ja rahoitus-
ratkaisut ja verkostoitumismahdollisuuksia eri kumppaneiden kanssa. Yrityksille suunnattu alihankinta-
ketjun vastuullisuus Metsa Groupin Pro Nemuksessa osoittautui tarpeelliseksi ja heratti kiinnostusta.
My6s rahoitusinfot kiinnostivat laajasti.

Alue-, kaupunki- ja elinkeinojen kehittdmisen nakokulmasta kaytiin vilkasta keskustelua. Pddosissa vuo-
den 2025 aikana olivat Kotakennds [-alueen rakentuminen, keskustan kehittdmisen eteenpdin vieminen
ja rakennemuutoksen toimenpiteiden kartoittaminen. Vuoden aikana elinvoimatoimintojen uudelleen
jarjestely erillisen ty6ryhman selvityksen toimesta nousi vahvasti tekemisiin ja keskusteluihin mukaan.

Elinvoimayksikko valmisteli kaupungin kehitysprojekteja yhdessa muiden toimialojen kanssa. Merkitta-
vimpid valmistelussa olevia kaupunkikehitysprojekteja olivat klubin maki, monitoimiaukion esiintymis-
lava/nuorten katettu oleskelutila, Koukkuniemen kiertotalouspuisto ja satamien investointihanke.

Elinvoimayksikko jatkoi eri hankkeiden toimenpiteind kdynnistettyjd yritysten sijoittumisratkaisuja ja
Kotakenniin saavutettavuuden parantamista. Aidnekoski kiinnostaa selvisti eri toimijoita. Toiminta-
vuonna teetettiin laaja biokaasutuotannon ja jakelun raaka-ainekartoitus.

Elinvoimayksikko vastasi kylien ja taajamien kehitystyon koordinoinnista. Elinvoimayksikko piti aktiivi-
sesti yhteyttad kylayhdistyksiin, joko suoraan tai "avoimien ovien” kyldparlamentin kautta. Nain aktivoitiin
hankkeita kylien kehittdmiseksi osallistavan budjetoinnin kautta. Vuoden 2025 aikana jarjestettiin yksi
kylailta Konginkankaalla. Asukkaita osallistettiin tilaisuuteen alustavalla kyselylla.

Kaupunkimarkkinointia kehitettiin toimintavuonna monin eri keinoin. Pddkampanjana oli "Loyda syy hi-
dastaa”, joka oli esilld monikanavaisesti muun muassa verkossa, radiossa, sosiaalisessa mediassa ja tv:ssa.
Niiden toimenpiteiden avulla houkuteltiin Adnekoskella tydssikayvia sekid muualla asuvia muuttamaan
kaupunkiin. Kaupungin tunnettuutta nostivat erilaiset kampanjat, uutiset, asiantuntija-artikkelit seka ta-
pahtumat. Aidnekoski oli esilld rakennusmessuilla omalla osastolla ja tapahtumien saralla myés Adnekoski
Akson kerisi paljon kivijoita.

Matkailun saralla Visit Adnekoski brindin avulla jatkettiin Adnekosken alueen nikyvyyden kehittimista
seka tunnettuuden lisddmistd niin alueellisesti, Suomessa kuin ulkomaillakin. Kaupungin tunnettuutta
nostivat erilaiset kampanjat, uutiset seka tapahtumat. Kansainvélisen ndkyvyyden osalta yhteisty6ta jat-
ketaan Visit Jyvaskyla Regionin kanssa. Toukokuun alussa kaynnistynyt Experience Lake Keitele-hanke
osallisti kuntalaisia ja matkailijoita kesadn eri tapahtumissa ja kartoitti toiveita mm. erilaisten pyora-,
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melonta- ja kulttuurireittien osalta. Hankkeen toimenpiteiden piirissa oli useita alueen matkailutoimi-
joita, joiden osaamista vahvistettiin mm. palvelumuotoilun keinoin.

Tyollisyys

Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan Keski-Suomessa oli joulukuun 2025 lopussa 20
043 tyotontd tydonhakijaa mikd on 1 848 enemman kuin edellisvuoden lopussa. Koko maassa tyottomia
tyonhakijoita oli 351 500, mika on vuotta aiempaan verrattuna 29 800 enemman.

Ainekoskella tydttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuun lopussa 18,4 % (17,4 %). Keski-
Suomessa vastaava luku oli 15,8 % (14,5%) ja koko maassa tydttdmien tyonhakijoiden osuus oli 12,0 %
(12,0 %).

Kaikkiaan Adnekoskella oli tydvoimaa joulukuun lopussa 7 652 (7 689). Ty6ttémistd tydnhakijoista oli
lomautettuna joulukuussa 219 henkiléa (360).

Tyo6ttomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 408 henkil6d, mika oli 66 henkil6d enemman kuin vuotta
aikaisemmin (1 342). Yli vuoden ty6ttémana olleiden méara nousi 489 henkil66n (308), lisdysta oli 181
tyotonta. Yli 50-vuotiaiden osalta ty6ttdmyys nousi. Heita oli vuoden lopussa 544 henkil6a (541). Alle 25-
vuotiaita oli vuoden lopussa ty6ttémana tydnhakijana 205 (176).

Vuonna 2025 kuntalisia ei juuri myonnetty tydllisyyspalveluista, koska siirtyméaaika palveluiden resur-
soimiseksi siirtyi syksyyn ja avoimien tyopaikkojen méara oli alhainen. Lisdksi tydllisyysavusta myonnet-
tiin neljalle yhdistykselle yhteensd 60 000 euroa toiminta-avustuksena tyollisyydenhoitoon.

2.1.5.5 Maankaytto

Toiminta-ajatus

Maankayttépalveluiden tehtdvdna on huolehtia kaupungin maa- ja metsdomaisuudesta seka riittavasta
tonttitarjonnasta. Palvelu vastaa maanhankinnasta, maan vaihtamisesta, myymisesta ja vuokraamisesta,
maaomaisuuden kehittdmisesta ja maankdyton suunnittelusta alueellaan. Maaomaisuutta pyritdan hank-
kimaan strategisesti tarkeilta alueilta niin, ettd maankayton suunnittelulla ja monipuolisella tonttitarjon-
nalla pystytidin vastaamaan kaupungin kehittdmistarpeisiin. Yritystoiminnan kehittdmistarpeisiin vasta-
taan asemakaavoittamalla alueita yhteisty6ssa toimijoiden, maanomistajien sekéd kaupunkirakennepalve-
luiden ja ympdrist6toimen kanssa. Muutoin asemakaavahankkeita kdynnistetdan alueilla, joilla kaupungin
maaomaisuus on riittava.

Maankayttépalveluiden tehtdvdna on kaavoituksen lisdksi asemakaavojen ja tonttijakojen rekisterdinnit,
kiinteistorekisterin ylldpito asemakaavoitetuilla keskusta-alueilla, tonttijakojen ja -karttojen laatiminen,
kiinteistotoimitukset, tonttien hinnoittelu ja myynti/vuokraus paatokset, kauppakirjojen ja vuokrasopi-
musten laatiminen, lainhuutojen hakeminen, lohkomis- ja rasitetoimitusten tekeminen ja niiden rekiste-
roiminen, kiinteistorekisterinpitdjan paatokset (tunnus- ja laadun muutokset, kiinteistdjen yhdistami-
nen) sekd muut kiinteistokauppoihin liittyvait toimenpiteet. Osoitejarjestelman yllapito koko kaupungin
maa-alueella kuuluu maankayttépalveluiden tehtaviin. Toimintaan kuuluu lakisdateiset ndhtaville asetta-
miset niin kiinteistotoimessa kuin kaavoituksessa.

Maankaytté huolehtii paikkatiedosta, eli karttaomaisuuden hankinnasta ja yllapidosta seka kehittami-
sestd, kaupungin selainpohjaisten karttapalveluiden ajantasaisuudesta, maastomittauksista ja karttojen
hyvaksymisestd. Paikkatiedon ohjelmistojen ja kaluston pitiminen ajan tasalla on keskeista ja jatkuvaa
toimintaa. Paikkatiedon ohjelmistot ovat keskeisimpid viranomaistoiminnan tyovalineitd kaupungin eri
toimialoilla ja etenkin teknisissa palveluissa.
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Vastaa kaupungin ja sen eri osien kehittimisen perustana olevien maankayttosuunnitelmien ja kaavojen
laadinnasta.

Luo edellytykset asumisen ja yritystoiminnan rakennushankkeille ideasuunnittelulla, sopimusmenette-
lylla ja kaavoituksella.

Vastaa maanhankinnasta sekd kaupungin maa- ja metsdomaisuudesta. Vastaa tonttien luovuttamisesta,
kiinteistonmuodostuksesta ja mittaustehtavistd, paikkatiedosta, kartta-aineistosta ja osoitteista.

Talousarvion toteutuminen

5000250 Maankaytto TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025

Toimintatulot
Toimintamenot -1975 -1168 0 -1168 -1 094 73 -6,3%
Toimintakate (netto) 165 844 0 844 763 -81 -9,6 %

Maankayttépalveluiden tulot koostuvat suurelta osin maanvuokratuloista sekd puun myyntituloista. Vuo-
den 2025 aikana asumisen vuokratonteista tehtiin kaksi kauppakirjaa seka ortodoksisen kirkon vuokraa-
man tontin kauppa. Koukkuniemestd myytiin yksi teollisuustontti ja Muhlunniemesta yksi asumisen ran-
tatontti. Rivitalotalotontteja ei vuoden 2025 aikana myyty tai vuokrattu. Asemakaavan muutosten yhtey-
dessa tarkistettujen asuintonttien osalta tehtiin viisi kauppakirjaa lisimaan myynneistd seké useita yri-
tystonttien laajennusten kauppoja.

Tarkeimmaét vuoden 2025 aikana hankitut maa-alueet sijoittuvat Kovalan alueelle (n. 26 ha), liikuntapuis-
toon (n. 44 ha) sekd Koiviston kylalle (n. 5,3 ha). Kovalan kohde hankittiin varantoon, liikuntapuiston
kohde palvelee virkistys- ja liikunta-alueen kehittdmista ja Koiviston kyldn kohde mahdollistaa erillispien-
talotonttien rakentumisen Koiviston kylille. Kokonaisuudessaan maankayttopalvelut hankkivat maa-alu-
eita talousarviossa osoitetun madrdarahan mukaisesti. Maankayttopalveluille osoitetusta 150 000 euron
esirakentamisen mairdrahasta kiytettiin 120 400 euroa yritystonttien esirakentamiseen. Maankayttoso-
pimusmaksuista jai saamatta 150 000 euroa asemakaavan keskeneraisyydesta johtuen.

Vuoden 2025 aikana hyvaksyttiin kolme asemakaavaa; Hirvimden asemakaavan muutos kortteleissa 2507
ja 2508, Henttalanmden asemakaavan osittainen kumoaminen sekd Teollisuuskadun korttelin 821 ase-
makaavan muutos. Uusia asemakaavan muutoshankkeita kaupunginhallitus kdynnisti useita, mm. asema-
kaavan muutoksen Abrahaminrannasta Hernevalkamaan, Pukinpuiston ympdariston asemakaavan muu-
toksen, Koukkuniemen asemakaavan laajentamisen, Asemakadun asemakaavan muutoksen sekd asema-
kaavan laatimisen Koiviston koulun ymparistoon. Yleiskaavahankkeena kdynnistettiin Haukilan tuulivoi-
mapuiston osayleiskaavan laatiminen.

Kaupunginhallitukselle valmisteltuja poikkeamislupahakemuksia késiteltiin yhdeksin kappaletta.

2.1.5.6 Muu toiminta

Vastuualue sisdltdd muun toiminnan, toiminnan kehittdmisen sekd Kevan tasausmaksun kustannuspaikat.
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Talousarvion toteutuminen

5000260 Muu toiminta TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025
Toimintatulot 23 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintamenot -1 356 -1 643 612 -1 031 -1 030 1 -0,1%
Toimintakate (netto) -1 333 -1 643 612 -1 031 -1 030 1 -0,1%

2.1.6 Tyollisyysaluelautakunta

Toiminta-ajatus

Tyo6llisyysalueen toiminta-ajatuksena on edistaa tyollisyyttd, lyhentda tyottomyyden kestoa seka edesaut-
taa alueen tyopaikkojen ja yrittdjyyden syntymista.

Tyollisyysalueen tehtdva on kunnille lakisdéteinen ja jarjestdmisvastuu tehtdvistd on vastuukunnalla.
Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueen tehtdvdna on tuottaa tydvoimapalveluiden jarjestimisesta an-
netussa laissa (380/2023), tydvoimapalveluiden jirjestimisestd annetun lain ja erdiden siihen liittyvien
lakien voimaanpanosta annetussa laissa (383/2023), tyollistymisen monialaisesta edistidmisestd anne-
tussa laissa (381/2023), ty6ttdmyysturvalaissa (1290/2002), kotoutumisen edistimisestd annetussa
laissa (681/2023) tyovoimaviranomaiselle maaratyt tehtavat.

Lain mukaan ty6llisyysalueen tavoitteena on turvata osaavan tydvoiman saatavuutta ja tyotd hakevien
mahdollisuuksia saada tyota seka edistetddn uuden yritystoiminnan syntymistd, yritysten toimintaedel-
lytyksid ja ty6eldmin laatua (Laki tyévoimapalveluiden jarjestamisestd 1. luku 1 §).

Talousarvion toteutuminen

Tyollisyysaluelautakunta (1 000 €) TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025

Toimintatulot 0 7 831 0 7 831 6 671 -1 160 -14,8 %
Toimintamenot 0 -7 831 0 -7 831 -6 671 1160 -14,8 %
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025. Tydllisyysalueen tehtdva on uusi kunnille siirtynyt lakisdatei-
nen tehtéva, josta on tehty yhteistoimintasopimus 13 kunnan kanssa. Yhteistoiminta-alueen jarjestdamis-
vastuu on Adnekoskella. Yhteistoiminta-alueen péitdsvaltaa kiyttdd vastuukunnan organisaatiossa toi-
miva Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysaluelautakunta (lautakunta). Lautakunta toimii tyollisyysalueen
tyovoimaviranomaisena ja siind on jasenia jokaisesta sopijakunnasta.

Tyollisyysaluelautakunnan talousarvion tulot 7,8 milj. euroa koostuvat sopimuskunnilta laskutettavista
yhteistoiminnan maksuosuuksista. Tyo6llisyysaluelautakunnan toteutuneet vuoden 2025 menot olivat 6,7
milj. euroa ja tulot 6,7 milj. euroa.

Ainekosken kaupunki toimii Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen jérjestdjakuntana. Tyéllisyysalue
ei ole erillinen kirjanpitovelvollinen, minka vuoksi toiminnasta syntyvat tuotot, kulut, saamiset ja velat
sisdltyvat jarjestdjakunnan kirjanpitoon ja taseeseen. Koska tyollisyysalueen talous kulkee jarjestdjakun-
nan kautta, sen vaikutus ndkyy olennaisesti kunnan tilikauden tuotoissa ja kuluissa seka tase-erissa. Jar-
jestdjdkunnan ja tyollisyysalueen véliset keskindiset erdt on eliminoitu, koska kyse on saman kirjanpito-
velvollisen sisdisestd toiminnasta.

Ty6llisyysalueen saamiset muodostuvat padosin muiden alueen kuntien maksuosuuksista, jotka esitetdan
kunnan ulkoisina saamisina. Velat liittyvat palveluhankintoihin ja muihin jarjestdmisvastuun toteuttami-
seen liittyviin menoihin, ja ne esitetddn kunnan ulkoisina velkoina.
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Tyoéllisyysalueen talous on eriytetty kunnan omasta toiminnasta. Tilinpaatoksessa tyollisyysalueen tuo-
tot, kulut, saamiset ja velat sisdltyvat kunnan lukuihin, mutta ne on esitetty eriteltyina liitetiedoissa oikean
ja riittdvan kuvan varmistamiseksi.

Sisdisen valvonnan selonteko

Tyoéllisyysalueen toiminnasta on tehty kvartaaleittain talousarvion toteumaseuranta tiedottaen lautakun-
taa ja sopijakuntia. Tyollisyysalueelle on nimetty mairdrahapaikayttdja seka laskujen asiatarkastajat ja
hyvaksyjat. Viranhaltijapadtokset hyvaksytddn lautakunnan kokouksissa omana asiakohtana. Sisdinen
valvonta ensimmaiselle toimintavuodelle on ollut riittavaa ja tarkoituksena on tehdd vuoden 2026 aikana
tarkempi sisdisen valvonnan seuranta.

2.1.6.1 Tyovoimapalvelut

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

10000110 Tyovoimapalvelut TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025
Toimintatulot 0 7 831 0 7 831 6 671 -1 160 -14,8 %
Toimintamenot 0 -7 831 0 -7 831 -6 671 1160 -14,8 %
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Yhteisten yleisten kustannuksien budjetti oli 4,8 miljoonaa euroa, josta jii toteutumatta noin 609 200
euroa, joka palautettiin maksuosuuksien suhteessa sopijakunnille. Aiheuttamisperiaatteen kustannusten
budjetti oli 3,1 miljoonaa euroa, josta jii toteutumatta noin 550 900 euroa. Lisdksi budjetin ulkopuolisia
tuloja kertyi 45 200 euroa. Ylijidma palautettiin sopijakunnille. Sopijakuntien alijaddmaétilanteet pystyttiin
korvaamaan ty6voimaviranomaiselle siirtyneestd vuosien 2023 ja 2024 palveluvelasta (hdnnéat) sitomatta
jadneista varoista.

Vuoden 2025 talousarvioon varattuja madrdrahoja jai kdyttdmatta erityisesti henkilostokuluissa, palve-
luiden ostoissa ja eri tukien myéntamisessa. Taustalla vaikuttivat alkuvuoden liikkeen luovutuksella siir-
tyneen henkiloston YT-menettely, tistd johtuva rekrytointien viivistyminen, tasopalkkamalliin siirtymi-
nen sekd se, ettd hankinnat ja eri tukien myontaminen kdynnistyivat tehokkaasti vasta syksylla.

Ty6voimaviranomaiselle jai maksettavaksi palveluvelkaa vuosien 2023 ja 2024 vuosien pdatoksien mu-
kaisista korvauksista, yhteensd 1 712 754 euroa. Naitd korvauksia olivat paatoksind myonnetyt palkka-
tuet, starttirahat, ty6olosuhteiden jarjestelytuet sekd harkinnanvaraiset kulukorvaukset. Korvausten
madraa ei tarkistettu jalkikateen, joten esimerkiksi peruuntuneista tai keskeytyneista tyollistamisjak-
soista aiheutuneet sddstot sidottuun maaradan nahden korvatiin tyollisyysalueille. Pohjoisen Keski-Suo-
men tyollisyysalue jakoi sitomatta olevat madrarahat 357 710 euroa kunnille ja néin olleen vuoden lo-
pussa yhdellekdan kunnalle ei tullut tasausmaksuna lisdimaksua, vaan jokainen sopijakunta sai palautusta
tyollisyysalueelta.
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Maksuosuus Toteutuma  Tasausmaksu Maksuosuus Toteutuma  Tasausmaksu  Kiyttimétdn Yhteensd
2025 yhteiset 2025 yhteiset 2025yhteiset 2025 2025 2025 korvaus palautus
yleiset yleiset yleiset aiheuttamis- aiheuttamis-  aiheuttamis- (palveluvelka)
periaate periaate peritaate

Hankasalmi -255 359 -222 639 32720 -172 041 -132225 39 816 24 697 97 233
Kannonkoski -74 569 -65 014, 9555 -52 480 -46531 5949 3218 18722
Karstula -213 983 -186 565 274118 -141 075 -140948 127 26054 53 599
Kinnula -86 363 -75 297 11066 -93701 -12441 81260 11879 104 205
Kivijarvi -63 064 -54 983 8081 -29453 -18 546 10907 2877 21 865
Konnevesi -145 583 -126929 18 654 -89 198 -75 890 13 308 10010 41972
Kyyjarvi -52 314 -45 611 6703 -25348 -8728 16 620 2029 25353
Laukaa -1123 443 -979492 143951 -746 211 -693926 52 285 39 356 235593
Pihtipudas -220 469 -192 219 28250 -208 090 -102576 105 514 32215 165979
Saarijarvi -619 124 -539793 79331 -389 737 -371632 18 105 55113 152 549
Uurainen -208 346 -181 650 26 696 -87 601 -126549 -38 948 15 566 3314
Viitasaari -330 376 -288 044 42332 -224 887 -108175 116712 24 691 183735
Asnekoski -1361 507 -1187052 174 455 -816 362 -641634 174728 110 006 459185
YHTEENSA -4 754 500 -4 145 287 605 213 -3 076 184 -2479 800 596 384 357710 1563 307

Kuntien tydttomyysturvakustannukset ovat olleet nousussa vuoden 2025 aikana. Vuoden 2023 kustan-
nuksiin ndhden kaikkien ty6llisyysalueen kuntien osuudet tydttdmyysturvakuluista ovat nousseet noin
16 %. Ennustemallin mukaan ty6ttémyysturvakustannusten kuntaosuudet jatkavat kasvua myds vuonna
2026.

Tyottdmyysturvaennuste (Joulukuu 2025)
3500000 25,0%

3000 000

20,0%

2500 000

15,0 %
2000 000

oo \ / 5,0%
N m

Hankasalmi | Kannonkoski Karstula Kinnula Kivijarvi Konnevesi Kyyjani Laukaa Pihtipudas Saarijarvi Uurainen Viitasaari Aanekoski
mmm Kunnan osuus (€)[ 511893 144 876 404 345 160 505 158577 254 931 109970 2035 386 353999 1414130 391638 537 522 2660397
m Ennuste 2026 540663 148 639 419 499 176 937 172803 288933 120826 2218417 399 454 1528423 449791 657 636 3007350
s Muutos (%) 5,6% 2,6% 3,7 % 10,2% 9,0% 13,3% 9,9% 9,0% 12,8 % 81% 14,8 % 22,3% 13,0%
Tyo6llisyyspalvelut

Ensimmainen vuosi tydllisyysalueella oli jarjestdytymista ja organisoitumista eri toimintojen osalta. Poh-
joisen Keski-Suomen tyollisyysalueen palvelut jaettiin vuoden aikana seuraaviin kokonaisuuksiin:

e Tyodnhakija-asiakkaiden alkupalvelu

e Tyonhakija-asiakkaiden henkildasiakaspalvelu
e Yritys- ja tydnantajapalvelut

e Ammatinvalinta- ja uraohjauspalvelut

e Palveluhankintoihin

e Maksatus- ja tukipalvelutehtavat
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Néissa tehtavissa tydllisyysalueella on yhteensa 68 vakituista vakanssia ja lisdksi on rekrytoitu maaraai-
kaisiin tehtaviin ruuhkanpurkajia ja sijaisia. Ensimmaiset kuusi kuukautta toimittiin vajaalla henkilosto-
resurssilla YT-menettelystd ja organisoitumisesta johtuen. Tama vaikutti oleellisesti palkkakustannusten
kertymiseen, matkakustannuksiin ja toimitilakustannuksiin alentavasti. Ensimmaisen toimintavuoden ai-
kana jarjestettiin henkilostéd tukevaa muutosvalmennusta, tyopajatoimintana toteutettua koulutusta ja
yhteistd kehittdmistad seka tydnohjausta. Lisdksi jokaisen kanssa kaytiin vuoden aikana viahintaan kerran
kehitys- ja osaamiskeskustelu. Henkil6ston pulssi -kysely siirtyi toteutettavaksi vuodelle 2026 ja vuoden
2025 henkilostokyselyn tuloksia ei oltu tilinpaatdsvaiheessa vield saatu. Vuoden aikana irtisanoutui nelja
henkil6a vakituisesta vakanssista, ja sairauspoissaolojen maara oli noin 16 paivaa henkil6d kohden.

Tyollisyysalueen perustettiin palvelutiimi vastamaan tyollisyysalueen palveluiden suunnittelusta, palve-
luiden kilpailutuksesta ja palveluntuottaja valinnasta, palveluostojen toteutuksesta ja seurannasta. Tyo6l-
lisyysalueen palveluita tuotetaan omana palveluna (2 maardaikaista tyontekijaa), kuntien tuottamana pal-
veluna ja ostopalveluna.

Tydllisyystilanne ja tilastot Pohjoisen Keksi-Suomen tyéllisyysalueella

Vuoden 2025 lopussa Keski-Suomessa oli yhteensa noin 20 043 ty6tontad tyonhakijaa, mika on noin 10,2
% enemman kuin vuotta aiemmin. Pohjoisen Keski-Suomen tyo6llisyysalueella oli joulukuun 2025 lopussa
yhteensa 4 146 ty6tonta tyonhakijaa, mikd on noin 13,5 % enemman kuin vuotta aikaisemmin (3 558).
Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueella tyottomyysaste vaihtelee merkittavasti kunnittain. Koko tyol-
lisyysalueen ty6voimasta laskettu tydllisyysprosentin keskiarvo oli vuonna 2025 13,3 %. Joulukuussa kor-
keimmat luvut ovat edelleen Adnekoskella (18,4 %) ja Saarijarvelld (18,7 %), kun taas useammassa
muussa kunnassa tyottdmyys on pysynyt maakunnan keskiarvoa (15,8 %) alempana (esimerkiksi Kyy-
jarvi 11, 4 %, Laukaa 12,9 % ja Uurainen 12,4 %).

Pitkdaikaistyottomien eli vuoden ty6ttomana olleiden maarassa on tapahtunut nousua koko vuoden 2025
ajan. Joulukuussa pitkdaikaisty6ttomia tyollisyysalueella on 1824 ty6tontd, joka on 52 % enemman kuin
vuotta aiemmin (1200). Samoin myos alle 30-vuotiaiden ty6ttdmien osuus on kasvanut ja on korkeimmil-
laan joulukuussa yhteensa 882 nuorta. Aiempaan vuoteen verrattuna kasvua oli 27,3 % (693).

Asiakasmaarat kasvoivat koko vuoden ajan. Tyollisyysasiantuntijoilla oli keskimdaarin 158 asiakasta, sel-
vasti yli tavoitetason (120-130). Osalla asiakasmaara ylitti 200 asiakasta. Asiakasty0 toteutettiin kunta-
kohtaisesti, ja kasvokkainen lahipalvelu oli toiminnan perusta. Suunnitelmavelkaa pystyttiin purkamaan
alkuvuoden jilkeen, ja vuoden lopussa velka oli 64 % (valtakunnallinen taso 61,1 %). Jatkossa on tarkeda
saada asiakasmdadrat pysymdan kohtuullisina lakisddteisten tehtavien toteutumiseksi Pohjoisen Keski-
Suomen tydllisyysalueella. Myo6s asiakaspalvelun NPS (suosittelivat palvelu) 5,75 oli yli tyollisyysalueiden
keskiarvon (kaikki alueet 1,23). Vuoden 2025 yhteydenottojen volyymi oli 100 368 eri yhteydenottoa.

Koko vuoden 2025 keskiarvo virtaama 3 kk tyottomyyteen oli 46,9 %. Luku on ollut hieman kasvussa
vuoden 2025 viimeisen neljanneksen aikana ja joulukuussa lukema oli korkeimmillaan 66,2 %. Virtaama-
luvulla voidaan seurata pitkittyneiden tyottomyysjaksojen osuutta kaikista alkaneista tyottomyysjak-
soista. Palveluiden jalkeista statusta ei tdlla hetkelld pystyta vield mittaamaan.

Yha useammassa yrityksessd on kidyty muutosneuvotteluja vuoden 2025 aikana. Tama on ndkynyt suurina
madraaikaisesti lomautettujen maarand, eikd irtisanomisiltakaan ole valtytty. Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalue on ollut mukana 78:ssa eri muutosneuvottelussa tarjoamalla ohjausta ja neuvontaa tyon-
antajalle ja/tai ollut tukemassa tydntekijoitd muutostilanteessa.

Avoimien tyopaikkojen maara tyomarkkinatorilla on vaihdellut 33-77 tyopaikan valilld. Poikkeuksellista
avoimissa tyopaikoissa on ollut se, ettd ldhes puolet ilmoitetuista tydpaikoista on osa-aikaisia ja suurim-
pana toimialana osa-aikatydssd on terveys- ja sosiaalipalvelut. Tyonantaja- ja yrityspalveluiden tekemaét
tyonantaja- ja yrityskdynnit ja yhteydenotot ovat osoittaneet, ettd piilotydpaikkoja on tarjolla aiempaa
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enemman. Tydnantajapalveluista kontaktoitiin eri yrityksiin syyskuu-joulukuun aikana yhteensa 271 kpl,
jonka myota saatiin ehdokashakutydpaikkoja yhteensa noin 150 kpl. Uusia yrityksia tyollisyysalueelle on
perustettu yhteensd 378 kpl. Starttirahaa myonnettiin yhteensa 135 kpl. Eri maksatushakemuksia kési-
teltiin ty6llisyysalueella 5 725 kpl, joista suurimpia oli palkkatuki- ja harkinnanvaraisen kulukorvauksen
maksatushakemukset.

2.1.7 Opetus- ja kasvatuslautakunta

Toiminta-ajatus

Opetus- ja kasvatustoimi jakautuu kahteen vastuualueeseen: opetuspalveluihin ja lasten, perheiden ja
nuorten palveluihin. Opetuspalveluiden vastuualue késittad perusopetuksen ja lukiokoulutuksen seka pe-
rusopetuksen aamu- ja iltapdiviatoiminnan. Lasten, perheiden ja nuorten palveluiden vastuualue kasittda
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perhekeskustoiminnan, nuorisopalvelut sekad kotoutumisen palvelut.
Opetus- ja kasvatustoimialan alle lukeutuu myds poikkihallinnollisesti koko kaupungin hyvéksi toimiva
hyvinvointity6.

Opetus- ja kasvatuslautakunta toimii toimialan monijdsenisend toimielimend. Opetus- ja kasvatusjohtaja
vastaa lautakunnan tehtivialueen operatiivisestd toiminnasta seka johtaa ja kehittda toimintaa kaupun-
ginhallituksen, kaupunginjohtajan ja lautakunnan alaisuudessa.

Talousarvion toteutuminen

Opetus- ja kasvatuslautakunta TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025

Toimintatulot 2 879 2 080 500 2 580 3293 713 27,6 %
Toimintamenot -30 490 -30 125 -813 -30 938 -31 057 -119 0,4 %
Toimintakate (netto) -27 611 -28 044 -313 -28 358 -27 764 594 -2,1%

Opetus- ja kasvatustoimen vuoden 2025 toteutuneet menot olivat 31,1 milj. ja tulot 3,3 milj. euroa. Toi-
mialan katteeksi muodostui -27,8 milj. euroa, mikd on 593 800 euroa ylijaddmadinen suhteessa talousar-
vion katteeseen.

Talousarvio 2025 oli osa vuosien 2024-2026 tasapainotusohjelmaa. Menosaast6ja suunniteltiin talousar-
viokehykseen yhteensa 521 000 euroa. Kehys sisalsi kuitenkin myds 1,8 % yleisen indeksikorotuksen ja 2
% palkankorotusvarauksen, joiden kustannusvaikutukset kdaytdnnossi kumosivat esitetyt sadstot. Piene-
nevan budjetin sijaan tasapainotusohjelmalla onnistuttiin kuitenkin hillitsemdin menojen kasvua.

Opetus- ja kasvatuslautakunnan talousarvioesitys (31.10.2024 § 44) lisdsi menoja kehykseen verraten.
Syyna olivat tarkentuneet laskelmat muun muassa ateriapalveluista ja hankkeiden tulo-meno-tasapai-
nosta. Lisédksi talousarvioon liséttiin varhaiskasvatuksen maardaikaisia henkil6stémenoja, jotka kompen-
soivat edellisvuodesta romahtaneita hankerahoituksia. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarvion toi-
mialan katteen ollen -28 044 308 euroa (9.12.2024 § 82).

Opetus- ja kasvatuslautakunta paatyi kevaalla (24.04.2025 § 19) hakemaan lisdtalousarviota opetuspal-
veluiden menoihin, jotka liittyivit oppimisen tuen uudistukseen seka lukuvuodelle 2025-2026 suunnitel-
tujen opetusjarjestelyjen henkilostomenoihin. Valtuusto myoénsi lisdtalousarvion 9.6.2025 § 66. Toi-
mialan pdivitetyn talousarvion kate nousi nain -28 357 508 euroon.

Vuonna 2025 toimialalle kertyi lisddntyneiden menojen vastapainoksi 712 908 euroa budjetoitua enem-
man tuloja. Ylijadma syntyi etenkin budjetoitua suuremmista kotoutumisen laskennallisista korvauksista
seka kotikuntakorvauksista. Talousarviovuoden aikana kertyneilla, ennakoitua suuremmilla tuloilla pys-
tyttiin sisdisin siirroin kattamaan opetuspalveluiden henkilostomenojen ylityksid sekad keskushallinnolta
talousarviovuoden varrella opetuspalveluille siirtyneitd oppilaskuljetusten Linkki-kustannuksia
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ilman lisdtalousarviota. Kaupunginvaltuusto padatti 08.12.2025 § 109, etta lasten, nuorten ja perheiden
palveluiden vastuualueelta siirrettiin 500 000 euroa opetuspalveluiden vastuualueelle. Kaupunginval-
tuuston 8.12.2025 § 108 paatokselld toimialoille kohdennettiin 0,56 %:n lisimaardaraha kunta-alan pal-
kankorotuksiin vuodelle 2025. Opetus- ja kasvatustoimialan osuus oli 121 700 euroa.

Strategian toteutuminen

Opetus- ja kasvatuspalvelut toteuttavat toiminnassaan erityisesti kaupunkistrategian tavoitetta hyva
elama. Toimialalla on tavoitteita myos vaikuttavat elinkeinot- ja kestava ymparisto -tavoitteille. Strategian
toimenpiteistad raportoidaan neljannesvuosittain. Merkittivimmiksi toimenpidekokonaisuuksiksi vuonna
2025 voidaan lukea muun muassa:

e Oppimisen tuen uudistukseen liittyva kokonaisprosessi: opetussuunnitelmamuutokset, henkil6s-
ton koulutukset ja henkilostolisdykset seka uudistukseen liittyvan digitalisaation hanke.

e Nuorisotydn kokonaisuuden kehittdminen: nuorten tydpajan kdynnistdminen nuorisolain alla, ti-
laty6n siirtyminen uuteen nuorisotilaan Koulunmaen C-rakennukseen ja Harrastamisen Suomen
mallin hankkeen siirtyminen nuorisotydn alle.

e Pikkulapsiperheiden varhaisen tuen kehittiminen: monialaisten yhteistydrakenteiden kehittami-
nen perhekeskuksen, varhaiskasvatuksen ja hyvinvointialueen kesken seka hyvinvointiopetus-
suunnitelman tydstdmisen aloittaminen varhaiskasvatuksessa.

e Toisen asteen ja nivelvaiheiden kehittiminen: lukioon asetettiin keskiarvoraja, POKEn tutkintoon
valmentavan koulutuksen ja kaupungin vilille valmisteltiin yhteistydsopimusta seka nivelvaihei-
siin tiedonsiirtolomaketta.

e Laatutyossa keskiossa on ollut johtaminen: toimialan johtajistolle jarjestettiin sddnnéllisesti joh-
tofoorumeita ja organisoitiin toimialan hallintoa mm. rekrytointien yhteydessa.

e HYTE-kerroin ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd kaupungille maksettu valtionosuuden
lisdosa kdadntyivat selvadn nousuun. Erityisesti hyvinvoinnin edistdmisen rakenteet, koordinointi
ja tiedolla johtamisen kdytdnnot ovat vahvistuneet.

Sisdisen valvonnan selonteko

Opetus- ja kasvatuspalveluiden laatua ja vaikuttavuutta tarkastellaan sadnnollisesti erilaisten kyselyiden
kautta. Osallistumme ja tuotamme siséltotietoa niihin kansallisella, kunnallisella, vastuu- ja toiminta-
alue- seka yksikkotasolla. Eri kyselyt antavat eri tasoista tietoa. Toimialalle tirkeita tiedonkeruita ovat
muun muassa kouluterveyskysely, Move! -mittaukset, kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen oppi-
mistulosten arvioinnit, Pisa-tutkimukset ja TEAviisari, joiden avulla saamme laajaa vertailtavuutta. Laa-
jojen valtakunnallisten kyselyiden haasteena on tiedon ajantasaisuus: tiedot paivittyvit viiveella, jol-
loin vaikuttavien toimenpiteiden kohdentamista tulee arvioida tarkoin paikallisesti.

Kuntatasolla tirkeitd asiakaspalvelun mittareita ovat asukaskysely ja ilmiomittari. Lisdksi toimialalla teh-
dédin sddnnollisesti vastuu- ja toiminta-alueittaisia kyselyitd kuten Mitd kuuluu -kysely seké varhaiskas-
vatuksen ja perusopetuksen omat asiakastyytyvaisyyskyselyt. Nuorisopalvelut toteuttavat myos nuorten
osallistavaa budjetointia. Niilla kyselyilld padstidn tunnistamaan ajankohtaisia, paikallisia ilmioita ja
kohdentamaan toimenpiteita ripedsti myos yksikkétasolla.

Parhaimmillaan kansallisen ja paikallisen tason kyselyt ja mittaukset kulkisivat synkronisoidusti niin, etta
paikallistason kyselyt tdydentdisivat kansallisen tai kansainvalisen tason mittauksia. Tatd yhteensovitta-
mistyotad on tehty jo vuoden 2025 aikana kouluterveyskyselyn ja Mitd kuuluu -kyselyn osalta. Lisdksi
olemme havainneet tarpeen kehittda kouluterveyskyselyn ja TEAviisari -kyselyn prosessia niin, etta vas-
taajat hahmottaisivat kysymykset mahdollisimman samankaltaisesti ja saisivat myds vastausten koonnit
tiedokseen. Tama kehitysty6 on vasta alussa.
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Varhaiskasvatuksessa on kadytdssd kansallinen Valssi-laadunarviointijarjestelma. Jarjestelmdan kerdtaan
tyontekijoiden laadullista tietoa toiminnasta, jota hyddynnetdan seka yksikdiden omassa ettd kuntatasoi-
sessa kehitystydssd. Nama tiedot ovat kdytettavissa myos kansalliseen vertailuun. Valssi on ollut kdytossa
nelji vuotta, ja sen kdyttéd kehitetddn edelleen.

Palvelujen laadun keskiossi on henkiloston vahva osaaminen, jota kehitetdan kattavalla kouluttamisella.
Opetus- ja kasvatuspalveluissa muodostetaan osana laatuty6ta jokavuotinen koulutussuunnitelma. Vuosi
2025 oli esi- ja perusopetuksessa ensisijaisesti tuen uudistukseen valmistautumisen ja siirtyman
vuosi. Useimmat sisdiset ja ulkoiset koulutukset, kuten veso-paivit, kasittelivat tata lakimuutosta. Lisdksi
toimialalla jarjestettiin keskitetysti muun muassa ensiapukoulutuksia sekd Lapset puheeksi- ja MAPA eli
Management of Actual or Potential Aggression -koulutuksia. MAPA on sosiaali- ja terveys- sekd opetus-
aloille suunnattu, haastavien tilanteiden ennaltaehkaisyyn ja hallintaan keskittyva menetelma.

Vuoden 2025 aikana talouden toteutumisen raportointia kehitettiin huomattavasti. Lautakuntaa ja kau-
punginhallitusta informoitiin talouden toteutumisesta ensi kertaa sddannéllisin osavuosikatsauksin. Esi-
henkil6iden talous- ja strategisen johtamisen vastuuta vahvistettiin hallintosddnndén 18 § muutoksella,
joka koskee kaupungin kaikkia esihenkil6ita (KV 8.12.2025, 112 §). Samassa hallintosddntdmuutoksessa
muutettiin useiden opetus- ja kasvatuspalvelujen viranhaltijoiden toimivaltaa vastaamaan tehtaviankuvaa
ja vihentdmaan paallekkdistd, monivaiheista tyotd. NAama muutokset astuivat voimaan vasta 1.1.2026.

Opetus- ja kasvatustoimi noudattaa toiminnassaan my6s kaupungin hyvan hallinnon ja johtamistavan oh-
jetta, johon sisaltyy myo0s sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje. Toimialan esihenkiléiden viranhal-
tijapaatokset tarkastetaan kuukausittain ja lautakunta puolestaan hyviaksyy opetus- ja kasvatusjohta-
jan paitokset.

Vuonna 2025 aluehallintovirastolle tehtyjen kantelujen maara putosi neljasta yhteen. Ko. kantelu perut-
tiin kantelijan toimesta. Lautakunnan pdatoksista ei vaadittu oikaisuja.

Toimialan hankkeet

Vuonna 2025 opetus- ja kasvatuspalvelut saivat 643 000 euroa avustuksia, joiden omavastuut olivat yh-
teensd 163 000 euroa. Toimialalla oli kdytdssda myos edellisind vuosina saatuja hankevaroja, joita siirret-
tiin 254 000 euroa vuodelle 2025. Vuonna 2025 saatuja hankevaroja voidaan my®és siirtda tuleville vuo-
sille hankkeen kayttéajan mukaan.

Vuonna 2025 kdynnissi olleet hankkeet olivat:

032059 Innovatiivisten oppimisymparistojen kehittiminen varhaiskasvatuksessa (OKM
11/943/2023) 15.6.2023-31.12.2025

Varhaiskasvatuksen digitaalisten oppimisympéristdjen, pedagogisten kdytdntojen sekd lasten ja henkils-
ton digitaalisiin taitoihin liittyvdn hyvdn pedagogisen toiminnan kokonaisvaltainen kehittdminen seka
alueellisen ja yksil6llisen yhdenvertaisuuden tukeminen.

Avustus: 87.930 e (tuloutunut vuonna 2023), omarahoitus 9.700 e. Kaytetty vuonna 2025 42.700 e.

040237 Tasa-arvoa edistivit toimenpiteet ja laadun Kkehittiminen (OKM/30/520/2024)
17.4.2024-31.12.2027

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027. Avustus tuloutuu vuosittain (2024-2026)
208.000 e. Hankkeeseen kuuluu myo6s vuosittainen omavastuu 52.000 e.
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Avustus 2025: 208.000 e + omarahoitus 52.000 e. = 260.000 e. Kaytetty 2025 345.000 e. Siirtyy vuodelle
2026 24.960 e. (Vuodelta 2024 siirtynyt kayttamatontd 120.000 e sekd omavastuuosuudet vuodelta 2024
ja2025.)

040240 Tiedonhallinnon kehittiminen (va-okm-2025-21-62) 1.6.2025-31.8.2026

Hankeavustus esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen edellyttiman tiedonhallinnan kehittdmiseen vuo-
sille 2025-2026.

Avustus 2025: 27.000 e + omarahoitus 6.750 e.=33.750 e. Kaytetty vuonna 2025 4.300 e. Vuodelle
2026 siirtyy 22.700 e + omavastuuosuus.

040239 Perusopetuksen uimataidon vahvistaminen 2025-2027 (va-okm-2025-29-98) 1.12.2025-
31.7.2027

Hankeavustus perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamiseen vuosille 2025-2027.

Avustus 2025: 25.000 e + omarahoitus 6.250 e = 31.250 e. Siirtyy kokonaisuudessaan vuodelle 2026.
040535 Vihrei matka/ Suolahden yhtendiskoulu 2025-2026

Suolahden yhtendiskoulun 8.-9.luokan saksanopiskelijoiden vaihto-ohjelma saksalaisopiskelijoiden
kanssa. Suomalaiset opiskelijat matkustivat Saksaan toukokuussa 2025 ja saksalaiset tulevat Suomeen
maaliskuussa 2026.

Avustus: 28.800 e. Kaytetty vuonna 2025 18.300 e. Vuodelle 2026 siirtyy 10.500 e.

040700 Akkreditointi 2021-2027 / Erasmus + / Lukio

Yleissivistavan koulutuksen kansainvalisen yhteistyon kehittdminen.

2024-2025 1.6.2024-31.8.2025 Avustus: 23.712 e., kdytetty vuonna 2025 12.200 e.

2025-2026 1.6.2025-31.8.2026 Avustus: 27.200 e., kdytetty vuonna 2025 11.400 e. Siirtyy vuodelle 2026
15.800 e.

032670 Tilapdisen suojelun tuki (VN/23279/2024) 25.9.2024-25.9.2026

Valtionavustuksen avulla tuetaan tilapdisté suojelua saavien kuntiin siirtymista seka kuntia ja hyvinvoin-
tialueita palveluiden jarjestimisessa ja kehittdmisessa kotikunnan saaneille tilapdista suojelua saaville ja
muille pakolaisina kuntaan saapuneille.

Avustus: 30.000 e. Kaytetty vuonna 2025 23.800 e. Siirtyy vuodelle 2026 6.200 e.

051474 Etsivdn nuorisotyo (LSSAVI/24624/2024) 19.6.2025-18.6.2026

Avustus: 74.250 e. Kaytetty vuonna 2025 32.625 e,, siirretty vuodelle 2026 42.625 e.

051471 Etsivd nuorisotyon koordinointi (LSSAVI /24625/2024) 19.6.2025-18.6.2026

Etsivdn nuorisotyon tukeminen.

Avustus: 17.000 e. (100 %), kaytetty vuonna 2025 17.000 e.
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051505 Nuorisotyo koulut ja oppilaitokset 2024-2025

Avustus: 30.000 e. tullut 2024, joka siirretty vuodelle 2025. Kéytetty vuonna 2025 30.000 e.

051506 Ilo auttaa, turvallinen digiarki nuorille, Keskimaan kampanja 2025

Avustus: 25.000 e. Kaytetty 2025 12.300 e, siirretty vuodelle 2026 12.700 e.

051507 Koulun nuorisotydn kehittaminen (LSSAVI/ 6610/2025) 1.11.2025-31.5.2026
Hankkeella tuetaan nuorisotydn keinoin nivelvaiheita siirryttdessa alakouluilta ylakouluille, seké yldkou-
lusta toiselle asteelle. Koulunuorisotyon resurssilla edistetdén ja kehitetddn kouluun kiinnittymista, seka
kahden yhtendiskoulun koulunuorisoty6n toimintojen yhtendistimista ja keskindisen yhteistyén vahvis-
tamista.

Avustus: 46.000 e., omavastuu 5.100 e, kiytetty 2025 13.600 e,, siirtyy vuodelle 2026 32.400 e.

040236 Kaikki harrastamaan - Harrastamisen Suomen malli (LSSAVI/3802/2024) 1.8.2024-
31.7.2025

Avustusta siirretty vuodelta 2024 60.000 e., omavastuu osuus 25.700 e. Kaytetty vuonna 2025 88.697 e.

051509 Kaikki harrastamaa - Harrastamisen Suomen malli (LSSAVI /4310/ 2025) 1.8.2025-
31.7.2026

Hankeavustus kunnille harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen.

Avustus: 134.338 e., omavastuu 57.573 e. Kdytetty vuonna 2025 81.438 e. Siirtyy vuodelle 2026 52.900 e.

2.1.7.1 Lasten, perheiden ja nuorten palvelut
Toiminta-ajatus

Lasten ja perheiden palveluiden perustehtdvdna on lasten, nuorten ja heiddn perheidensa hyvinvoinnin
edistdminen tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta, nuorisoty6ta ja kotoutumisen palveluja.

Painopisteend perustehtdvin toteuttamisessa on ennaltaehkadiseva toiminta ja varhainen tuki moniam-
matillista asiantuntijuutta hyodyntden.

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000410 Lasten, perheiden ja TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
nuorten palvelut (1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025

Toimintatulot
Toimintamenot -11 004 -10 975 -46 -11 021 -11 066 -45 0,4%
Toimintakate (netto) -9 448 -9 795 455 -9 340 -9 206 135 -1,4 %

Lasten, perheiden ja nuorten palveluiden vuoden 2025 toteutuneet menot olivat 11,1 milj. ja tulot 1,9 milj.
euroa. Toimialan katteeksi muodostui -9,2 milj. euroa, mikd on 134 600 euroa ylijadmdainen suhteessa ta-
lousarvion katteeseen.

Vastuualueen tuloista toteutui 110,7 %. Tulojen vaihtelun suurimmat tekijat olivat:
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- Myyntituottoja kertyi noin 77 600 euroa arvioitua enemman kotouttamisen laskennallisista kor-
vauksista ja palveluiden myynneista hyvinvointialueelle

- Avustuksia ja tukia kertyi hanketulojen my6td 104 400 euroa arvioitua enemmaén

- Maksutuotot jaivat 13 300 euroa budjetoidusta. Maksutuotoissa varhaiskasvatuksen hoitopaiva-
maksuja kertyi 3 400 euroa vihemman kuin mitd talousarviossa oli ennakoitu.

- Muita toimintatuloja kertyi noin 10 900 euroa talousarviota enemman

*Lasten, perheiden ja nuorten palveluiden vastuualueelta tehtiin 500 000 euron maararahasiirto opetus-
palveluihin. Laskennallisten korvausten summa oli kokonaisuudessaan 1 123 600 euroa.

Vastuualueen menoista toteutui 100,4 %. Menojen ylitysten suurin tekija oli:

- Henkil6stomenot ylittyivat 310 500 eurolla. Ylitys koostui palkallisten sairauslomien, vuosilo-
mien ja muiden palkallisten vapaiden sijaisuuksista.

Menoylityksid kompensoivat seuraavat budjetoitua vihdisemmat menot:
- Palvelujen ostot alittuivat 126 000 eurolla

Aineet, tarvikkeet, tavarat alittuivat 74 400 eurolla
- Avustukset alittuivat 96 500 eurolla

Varhaiskasvatuspalvelut ja esiopetus

Aidnekosken taajamassa Piilolan péivikodissa on toiminut kaksi lapsiryhma3, joista toisen toiminta lak-
kautettiin 1.8.2025 alkaen. Suolahden taajamassa Kellosepan péaivdkodista lakkautettiin myds yhden ryh-
maén toiminta 1.8.2025. Ryhmien henkilokunta on sijoittunut vapautuneisiin tai maaraaikaisilla tyonteki-
joilla taytettyihin vakansseihin.

Konginkankaan paivikodille remontoitiin tilat Konginkankaan koulun yhteyteen. Uudet tilat otettiin kayt-
toon lokakuussa 2025 ja samalla luovuttiin véliaikaistilana toimineesta viipalepdivikodista. Kellosepin
vesijohtoverkoston pistevuotojen remontti toteutettiin kesan 2025 aikana.

Ainekosken taajaman esiopetus jirjestettiin edelleen Koulunméen paivikodissa. 5-vuotiaiden opetus on
keskitetty Koulunmaéelle sekd yhden ryhman verran Mikonpuiston péivakotiin. Suolahdessa esiopetusta
jarjestettiin 1.8.2025 alkaen myo0s Alkulan paiviakodissa Kellosepan lisdksi. Viheralueella esiopetusta jar-
jestettiin Konginkankaalla, Sumiaisissa, Koivistossa ja Hietamalla.

Loma-aikojen pdivystysjarjestelyja on tiivistetty molemmissa taajamissa. Koulujen loma-aikoina paivys-
tivia yksikoitd oli Suolahdessa 1 ja Adnekoskella 2.

Asnekosken piiviakodeissa |lapsia 31.12. [toteutuneita hoitopaivia/vuosi sijoituspaatos: osapaivahoito alle
otanta sijoituspaatos: kokopdivahoito 5 h. esiop. tdydentava vaka

2019 594 77 699 15 740

2020 547 59206 13 068

2021 575 71 945 13 999

2022 605 80 433 10 530

2023 620 * 86 595 81236

2024 576 53 477 + 25 046 = 78 523 2 957 + 10 814 = 13 771

2025 607 84 963 14 065

*Vaikka lasten maara on vahentynyt, niin varhaiskasvatukseen osallistumisprosentti on noussut. Kun tar-
kastellaan vuosia 2023 ja 2025, on varhaiskasvatuksesta sopeutettu toimintaa (Adneniemen péivikodista
luopuminen 1.8.2024 alkaen) ja siitd huolimatta varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maira on
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pysynyt ldhes samana. Tarkemmassa selvityksessa on ilmennyt, ettd Tilastokeskuksen data vuodelta 2023
ndyttia Adnekosken varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maariksi 539, kun se taas aiemmassa tilin-
paitoksessa on taulukoitu 620. Tastd voidaan paatelld, ettd varhaiskasvatuksessa on joko hyddynnetty
rakenteellisen tuen mahdollisuuksia ja ryhmia on jétetty lasten tarpeiden vuoksi vajaiksi tai vuonna 2023
tilastointipdiviana 31.12. ilmoitettu lasten maara on virheellinen. Varhaiskasvatuspalvelut selvittavit ha-
vaittua tilastollista ristiriitaa.

Perhepiiviahoito

Perhepdivahoito lapsia hoitopaivat yhteensa
2019 36 7 869

2020 26 3977

2021 26 3593

2022 24 3279

2023 28 3756

2024 24 2277 + 1764 =4041
2025 20 2614

Yksityinen hoito piivikodeissa ja perhepaivihoidossa

Yksityinen paivakoti lapsia 31.12. hoitopaivat yhteensa / v
2019 paivakoti / pph 60/2 11228 / 398

2020 péivékoti / pph 48/ 4 7 453 / 553

2021 paivakoti / pph 9/4 6 107 / 685

2022 péivéakoti / pph 6/4 1456 / 713

2023 paivakoti / pph 4/0 937 / 531

2024 paivakoti 3 542

2025 paivakoti 4 335

Maarat otettu Pro Consona- ohjelmasta ja 2024 alkaen CGI Vesa- ohjelmasta.
Kotoutumista edistavit palvelut

Kotoutumista edistdviin palveluihin kuuluu kiintiépakolaisten vastaanotto, kotoutumisen ja asumisen al-
kuvaiheen ohjaus, yleinen ohjaus- ja neuvontatyo sekd yhteisty6 eri tahojen kanssa. Vuonna 2025 otet-
tiin vastaan 15 kiintidpakolaista, joista 10 henkil6a saapuu kevaalld 2026. Tammikuussa korvauksia saa-
tiin 98 753,80 euroa, ja joulukuussa maara oli 53 573,43 euroa. Mdiran lasku vuoden aikana selittyy paa-
osin korvausajan paittymiselld ja pieneltd osin muuttoliikenteelld. Laskennallinen korvaus on tarkoitettu
kunnalle ldhtokohtaisesti sen kotoutumisohjelman mukaisiin, kotoutumista edistavien ja tukevien palve-
luiden ja toimenpiteiden jarjestidmiseen ja kehittimiseen seka tulkkaukseen.

18 vuotta
. Alle 7 vuotta o
Laskennallinen korvaus kunnalle . o tayttaneet
7-vuotiaat  |tayttaneet X

1. vuosi
Laskennallinen korvaus 2185 1496 1 496
Tulkitseminen 556 556 556
Osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi - - 149
Monikielinen yhteiskuntaorientaatio - - 500
Kotoutumiskoulutus - - 7 092
Yhteensa euroa/vuosi/henkilo 2741 2 025 9793
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Laskennallista korvausta maksetaan kotoutumislain 2 §:n 3 ja 4 momentin mukaisista henkil6ista. Las-
kennallista korvausta maksetaan yleensa kaksi vuotta. Pakolaiskiintiossd Suomeen otetuista henkil6ista
laskennallista korvausta maksetaan kuitenkin kolmen vuoden ajalta. Kolmen vuoden korvausaika koskee
my®os kiintiopakolaisen perheenyhdistamisen kautta Suomeen saapunutta perheenjasenta.

Kotoutumispalvelut hakivat syksylla 2024 Tilapdisen suojelun lisdtukea 30 000 euroa, joka myodnnettiin
ja tuli maksatukseen vuonna 2025. Lisdtuella haluttiin mm. muotoilla palveluita asiakaslahtoisiksi seka
kehittdd maahanmuuttaneiden osallisuutta. Vuonna 2025 haettiin ja saatiin 30 000 euroa pakolaisten
kuntiin ohjaamisen erityisavustusta, jolla vahvistettiin kielitietoista opetusta perusopetuksessa.

Vuonna 2025 maahanmuuttoneuvonnassa kavi yhteensa 870 asiakasta. Maahanmuuttoneuvontaan oste-
taan tuntityond neuvojien palveluita Koskelan Setlementti ry:1tid. Kotoutumispalvelut jarjestiviat suomen
kielen luku- ja kirjoitustaitokoulutuksen lukuvuosina 2024-2025 ja 2025-2026.

Kotoutumispalveluista on ohjattu varoja my6s maahanmuuttaneiden kanssa tydskentelevien opettajien ja
lastenhoitajien palkkaukseen. Lisdksi kotoutumispalveluiden varoista on jirjestetty aikuisten perusope-
tusta Adnekosken lukion tiloissa perusopetusiin ylittdneille maahanmuuttaneille.

Perhekeskus ja nuorisopalvelut

Vuoden 2025 aikana nuorten tydpajatoiminta siirtyi nuorisopalveluille elinvoimayksikén alaisuudessa
toimivilta tyollisyyspalveluilta. Nuorisolain alaisen Harrastamisen Suomen mallin hankevastuu siir-
tyi myos opetuspalveluilta nuorisopalveluille. Harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaa toteutti ja
koordinoi edelleen Koskelan Setlementti ry. kaupungin kanssa solmitun delegointisopimuksen tur-
vin. Nuorisokeskus Spotti suljettiin ja toiminta siirrettiin Koulunmaen C-rakennuksen uuteen nuorisoti-
laan.

Nuorten tyopajalla jarjestettiin ryhméatoimintaa (alk. 18.3.2025) sadan seitseméntoista pdivin aikana yh-
teensd 470 tuntia. Yksilovalmennusta jarjestettiin kahdeksan tuntia viikossa ja yhteensa 312 tuntia vuo-
den aikana. Nuoria pajajaksoilla oli 22, minka lisdksi 15 henkilda kévi tutustumassa toimintaan aloitta-
matta pajajaksoa. Etsivd nuorisoty6 oli yhteydessd 203 nuoreen. Heista tavoitettiin 175 nuorta, joiden
kanssa tehtiin yksilotyota.

Avointa nuorisotilatoimintaa oli seuraavasti:

. L L. Nuorisokeskus Uusi Suolahden Konginkankaan Sumiaisten
Avoin nuorisotilatoiminta
Spotti nuorisotila nuorisotila nuorisotila nuorisotila
Toimintakerrat 44 54 97 78 71
Osallistuneet nuoret 210 1384 1 641 1511 947

Muuta alueellista nuorisotyota oli seuraavasti:

Retket, toiminta- Nuorten Erityisnuorten Liikuntasali-
Muu toiminta 6-klubi L
ja erikoispaivat kirjastoillat illat vuorot
Toiminta-kerrat 48 30 15 9 22
Osallistuneet nuoret 709 538 91 40 188

Koulunuorisotyon toimintakertoja Suolahden yhtendiskoululla oli 234 ja Koulunméden yhtendiskoululla
295. Toimintaan osallistuneita nuoria Suolahdessa oli 7 495 ja Koulunmaéelld 9 153. Liikkuvan nuoriso-
tyon, mukaan lukien Kesdkaara, toimintakertoja oli yhteensd 245. Toimintaan osallistuneita oli 7
902. Osallistujia ei identifioida, vaan toimintaan osallistuneet tilastoidaan kulloisenkin osallistujam&aran
mukaan.
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Harrastamisen Suomen mallin toimintaan osallistui kevaalld 525 ja syksylld 408 nuorta. Toimintakertoja
oli kevaalla 810 ja syksylla 672.

Nuorisovaltuuston uusi kausi alkoi kesdkuussa. Kevitkaudella oli kuusi kokousta, 20 jasenta ja nelja vara-
jasentd. Syyskaudella oli viisi kokousta ja 18 jasentd. Nuorisovaltuuston ldksykahvila oli seitsemén kertaa

ja niissad 78 osallistujaa.

Perhekeskus Kerkin toimintaa oli seuraavasti:

MLL:n
Perhekeskus Kerkan Avoin paivakoti . ... .| Tapahtuma- ja Muu kohtaamis-
L X perhekahvila (paiva L i L
toiminta (sis. pomppula) L. ryhmatoiminta paikkatoiminta
jailta)
Toimintakerrat 35 - 27
Osallistuneet 890 569 213 350

Vahavaraisten lasten harrastustoimintaa tuettiin 10 317 eurolla. Tuki mahdollisti 66 eri lapsen harrastuk-
sen. Evl. seurakunnan kanssa yhteisty6ssa toteuttava PikkuHelppi lastenhoitoapua sai yhteensi 16 per-
hett3, 46 kiyntikertaa.

2.1.7.2 1.6.2 Opetuspalvelut
Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtivi on tuottaa laadukasta, opetussuunnitelmien mukaista yleissivistavaa pe-
rusopetusta ja lukiokoulutusta seka tarjota tasokasta aamu- ja iltapdivdatoimintaa.

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000420 Opetuspalvelut TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025
Toimintatulot 1323 900 0 900 1433 533 59,3 %
Toimintamenot -19 486 -19 149 -768 -19 917 -19 991 -74 0,4%
Toimintakate (netto) -18 164 -18 250 -768 -19 017 -18 558 459 -2,4%

Opetuspalveluiden vuoden 2025 toteutuneet menot olivat 20,0 milj. ja tulot 1,4 milj. euroa. Toimialan kat-
teeksi muodostui -18,6 milj. euroa, mikéd on 459 200 euroa ylijadmdainen suhteessa talousarvion kattee-
seen (muutettu budjetti).

Vastuualueen tuloista toteutui 159,3 %. Tulojen nousun suurimmat tekijat olivat:
e Myyntituottoja kertyi noin 177 000 euroa arvioitua enemman, joista 130 000 euroa oli kotikunta-
korvauksia
e Avustuksia ja tukia kertyi hanketuloista 317 000 euroa arvioitua enemman

Vastuualueen menoista toteutui 100,4 %. Menojen ylitysten suurin tekija oli:
e Henkil6stomenot ylittyivat 141 000 eurolla. Ylitys koostui 1dhinna erilliskorvauksista ja palkalli-
sista sairauslomista.
e Avustukset ylittyivat 84 000 eurolla (hanke).
e  Muut toimintakulut ylittyivat 14 000 eurolla ldhinna koneiden ja laitteiden vuokrien vuoKksi.

Menoylityksid kompensoivat osin seuraavat, budjetoitua vahdisemmat menot:
e Palvelujen ostot alittuivat 121 000 eurolla
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e Aineet, tarvikkeet, tavarat alittuivat 45 000 eurolla
Perusopetus

Peruskouluja on yhteensa seitseman, joista alakouluja on viisi ja yhtendiskouluja kaksi.

L X X .| Pidennetty
X o N Erityisen tuen Oppilaskohtainen tuki .
Koulu Oppilasmaara kevat / syksy . N oppioikeus
oppilaat (siirto 11/2025) ..
kevat/syksy
Hietaman koulu 78 /175 2/0 1
Honkolan koulu 100 /94 4/0 5
Koulunmaen yhtenaiskoulu 858 /821 69 /9 70 22
Koiviston koulu 757170 2/0 3
Konginkankaan koulu 60 / 57 2/0
Sumiaisten koulu 59 / 60 2/1 0
Suolahden yhtenaiskoulu 558 / 567 42 /9 38 10
Joustava perusopetus 20/ 20
P k i
erusopetukseen valmistava 1477
koulutus
Aikuisten perusopetus 5/2

Koulujen oppilasmaarat vaihtelivat Sumiaisten ja Konginkankaan koulujen 57 oppilaasta Koulunméen yh-
tendiskoulun 821 oppilaaseen. Kevadalla 2025 kouluissa oli 1 788 oppilasta (luokat 1-6; 1 140, luokat 7-
9; 648) ja syksylld 1 744 oppilasta (luokat 1-6; 1 083, luokat 7-9; 661).

Muutokset toimitiloissa

Koulunmaéen yhtendiskoulun C-rakennus otettiin kiytto6n lukuvuoden 2025-2026 alussa. Kevatlukukau-
den 2025 opetus annettiin Koulunmdaen yldkoululaisille vield vaistotiloissa teknologiakeskuksella.

Osa Konginkankaan koulun tiloista remontoitiin paivikodiksi, jonka toiminta kaynnistyi lokakuussa
2025.

Oppimisen tuen uudistus

Lukuvuonna 2025-2026 oppimisen tuki uudistui. Uuden lain my6td kouluissa painotetaan oppimisen
edellytyksia tukevia opetusjarjestelyita sekd ryhmdkohtaisia tukimuotoja, jotka kuuluvat kaikille. Talloin
tuen saajana on lihtokohtaisesti ryhma oppilaita. Oppimisen edellytyksid tukevat opetusjirjestelyt seka
ryhmékohtaiset tukimuodot edellyttavit opettajien vilista yhteistyotd, yhteisopettajuutta seka konsultaa-
tiota. Opetusjarjestelyilld tarkoitetaan mm. oppilaiden erilaiset tarpeet ja edellytykset huomioon ottavaa
opetusta sekd pedagogisia ratkaisuja, kuten eriyttdmista.

Ryhmakohtaisia tukimuotoja ovat yleinen tukiopetus, opetuskielen tukiopetus seka erityisopettajan an-
tama opetus muun opetuksen yhteydessa. Ryhmén koko perustuu kulloiseenkin tarpeeseen ja joustavuu-
teen. Huomioitavaa on, ettd ryhméakohtainen tuki ei ole sddnndllisesti annettavaa tukea, vaan tarpeeseen
perustuvaa.

Ryhmadkohtaisten tukimuotojen ollessa riittdmattomia, on yksittdinen oppilas mahdollista siirtda oppilas-
kohtaiseen tukeen viranhaltijapaatoksella. Tuen tarvetta arvioi erityisopettaja yhteistydssa luokan- tai ai-
neenopettajien sekd huoltajan kanssa. Oppilaskohtaiset tukitoimet ovat sddnndllisia ja perustuvat yksilol-
liseen tuen tarpeeseen. Oppilaskohtaisia tukitoimia ovat:

- erityisopettajan opetus osittain pienryhmdassa ja muun opetuksen yhteydessa,
- erityisopettajan tai erityisluokanopettajan opetus pienryhmassa,
- erityisluokanopettajan opetus erityisluokassa ja
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- oppilaalle annettavat oppilaskohtaiset tulkitsemis- ja avustajapalvelut seka apuvilineet.
Erityisluokat, pienryhmit ja muu opetus

Molemmilla yhtendiskouluilla toimii tarveperustaisesti sekd pienryhmia ettd erityisluokkia. Lukuvuonna
2025-2026 erityisluokkia on Koulunmden yhtendiskoulussa kuusi ja Suolahden yhtenaiskoulussa viisi.
Lisdksi Koulunmdaen alkuopetuksessa toimii kaksi alkuopetusluokkaa, joissa luokanopettajan lisdksi tyos-
kentelee kokoaikaisesti erityisluokanopettaja. Koulunmdaen koulun sijoitetuille lapsille suunnattu Sisu-
kas-ryhma yhdistyi kuluvan lukuvuoden alussa Nuoren oma tie eli Note-ryhmaan. Molemmilla yhteniis-
kouluilla toimii myds oma joustavan perusopetuksen ryhma.

Pienryhmid kouluilla muodostetaan joustavasti tarpeen mukaan esimerkiksi ryhmakohtaista tukea an-
nettaessa. Talloin kyse ei ole sddnnollisestd pienryhmaésta ja opettajana voi toimia erityisopettajan lisdksi
luokan- tai aineenopettaja. Myos oppilaskohtaisena tukitoimena annettavat erityisopettajan opetus osit-
tain pienryhmdassa ja muun opetuksen yhteydessa seka erityisopettajan tai erityisluokanopettajan opetus
pienryhmadssa toteutetaan pienryhmassé, jonka kokoonpano voi vaihdella. Tall6in opettajana toimii eri-
tyisopettaja.

Koulunmden yhtendiskoululla toimii maahanmuuttajataustaisille lapsille ja nuorille tarkoitettu valmista-
van perusopetuksen ryhma. Aikuisten perusopetusta toteutetaan omassa ryhmassaan lukion tiloissa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapdiviatoimintaa toteutettiin 1.-2. luokkalaisille seka erityisen/oppilaskohtaisen tuen oppi-
laille Koskelan Setlementti ry:n toimesta avustusperusteisesti opistotalossa Koulunméaen koulun lahei-
syydessa ja Suolahden koululla.

Viheralueilla iltapdiviatoimintaa jarjestettiin kaupungin omana toimintana. Ryhmait muodostuivat luku-
vuodeksi 2025-2026 kaikille kouluille. Kaupunki jarjesti omana toimintanaan my6s vammaispalvelulain
mukaisen iltapdiva- ja loma-ajantoiminnan vaikeavammaisille oppilaille. Timan toiminnan kustansi las-
kutusperusteisesti Keski-Suomen hyvinvointialue.

Vammaispalvelulain uudistus 1.1.2025 on kuitenkin aiheuttanut Keski-Suomen kuntien ja hyvinvointialu-
een vilille erimielisyyttd vammaisten lasten aamu- ja iltapdiva- sekd loma-ajan toiminnan jarjestamisesta
ja sen kustannuksista. Uutta sopimusta hyvinvointialueen ja Adnekosken kaupungin vilille ei ole vield

syntynyt.
Kaikkiaan toimintaan osallistui kevaalla 2025 130 lasta ja syksylld 114 lasta.
Lukio

Ainekosken lukio on yleislukio, jonka erityisini painopisteini ovat kansainvilisyys, urheiluakatemiatoi-
minta ja yrittdjyyskasvatus.

Ainekosken lukio on akkreditoitu Erasmus-koulu. Vastaanotimme kevailla 11 opiskelijaa ja kaksi opetta-
jaa Belgiasta seka 12 opiskelijaa ja kaksi opettajaa Saksasta. Lisdksi kolme lukion opettajaa oli viikon mit-
taisella job shadowing -opintomatkalla Italiassa ja Saksassa.

Syksylla kaksi lukiomme opiskelijaa vietti kuusi viikkoa vaihdossa Saksassa ja kaksi Italiassa. Kaksi opet-

tajaa teki job shadowing -opintomatkan Italiaan. Kaksi italialaista opettajaa tutustui viikon verran Aéne-
kosken lukioon, ja kaksi italialaista opiskelijaa vietti kuusi viikkoa lukiossamme.
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Ryhmaliikkuvuutena vield 12 opiskelijaa ja kaksi opettajaa vietti viikon Saksassa, ja 18 opiskelijaa ja kaksi
opettajaa Portugalissa.

Vuonna 2025 fysiikkavalmentaja Kimmo Kinnusen valmentavia akatemiaurheilijoita oli yhteensa yli 50.
Toimimme yhteistydssd Keski-Suomen Urheiluakatemian kanssa.

Lukiolla on sdannéllinen yhteisty6 paikallisten kummiyrittdjien kanssa, ja kevaalla lukio jarjesti yhteis-
tydssa yrittdjien, yhteisdjen ja kaupungin muiden toimialojen kanssa Adnemessut Pankkarilla.

Kevaan tilastointipdivana 20.1.2025 lukiossa oli 280 opiskelijaa, joista nuorten opetussuunnitelman mu-
kaisesti opiskeli 269, kaksoistutkintoa suoritti 9 ja aineopiskelijoita oli 2. Syksyn tilastointipdivana
20.9.2025 opiskelijoita oli yhteensa 288, joista nuorten opetussuunnitelman mukaisesti opiskeli 272. Kak-
soistutkinnon suorittajia oli 13 ja aineopiskelijoita 3.

POKEn tutkintoon valmistavan opetuksen kautta lukiossa opiskeli vuonna 2025 viisi ukrainalaisnuorta.

Vuoden 2025 kevaan ylioppilaita oli yhteensa 79, joista kaksoistutkinnon suorittaneita 1. Syksylla 2025
ylioppilaita oli 13, joista kaksoistutkinnon suorittaneita 1.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Hyvinvoinnin edistiminen on vahvistunut opetuksen ja kasvun toimialalla erityisesti tiedolla johtamisen
rakenteiden kehittymisen myo6tad. Vuonna 2025 HYTE-kerroin nousi selvasti erityisesti koordinaatiota ja
tiedolla johtamista kuvaavissa prosessi-indikaattoreissa, mutta hieman myds vieston hyvinvointia ku-
vaavissa tulosindikaattoreissa, mika paransi kaupungin valtionosuuksia. Tima kehitys kertoo pitkdjantei-
sestd ty0std hyvinvoinnin edistdmisen sisdisten prosessien selkeyttdmisessd, vastuutahojen madrittelyssa
ja toimintamallien juurruttamisessa.

Perusopetuksen tiedolla johtamisen prosessit nousevat tulevina vuosina keskeiseksi kehittdmiskoh-
teeksi: TEAviisari-tulokset osoittavat tarpeen vahvistaa ehkdisevén tyon yhtenevdisia kdytantoja, oppilai-
den osallisuuden rakenteita ja systemaattista tietoon perustuvaa seurantaa. HYTE-kertoimen nousu puo-
lestaan osoittaa, ettd kehittdmistyo tuottaa tulosta, ja vahvistaa samalla kaupungin taloudellisia edelly-
tyksia jatkaa vdeston hyvinvointia parantavia toimia.

Taulukossa on kuvattu Aidnekosken kaupungin HYTE-kertoimen kehitys 2021-2025 (Tilastokeskus, Sot-
kanet). HYTE-kerroin on hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa, eli lisdkannustin,
jonka mukaisesti kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osittain niiden tekemén hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmistyon mukaan.

2021 2022 2023 2024 2025 Muutos

HYTE-kerroin, arvo 0-100 (ind. 5340) 58 57 55 56 67 +
HYTE-kerroin, 1000 euroa (ind. 5355) 306,2 295,2 282,6 314,7 364,3 +
HYTE-kerroin euroa / asukas (ind. 5341) 16,5 16,1 15,6 17,5 20,5 +
Kunnan toimintaa kuvaavien prosessi-
e . . . 69 61 61 72 86 +
indikaattoreiden keskiarvo (ind. 5339)
Kunnan vaeston hyvinvoinnin tilaa

. o . . 47 53 50 41 48 +
kuvaavien tulosindikaattoreiden keskiarvo
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2.1.8 Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta vastaa Aidnekosken kulttuuri- ja liilkuntapalveluista ja ratkaisee kirjasto-,
kulttuuri-, liikunta- ja museolain, seka taiteen perusopetuksen ja musiikkioppilaitoksia koskevan lainsaa-
ddnnon mukaiset kunnille kuuluvat asiat.

Talousarvion toteutuminen

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025

Toimintatulot
Toimintamenot -4 478 -4 607 -44 -4 651 -4 679 -29 0,6 %
Toimintakate (netto) -3738 -3 967 -44 -4 011 -3991 20 -0,5 %

Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan talousarvioon 2025 oli varattu toimintakuluihin maarirahaa 4 606 700
euroa ja tuloja arvioitiin kertyvin 639 300 euroa. Valtuusto myonsi 24.3.2025 § 17 lisimaararahan 30 000
euroa kirjastovirkailijan toimea varten. Lisdksi valtuuston 8.12.2025 § 108 paitoksella toimialoille koh-
dennettiin 0,56 %:n lisdmdardraha kunta-alan palkankorotuksiin vuodelle 2025. Kulttuuri- ja liikuntatoi-
men osuus oli 13 800 euroa.

Lisdmadrdrahoilla muutetun talousarvion toimintamenot olivat 4 679 500 euroa ja toimintakatteeksi
muodostui -3 991 000 euroa. Lautakunta pysyi kokonaisuudessaan muutetussa talousarviossa toteuma-
prosentin ollessa 99,5 %. Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan toimintakate vuodelta 2025 paatyi noin 20
200 euroa ylijadmaiseksi. Poikkeamia laadittuun talousarvioon ndhden oli lautakunnan ennakoitua pa-
rempi tulokertyma4, joka ylittyi yhteensd noin 49 200 euroa. Menojen osalta ylitysta tuli yhteensa noin
29 000 euroa.

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta toteutti yhteisty6ssa kaupunkirakennelautakunnan kanssa vuoden 2025
aikana kulttuuri- ja liikuntapalveluihin liittyviad investointeja. Suolahden uimahallin peruskorjauksen to-
teutusta jatkettiin koko vuoden ajan ja Koulunmdien C-rakennuksen rakennustyot etenivat suunnitellusti
valmistuen kesaksi 2025. Lahiliikuntapaikkojen osalta Koulunmaelle toteutettiin monitoimiareena. Kau-
pungin kulttuurihistorialliseksi museoksi remontoitavan Metsd Board Oyj:n hallintorakennuksen kunnos-
tamistditd museotoimintaan jatkettiin ja tullaan jatkamaan tulevien vuosien aikana.

Koko toimialan tavoitteita ohjaavat vuoteen 2028 asti kulttuuri- ja liikuntaohjelman nelja karkitavoitetta,
jotka ovat: Kulttuuri- ja liikuntatoimi terveellisten, turvallisten ja viihtyisidn elinympariston, eldvian kes-
kustan ja aktiivisten kylien kehittdjana, Kulttuuri ja lilkuntatoimi monipuolisten harrastus- kulttuuri- ja
tapahtumatoiminnan vahvistajana, Kulttuuri- ja liikuntatoimi elinikdisen kehittymisen, osallisuuden ja
yhteisollisyyden rakentajana seka Kulttuuri- ja liikuntatoimi kulttuuri- ja liikuntatilojen ja alueiden kehit-
tdjana. Vuosittain toimiala edistda talousarvionsa puitteissa kulttuuri- ja liikuntaohjelman karkitavoittei-
den toimenpiteita niiltd osin, kuin ne ovat kesken tai jatkuvaa toimintaa. Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan
alainen toiminta keskittyy Adnekoski-ilmion hyva elima -ulottuvuuteen ja alla on kuvattuna tulosaluekoh-
taisesti, mitd ilmiotekoja on tehty ja mitd keskeistd toimintaa on toteutettu.

Sisdisen valvonnan selonteko

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta saa selvityksen talousarvion toteutumasta kolme-nelja kertaa vuodessa.
Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan kassoille on nimetty vastuunalaiset hoitajat ja varahenkil6t. Toimialalle
ja eri tulosalueille on nimetty laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat. Kulttuuri- ja liikuntajohtajan viran-
haltijapaatokset hyviksytdan lautakunnan kokouksissa seka kulttuuri- ja liikuntajohtaja tarkastaa alais-
tensa viranhaltijoiden paitokset kuukausittain. Sisdinen valvonta on ollut riittavaa. Erillisia tarkastuksia
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toimialalla ei tehty vuoden 2025 aikana. Toimialan riskikartoitus laaditaan vuosittain. Vuoden 2025 ai-
kana kulttuuri- ja liikuntalautakunta kasitteli yhden viranhaltijapdatoksesta tehdyn oikaisuvaatimuksen
(KULTLIIK 26.03.2025 § 20).

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut tuottaa yhdessa eri toimijoiden kanssa (yhteisot ja yksityiset) laadukkaita ja
monipuolisia kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalveluita. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaikki
kuntalaiset ja korostetaan ennaltaehkdisevdn toiminnan merkitystd. Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden vas-
tuualue sisaltda hallinto- ja kansalaistoiminnan, kirjastoiminnan, kulttuurityon, liikkuntatyon ja Ala-Keite-
leen musiikkiopiston tulosalueet.

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000510 Kulttuuri- ja liikuntapalvelut TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025
Toimintatulot 740 639 0 639 689 49 7,7%
Toimintamenot -4 478 -4 607 -44 -4 651 -4 679 -29 0,6 %
Toimintakate (netto) -3738 -3967 -44 -4 011 -3 991 20 -0,5 %

Hallinto ja kansalaistoiminta

Hallinto ja kansalaistoimintaan kuuluvat koko toimialan hallintokulut, Koskelan kansalaisopistotoimin-
nan ja luomapajan rahoitus, kyldyhdistysten avustukset, sekd luottamushenkiléiden palkkiot. Hallinto- ja
kansalaistoiminnan kautta koordinoidaan avustukset kylien investointihankkeisiin seka rahoitetaan kau-
pungin viralliset juhlatilaisuudet kuten itsendisyyspdivianjuhla, joulukadun avajaiset, veteraanipaivan-
juhla ja uudenvuodenjuhla.

Investointiavustuksia jaettiin kylille yhteensd 42 000 euroa. Kyldparlamentti linjaa vuosittain toteutetta-
vat hankkeet, jonka jilkeen kulttuuri- ja liikuntajohtaja tekee avustuksista padtokset. Rahoitukset hank-
keille myonnettiin hakemusten mukaisesti. Kokonaisuudessa hallinto ja kansalaistoiminnan tulosalueen
talousarvio toteutui toteumaprosentin ollessa 99 %.

Kirjastotoiminta

Kirjastopalvelujen tavoitteena on edistda viaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuu-
riin, tiedon saatavuutta ja kaytt6a, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikai-
seen oppimiseen ja osaamisen kehittimiseen sekd aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananva-
pautta. Kirjaston tehtdvana on kirjastolain mukaisesti tarjota pddsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisal-
toihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa sekd edistda lukemista ja kirjallisuutta. Kirjaston
tulee myos tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttoon sekd monipuoliseen lu-
kutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistda
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Ainekoskella on nelji kirjastoa, jotka vuonna 2025 olivat auki yhteensd 15 151 (15 558) tuntia, josta
omatoimiajalla 10 519 (10 825) tuntia. Omatoimiajalla asiakkaat padsevat kirjaston tiloihin tai osaan
niistd omatoimisesti asiakaspalvelun ollessa suljettu. Asiakaspalvelussa asiointi on sekin edelleen suosit-
tua, kaikki asiakkaat eivit halua tai osaa kdyttdd omatoimisia palveluja ja osallisuuden nidkékulmasta
my0s asiakkaan kasvokkainen kohtaaminen on merkittdava osa kirjaston toimintaa. Lainaamisen ja asia-
kaspalvelussa asioinnin lisdksi asiakkaat mm. lukivat lehtid tai muuta aineistoa, tyoskentelivat ja opiske-
livat, pitivat palavereja, kéyttivat kirjaston asiakaskoneita ja langatonta verkkoa seka tulostinta ja kopio-
konetta. Pdakirjastossa on asiakkaiden varattavissa tutkijanhuone seka soittohuone, jossa on mm. piano
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ja kitara. Suolahden ja Konginkankaan kirjastoissa varattavia tiloja ovat kerhohuoneet. Kirjastotoimen
osalta alijadmaa kertyi vuonna 2025 yhteensa noin 20 100 euroa. Haasteita vuonna 2025 aiheuttivat eri-
tyisesti teknisen laitteiston vanhenemisesta johtuvat ongelmat. Sumiaisten kirjasto oli yhteensa noin kuu-
kauden verran suljettu omatoimijarjestelmédn ohjaustietokoneen rikkouduttua. Kirjastoon arvioidut
myyntituotot eivat toteutuneet, 7 000 euroa jai toteutumatta.

Kirjastojen kévija- ja lainamaarat ovat kasvussa. Kavijoitid Adnekosken Kirjastoissa oli vuoden 2025 aikana
yhteensd 121 787 (118 572), lainoja 228 045 (222 262) jalainaajia 4 922 (5 004). Kirjastojen kokoelmissa
oli vuoden 2025 lopussa aineistoa 145 163 (144 329) yksikk6d. Oman Kkirjaston aineiston lisdksi asiak-
kailla on mahdollisuus tilata aineistoa Keski-kirjastoista eli kdyttad kaikkien Keski-Suomen kuntien ja
Kuhmoisten kunnan kirjastojen kokoelmia ilmaiseksi. Seutulainaamisen lisddntymisen myo6td aineistokul-
jetusten maara kirjastojen valilla kasvoi vuoden aikana entisestdan ja tdhan liittyva aineiston kisittely ja
logistiikka tydllisti kirjaston henkilokuntaa. Alueellinen yhteisty6 jatkui vilkkaana my6s muiden palvelu-
jen osalta, Keski-kirjastoilla on yhteinen kirjastojarjestelmd, verkkokirjasto ja e-kirjasto, jossa on kaytet-
tavissad e-sanomalehtid ja elokuvapalvelu. Kdynteja yhteisessa verkkokirjastossa oli vuonna 2025 yli kaksi
miljoonaa. E-kirjoja, e-danikirjoja ja e-lehtia asiakkaille tarjosi valtakunnallinen e-kirjasto.

Lukemisen edistimisen tehtavaa toteutettiin myos erilaisilla ryhmékéaynneilld ja tapahtumilla. Peruskou-
luilta ja toisen asteen oppilaitoksista vieraili kirjastonkdytdn opetuksessa ja kirjavinkkauksissa yhteensa
62 ryhmaa. Vuonna 2025 kirjasto kutsui edellisvuoden tapaan kirjavinkkaukseen kaikki 2.-, 4.- ja 8.-luo-
kat. Lisadksi kaikki 7.-luokat saivat tiedonhaun opetusta, eskareille tarjottiin satutuokio ja kirjaston esit-
tely, ja kaikki 1.-luokat kavivat kirjastonkayton opetuksessa. Lisdksi kirjastonkayton opetuksessa ja vink-
kauksissa kavi ryhmida mm. POKElIta, lukiosta, sekéd kotoutumis- ja nuorten starttivalmennustoiminnasta.
Varhaiskasvatus- ja kouluryhmia vieraili kirjastoissa paljon myds omatoimisesti. Ryhmat kayttivat usein
mahdollisuutta tilata valmiita kirjapaketteja, kirjasto kokoaa ryhmille kirjoja toivotuista aiheista lukijoi-
den tason mukaan.

Liikkuva lainaamo vei palveluja kirjastotilojen ulkopuolelle 45 kertaa, mm. paivdkoteihin, nuorisotiloihin
ja kouluihin. Kirjasto oli mukana Aidnemessuilla, Nuori kulttuuri -festivaaleilla ja Adnekoski Pride -tapah-
tumassa. Kirjapakettien lainaamisen lisdksi liikkkuvan lainaamon yhteydessa jarjestettiin mahdollisuuk-
sien mukaan myds kirjavinkkaamista ja satutuokioita. Vuoden aikana pidettiin useita satutunteja seka
lautapeli- ja konsolipelitapahtumia, mm. Minecraft-pelitapahtuma. Perhekeskus Kerkén kanssa jarjestet-
tiin yhteinen perhekerho kirjastossa seka satuhierontatuokio lapsille. Suolahden kirjastossa alettiin jar-
jestdd nuorten kirjastoiltoja yhdessa nuorisotoimen kanssa. Padkirjastolle perustettiin pelinurkka, johon
padsee pelaamaan yksin tai kaverin kanssa PS4-konsolilla. Nuorisotiloille oli pop up -kirjaston vierailuja,
jossa juteltiin nuorten kanssa kirjoista, lukemisesta seka houkuteltiin lainaamaan luettavaa. Yhteistyota
tehtiin myds nuorisotoimen Kesédkaaran kanssa, jolloin kirjasto vieraili mukana vélitunneilla ja koulun
jalkeen eri viheralueen kouluilla. Adnekosken paikirjastossa jarjestettiin lokakuussa Kekrikirjasto -tapah-
tuma, jossa oli tekemista koko perheelle ja tietoa kotoperdisestd Halloweenista.

Kirjastoissa jarjestettiin aikuisille suunnattujen lukupiirin ja runoryhman kokoontumisia, Novellikoukku-
daneenlukuiltoja, Peltokurki-duon konsertti ja Ala-Keiteleen musiikkiopiston glogikonsertti. Perintei-
sessd, vuodesta 1963 Koskela opiston kanssa jarjestetyssa kirjallisuusmatineassa vierailivat Antti Jarvi,
Tiina Raevaara ja Jenni Raina. Aikuisille suomen kielen opiskelijoille jarjestettiin satuhetkia selkokielella.
Digitukea annettiin erilaisten sdhkoisten palvelujen kiytt6on osana kirjaston asiakaspalvelua, lisiksi Aa-
nekosken ja Suolahden kirjastoissa naytettiin tallenteita Digibuusti! -peli-iloa ja digitaitoja Keski-Suo-
messa -hankkeen jdrjestamista, eri asiantuntijoiden vetdmista digitietoiskuista. Yhteensa tapahtumissa
oli 1 386 osallistujaa.

Kulttuuritoimi
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Kulttuuritoimen tehtivini on tuottaa monipuolisia kulttuuripalveluita Aidnekoskella ja tukea avustusten
kautta paikallisten yhdistysten ja yksityishenkiléiden kulttuuritoimintaa. Kulttuuritoimen tavoitteena on
lisatd ihmisten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta kulttuuritoiminnan kautta ja parantaa osaltaan
kulttuurin harrastusmahdollisuuksien saatavuutta ja saavutettavuutta alueella taiteen perusopetustoi-
mintaa tukemalla. Lisdksi kulttuuritoimen tehtdvdna on koordinoida museotoiminnan kautta paikallisen
kulttuuriperinteen vaalimista ja kotiseututyon edistiamista. Keskeisiad toimintamuotoja ovat kulttuurikas-
vatus ja kulttuurihyvinvointityo, konserttien, nayttelyiden ja kulttuuritapahtuminen jarjestidminen, seka
avustusten myontdminen kulttuuritoimintaan.

Vuonna 2025 Adnekosken kulttuuritoimi toteutti ja mahdollisti monipuolista kulttuuritoimintaa koko Ai-
nekosken alueella. Vuoden 2025 talousarvion toteutuminen oli kulttuuritoimen osalta talousarvion puit-
teissa. Tulosalueen tulokertyma oli ennakoitua suurempi. Tulosalueen tulot ylittyivat noin 17 100 euroa
ja menot alittuivat 7 900 euroa.

Painotalon tiloissa oli 98 (87) eri tilaisuutta, joissa kdvi yhteensa 11 380 (11 658) osallistujaa. Keskimaa-
rdinen osallistujaméara tilaisuutta kohden oli 116 (134) osallistujaa / tilaisuus. Harjoitustapahtumia jar-
jestettiin 866 (761) kertaa, joissa osallistujia yhteensa 8 961 (9 014). Painotalon muuta kaytt6a, esim.
kokoukset oli 70 kertaa, joissa osallistujia 897. Kulttuuritoimen jarjestamia tilaisuuksia Painotalolla oli
yhteensa 19 kpl.

Lasten ja nuorten kulttuuritoiminnassa toteutetaan tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa ja ikdtason
huomioivaa kulttuurikasvatusta paivakodeissa, esiopetuksessa sekid perusopetuksessa. Toiminta toteutui
suunnitellusti tilikauden aikana. Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista toimintaan jarjestettiin var-
haiskasvatusikaisille ja koululaisille yhteensa 113 (61) tapahtumaa (esitykset, tyopajat, vierailut kulttuu-
rikohteissa), joihin osallistui yhteensa 2 283 (1 567) kavijaa. K9-korttia kaytettiin kulttuuritapahtumiin
yhteensa 8 kertaa. Lasten kulttuuripdivien 11 tapahtumaa kerasivat 4.-8.6. yhteensa 711 kavijaa. Lasten
kulttuuripaivilld oli mahdollisuus tutustua erilaisiin esittdvan taiteen muotoihin matalalla kynnyksella.
Lasten kulttuuripdivien yhteydessa huomioitiin erityisesti saavutettavuus, eli ohjelmaa toteutettiin myds
viheralueilla. Koko ohjelmisto oli maksutonta. Kokoperheelle suunnatuista tapahtumista perhekeskuksen
kanssa yhteistyossa toteutettuun vappu-pomppulaan osallistui yhteensa 60 henkil64, yrittijajarjeston
kanssa yhteisty0ssa toteutettuun joulukadun avajaisiin 500 henkil6a ja uuden vuoden juhlaan 500 henki-
164. Adnekosken kaupunki oli mukana maakunnallisessa lasten ja nuorten kulttuuriverkosto Kulttuuriai-
tassa ja toteutti Adnekoskella verkoston tuottamia yhteisia sisaltoja.

Nuorille suunnattua kulttuuritoimintaa jirjestettiin tapahtumien kautta. Ainemessujen Pehmoainon
esiintyminen veti paikalle yhteensa 1500 henkil64, Painotalolla ja muissa kohteissa jarjestetty Nuori Kult-
tuuri Festivaali sekd Nuori Kulttuuri LIVE -tapahtumat kerasivit yhteensa 800 osallistujaa. Lisdksi kult-
tuuritoimi hankki nuorisotiloille ja Wahlmannin talolle soittimia ja &dnentoistolaitteita omaehtoisen har-
rastamisen tueksi. Kulttuuritoimi tuki kulttuurildhetteen kautta terveydellisten, sosiaalisten ja taloudel-
listen syiden vuoksi heikommassa asemassa olevia lapsia, nuoria ja perheita kulttuuriharrastusten kausi-
maksuissa. Kulttuurildhetteitd mydnnettiin vuoden 2025 aikana yhteensa 42 kpl, joiden arvo oli yhteensa
4900 €.

Kulttuuritoimen tyoéikaisille suunnatun kulttuuritoiminnan tavoitteena on jarjestda tyodikaisille laadu-
kasta, monipuolista ja saavutettavaa esittavin taiteen tarjontaa seka kevit- ettd syyskaudella Painotalon
kausiohjelman muodossa. Kausiohjelman konsertteja toteutettiin yhteensa 10 kpl ja niissa oli katsojia yh-
teensd 1028 henkild4. Lisiksi Adnekoski Aksénin esiintyjat vetivit Keskusaukiolle ja Rantapuistoon yh-
teensad 440 kavijaa.

Kulttuuritoimi jirjestdd kaupungin perinnejuhlia yhteisty0ssd veteraanijdrjestéjen ja seurakunnan
kanssa. Kansallisen veteraanipdivan juhlaan, kaatuneiden muistopdivadn ja itsendisyyspdivan juhlaan
osallistui yhteensd 146 henkil6d. Kulttuuritoimi on lisdnnyt hyvinvointia ja terveyttd edistavaa
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kulttuuritoimintaa vuoden 2025 aikana ikdidntyneiden osalta muun muassa kohdentamalla kulttuuripal-
veluja (kulttuuritoimen Kkausiohjelman sisillot) liikuntapalveluiden seniorikortin ostaneille, huomioi-
malla palveluasumisen yksikoissa asuvat ikdihmiset viemalld yksikoihin kulttuurisisaltéja (mm. konsertit
ja muut esitykset) seka jarjestamalla matalan kynnyksen kulttuurihyvinvointipalveluja (mm. vanhusten
viikon yhteislaulutilaisuus). Lisdksi hyvinvointia ja terveytta edistavan kulttuuritoiminnan osalta kulttuu-
ritoimi tuotti osallisuutta edistavia sisaltojd, kuten ilmiokahvit 3 kpl ja kulttuurifoorumit 1 kpl. Liséksi
tavoitteena on ollut kulttuuriluotsi -toiminnan vakiinnuttaminen, joka hakee vielda muotoaan. Hyvinvoin-
tia ja terveytta edistavaa kulttuuritoimintaa (mm. kiertueet palveluasumisyksikdissa ja vanhusten viikon
kulttuuritoimen jarjestima tapahtuma) jarjestettiin yhteensa 55 (245) kertaa, joihin osallistui yhteensa 1
161 (1967) kavijaa. Liikuntapalveluiden seniorikortin kulttuurietuutta kaytettiin vuoden aikana konsert-
tikaynteihin yhteensa 164 kertaa.

Kulttuuritoimi huomio toiminnassaan erilaisia vihemmisto- ja erityisryhmia tekemalla yhteisty6ta toimi-
alarajat ylittavasti eri tahojen, kuten kotouttamisen ja maahanmuuttotyon, kehitysvammaisten toiminta-
keskuksen ja perhepalveluiden kanssa sekd mahdollistamalla esimerkiksi outsider -taiteen tekijoiden
ndyttely- ja esiintymistoimintaa. Maahanmuuttajien kanssa ei ollut kdynnissa erillistd projektia vuoden
2025 aikana. Kehitysvammaisten kanssa tehtiin yhteisty6td mm. Nuori Kulttuuri Festivaalissa, jossa oli
esiintymassa kehitysvammaisten nuorten ja aikuisten teatteriryvhma Ryhma Vau.

Kulttuuritoimen avustuksia myonnettiin yhteensd 65 350 euroa, joista yksityisille taiteen kulttuurin teki-
joille 7 100 euroa, eri kulttuuriyhdistykselle / harrastusryhmille 43 750 euroa ja yhteistyésopimuksen
kautta Keitele-Museo Oy:lle 14 500 euroa.

Taidemuseolla avautui vuoden aikana kolme vaihtuvaa ndyttelya avajaisineen kokoelmapoliittisen ohjel-
man mukaisesti. Taiteilijatapaamisia jirjestettiin alkuvuodesta runsain maarin (12) liittyen Aidnekosken
Taiteilijaseura ry:n juhlaniyttelyyn. Taidemuseon kavijamaara oli 2 134 (2 446), joista padsylipun maksa-
neita oli 656 (707) ja Museokorttikavijoitd 534 (462). llmaiskavijoitd oli kaikkiaan 944. Aukiolopaivia
kertyi 149 (144), aukiolotunteja 672 (649). Vierailijoita oli aukiolopdivaa kohden keskimaarin 14 (17).
Ryhmaopastuksia toteutettiin 41 (40), joista koululais- ja opiskeluryhmia 17 (18), muita opastettuja ai-
kuisryhmia 18. Koululaisten opastusten yhteydessa jarjestettiin 4 (4) ohjattua tydpajaa. Paivakotiryhmia
ei vieraillut nayttelyissa lainkaan. Taiteen lukupiiri kokoontui 16 (17) kertaa, kuulijoita yhteensa 122. 6-
luokkien Kuvataidepolku jarjestettiin heti koulujen alettua elokuussa kulttuurikasvatussuunnitelman mu-
kaisesti. Julkisen taiteen kulttuurikivelyjd Aidnekoskella ja Suolahdessa jirjestettiin 7 (8) kertaa yhden
kdvelyn peruunnuttua rankkasateen vuoksi, osallistujia yhteensa 59 (luku ei sisilly kokonaiskavijamaa-
radn). Lisdksi taidemuseon tiloissa asioi 24 henkil6a (luku ei sisdlla museokaupassa asioineita eika sisally
kokonaiskavijamaaraan).

Ainekosken taidemuseon kokoelmat karttuivat 171 (263) teoksen verran. Toivo Parantaisen taidemuseo-
sdation kokoelma (740 teosta) liitettiin lahjoituksena Aidnekosken kaupungin kokoelmiin jo joulukuussa
2024. Teosinventointia jatkettiin 109 teoksen osalta, mutta sdhkoiseen jarjestelmaan ei tehty yhtaan var-
sinaista vientid. Taidemuseon blogissa julkaistiin 18 (11) kirjoitusta, ja sen sivuilla vierailtiin 17 043 (6
169) kertaa. Taidemuseon facebook-sivuilla vierailujen maara oli 2 156 (1 723), sivujen seuraajia 641
(598). Google yritysprofiilin aktivoitumisia (soitto, reittiohjepyynto, sivustokaynti, profiilin katselu, haku)
taidemuseon sivuilla oli vuoden aikana 1 091 (1 182). Kaupungin verkkosivujen ja Visit Ainekoski -sivus-
ton kautta museon sivustolla vierailtiin 43 502 (30 235) kertaa.

Kulttuurihistoriallisen museon toiminta keskittyi kokoelmien muuttoon, aineiston inventointiin ja tule-
van kulttuurihistoriallisen museon suunnitteluun. Edellisten vuosien aikana siirrettyjen esineiden koko-
naisvaltainen puhdistus aloitettiin loppuvuonna 2025 konservaattorin toimesta. Etusija kunnostuksessa
on keskitetty tulevaan perusndyttelyyn suunnitelluille objekteille. Kulttuurihistoriallisen museon suun-
nittelu on jatkunut sisdllon tarkentamisella ja tilasuunnittelulla. Nayttelyarkkitehti on suunnitellut nayt-
telyrakenteita sekd ndyttelyyn tulevien esineiden valinnassa on jatkettu yhteisty6td alueen muiden
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museotoimijoiden kanssa. Museorakennuksessa on jatkunut peruskorjaus suunnitelmien mukaisesti,
tyon on arvioitu olevan valmis kevaalld 2026. Taman jilkeen alkaa varsinainen nayttelyn rakentaminen ja
ndyttelyn on tarkoitus avautua kesélla 2027.

Kulttuurihistorialliseen kokoelmaan on kirjattu 13 uutta lahjoituserda. Taman lisdksi kirjattiin yksi de-
ponointi uuteen perusnayttelyyn lainattavia esineitd varten. Kolmeen uuteen hankintaerdan luetteloitiin
sellaisia museolla ennestddn olevia ja uuteen nayttelyyn tulevia objekteja, joita ei ole aikaisemmin luette-
loitu ja joiden lahjoittajasta ei ole tdyttd varmuutta. Esineitd oli viidessa lahjoituserassd, valokuvia kah-
dessa lahjoituserdssa ja arkistoaineistoa kahdeksassa lahjoituserdssa. Kokoelmien digitointi edistyi esi-
nekokoelmien osalta 157 objektilla ja valokuvien osalta 33 digitoidulla valokuvalla. Lisdksi annettiin kaksi
lyhytaikaista lainaa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut tuottaa kaikille kuntalaisille liikuntalaissa maariteltyja liikuntapalveluita ottaen huomi-
oon harrasteliikunnan, kilpaliikunnan lasten- ja nuorten liikunnan seka erityisryhmien tarpeet. Liikunta-
palvelut tuottaa liikuntapalveluita kuntalaisille ja vastaa liikuntapaikkojen kehittdmisestd, jarjestad ohjat-
tua liikuntaa erityisryhmille ja huolehtii koulujen uimaopetuksesta, vastaa ostopalveluiden kautta liikun-
tapaikkojen kunnossapidosta sekd myontda avustuksia liikunta-alan yhdistyksille ja yksityishenkiléille.
Tulosalueen osalta vuoden 2025 tilinpaatos oli alijadmainen noin 14 000 euroa, vaikka tulot ylittivat ar-
vioidun noin 50 000 euroa. Kustannuksia muodostui ulkoliikuntapaikkoihin arvioitua enemman, silla esi-
merkiksi Adnemien ykkéshissin moottorin rikkoontumisesta ja rinnekoneen odotettua suuremmasta
huollosta aiheutui ylimaardisia kuluja kustannuspaikalle. Lisdkustannuksia aiheutui my6s muun muassa
laduille ja poluille, silld pururatojen valaistuksiin liittyen jouduttiin Liikuntapuistossa uusimaan vanhoja
pylvaita valaisimineen. Myds Suolahden Kyldnmakeen kunnostettiin koululaisille latupohja. Liikuntapal-
velut myonsi liikunta-alan yhdistyksille ja yksityishenkil6ille toiminta- ja kohdeavustuksia yhteensa 73
550 euroa.

Liikuntatalo

Liikuntatalon kokonaiskavijamaara nousi edellisestd vuodesta. Liikuntatalo oli lukuvuoden aikana arki-
pdivisin koululaisten ja erityisryhmien kaytossa klo 8-15 valilla. [ltakayttdjien klo 15 jalkeen varattujen
vakiovuorojen méara oli arkena 2 070 (1 793), kun koko viikon Liikuntatalon vakiovuorovarausten maara
oli kaikki kellonajat huomioiden 3 769 (3 199). Niistad varauksista oli liikuntasalin kdyttod 1 614 (1 367)
vuoroa ja kuntosalien ryhmakayttod 1 057 (932) vuoroa. Liikuntasalin ohella muut varattavat tilat olivat
painisali, vapaatila, juoksusuora ja kolme kuntosalia. Erilaisia otteluita ja tapahtumia jarjestettiin Liikun-
tatalolla yhteensa 58 (51) kappaletta, joista suurin osa oli koripallo-otteluita, mutta joukossa oli myo6s 10
(9) kappaletta voimannosto- tai painonnostokilpailuja, Vauvan ja muksun kaa -tapahtuma, koulujen ke-
vat- ja joulujuhlat sekd lukion Wanhojen tanssit. Lisaksi Liikuntatalolla pidettiin yksi junioreiden koripal-
loleiri. Liikuntasalin lattialle tehtiin heindkuussa vahaus.

PankKkari

Ainekoski Areena Pankkarille varattujen vakiovuorojen méadra oli 2 220 (2 244), joista pelkkia liikunta-
salivuoroja oli 1 042 (1 031), lammittelykuntosalivuoroja ryhmilla oli 280 (320). Limmittelykuntosali on
myos yleisokaytossa. Kokonaistilastoinnissa lammittelykuntosalin yleisévuoroajat on merkitty kaytto-
vuoroiksi. Pankkarilla jarjestettiavien otteluiden ja muiden tapahtumien maara nousi yhteensa ollen 73
(59). Suurin tapahtuma olivat toukokuussa pidetyt 2-paiviiset Adnemessut ja toiseksi suurimmat Jehovan
todistajien kevaalla ja syksylla pitdmat 1-paivaiset aluekonventit. PAdosa tapahtumista oli koripallo-otte-
luita tai salibandyotteluita. Juniorikoripallon loppiaisleiri toimi sekd Liikuntatalolla ettd Pankkarilla.
Pankkarin keilahallin yrittdjana jatkoi Annander Oy. My6s Pankkarin liikuntasalin lattialle tehtiin heina-
kuussa vahaus.
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Uimahalli VesiVelho

VesiVelhon kavijamaara kasvoi edelleen edellisvuodesta, silld vuoden 2025 Suolahden uimahalli oli koko-
naan kiinni. Uimareita kavi kaikkiaan 79 041 (60 226). VesiVelhon uimakoulutoiminta sisalsi esikoululais-
ten, koululaisten ja muiden uimakoulu- ja vauvauintiryhmaldisten kdynteja yhteensd 6 596 (5 539). Eril-
listapahtumia oli VesiVelhossa kauden aikana useita kuukausittain, 14 (6). Uimahallissa jarjestettiin tal-
vikuukausina kuutamouinteja ja vesijumpparalleja, kevaalla Naisten Pdivan Uinti ja Vesisankarit -tapah-
tuma koululaisille, syksylla Miesten oma uinti-ilta, lapi vuoden vastasaunoja, Tapanin uinti ja tanssit, uu-
den vuoden youinti. Tyottomille tarjottiin lisdksi maksuttomasti uintimahdollisuus kuukauden ensimmai-
sena perjantaina.

Seniorikortteja myytiin yli 65-vuotiaille yhteensa 865 (827) kappaletta. Juniorikortteja myytiin 166
(162).

Liikuntapuisto

Uimahallien ohella Liikuntapuisto on yksi Adnekosken kiytetyimpii liikuntapaikkoja. Liikuntapuiston ul-
koliikuntatiloihin varattiin vuoden aikana yhteensa 1 742 (1 699) vuoroa, joista erilaisia ottelutapahtumia
ja muita kilpailuja oli 178 (142). Ei ottelu- tai kilpailutoimintaan liittyvid yhdistysten muita hyvinvointi-
tapahtumia oli 5 (3). Eniten oli juniorijalkapallon vakiovuorovarauksia. Varauksista suurin osa on teko-
nurmivarauksia, mutta my6s ulkosalibandyalustalle oli kesdn aikana 139 vakiovuorovarausta. Suurin yk-
sittdinen tapahtuma osallistujamadraltddn oli kesdkuinen juniorijalkapallon 2-pdivdinen Timanttitur-
naus. HuimaUrhon miesten jalkapallon Kolmosen pelit kerdsivat aiempia vuosia enemman katsojia. Muita
tapahtumia olivat yleisurheilun AinekoskiGamesit, Sisulisdottelut sekid Alueelliset Nuorisokisat, fris-
beegolfkilpailut, kansallispukuhiihtokauden valtakunnalliset avajaiset, yhdistysten ulkoilu- ja hyvinvoin-
titapahtumat seka koululaisten perinteinen Unicef-kavely.

Liikuntapuiston hiihtoladut, frisbeegolfrata, tekojaa ja yleisluistelualue olivat kuntalaisten vapaassa kay-
tossd. Myos yleisurheilukenttad, stadionnurmea, tekonurmea, ulkosalibandyalustaa seka Hiihtarin nurmi-
aluetta ja hiekkakenttda pystyi kidyttdimaan vapaasti varattujen vakiovuorojen lomassa tilan aukioloai-
koina. Liikuntapuistossa on myds suosittu laavu ja pulkkamaiki kuntalaisten kaytossa.

Liikuntapuiston hiihtokauden pituus kaudella 2024-2025 oli 174 vrk (176), ensilumenlatu avattiin
1.11.2024 ja kevatkaudella latuja kunnostettiin viimeisen kerran 30.4.2025. Kaudelle 2025-2026 osalta
lumikasa avattiin 7.11.2025, levitys latupohjalle aloitettiin 10.11. ja ensilumenlatu avattiin kaytto6n
14.11.2025. Latu tehtiin alkukaudesta puolet ohuemmalla lumikerroksella kuin aiempina vuosina, jolloin
ladulle sai hieman lisda pituutta heti alussa, 1,4 km, ja sen koneellinen levittiminen vei vihemman tyo6-
tunteja. Joulukuun lumetuksen jialkeen pituus oli 2,4 km. Pitkdidn jatkunut leuto syksy ja talven alku ei
mahdollistanut alkutalvesta hiihtolatujen tekemistd Liikuntapuistossa muualle kuin ensilumenladulle.
Ensilumenlatu muuttui maksuttomaksi vasta vuoden 2026 alusta. Vuonna 2025 kausikortteja myytiin
146 (163) ja paivalippuja 354 (41). Ensilumenladun talkootunteja kertyi noin 900 (900) lumetuksineen
ja lipunmyynteineen.

Tekojadkausi 2024-2025 oli pituudeltaan 111 (116) vuorokautta ajalla 4.12.2024 - 21.3.2025. Syksylla
2025 tekojaa saatiin kayttoon 28.11.2025. Kentdn non stop -kaytté on alkukaudesta vilkasta. Ennen kau-
den alkua tekojadkoneistolle tehtiin mittava huolto, mutta silti tekojadkoneisto on ldhivuosina uusimisen
tarpeessa.

Tekonurmikausi paasi alkuun jo 29.3.2025 ja se suljettiin 14.11.2025, se ehti olla kaytossa 231 (208) vuo-
rokautta. Liikuntapuiston stadionin luonnonnurmen kayttékausi alkoi ottelutoiminnalla 6.5.2025 ja paat-
tyi ottelutoimintaan 6.10.2025, kaudelle tuli pituutta 154 (130) vuorokautta. Tekonurmi on myds tulossa
lahivuosina kuntonsa ja EU:n kumirouhedirektiivin vuoksi vaihtoikaan.
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Liikuntapuiston hiekkatekonurminen tenniskenttd oli kaytéssd 205 (211) vuorokautta ajalla 16.4.-
7.11.2025.

Ylipainehalli

Ylipainehallin varattujen vuorojen maara oli 1 888 (1 870), joista erilaisia otteluita ja turnauksia oli 41
(33) ja harjoitusotteluita saman verran. Hallin kayttdjissa oli aiempia vuosia vihemman ulkopaikkakun-
talaisia seuroja (13), syyna keskisuomalaisten halliolosuhteiden parantuminen Jyvasseudulla, ulkopaik-
kakuntalaiset olivat varanneet 167 vuoroa.

Muut liikuntapaikat

Liikuntapalveluiden toimesta hoidettiin hiihtolatuja ja luistelualueita keskustaajamissa (4) ostopalveluna
Ainekosken Kiinteisténhoito Oy:n toimesta, haja-asutusalueilla kiytettiin yhdistysten, yritysten ja yksi-
tyisten henkildiden palveluita. Talvikaudella 2024-2025 seka jadkenttien hoito ettd jddlatujen tekeminen
oli sahaavien sadolosuhteista johtuen hyvin haasteellista. My0s talvikausi 2025-2026 kdynnistyi sdiden
armoilla: vdhdinen lumensyvyys on estdnyt latujen tekemisen useimmissa kohteissa.

Konginkankaan kuntosalin sekd Sumiaisten kunto- ja voimailusalin médaraaikaishuolloista vastaavat kau-
pungin liikuntavahtimestarit apunaan Ainekosken Kiinteisténhoito Oy. Suolahden uimahallin kuntosali
oli vuoden 2025 viistotiloissa Alkulan vanhalla pdivakodilla.

Adnemien laskettelurinteen hoidosta vastasi edelleen Aidnekosken Urheilijat ry. Kausi 2024-2025 alkoi
16.12.2024 ja kausi paattyi 6.4.2025. Kausikortteja myytiin 203 kpl (307). Paivilippuja myytiin 65 (75).
Koululaisryhmiad kavi 12 (16) kpl ja harrastamisen Suomenmallin kerhoja jirjestettiin 8 (8) kpl. Slo-
pestyle-kisoihin osallistui 15 (50) kilpailijaa. Talkootunteja kertyi 615 (2050). Kausi 2025-2026 paastiin
kdynnistdmaén 10.1.2026.

Ainekosken jadhallia yllipitida Proavera Oy. Yhtiélle maksettiin koululaisten ja kuntalaisten avoimista jaa-
vuoroista 182 000 euroa.

Erityisryhmien liikunta

Erityisryhmien liikuntaryhmaét ovat tarkoitetut pitkaaikaissairaille, tydkyvyttomyyselidkkeelld oleville ja
toimintakyvyltddn heikentyneille ikdihmisille. Tavoitteena on asiakkaiden arjen toimintakyvyn ja kotona
parjadmisen tukeminen liikunnallisin keinoin. Erityisliikunnan ryhmien painopistettd suunnattiin aiem-
paa huonompikuntoisille, joten ryhmien osallistujamaéarat ovat ndissa yksilollisempaa otetta vaativissa
ryhmissd aiempaa pienemmat, koska niissd on myos avustuksen tarve suurempi. Toisen erityisryhmien
liikunnanohjaajan tyépanosta on suunnattu 0,2 htv Ulkoilu- ja Koiraulkoiluystidviatoiminnan kehittdmi-
seen ja toteuttamiseen. Tima on mahdollistunut siirtdmalla Suolahden uimahallin remontin ajalta yhden
uimahallin tyontekijdn (liikunnanohjaaja) tyopanoksesta 0,2 htv erityisliikunnan ohjaukseen.

Erityisliikunnan ryhmia oli toiminnassa kevatkaudella 29 (31), kesdkaudella 12 (13) ja syyskaudella 25
(28). Niissa toteutettiin yhteensa 889 (951) liikuntatuokiota. Kavijoita oli eri ryhmissa 839 (842) ja kdyn-
tikertoja oli yhteensi 6234 (7 365). Ryhmii toimi Aidnekosken, Suolahden, Sumiaisten ja Konginkankaan
taajamissa. Erityisliikunnan kuntosaliryhmia oli 39 (47) ja kuntosaliryhmiin osallistujia 313 (370) henki-
164. Heille kertyi kuntosalikdyntikertoja 2471 (3 339). Erityisliikunnan muiden ryhmien méaara oli 25 (28)
(tasapainoryhmat, toiminnalliset venyttelyt, lavikset ja kesdnpuistojumpat), osallistujia niissa oli 400
(472) ja kayntikertoja 3 375 (4 026).

Liikuntaldahetteen kautta ohjattujen henkiléiden maara on ollut huomattavasti edellisvuosia pienempi, 85
(158) ja henkilot aiempaa heikkokuntoisempia. Hyvinvointialueella potilastietojdrjestelmdn muutos Me-
diatrista LifeCareen on vaikuttanut liikuntapalveluihin tulevien ldhetteiden maaraan, silla kayttoon-
otto/perehtyminen terveysaseman pddssd on ollut odotettua hitaampaa. Erityisliikunnan kouluttamien
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kuntosalien vertaisohjaajien maara oli 17 (15). Kevitkaudella mukana toiminnassa oli 16 ja syyskaudella
11. Syyskaudella ohjaajista 6 toimi kunnan ryhmien vedossa ja 5 yhdistysten omissa kuntosaliryhmissa.
Vertaisohjattuja kuntosaliryhmia pidettiin Ainekosken, Suolahden, Sumiaisten ja Konginkankaan kunto-
saleilla. Lisdksi toiminnassa oli erityisryhmille suunnattuja omatoimivuoroja yhteensa 5, mm. idkkdiden
ympadri vuoden toimineet omatoimilentopalloryhmat.

Ulkoilu- ja koiraulkoiluystdavatoiminta on vapaaehtoistoimintaa, jota toteutetaan seka laitoksien asuk-
kaille ettd yksityisille asiakkaille yhteistydssa hyvinvointialueen ja seurakunnan seka yhdistysten kanssa
eri taajamissa. Koiraulkoiluystidvatoiminnassa ulkoilutus tapahtuu ulkoiluttajan koiran kanssa. Molempiin
toimintoihin liikkuntapalvelut toteuttaa koulutukset ulkoiluttajille. Koulutuksia toteutettiin yhteensa 3. Ul-
koiluystavia oli toiminnassa 28, koiraulkoiluystavia 13. Ulkoiluystavat kavivat vuoden aikana 5 eri palve-
lukeskuksessa ja ulkoilutuskertoja kirjattiin yhteensa 78. Koiraulkoiluystavat puolestaan ulkoiluttivat
asukkaita kolmessa palvelutalossa, jarjestivat avoimia kimppalenkkeja (6) seka yksittdisia ulkoilutuksia
noin 20 kertaa kuukaudessa. Kehittdmispalavereja oli ulkoiluystaville 5, koiraulkoiluystavatoiminnassa
4. Ulkoilu- ja koiraulkoiluystavit osallistuivat mm. Vanhustenviikon ulkoilupdivian ja Adnemessuille. Koi-
raulkoiluystavatoiminnasta kaytiin kertomassa eri tilaisuuksissa (7 vierailua). Toiminnassa mukana ole-
ville ulkoiluttajille jarjestettiin myds raataloity EA-koulutus. Erityisryhmien liikunnanohjaajat osallistui-
vat Ikdinstituutin Ikiliikkujaverkostoon ja yhteistyotd tehtiin tiiviisti myds hyvinvointialueen kanssa
muun muassa osallistumalla maakunnallisiin liikuntaneuvonnan kehittdmisverkostopalavereihin ja -ta-
paamisiin ja olemalla ldhes pdivittdin yhteydessa hyvinvointialueelle ulkoiluystavatoiminnan tai liikunta-
ldhetteiden osalta.

Terveysliikuntaprojekti

Terveysliikuntaprojektin Aidnekoski liikkeessi 2.0 tavoitteena oli kehittia lilkuntaneuvonnan palveluket-
jutoimintaa seka saada liikkumattomia kuntalaisia liikkeelle keinona yksil6llinen liikuntaneuvonta ja lii-
kunnallinen pienryhmatoiminta. Kohderyhmana olivat liian vahan terveytensa kannalta liikkuvat, joille
on kertynyt myos terveyden kannalta muita riskitekijoita (ylipainoiset, esidiabetesta ja diabetesta sairas-
tavat, mielenterveyshenkilot) sekd hankevuonna varhaiseldkeikdisten tavoittaminen.

Projektille oli palkattuna liikuntaneuvoja (1 htv) ja hanke sai valtakunnallista hankerahoitusta % budje-
tista. Hankekauden aikana ikddntyneiden maara liikuntaneuvonta-asiakkaiden osuudesta lisdantyi suun-
nitellusti. Yksiléliikuntaneuvonta-asiakkaita otettiin vastaan yhteensa 83, heista oli tyoikaisia 73 (63) ja
12-19-vuotiaiden SporttiPT-asiakkaita 10 (16). Liikuntaneuvoja tapasi heidat puolen vuoden jakson ai-
kana 3-5 kertaa. Yksilo- tai pientapaamiskaynteja kertyi 226 (108). Liikuntaneuvontaan tultiin liikuntala-
hetteelld (hyvinvointialue) tai sidosryhmdkumppaneiden (koulut, oppilaitokset, nuorisotoimen Etsiva
nuorisotyd, Mehildisen tyoterveys, llona ry) yhteydenottojen kautta tai asiakkaiden itsensa hakeutumana.
Nuorten SporttiPT-toimintaan nuori tuli usein kaverin kanssa.

Matalan kynnyksen liikuntaryhmia toteutettiin 24 (25) ja erilaisia tapahtumia/tilaisuuksia 9 (6). Osallis-
tujia ryhmissa ja tapahtumissa oli 275 (365), kdyntikertoja 1 358 (1 460). Hankkeen aikana 75 % liikun-
taneuvonta-asiakkaista ilmoitti lisinneensa liikuntaa ja lilkuntaneuvonnan vaikuttaneen heiddn kykyyn
tehdd muutoksia eldméantavoissaan. My6s istumisen maara viheni tarkastellulla aikavililld niin objektii-
visin aktiivisuusmittarein kuin oma-arvioinneissakin.

Musiikkiopisto

Ala-Keiteleen musiikkiopiston toiminta-alueen ja kaikkien opetusmuotojen vuoden 2025 oppilasméarien
keskiarvo oli 382 (v. 2024/ 380,5) oppilasta. Aidnekoskella oppilaita oli ka 250 (232), Laukaassa 90,5
(86,5), Hankasalmella 5 (10) Konnevedella 3,5 (5,5) ja Uuraisilla 33 (32). Toimialueen ulkopuolisia oppi-
laita ei ollut. Perus- ja syventdvien opintojen koko vuoden toteutunut oppilasmaaran keskiarvo oli 240
(240) paikkaa. Perustasolla opiskeli ka 230 (230) oppilasta ja syventavissa opinnoissa 20,5 (25) oppilasta.
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Varhaisidan musiikkikasvatuksen oppilasmaariksi oli arvioitu 95 lasta, mutta toteutuma olikin 108
(2024/98) oppilasta. Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppiméaran opetusta seka siihen valmen-
tavaa opetusta annettiin yhteensa 12 766 (2024 /12 812) tuntia.

Vuoden 2025 talousarvio alittui hiukan perus- ja syventavdssa opetuksessa tilapdisen henkil6ston maa-
rarahan osalta; arvioitu oppilaspaikkamaara 250 oppilasta ei toteutunut- oppilaspaikkojen ka oli 240 op-
pilasta. Toimintatuotot jaivat vajaaksi Hankasalmen oppilasmdaran viahennyttya ja opetuspisteen siirryt-
tya 1.8.2025 alkaen uusiin opetustiloihin Adnekoskelle. Varhaisidn musiikkikasvatuksessa toimintatuotot
lisdantyivat hiukan, koska oppilaita saatiin ryhmiin arvioitua enemman.

Vuoden 2025 tilinpdatosarviossa eri opetusmuotojen bruttomenot (sis. sisdiset vuokrat ja vyorytysme-
not) olivat yhteensi 1 152 810 € (2024/ 1 092 001 €). Aidnekosken kaupungin maksuosuus perus- ja sy-
ventdvan opetuksen oppilaspaikoista oli 188 342€ (162 729 €) ja muiden kuntien osuus 105 790 €
(102 951 €). Varhaisiin musiikkikasvatuksessa Aidnekosken maksuosuus oli 26 977 € (2024/ 21 236 €)
ja muiden kuntien osuus 8 606 € (7 871 €). Kuntaosuus perus- ja syventavissd opetuksessa oli 1 223
€/oppilas (1 107 €) ja varhaisidn musiikkikasvatuksessa 331 €/oppilas (297 €).

Vuodelle 2025 vahvistettu taiteen perusopetuksen tuntiperusteinen yksikkéhinta oli 91,69 euroa/ ope-
tustunti. AKMO:n valtionosuuteen oikeuttava vahvistettu opetustuntimaara oli 12 729 tuntia, minka pe-
rusteella musiikkiopiston sai valtionosuutta 665 260 € (648 209 €). Perusopintojen todistuksen sai 16
oppilasta (32) ja musiikin laajan oppimaaran paattoétodistus annettiin 11 oppilaalle (11).

Vuoden 2025 aikana musiikkiopiston opettajat ja oppilaat jarjestivat tai olivat esiintymdassa 87 erilaisessa
tilaisuudessa, joissa tavoitettiin yhteensad 7 569 (7100) kuulijaa. Alkuvuodesta 2025 AKMO:n jousisoitta-
jat osallistuivat hienolla menestykselld Keuruun jousisoitintapahtumaan. Kevain tapahtumista isoimmat
olivat Soivan viikon Soul/funk -proggis ja "Musamajalaisten toivelaulut” -lastenkonsertti. Myds koululais-
konsertit, Laukaassa Vihtavuoren ja kirkonkylin kouluilla sekd Adnekoskella kulttuurikeskus Painotalolla
Koulunmaéen yhtenaiskoulun yldluokille, saavuttivat runsaasti kuulijoita. Toukokuussa oli kuorojen kon-
sertti ” Niin se aika kulkee” Ulla Kotamdaen johdolla sekad puhaltajien ulkona, Kapeenkosken laavulla, pi-
detty soittotapahtuma "Wind-jengi goes Kapeenkoski”. Kevatkausi paattyi AKMO:n harmonikkaopettaja
Silja Makkosen ja huiluopettaja Henna-Riikka Wacklinin organisoimaan pienimuotoiseen konserttisar-
jaan "Adnekosken musiikkijuhlat”, jonka puitteissa heidin lisdkseen erilaiset musiikkiopiston kokoonpa-
not esiintyivit ympari Adnekoskea.

Vuoden kohokohta oli muutto kevadlld uusiin toimitiloihin koulunmaelle, joissa koko AKMO:n toiminta
kaynnistyi saman katon alla 1.8.2025. Sitd ennen, toukokuun lopussa, hyvasteltiin kuitenkin VPK-talo
mahtavalla kirpputoritapahtumalla, joka kerdsi hienosti porukkaa. Ensimmadinen AKMO esiintyminen
Koulunméden yhtendiskoulun C-rakennuksen liikuntasalissa oli yldkoulun vanhempainilta syyskuussa.
KYC:n viralliset avajaiset ja avoimet ovet pidettiin 22.10.2025. Syksyn soiva viikko marraskuun alussa pi-
dettiin uusissa tiloissa: Stagen ja Intron valiseina laitettiin kasaan ja oppilaat esiintyivat pieneksi konsert-
titilaksi muuntuneessa salissa. Tila osoittautui erinomaiseksi ja toimivaksi matalan kynnyksen esiinty-
mispaikaksi. Ko. tilassa pidettiin my6s vanhuksille suunnattu toiminnallinen musiikkihetki "Syysmetsan
savelid”.

Ensimmainen musiikkiopiston oma suurempi konsertti KYC:n liikuntasalissa oli "First View” -konsertti:
siind esitettiin pddasiassa musiikkiopiston opettajien Juho Kososen, Aaro Laitisen, Tuomo Mustosen ja
Kalle Santasen saveltidmia teoksia eri kokoonpanoilla. Sali oli tiynna yleis6a ja konsertti oli suuri menes-
tys. Musiikkiopiston nuorempien oppilaiden vuosi huipentui musamajalaisille ja heidan perheilleen ul-
kona koulunmaen sisdpihalla pidettyyn ”"Jouluiseen jattimusamajaan”. Kuorolaiset ottivat joulunajan vas-
taan pitamalla joulukonsertin yhdessa mieskuoro Metsojen kanssa. Kansainvilinen joululauluilta Adne-
kosken kirkossa pdatti tyontdyteisen vuoden: Tuomo Mustonen johti oppilaista koottua ryhmai, joka
soitti ja lauloi hienosti hdnen tekemia sovituksia tutuista ja kansainvalisista joululauluista.
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2.1.9 Kaupunkirakennelautakunta

Toiminta-ajatus

Kaupunkirakennelautakunta vastaa tilaajana toimitilojen suunnitteluttamisesta, rakennuttamisesta ja
huolehtii rakennuttajavalvonnasta sekd isdnnditsijavelvoitteista ja omaisuuden arvon sailyttdmisesta.
Toimiala rakentaa tai rakennuttaa seka hallitsee kaupungin omassa kaytossa olevia toimitiloja ja vastaa
niiden ylldpidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisestd rakentamisesta, yleisten alueiden suunnittelusta ja rakentami-
sen valvonnasta sekd niiden hoidosta ja kunnossapidosta.

Lautakunta valmistelee vesihuollon yleistd kehittdmista ja toiminta-aluepdatoksid koskevat asiat.

Lautakunta huolehtii kunnalle lainsddddanndssa osoitetusta asuntotoimea, yksityisteita, tie- ja vesiliiken-
nettd ja romuajoneuvoja koskevista tehtévista.

Kaupunkirakennelautakunnan ruokapalvelut tuottavat ravitsemussuosituksen mukaisia, laadukkaita,
turvallisia, kasvatusta ja hoitoa tukevia ateriapalveluja asiakkaiden tarpeisiin.

Henkil6kunnan kehittdmisessd panostetaan toimialan prosessien ymmartamiseen, oppimiseen ja kayt-
toonottoon sekd talouden-, rakentamisen- ja palvelun tuottamisen kustannusseurannan kouluttautumi-
seen.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkirakennelautakunta TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025

Toimintatulot
Toimintamenot -18 694 -20 235 276 -19 959 -19 116 844 -4,2 %
Toimintakate (netto) -8 605 -9 613 526 -9 088 -8 345 743 -8,2%

Kaupunkirakennelautakunnan vuoden 2025 alkuperdisen talousarvion toimintamenoihin varatut maara-
rahat olivat 20,2 milj. euroa ja toimintatuloja arvioitiin kertyvan 10,6 milj. euroa, toimintakate oli -9,6 milj.
euroa.

Kaupunginvaltuusto padatti seuraavat talousarviomuutokset kaupunkirakennelautakunnalle:

Lisdmadrdraha Asemakadun koulun purkamiseen/pilaantuneiden maa-aineksien poistamiseen (KVALT
24.3.2025 § 3) 311 460 €.

Leasingvuokrien mairiarahojen vihentdminen (KVALT 10.11.2025 § 87) 600 000 €.

Lisdmdadraraha ty6ehtosopimuksen mukaisiin henkilostomenolisayksiin (KVALT 8.12.2025 § 108) 13 000
€.

Myyntivoittojen lisdys (KVALT 8.12.2025 § 108) 250 000 €

Kaupunkirakennelautakunnan muutetun talousarvion toimintakate oli 9,1 milj. euroa ja se toteutui 0,7
milj. euroa ylijddmaisena. Toiminta toteutui muutetun talousarvion mukaisesti.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on jarjestetty hallintosadnnoén ja siitd johdettujen toimiala-, vastuualuejohtajan tai lau-
takunnan delegointipditésten velvoitteiden mukaisesti. Taloudelliset vastuut on midritelty Adnekosken
kaupungin henkildst6a koskevissa maarayksissa ja ohjeissa sekd talousarviossa esitetyn tilivastuun mu-
kaisesti, seka lisdksi erillisilld hankintoihin liittyvilld delegointipaatoksilla.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta noudattavat organisaation johtamisjarjestelmaa seka tehtavanku-
vauksissa méadariteltyja vastuualueita.

Toiminnan ja talouden toteutumisesta on raportoitu sddnnéllisesti. Poikkeamien havaitsemiseksi on toi-
mialan kokouksia pidetty vahintddn kuukausittain ja niistd on laadittu tarpeelliset poytdkirjat. Toimialan
johtoryhma kokoontuu kevaalla ja syksylld, mukana on henkil6ston edustaja.

Toimialan ja Aidnekosken kiinteistéhoito Oy:n vilisti sopimuksiin perustuvaa toimintaa on johdettu stra-
tegisen kumppanuuden kautta sovittujen johtamisjarjestelmien kautta. Kumppanuuden toteutumista
seurataan kaupungin ja yhtion yhteisessa johtoryhméssa.

Lautakunta seuraa talouden toteutumista neljd kertaa vuodessa. Toimiala on antanut pyydetyt selvitykset,
arvioinnit ja lausunnot myos kaupungin hallitukselle ja tarkastuslautakunnalle. Investointien toteutumat
selvitetddn kaupunginhallitukselle sddnnollisesti.

Puutteita lakien ja pddtosten noudattamisessa tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia ei ole
havaittu vuoden 2025 aikana.

Uusia toimialan prosesseja ei kuvattu vuoden 2025 aikana. Toimialan prosesseja on kuvattu yhteensa 20
kpl:tta.

Sisdisten riskien kartoitus on tehty seka sisdisen tarkastuksen valvontaa kokevat lomakkeet on taytetty
ajallaan. Tuloskortteihin laadittujen tavoitteiden toteutumista on seurattu toimialan kokouksissa.

Toimialan sisdistd valvontaa on mm. toteutettu 2025:

¢ Toimiala on suorittanut henkiloston kehityskeskustelut

¢ Sisdisen valvonnan lomake ja riskikartoitus on pdaivitetty

¢ Toimialan valmiussuunnitelmaa paivitetty

¢ Toimiala on kokoontunut vastuualueittain kokouksissa, yhteisissd kokouksissa seka toimialan joh-
toryhmén kokouksissa

¢ Kaupunkirakennepalvelut on antanut sadnndéllisesti selvityksen tulosalueen merkittavimpien ra-
kennuskohteiden tilanteesta, aikataulusta, urakoitsijoista sekd budjetoinnista keskushallinnolle ja
kaupungin hallitukselle

¢ Toimialan talouden toteutumista seurataan Pro Economica-jarjestelmassa

¢ Tilahallintaa seurataan Skenarios-palvelun kautta

Kaupunkirakennelautakunnan paitoksesta tehty valitus koskien hulevesimaksua on edelleen kesken hal-
linto-oikeudessa. Valitus koski lautakunnan tekemia paatosta (3.10.2024 § 70), jossa oikaisuvaatimus
kaupunkirakennelautakunnan paatokseen (15.8.2024 § 51) hylattiin.

2.1.9.1 Kaupunkirakennepalvelut

Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa hallinnosta, kaupungin toimitilojen ylldpidosta, kunnossapidosta ja siivouksesta seka
hoitaa kiinteistoomaisuuteen liittyvit uudisrakennus- ja korjausinvestoinnit. Tavoitteena on tarjota kau-
pungin palvelutoiminnan kdyttoon turvalliset, terveelliset ja hyvakuntoiset tilat kustannustehokkaasti
seka taata kaupungin kiinteistbomaisuuden arvon sdilyminen.

Vastuualue vastaa katujen, puistojen, uimarantojen ja satamien suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnos-
sapidosta.

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)
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5000710 Kaupunkirakennepalvelut TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto) -9 072 -10 370 535 -9 835 -9 200 635 -6,5 %

Kaupunkirakennepalveluiden vuoden 2025 kayttotalous toteutui muutettuun talousarvoon ndhden 0,6
milj. euroa ylijddmaisena.

Vastuualuetta kehitettiin tuloskorteissa maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti. Haasteina toimialalla ovat
mm. ikddntyva rakennuskanta, katuverkon korjausvelka, sote-kiinteistéjen omistamiseen liittyvat ratkai-
sut ja laajentuva katu- ja infraverkosto.

Merkittavat investointikohteet on suunniteltu erillisind kohteina ja kohteilla on oma kustannusarvio seka
arvioitu toteutusvuosi tai vuodet. Kokonaiskustannusarvio on merkittavan investointikohteen sitova taso.
Lisdksi talousarviossa on koottu yhteen pienia investointikohteita (nippuja), joille hyvaksytdan talousar-
viossa vuosittainen investointimaararaha.

Merkittavat investoinnit 2025

¢ Koulunmdien yhtendiskoulun C-rakennus: leasing-kohde, hanke toteutui aikataulussa.

¢ Likolahdenkadun peruskorjaus: 2-vaiheen rakentaminen. Hanke toteutui myodnnetyilld maarara-
hoilla. Viimeistelytyot ja paallystidminen v. 2026.

¢ Suolahden uimahallin peruskorjaus vuosina 2024-2026, hanke valmistuu kevaalla 2026.

o Ainekosken kaupunginmuseo: hanke valmistuu keviélld 2026

Talousarviossa vuodelle 2025 oli kaupunkirakennelautakunnan investointeihin varattu mdairdrahaa
(netto) yhteensa 5,7 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto myonsi investointikohteisiin seuraavat lisimaardrahat:

¢ Suolahden jaihallilta uimahalliin tulevan lauhdeldmmon rakentamiseen (5.5.2025 § 27) 80 000
€.

¢ Likolahdenkadun peruskorjaukseen (KVALT 9.6.2025 § 65) 350 000 €.

¢ Suolahden uimahallin urakka-alueen ulkopuoliselle piha-alueelle (KVALT 22.9.2025 § 75) 130 000
€ (siirto muusta kohteesta).

¢ Suolahden uimahalliin (KVALT 10.11.2025 § 86) 290 000 € (siirto muista kohteista).

¢ Suolahden uimahallin aikataulumuutos (KVALT 10.11.2025 § 88), 900 000 € (siirto vuodelta
2026).

Muutetun talousarvion nettomenot olivat 7,0 milj. euroa, joista toteutui 99,2 %.

2.1.9.2 Ruokapalvelut
Toiminta-ajatus

Ruokapalvelut tuottavat lakisdateisiad ravitsemussuosituksen mukaisia, korkealaatuisia, laadukkaita, tur-
vallisia ja kasvatusta tukevia ateriapalveluja asiakkaiden tarpeisiin. Ruokapalveluja tarjotaan paivakotien
ja koulujen asiakkaille sekad henkilostolle.

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)
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5000750 Ruokapalvelut TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025
Toimintatulot
Toimintamenot -
Toimintakate (netto) 466 756 -9 747 856 108 14,5 %

Ruokapalveluiden toimintakate toteutui 108 300 euroa muutettua talousarviota paremmin. Tulot alittui-
vat 159 700 euroa ja menot alittivat 268 000 eurolla suunnitellun. Menoista henkil6stomenot alittuivat
106 900 eurolla ja aineisiin ja tarvikkeisiin varatut maararahat alittuivat 171 000 euroa. Palvelujen osto-
jen madrarahat ylittyivat 4 300 euroa ja muihin toimintamenoihin kdytettiin 5 600 euroa budjetoitua
enemman.

Monen vuoden kehitystyon seka keittididen keskittdmisen ja rakentamisen johdosta keittioverkko toimii
tdman hetken uusimpien toimintamallien mukaisesti. Lisdksi henkildstd on sitoutunut uudistamaan ja
oppimaan ruokapalveluiden tilausjdrjestelmaa.

Tavoitteena on vieldkin tarkempi ruokatuotannon toteutuminen, eli havikin minimointi ja titd kautta kus-
tannusten ja hiilijalanjdljen vihentdminen. Tuotannonohjausjarjestelmaa on viety tavoitteen mukaisesti
eteenpain.

Kaikissa edelld mainituissa asioissa on henkil6st6 joustanut ja ottanut kaikki uudet asiat ammatillisesti
vastaan.

Ruokapalvelut kehittdvit toimintaansa systemaattisesti ja ympéristdasiat ovat nousseet teemaksi entista
voimakkaammin. Tdhderuoan ja biojitteen seurantaan on kehitetty seurantajirjestelmd, jolla saadaan
asiaa ndkyvammadksi. Ruokapalveluiden tidhderuokamaiarid on saatu tuloksekkaasti pienennettyd mm.
edelld mainitulla jarjestelmalliselld seurannalla. Lisdarvona ndemme ruokapalveluiden yhteistyokumppa-
nit, joita on télla hetkella neljd yhteis6a. Yhteistyokumppanit hakevat isoista kouluista linjastotdhderuoan
jatkokaytt6on vahavaraisille kuntalaisille.

Vuonna 2025 syvennettiin ruokareseptien tuotekehittelyd, paivitettiin keittididen perehdytysohjeet ja
tarkennettiin talouden seurantaa hankinnoissa. Timan johdosta ruokapalveluiden talous toteutui hyvin
ja esim. elintarvikehankinnoissa saastettiin.

Ateriatuotannossa siirryttiin Luomu -hiutaleiden kaytt6on. Lisdksi perustimme ruokaraadin oppilaiden
ja opettajien kanssa yhteistydssd. Ruokaraadin tavoitteena on saada oppilaiden ndkemys tarjottavasta
ruoasta seka ideoita ja ajatuksia ruokalistaan.

Sydanmerkkiin liittyvid toimia ja resptiikkaa kehitetddn sdannénmukaisesti. Syddnmerkki on laatutakuu
aterioiden terveellisyydesti asiakkaillemme ja nostaa asiakkaan aterian lisdarvoa.

2.1.10 Ymparistolautakunta

Toiminta-ajatus

Lautakunnan perustehtdvana on huolehtia ymparistélautakunnan alaisista lakisaateisista tehtavista. Lau-
takunnan talousarvioon sisaltyy myos ylikunnallisesti hoidettavia viranomaistehtavia.

Talousarvion toteutuminen

Ymparistolautakunta TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025
Toimintatulot
Toimintamenot -761 -918 -2 -920 -860 60 -6,5 %
Toimintakate (netto) -594 -783 -2 -785 -676 109 -13,9 %
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Ympdristolautakunnan perustehtdvana on huolehtia lautakunnan alaisista lupa-, valvonta- ja seurantateh-
tavistd sekd rakentamisen ja ympdristonsuojelun hallinnosta- ohjauksesta ja neuvonnasta. Perustehta-
vastd aiheutuvien kustannusten osuus lautakunnan talousarviossa on pieni. Ylikunnallisesti hoidetut teh-
tavat eli ymparistoterveydenhuolto (Jyvaskyld) ja maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut (Saarijarvi)
muodostavat huomattavan osan kustannuksista.

Ympdristolautakunnan talousarviossa toimintatuottoihin oli budjetoitu 135 000 euroa ja toimintakului-
hin 918 000 euroa, jolloin toimintakate on 783 000 euroa. Kaupunginvaltuuston 8.12.2025 § 108 paatok-
selld toimialoille kohdennettiin 0,56 %:n lisimaararaha kunta-alan palkankorotuksiin vuodelle 2025. Ym-
paristolautakunnan osuus oli 2 200 euroa. Toimintakatteen toteutuma vuonna 2025 oli 676 000 euroa, eli
talousarvio alittui; toteutui 109 000 euroa ylijddmaisena.

Rakennus- ja ympdristonsuojeluviranomaisen lakisdateiset tehtavat jo itsessaan edistavat kaupunkistra-
tegian toteutumista. Viranomaisen tehtdvassa valvotaan lain noudattamista seka lakisdateisten velvoittei-
den toteutumista, joilla varmistetaan, ettei toiminnoista aiheudu ympariston pilaantumisen vaaraa tai tur-
vallisuuden heikkenemistd. Valvonta jakautuu luvanvaraisten ja ei-luvanvaraisten toimien valvontaan,
neuvontaan ja ohjaukseen. Lainmukaisesti vireilld olevien asiakirjojen kuuluttaminen kaupungin verkko-
sivuilla takaavat asukkaille vaikuttamismahdollisuuden.

Vuonna 2025 ymparistétoimi on pyrkinyt tiedottamaan asukkaita ja toiminnanharjoittajia ajankohtaisista
asioista sekd paivittimaan nettisivuja sddnnollisesti mm. uuden rakentamislain tuomat muutokset 16yty-
vat asukkaille helposti yhdelta sivulta. Ymparisto- ja rakennusvalvontaviranomaiset tukevat tyéssaan elin-
keinoeldmaa sujuvalla ja oikeudenmukaisella lupakasittelylla. Toimijoiden oikeusturvaa edistetdan myos
valvonnallisin toimin.

Vuonna 2025 pohjavesialueiden suojelusuunnitelman paivittimiseen saatiin mydnteinen avustuspaatos.
Suojelusuunnitelma valmistui vuoden 2025 lopussa ja péivitystyo tehtiin yhteistyssia Adnekosken Ener-
gia Oy:n kanssa. Suunnitelman paivittdmiseen saatiin 50 % avustus ELY-keskukselta ja kaupungin osuu-
deksi jai 8 400 euroa.

Ainekosken kaupunki ja Sammakkokangas jérjestivit yhteistyossa Aki Akkia Puhtaax -roskienkeruukam-
panjan. Mukaan saatiin kouluja, yhdistyksia kuin asukkaitakin. Lisdksi pidettiin asukkaille niittyilta, jossa
jaettiin tietoa niityn perustamisesta ja niittysiemenseoksia. Kesdlld asukkaita osallistettiin Crowdsorsa-
mobiilipelin avulla vieraskasvilajien torjuntaan (19 000 neli6td torjuttuja lupiineja ja jattibalsamia).
Asukkaiden osallistaminen on tapahtunut osin Hinkubudjetin turvin, muuten virkaty6nd. Hinkubudjetilla
hankittiin lisdksi Kieppiin pyordkatos ja pyordkaaria eri kohteisiin. Ympdristotoimi on lisdksi tiedottanut
asukkaita mm. haittaeldimistd, savuhaittojen ennaltaehkdisystd ja puutarhajitteiden asianmukaisesta ka-
sittelysta.

Vuonna 2025 kaynnistettiin seuraavat asiat: Rakennusjarjestyksen uusiminen, kiinteistoselvityksen jat-
kotoimenpiteet, ymparistonsuojelun valvontaohjelman pdivittiminen sekd ympadristo- ja ilmasto-ohjel-
man pdivittaminen.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on jarjestetty hallintosadnnoén ja siitad johdettujen toimiala-, vastuualuejohtajan tai lau-
takunnan delegointipditosten velvoitteiden mukaisesti. Taloudelliset vastuut on mééritelty Adanekosken
kaupungin henkilst6a koskevissa maarayksissa ja ohjeissa sekd talousarviossa esitetyn tilivastuun mu-
kaisesti, seka lisaksi erillisilla hankintoihin liittyvilld delegointipaatoksilla.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta noudattavat organisaation johtamisjarjestelmad seka tehtavanku-
vauksissa madriteltyjd vastuualueita. Riskienhallintasuunnitelma on kayty lapi ymparistotoimessa henki-
16ston kanssa 18.2.2025. Riskeind tunnistettiin mm. tydkuormitus, turvallisuus valvontakdynneilld, seka
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kaupungintalon ilmastolliset olosuhteet (kuumuus kesdkuukausina). Ymparistotoimi on kuvannut 10 pro-
sessia, joista kaksi laadittiin ja muut paivitettiin vuonna 2025.

Toiminnan ja talouden toteutumisesta on raportoitu sdannoéllisesti kvarttaaleittain kaupunginhallituk-
selle. Toimiala on antanut pyydetyt selvitykset tarkastuslautakunnalle.

Puutteita lakien ja pditosten noudattamisessa ei havaittu vuoden 2025 aikana. Seitsemdastd ymparisto-
lautakunnan tai sen alaisen viranhaltijan paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen vuonna 2025. Hal-
linto-oikeuteen valitettiin maa-aineslupapaatoksestd, yhteislupapdatoksestd, rakentamislupapaitok-
sestd, valvonnallisesta asiasta sekd kolmesta hallintopakkoasiasta. Asioiden kasittely on vield kesken. Li-
saksi kahdesta saatiin hallinto-oikeuden paatos, jossa toisessa kumottiin valitus ja toisessa ymparistolau-
takunnan paatos palautettiin lautakuntaan uudelleen kasiteltavaksi puutteellisen muutoksenhakuohjeen
takia.

2.1.10.1 Ympiristévalvonta
Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on vastata ympadristélautakunnan alaisista rakennusvalvontaviranomaisen ja ympa-
ristonsuojeluviranomaisen lupa- ja valvontatehtdvistd seka riittdvastd ympdariston seurannasta sddaddsten
ja paikallisten olosuhteiden edellyttdmalla tavalla. Tavoitteena rakentamisen ja ymparistonsuojelun oh-
jauksessa ja neuvonnassa on edistda hyvaa rakentamistapaa ja kaupunkikuvaa, sekd luonnonsuojelun ja
kestavan kehityksen huomioon ottamista kunnan toiminnassa.

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000810 Ymparistovalvonta TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025
Toimintatulot
Toimintamenot -
Toimintakate (netto) -262 -438 -2 -440 -371 68 -15,5 %

Talousarviossa perustehtdvien toimintakuluihin varattiin 575 000 euroa, josta ympdristéhallinnon
osuus 112 000 euroa, ympdaristonsuojelun osuus 147 000 euroa, ilmanlaadun tarkkailun osuus 11 000
euroa ja rakennusvalvonnan osuus 283 000 euroa. Kaupungin ymparistotyéryhman hankintoihin oli
20 000 euron maararahavaraus. Toimintatuottoja arvioitiin kertyvin rakennusvalvonnan osalta 100 000
euroa ja ympdristonsuojelun osalta 35 000 euroa eli yhteensd 135 000 euroa. Muutetun talousarvion
toimintakate oli -439 800 euroa.

Perustehtivien toimintakulujen toteuma vuonna 2025 oli 555 000 euroa, josta ympdristéhallinnon
osuus 115 000 euroa, ymparisténsuojelun osuus 152 000 euroa, ilmanlaadun tarkkailun osuus 12 000
euroa ja rakennusvalvonnan osuus 268 000 euroa. Lisdksi ympéristotyéryhméan hankintoihin kaytettiin
7 800 euroa. Toimintatuottoja kertyi rakennusvalvonnalta 103 000 euroa, ympdaristévalvonnalta 64 000
euroa ja ympdristonsuojelulta 17 000 euroa eli yhteensd 184 000 euroa. Perustehtdvien osalta toimin-
takate oli -371 000 euroa, mikd on 68 000 ylijadmainen.

Merkittavimmat muutokset talousarvion ja toteuman suhteen tuli ymparistonsuojelun tuottojen osalta,
jossa tavoitteet ylitettiin 29 000 eurolla. Lisdksi rakennusvalvonnan osalta kustannukset alitettiin
15 000 eurolla, joka johtui mm. ohjelmistoon varatut kustannukset eivit toteutuneet oletetun suurui-
sena.
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Ympiristonsuojelu

Ympaéristonsuojeluviranomainen myonsi yhden maa-ainesluvan, yhden yhteisluvan, kahdeksan viran-
haltijapdatostd, kolme muuta paitoksid ja kasitteli yhden rekister6innin vuonna 2025. Vuonna 2025
suoritettiin valvontaohjelman mukaisia maaraaikaistarkastuksia viidelle ymparistdluvallisille kohteille.
Maa-aineslupien valvontaa suoritettiin kuudessa kohteessa. Lisdksi suoritettiin muita ymparisténsuoje-
luviranomaiselle kuuluvia tarkastuksia noin 50 kohteessa (mm. nitraattiasetuksen mukainen valvonta,
roskaantumiset ja 6ljyvahingot). Ymparistonsuojeluviranomainen on lisdksi osallistunut kahdelle ELY-
keskuksen valvoman kohteen maardaikaistarkastukselle kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen roo-
lissa.

Yhteensd kahdeksasta ymparistonsuojeluviranomaisen (ympadristélautakunta, ympadaristénsuojelu tai
rakennusvalvonta) tekemasta paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen vuonna 2025. Valituksenalaiset
paatokset koskivat mm. ympadristélautakunnan paatosta valitusasiassa, hallintopakkoasioita, rakenta-
mislupaa sekd maa-aineslupia. Asioiden kasittely on kesken hallinto-oikeudessa. Yhdestd ymparistolau-
takunnan rakennettuun ympdristoon liittyvasta valituksen alaisesta paatoksestd saatiin hallinto-oikeu-
den pdatos vuoden 2025 aikana.

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastajat myonsivat lupia yhteensa 129 kappaletta. Uusien omakotitalojen rakentamislupia
myonnettiin 10, loma-asuntojen lupia 5 sekd maisematyo6lupia 9 kappaletta. Myonnetyistd omakotitalo-
jen rakentamisluvista 5 sijoittui asemakaava-alueelle ja 5 asemakaava-alueen ulkopuolelle. Muita paa-
toksia kasiteltiin 122 kappaletta. Katselmuksia tehtiin 407 kappaletta. Kaikkien rakentamislupien
myonnetty kokonaisala oli yhteensd 9 051 m2. Rakentaminen painottui liilkerakennuksiin, laajennuksiin,
peruskorjauksiin sekd apurakennusten rakentamiseen.

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lupien maara, kpl 409 424 340 264 397 129
Uusien rakennusten kerrosala, m2 14 076 15 349 15 601 72 026 9 689 5201
Uusien rakennusten tilavuus, m3 71 269 62 479 95 853| 607 095 58 789 25599
Omakotitalolupien maara 7 19 9 4 3 10

2.1.10.2 Ympiristoterveydenhuolto

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000820 Ymparistoterveydenhuolto TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintamenot -279 -285 0 -285 -252 33 -11,4 %
Toimintakate (netto) -279 -285 0 -285 -252 33 -11,4 %

Ympdristoterveyden ylikunnallinen ostopalvelu on ostettu Jyvaskyldstd. Talousarviossa ymparistoter-
veydenhuollon toimintakuluihin varattiin 285 000 euroa ymparistoterveydenhuollon palveluiden, eldin-
ladkintapalveluiden ja valvontaeldinladkarin osuuteen.

Ympdristoterveydenhuollon ja eldinlddkintdpalveluiden toimintakulujen toteuma vuonna 2025 oli 252
000 euroa, eli toteuma on 33 000 euroa ylijddmainen. Talousarvion alittui terveysvalvonnan ja eldinlaa-
kintdpalveluiden osalta. Alitukset johtuvat mm. siit4, ettd valvontakuluja syntyi oletettua vihemman.
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2.1.10.3 Maaseutuasiat

Talousarvion toteutuminen (sitova taso)

5000830 Maaseutuasiat TP2024 TA2025 Talousarvio- TA2025 + TP2025 Muutos, € Muutos, %
(1 000 €) muutokset muutos TP2025/ TP2025/

TA+muutos2025 TA+muutos2025
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintamenot -52 -60 0 -60 -52 8 13,2 %
Toimintakate (netto) -52 -60 0 -60 -52 8 -13,2 %

Maatalouselinkeinoasioiden ylikunnallinen ostopalvelu on ostettu Saarijarveltd. Maaseutuelinkeinovi-

ranomaisen toimintakuluihin varattiin 60 000 euroa.

Maaseutuelinkeinoviranomaisen toimintakulujen laskutukset vuonna 2025 olivat 52 000 euroa, eli to-

teuma oli 8 000 euroa ylijddmainen.
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2.2 Tuloslaskelman toteutuminen

TULOSLASKELMA
1 000 euroa, ulkoinen + sisainen Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
alkuperdinen muutokset muutosten Toteutuma
2025 2025 jalkeen 2025 Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 13 633 500 14133 13 154 -979
Maksutuotot 2 389 2 389 2 308 -81
Tuet ja avustukset 710 -75 635 1394 760
Muut toimintatuotot 7 353 250 7 603 7 538 -65
Toimintatuotot yhteensa 24 085 675 24 760 24 394 -366
Toimintakulut
Henkilostokulut -36 087 313 -35774 -35 647 127
Palvelujen ostot -24 669 -511 -25 180 -22 759 2 421
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 596 -6 596 -6 010 586
Avustukset -5 116 30 -5 086 -6 155 -1 069
Muut toimintakulut -5530 600 -4 930 -4 813 116
Toimintakulut yhteensa -77 998 432 -77 566 -75 385 2 182
Toimintakate -53 913 1107 -52 807 -50 991 1816
Verotuotot 48 086 -2 000 46 086 45 427 -659
Valtionosuudet 10 905 572 11 477 11 394 -83

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 850 -250 600 672 72
Muut rahoitustuotot 1150 500 1650 1719 69
Korkokulut -1 000 -1 000 -935 65
Muut rahoituskulut 0 0 -4 -4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1 000 250 1250 1 451 201
Vuosikate 6 078 -71 6 006 7 280 1274
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 300 10 -8 290 -8 175 115
Lisapoistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -2 222 -61 -2 284 -895 1389
Poistoeron muutos 14 14
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 222 -61 -2 284 -881 1403
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2.3 Investointien toteutuminen

2.3.1 Erilliskohteet

INVESTOINNIT 1 000 €
ERILLISKOHTEET (sitova taso =

Kokonais-
kustannusarvio

Talousarvio
alkuperdinen

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten

Toteutuma
yhteensa

Poikkama

kokonaiskustannusarvio)

2025

2025

jalkeen

2025

LIIKENNEVAYLAT JA SILLAT
Likolahdenkatu, Aki -900 000 -650 000 -350 000 -1.000 000 -942 832 -57 168
Aénekoskentie -600 000 -540 000 220 000 -320 000 -136 018 -183 982
PUISTOT, UIMARANNAT, PIHAT JA YLEISET ALUEET
Rantapuisto, teemapuisto, Aki -400 000 -60 000 0 -60 000 -67 842 7842
TALONRAKENNUS
Kellosepdn paivakoti -300 000 -300 000 200 000 -100 000 -78 691 -21309
Uimabhalli, Sti, urakan ulkopuoliset tyét -130 000 0 -130 000 -130 000 -105 848 -24 152
Uimabhalli, Sti -4 900 000 -2 800000 -1270000 -4070 000 -4 074 486 4486
Konginkankaan koulu (pdivakoti) -450 000 -450 000 0 -450 000 -448 894 -1106
Museo -1 600 000 -300 000 0 -300 000 -521 910 221910
Museo, tulo 250 000 95 000 0 95 000 4000 91 000
IRTAIN OMAISUUS
|Konginkankaan paivakodin kalusto -44 500 -44 500 0 -44 500 -26 922 -17 578
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 250 000 95 000 0 95 000 4000 91 000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -9 324 500 -5 144 500 -1330 000 -6 474 500 -6 403 442 -71058
INVESTOINNIT / NETTO -9 074 500 -5 049 500 -1330 000 -6 379 500 -6 399 442 19 942
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2.3.2 Nippukohteet

INVESTOINNIT 1 000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkama
NIPPUKOHTEET alkuperdinen muutokset muutosten yhteensa
(sitova taso = nippu) 2025 2025 jalkeen 2025
IRTAIN OMAISUUS
|Keitt<‘jkalusteet -50 000 0 -50 000 -28 746 -21254
LIIKENNEVAYLAT JA SILLAT
Katuvalaistus -50 000 0 -50 000 0 -50 000
Elohopeavalaisimien vaihto 0 0 0 -36 568 36 568
Asfaltoinnit ja paallystekorjaukset -250 000 0 -250 000 -249117 -883
Kevyenliikenteen vaylat -20 000 0 -20 000 -20026 26
PUISTOT, UIMARANNAT, PIHAT JA YLEISET ALUEET
Esteettomyyden parantaminen -15000 0 -15000 -5204 -9796
MUUT MAANRAKENNUSHANKKEET
Kaupungin valokuituverkko -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Koiviston paivakodin piha 0 0 0 -43 258 43 258
Liikuntapaikat -80 000 0 -80 000 -67 892 -12108
SATAMAT JA LAITURIT
Satamat -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Viihtyistd satmat - hanke/Matilanvirta 0 0 0 -22915 22915
Viihtyistd satmat - hanke/Konginkangas 0 0 0 -10233 10233
TALONRAKENNUS
Lehtolan palvelukeskus 0 0 0 -22 805 22 805
Liikuntatalo -30000 0 -30 000 -21278 -8722
Mikonpuiston péivakoti 0 0 0 -17 221 17221
Tiiteldn pdivakoti 0 0 0 -1458 1458
Muut talonrakennushankkeet -90 000 0 -90 000 0 -90 000
AINEETTOMAT JA AINEELLISET
Maa- ja metsdalueiden osto -500 000 0 -500 000 -451379 -48 621
Maa- ja metsdalueiden myynti 100 000 0 100 000 143 447 -43 447
Muut osakkeet 0 0 0 -9700 9700
Muut osakkeet, tulo 0 0 0 11793 -11793
Rakennukset 0 -4 588 958 -4 588 958 0 -4 588 958
Rakennukset, tulo 0 0 0 70755 -70755
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 -3000 000 3000000
INVESTOINTITULOT 100 000 0 100 000 225995 -125995
INVESTOINTIMENOT -1125 000 -4 588 958 -5713 958 -4 007 802 -1706 156
INVESTOINNIT / NETTO -1025 000 -4 588 958 -5613 958 -3781 807 -1832151

2.3.3 Investoinnit yhteensa

INVESTOINNIT 1 000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkama
alkuperainen muutokset  muutosten yhteensa
2025 2025 jalkeen 2025
INVESTOINTITULOT 195 000 0 195 000 229995 -34 995
INVESTOINTIMENOT -6 269 500 -5918 958 -12 188 458 -10411 244 -1777214
INVESTOINNIT / NETTO -6 074 500 -5918 958 -11993 458 -10181 249 -1812 209

Investointien osalta toteuma (netto) oli -10,2 milj. euroa, joten talousarvio alittui 1,8 milj. euroa. Merkit-
tavin tekija alituksessa oli jadhallikaupan (-4,6 milj. euroa) siirtyminen vuodelle 2026. Investointiosaan
on Kkirjattu 3,0 milj. euron pddomalainan siirto sijoitukseksi tytaryhteisdosuuksiin.
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Suurimmat investointikohteet (netto) talonrakennuspuolella vuonna 2025 olivat Suolahden uimahalli
(4,1 milj. euroa), museo (0,5 milj. euroa) ja Konginkankaan koulun muutosty6t paivakodiksi (0,4 milj.
euroa). Lisdksi pienempiin talonrakennushankkeisiin kéytettiin 0,2 milj. euroa.

Liikennevayliin investoitiin 1,4 milj. euroa, puistoihin, yleisiin alueisiin ja satamiin 0,1 milj. euroa ja mui-
hin maanrakennushankkeisiin 0,1 milj. euroa. Investointimenoissa nikyy Aidnekosken Energia Oy:n 3,0
milj. euron pddomalainan siirto sijoitukseksi.

2.4 Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA, 1 000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio

alkuperainen muutokset muutosten  Toteutuma
2025 2025 jalkeen 2025 Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 078 -71 6 006 7 280 1274
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -664 -664
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 270 -5919 -12 188 -7 411 4777
Rahoitusosuudet investointeihin 195 195 4 -191
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 800
Toiminnan ja investointien rahavirta 3 -5990 -5 987 8 5995

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays -2 944 -2 944 -2 944 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys 3 000 3 000 3 000 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 304 304
Rahoituksen rahavirta 56 0 56 359 304
Rahavarojen muutos 59 -5 990 -5 931 368 6 299
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Kayttokate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset lisapoistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Poistoeron vahennys (+)

Rahastojen muutos

Rahastojen lisdys (-)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate eur/asukas
Asukasmaara 31.12.

2025

18 729 736,28
7 661 415,09

2 295 905,09
1394 398,98

7 378 017,12
0,00

-69 721 115,06
-35 646 514,64
-28 825 941,24
-6 820 573,40
-5 894 971,05
-925 602,35
-17 255 163,77
-6 010 452,23
-6 155 372,49
-4 653 611,93
-50 991 378,78
45 427 018,95
11 393 591,00
5829 231,17
1451 224,39
671 720,30
1718 792,23
-935 459,28

-3 828,86

7 280 455,56
-8 174 957,14
-8 174 957,14
0,00

0,00

-894 501,58
13 907,53

13 907,53

0,00

0,00
-880 594,05

26,86
89,06

416
17496

2024

14 403 728,77
2 891 867,22

2 071 105,14
1796 024,60

7 644 731,81
0,00

-63 277 698,59
-33 425 000,48
-26 995 574,65
-6 429 425,83
-5 673 451,90
-755 973,93
-16 507 913,55
-6 240 806,91
-2 530 950,86
-4 573 026,79
-48 873 969,82
48 126 403,02
10 138 571,00
9 391 004,20
1649 199,17
1012 623,00

1 606 024,40
-924 749,05
-44 699,18

11 040 203,37
-8 369 367,62
-8 285 635,94
0,00

-83 731,68

2 670 835,75
13 907,53

13 907,53

0,00

0,00
2684 743,28

22,76
133,25
622
17740

muutos/eur

4326 008
4769 548
224 800
-401 626
-266 715

0

-6 443 416,47
-2 221 514
-1 830 367
-391 148
-221 519
-169 628
-747 250
230 355

-3 624 422
-80 585

-2 117 409
-2 699 384
1255020
-3561773
-197 975
-340 903
112 768

-10 710

40 870
-3759748
194 410
110 679

0

83732

-3 565 337
0

0

-3 565 337

muutos/%

30,03
164,93
10,85
-22,36
-3,49
0,00
10,18
6,65
6,78
6,08
3,90
22,44
4,53
-3,69
143,20
1,76
4,33
-5,61
12,38
-37,93
-12,00
-33,67
7,02
1,16
-91,43
-34,06
-2,32
-1,34
0,00
0,00
-133,49
0,00
0,00

-132,80

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on
ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen kun vuosikate alittaa poistot.
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolliset varaukset
Investointien rahavirta
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara 31.12.

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

2025

7 280 455,56

-512 147,65
-152 300,00

-7 411 244,45

4 000,00
799 555,30
8 318,76

0,00
0,00

0,00

-2 944 282,00

3000 000,00

0,00

83 501,72
0,00

-1838747,74

2 058 861,95
359 333,93

367 652,69

3 849 371,01
3481 718,32
367 652,69

13 079
98,29
70,33
0,89
2,12
17,34

17 496

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittavyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.

TILINPAATOS 2025

2024

11 040 203,37

131 294,93
-217 700,00

-3053 956,61
151 800,00
291 974,30

8 343 615,99

-2 700,00
51 667,00

0,00
-2 944 282,00
-4 300 000,00

0,00

-96 815,34
0,00

1604 259,97
-1 141 463,27
-6 829 333,64

1514 282,35

3 466 712,98
1952 430,63
1514 282,35

14 884
380,41
190,61
1,31
3,09
18,01
17 740
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3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet

Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset men

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintea laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Enn.maksut ja keskeneraise

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityisl

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Varasatot

Valmiit tuoteet/tavarat

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

154 943 056,06
96 694,69
0,00

12 166,37
84 528,32

116 063 659,19
27 501 121,46
67 720 693,14
15 150 867,77

573777,25
160 778,53
4956 421,04

38782702,18
22 912 470,79
15351 463,34

518 768,05

0,00
0,00
0,00
0,00

10 620 801,71
0,00
0,00
0,00
0,00

6 771 430,70
0,00

0,00

0,00

0,00

6 771 430,70
1947 704,34
502 575,79
1473 623,33
2847 527,24

0,00

3849 371,01

165 563 857,77

2024

155998 176,40
137 023,21
0,00

25 438,97
111 584,24

117 076 357,85
27 254 601,27
72 350 267,84
16 197 615,38

694 200,44
160 778,53
418 894,39

38784795,34
19914 563,95
18 351 463,34

518 768,05

0,00
0,00
0,00
0,00

8 698 915,67
0,00
0,00
0,00
0,00

5232 202,69
0,00

0,00

0,00

0,00

5232 202,69
2 355 683,67
163 404,69
1505 114,33
1208 000,00

0,00

3466 712,98

164 697 092,07

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (al;

Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitc
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitc
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS 2025

2025

87 547 600,83
77 999 044,31
0,00

167 360,66

10 261 789,91
-880 594,05

51229,10
51229,10

1910 888,00
1910 888,00

393 794,70
0,00
0,00
393 794,70

75 660 345,14
33537 509,31
33531 510,00
0,00

5999,31
42122 835,83
32 448 136,00
0,00

2 400,00
4968 455,74
675 405,03
4028 439,06

165 563 857,77

2024

88 428 194,88
77 999 044,31
0,00

167 360,66
7577 046,63
2684743,28

63 136,63
63 136,63

2063 188,00
2063 188,00

310 292,98
0,00
0,00
310 292,98

73830 279,58
36 485 645,31
36 479 646,00
0,00

5 999,31

37 344 634,27
29 444 282,00
0,00

2 400,00
3566 515,49
612 703,94
3718732,84

164 695 092,07

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaama eur
Kertynyt yli-/alijaaméa eur/asuka:s
Lainakanta 31.12. eur
Lainakanta 31.12. eur/asukas
Lainasaamiset 31.12. eur

Lainat ja vuokravastuut eur
Lainat ja vuokravastuut eur / as.

Asukasmaara 31.12

54,06
100,14

9381 195,86
536,19

65 979 646,00
3771,13

15 351 463,34
128 928 867,31
7 369,05
17496

54,98
101,60

10 261 789,91
578,45

65923 928,00
3716,12

18 351 463,34
124 831 550,23
7036,73
17740

129



P}
AANEKOSKI
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3.4 Konsernilaskelmat

3.4.1 Konsernituloslaskelma

Ulkoinen 2025 2024 muutos/eur muutos/%
Toimintatuotot 50 944 892,93 48 222 500,83 2722 392 5,65
Toimintakulut -101 889 588,75 -96 879 260,42 -5 010 328 5,17
Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta) -536 564,20 -5 153,18 -531 411 10312,29
Toimintakate -51 481 260,02 -48 661 912,77 -2 819 347 5,79
Verotulot 45 427 018,95 48 126 403,02 -2 699 384 -5,61
Valtionosuudet 18 973 530,29 18 125 296,67 848 234 4,68
Kayttokate 12 919 289,22 17 589 786,92 -4 670 498 -26,55
Rahoitustuotot ja -kulut -2 359 692,85 -2 334 006,04 -25 687 1,10
Korkotuotot 144 717,63 572 323,48 -427 606 -74,71
Muut rahoitustuotot 430 114,82 542 596,00 -112 481 -20,73
Korkokulut -2 886 528,01 -3 349 324,06 462 796 -13,82
Muut rahoituskulut -47 997,29 -99 601,46 51 604 -51,81
Vuosikate 10 559 596,37 15 255 780,88 -4 696 185 -30,78
Poistot ja arvonalentumiset -15 747 234,23 -14 875 808,22 -871 426 5,86
Suunnitelman mukaiset poistot -15 125 805,88 -14 790 411,37 -335 395 2,27
Kertaluonteiset lisapoistot 0
Satunnaiset erat 0,00 16,71 -17
Arvonalentumiset -621 428,35 -85 413,56 85 414
Tilikauden tulos -5 187 637,86 379 972,66 -5567 611 -1465,27
Tilinpaatossiirrot -1 558,27 2 371,68 -3930 -165,70
Laskennalliset verot 585 446,80 356 000,00 229 447 64,45
Vahemmistoosuudet 17 382,06 19 486,31 -2 104 -10,80
Tilikauden ylijaama (alijdaama) -4 586 367,27 757 830,65 -5 344 198 -705,20
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut % 50,00 49,78
Vuosikate/poistot % 69,81 103,15
Vuosikate eur/asukas 604 860
Asukasmaara 31.12. 17496 17740

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Tulorahoitus on

ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen kun vuosikate alittaa poistot.
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3.4.2 Konsernirahoituslaskelma

Ulkoinen

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 v., 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut:

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan

2025

10 559 596,37

585 446,80
1466 512,66

-19 307 078,80
21 189,16

1 434 409,69
-5 239 924,12

0,00
0,00

14 043 918,00
-13 648 009,42
2 531 350,00
79 706,69

-137 363,05
125 541,62

2 497 058,53
-1229 591,37
4262 611,00

-977 313,12

12 856 987,07
13 834 300,19
-977 313,12

2 021
54,75
32,06
0,81
0,67
34,06

TILINPAATOS 2025

2024

15 255 780,88

356 000,00
-175 251,89

-8 701 091,34
405 790,67
366 124,96

7 507 353,28

-2 700,00
0,00

7 248 686,84
-6 064 617,86
-4 855 000,00

-2 378,98

-550 088,63
-108 279,39

2 191 657,83
-5 515 625,67
-7 658 345,86

-150 992,58

13 819 294,85
13 970 287,40
-150 992,55

-5 493
183,91
106,26
1,98
0,93
43,82

on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,

lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja nega-tiivinen (alijaaméainen) maara ilmaisee sen,

ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole-massa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa.
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdayksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittavyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa konsernin kassavaroilla.
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3.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinted laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.y
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuoteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut:

2025

234188 176,88
816 356,20

15 949,44

800 406,76
0,00

217 620 953,57
29 157 821,61
116 363 760,45
54 655 008,86
4912 238,40
268 689,16

12 263 435,09
15 750 867,11
1418 607,84
14261 646,16
0,00

70 613,11

237 309,95
237 309,95
0,00

0,00

28 887 525,31
1051922,17
932 892,58
108 034,03

10 995,56
14 978 616,07
3 484 685,68

3484 685,68

11 493 930,39
7893 036,13
143 925,79
2225 848,05
645 673,62
585 446,80
4535262,36
14.940,00
4192 679,66
327 642,70
8321724,71

263313 012,14

2024

231534 582,76
1061 371,82
74 656,51

970 693,23

16 022,08

214 413 080,97
28 918 296,34
122 401 610,12
56 239 787,79
5 553 763,80
250 208,93
1049 413,99
16 060 129,97
1955 382,83
14 034 134,03
0,00

70 613,11

355 490,94
355 490,94
0,00

0,00

29 636 512,62
1177 463,79
960 485,26
205 982,97

10 995,56
14 639 753,98
3349 111,50
12 605,66
3336 505,84

11 290 642,48
8026 269,91
154 754,69

2 454 483,44
299 134,44
356 000,00
3950 785,73
154 940,00
3547 863,09
247 982,64
9868 509,12

261 526 586,32

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muu oma paaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Yhdistysten ja saatididen perusp.
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSE
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Paaomalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat jukisyhteisoilta

Lainat muilta lotonantajilta

Saadut ennakot

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

Joukkovelakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat jukisyhteisoilta

Lainat muilta lwontonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

93293 362,27
77999 042,83
0,00

676 814,10
2951 340,98
33 637,59

16 218 894,04
-4586 367,27
808 367,19
0,00

3 867 888,00
3867 888,00
731 254,11
337 459,41

393794,70

164 612 140,57
98 978 024,42

82361 141,72
0,00

6 352 484,00
0,00

8 065 850,93
2198 547,77
65 634 116,15
29 500 000,00
18 401 750,94
0,00

0,00

392 653,27
8110 824,95
2207 148,80
7021738,19
0,00

263313 012,14

2024

98 146 138,18
78 020 548,35
0,00

1076 644,63
2949 923,05
213 009,03
15128 182,47
757 830,65
825 748,26
0,00

2063 188,00
2063 188,00
986 798,15
676 505,17

310292,98

159 504 713,73
91 604 698,01

76 406 988,14
0,00

4 468 698,00
53 728,43
8120 735,67
2554 547,77
67 900 015,72
26 500 000,00
25293 781,94
0,00

0,00

198 901,47
7277 781,79
2393 095,56
6236 454,96
0,00

261526 586,32

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama)
Kertynyt ylijaama (alijaamad), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12.
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut , €/asukas
Asukasmaara 31.12

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70%:n omavaraisuutta. Ale 50%:n

omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksela. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

35,48

142,37

11632 526,77
664,87

136 615 376,66
7 808,38

0,00

205 832 397,33
11764,54
17496

37,56

139,12

15886 013,12
895,49

132 669 468,08
7 478,55

0,00

198 189 339,41
11171,89
17740
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (liitetieto 11).

Pysyvit vastaavat / Sijoitukset / Osakkeet ja osuudet tytdryhteisdissd - arvostusperiaatteet ja arvon-
alentumisarviointi

Kaupunki on arvioinut tytdryhteisdosakkeiden arvostusta kirjanpitolain (KPL 5 luku 13 §) mukaisesti
osana tilinpdatoksen laadintaa. Pysyviin vastaaviin kuuluvien sijoitusten hankintamenoa alennetaan,
mikali arvonalentuminen on pysyva. Arvonalentumistarvetta on arvioitu kokonaisharkintaan perus-
tuen. Arvioinnissa on otettu huomioon erityisesti tytaryhteisdjen tulontuottokyky, toiminnan jatkuvuus
seka omistuksen tarkoitus osana kaupungin toimintaa ja tehtavien hoitamista.

Kuntaliiton kirjanpitoa koskevien suositusten mukaisesti pysyvien vastaavien sijoitusten arvostuksessa
tulee ottaa huomioon my6s omistuksen luonne ja kdyttotarkoitus sekd arvioida arvonalentumisen pysy-
vyyttd kokonaisuutena, eika yksittdiseen tunnuslukuun perustuen.

Erdiden tytdryhteis6jen osalta osakkeiden kirjanpitoarvo ylittda yhtion nettovarallisuuden. Nettovaral-
lisuuteen perustuva tarkastelu on yksi arvostuksen arviointitekijd, mutta se ei yksin osoita kirjanpitolain
tarkoittamaa pysyvaa arvonalentumista.

Aidneseudun Asunnot Oy

Asumiseen liittyvan tytaryhteison omistuksen tarkoituksena on turvata sosiaalinen ja kohtuuhintainen
asuminen sekd varmistaa asumisen saatavuus eri viestoryhmille. Toiminta on luonteeltaan osa kunnan
tehtdvien toteuttamista.

Kuntalain (410/2015, 1 § ja 7 §) mukaisesti kunnan tehtidvana on edistda asukkaidensa hyvinvointia ja
alueensa elinvoimaa. Kohtuuhintaisen asumisen turvaaminen on olennainen osa timain tehtdvan toteut-
tamista.

Yhtion toiminnassa:

e tuottotaso on sddntelyn ja asuntopoliittisten tavoitteiden vuoksi markkinaehtoista alempi
e vuokrataso madraytyy kustannusperusteisesti ja kohtuuhintaisuus huomioon ottaen
e toiminnan tavoitteena on asumisen saavutettavuus ja palvelujarjestelmin toimivuus

Lisdksi yhtion toiminnalla on keskeinen merkitys alueellisesta nakékulmasta. Riittdva kohtuuhintainen
asuntotarjonta tukee tydvoiman saatavuutta, elinkeinoeldman toimintaedellytyksia sekd kaupungin va-
estokehitysta ja veropohjan kestavyytta.

Edelld mainituista syistd nettovarallisuus ei yksin kuvaa omistuksen taloudellista merkitystd kaupun-
gille. Omistuksen arvo muodostuu keskeisesti kdyttdarvosta sekd toiminnan kautta syntyvista vélillisista
taloudellisista ja alueellisista vaikutuksista.
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Nettovarallisuuden alittuminen ei edelld mainituin perustein osoita kirjanpitolain tarkoittamaa pysyvaa
arvonalentumista.

Ainekosken Energia Oy

Liiketaloudellisesti toimivan tytdryhteison arvostus perustuu ensisijaisesti yhtion tulontuottokykyyn ja
tulevaisuuden kassavirtoihin. Arvioinnissa on huomioitu yhtion toiminnan kannattavuus, vakaa tulos-
kehitys ja toiminnan jatkuvuus.

Yhtiolla on lisdksi merkittiva rooli kunnan elinvoimatehtavin toteuttamisessa tuottamalla keskeisia inf-
rastruktuuripalveluja, jotka tukevat alueen kilpailukykya ja yritystoiminnan edellytyksia.

Kirjanpitoarvon ja nettovarallisuuden valinen erotus ei sellaisenaan osoita arvonalentumisen pysy-
vyyttd, koska yhtion tulonmuodostus ja kassavirta tukevat sijoituksen arvon sailymista.

Johtopaatos

Kokonaisarvioinnin perusteella edelld mainittuihin tytiryhteis6osakkeisiin ei ole kirjattu arvonalentu-
misia, koska arvon alentumista ei ole kdytettdvissa olevien tietojen perusteella pidettdava pysyvana.

Arvioinnissa on huomioitu taloudellisten tekijoiden lisdksi omistusten merkitys kunnan tehtdvien to-
teuttamisessa sekd kuntalain mukaisen hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdmisessa Kuntaliiton kirjanpi-
tosuositusten mukaisesti.

Kaupunki seuraa tytiaryhteisdjen taloudellista kehitysta ja sijoitusten arvostukseen vaikuttavia tekijoita
osana vuosittaista tilinpdatdsprosessia ja konserniohjausta.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todenndkoisen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan méaaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennédkoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

4.2 Tilinpaatoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot
2) Tilinpaitoksen esittimistavan muutokset

Tuloslaskelma ja tase on esitetty Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston viimeisimpien pdaivitettyjen yleis-
ohjeiden mukaisesti. Liitetiedoissa kaupungin lukuihin on yhdistelty kaupunki ja Pohjoisen Keski-Suo-
men tyollisyysalue ja keskindiset erat on eliminoitu.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa.
4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue aloitti 1.1.2025. Tydllisyysalueen talous kulkee jarjestdjakunnan
kautta, minka vuoksi sen vaikutus ndkyy olennaisesti kunnan tilikauden tuotoissa ja kuluissa seka tase-
erissa. Tilikaudella muiden kuntien maksuosuudet olivat 4 796 401,15 euroa, muut valtiolta saadut kor-
vaukset 45 240,68 euroa ja muut korvaukset kunnilta 224,99 euroa. Tyollisyyspalvelujen jarjestdmisesta
aiheutuneet kulut olivat 6 185 928,92 euroa.
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Tyollisyysalueen saamiset muodostuvat pddosin muiden kuntien maksuosuuksista, joita tilinpaatdspai-
vana oli 512 934,70 euroa, sekd muista saamisista 65 305,29 euroa. Lisdksi tyollisyysalueen toimintaan
liittyvat rahat ja pankkisaamiset olivat 1 665 220,14 euroa.

Velat liittyvat palveluhankintoihin ja muihin jarjestdmisvastuun toteuttamiseen liittyviin menoihin. Ti-
linpdatospdivana ostovelkoja oli 1 288 856,65 euroa, muita velkoja 70 043,83 euroa ja siirtovelkoja 520
751,82 euroa. Tyollisyysalueen toimeksiantojen pddomat olivat 75 751,76 euroa.

Jarjestdjakunnan ja tydllisyysalueen viliset keskindiset erdt on eliminoitu eika ne sisdlly edelld mainit-
tuihin lukuihin.

Purkukustannuksia kirjattiin tuloslaskelmaan yhteensa 0,3 milj. euroa vuonna 2025, miké on 0,8 milj.
euroa vahemman kuin vuonna 2024. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa kirjattiin pakollinen varaus 370 000
euroa Suolahden palvelukeskuksen kiinteistdjen purkamiseksi. Varausta purettiin 217 700 euroa tili-
kaudella 2024. Loppuosa varauksesta 152 300 euroa purettiin ja kdytettiin kohteen lopput6ihin vuonna
2025. Varauksen purkaminen vahentaa tuloslaskelman purkukustannuksia.

Valtionosuudet kasvoivat 1,3 milj. euroa vuonna 2025. Peruspalvelujen valtionosuus oli yhteensa 5,9
milj. euroa ja se kasvoi 3,1 milj. euroa vuoteen 2024 verrattuna. Peruspalvelujen valtionosuuksissa Te-
uudistus lisadsi valtionosuutta 3,5 milj. euroa, mutta muuten peruspalvelujen valtionosuus vadheni 0,4
milj. euroa. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus laski 1,1 milj. euroa vuoteen 2024 verrattuna
ja veromenetysten korvausten maara viheni 1,4 milj. euroa. OKM:n valtionosuusrahoitus oli 0,7 milj.
euroa edellisvuotta suurempi.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa.

4.3 Konsernitilipaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmiit seki jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmit

Konsernitilinpdatos sisaltda konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja rahoituslaskelman. Konserniti-
linpdatokseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jisenené.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhtei-
s6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vidhen-
netty vihaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaavaiin sisadltyvat sisdiset kat-
teet on vihennetty. Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu konsernitilinpdatoksessa sisdisini erina.

Kunnan konsernitilinpdatoksen omistuksen eliminointimenetelmi vastaa olennaisilta osin hankinta-
menomenetelmdd. Vihemmist6osuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaidmastad konsernituloslaskel-
massa sekd konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpaatoksessa
omaan pddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijadmiin ja tilikauden yli-/alijddmiin ja niiden
muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijaddmaan.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen. Yhdistelyssd on
huomioitu poistoeron ja vapaaehtoisten varausten yhteismaard vihennettyna laskennallisella verove-
lalla.
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Kirjanpitolautakunnan lausunnon (nro 111, konserniyleisohjeen soveltaminen suunnitelman mukaisten
poistojen oikaisussa) mukaan voidaan kuntakonsernin sisilld kdytetyt erilaiset poistosuunnitelmat jat-
taa konsernitilinpaatosta laadittaessa yhdenmukaistamatta. Edellytyksena on tilloin, ettd kuntakonser-
nin tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Yhdenmukaistamista jattdminen edellyttdd, ettd kunnan tytaryhteisé on kirjannut omassa kirjanpidos-
saan hankintamenon KPL 5:5.1 §:n mukaisesti vaikutusaikanaan poistoina kuluksi ennalta vahvistetun
poistosuunnitelman mukaan ja poistosuunnitelma vastaa hyédykkeen teknistaloudellista kulumista ja
vastaisia tulosodotuksia. Adnekosken kaupungin konsernitilinpditéksessa on jitetty yhdenmukaista-
matta konserniyhtididen erilaiset poistosuunnitelmat.

Konsernirakenteen muutokset ja oikaisut edellisilta tilikausilta
Konsernirakenteen muutokset

Suolahden Vanhain- ja vammaistentukisaitié sr ja Adnekosken Vanhaintukisditié sr sulautuivat
31.12.2024 Ainekosken Asumispalvelusdatioon ja siatididen toimintaa jatkoi 1.1.2025 alkaen Adnekos-
ken Asumispalvelusditio sr.

Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettiviin tietoihin

Vuoden 2024 konsernitilinpaatoksessa oli jddnyt eliminoimatta kaupungin ja Keitele-museon vilisesta
omistuksesta 21 505,51 euron osuus ja se oikaistiin tdnd vuonna. Oikaisu nikyy liitetietojen taulukossa
"Oman pddoman erittely”.

4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset)
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Yleishallinto 2769 213,87 3 664 332,16 2 461 775,97 3611 419,01
Tyollisyyspalvelut 4 841 866,82 4 841 866,82

Kasvu ja oppiminen 4 095 624,49 3 604 478,01 3268 207,92 2 858 670,11
Kulttuuri ja liilkunta 679 922,47 728 139,04 679 792,79 723 455,49
Ymparisto 180 965,81 156 156,99 180 965,81 156 156,99
Kaupunkirakenne 38 377 299,47 40 069 394,63 7 297 126,97 7 054 027,17
Toimintatuotot yhteensd 50 944 892,93 (48 222 500,83 (18 729 736,28 | 14 403 728,77

7) Verotulojen erittely erittely

2025 2024
Kunnan tulovero 33087 697,39 34011 472,33
Osuus yhteisdveron tuotosta 4 691 927,07 6 621 283,83
Kiinteistovero 7 647 394,49 7 493 646,86
Verotulot yhteensd 45 427 018,95 |48 126 403,02

8) Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd

2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 5 946 888,00 2 831 961,00
Verotulohin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 4 063 704,00 5 160 492,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -132 498,00 -788 182,00
Verotulomenetysten korvaus 1 515 497,00 2 934 300,00

11 393 591,00

10 138 571,00
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9) Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
1246 356,20 959 799,17
16 008 807,57| 15548 114,38
17 255 163,77 | 16 507 913,55

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
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Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittimiseen on kdytetty alla esitettyd vuonna 2013 valtuus-

ton hyviksymaa poistosuunnitelmaa.

AANEKOSKEN KAUPUNKI / POISTOSUUNNITELMA 2013 - Poistoaika / % [Poistomuoto
alaraja-ylaraja
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 2-5 vuotta tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta tasapoisto
Liikearvo 2-5 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat
Laajat tietojarjestelmat 5-5 vuotta tasapoisto
Muut atk-ohjelmistot 2-5 vuotta tasapoisto
Muut
Vuokrahuoneistojen peruskorjaus 3-10 vuotta tasapoisto
Muut aineettomat oikeudet 2-5 vuotta tasapoisto
Osuudet tai avustukset muiden yhteisojen kayttoomaisuuden hankintamenoihin 5-5 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2-5 vuotta tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset, kiviset 30-40 vuotta |tasapoisto
Asuinrakennukset, puiset 25-35 vuotta [tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 25-40 vuotta [tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 20-30 vuotta [tasapoisto
Koulurakennukset, kiviset 25-35 vuotta  [tasapoisto
Koulurakennukset, puiset 20-30 vuotta |tasapoisto
Paivakotirakennukset, kiviset 25-30 vuotta [tasapoisto
Paivakotirakennukset, puiset 25-25 vuotta  |tasapoisto
Terveysasema-/sairaalarakennukset, kiviset 25-30 vuotta [tasapoisto
Terveysasema-/sairaalarakennukset, puiset 20-30 vuotta [tasapoisto
Uimabhallit 20-30 vuotta |tasapoisto
Liikuntahallit 25-35 vuotta  [tasapoisto
Vapaa-ajan muut rakennukset 25-35 vuotta  |tasapoisto
Keskuskeittiorakennukset 25-30 vuotta  [tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset 25-35 vuotta  [tasapoisto
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset 20-30 vuotta |tasapoisto
Varastorakennukset, kiviset 25-35 vuotta  [tasapoisto
Varastorakennukset, puiset 20-30 vuotta [tasapoisto
Muut rakennukset 20-30 vuotta [tasapoisto
Koneet ja kalusto
Liikennevalineet ja liilkkuvat tyokoneet 5-8% tasapoisto
Muut raskaat koneet 10-15 % tasapoisto
Kevyet koneet 5-10 % tasapoisto
Sairaalan ja terveydenhuollon laitteet 5-15 % tasapoisto
Atk-laitteet 3-5% tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 5-8 % tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta |menojaannos
Sillat, satamat, laiturit 10-30 vuotta |menojaannds
Vesilaitokset, jatevedenpuhd. rakenteet 15-30 vuotta |menojaannds
Vesi- ja viemariverkosto 30-40 vuotta |menojaannos
Vesi- ja viemaripumppaamot ja koneistot 15-30 vuotta |menojaannos
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta |menojaannos
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 vuotta  |menojaannos
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta |menojaannos
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskenerdiset hankinnat ja ennakkomaksut ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Menojaannospoistoa kdytettdessa poistetaan jaljella oleva poistamaton hankintahinta
kerralla kun se on vahemman kuin 2,5 % alkuperaisesta hankintahinnasta
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12) Pakollisen varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. 70 500,00 70 500,00 70 500,00 70 500,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. 70 500,00 70 500,00 70 500,00 70 500,00
K-S shp / alijaaman kattaminen 1.1. 1 840 388,00 1 840 388,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
K-S shp / alijaaman kattaminen 31.12. 1 840 388,00 1 840 388,00 1 840 388,00 1 840 388,00
Varauksen oikaisu vuodelta 2023 0,00 0,00 0,00 0,00
St palvelukeskus Sjr / rak. purku 1.1. 152 300,00 370 000,00 152 300,00 370 000,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -152 300,00 -217 700,00 -152 300,00 -217 700,00
St palvelukeskus Sjr / rak. purku 31.12. 0,00 152 300,00 0,00 152 300,00
Aanekosken Energia Oy 1 957 000,00
Pakolliset varaukset yhteensd 31.12. 3867 888,00 2063 188,00 1910 888,00| 2 063 188,00
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialuiden myyntivoitot 280 360,09 130 716,88 280 360,09 130 716,88
Kaavamuutosten luovutusvoitot 29 042,64 592 708,89 29 042,64 592 708,89
Rakennusten myyntivoitot 667 819,63 94 000,00 299 244,75 0,00
Muut myyntivoitot 3 307,98 3 307,98 0,00
Myyntivoitot yhteensd 980 530,34 817 425,77 611 955,46 723 425,77
14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat erat
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tulot
Edellisten tilikausien oikaisu (Asumispalvelusaatio) 0,00 16,71 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 16,71 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Edellisten tilikauden oikaisu (Asumispalvelusdatio) 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikauden oikaisu (Aken vanhaintukisaatid 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
15) Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 1 305 000,00 1208 000,00
Osinkotuotot muista yheisoista 240 057,33 220 543,89
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensd 1 545 057,33 | 1428 543,89
16) Erittely poistoeron muutoksista
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 13 907,53 13 907,53
Suunnitelman mukaisten poistojen verotuspoistojen erotus 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensd 13 907,53 13 907,53
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4.5 Tasetta koskevat liitetiedot

4.5.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeelle laskeminen
Ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa

19) Pysyvit vastaavat

Kéayttdomaisuus Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Muut Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja |Muut aineelliset | Keskeneraiset Yhteensa
hyddykkeet | pitkdvaikutteiset rakenteet ja kalusto hyddykkeet hankinnat
menot laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 25 438,97 111 584,24 137 023,21 27 254 601,27| 72 350 267,84| 16 197 615,38 694 200,44] 160 778,53 418 894,39| 117 076 357,85
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 480 422,07, 696 194,52 1601 905,78 55 667,97 0,00! 5292 591,27 8 126 781,61
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00! 0,00! 0,00 0,00! -4 000,00 -4 000,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -233 901,88 -70 755,25 0,00! 0,00 0,00! 0,00! -304 657,13
Siirrot erien valilla 0,00} 0,00 0,00 0,00! 54 870,10 0,00! 0,00 0,00! -751 064,62 -696 194,52
Poistot tilikaudella -13 272,60 -27 055,92 -40 328,52 0,00[ -5309 884,07 -2 648 653,39 -176 091,16, 0,00! 0,00! -8 134 628,62
Lisapoistot / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisapoistot / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 12 166,37| 84 528,32 96 694,69 27 501 121,46 67 720 693,14| 15 150 867,77 573 777,25 160 778,53 4956 421,04| 116 063 659,19
Osakkeet ja osuudet Jvk-,muut laina- ja muut saamiset
Tytédryhteiso-| Kuntayhtyma- |Osakkeet osak.| Muut osakkeet Yhteensa Saamiset Saamiset osak. [ Saamiset muilta Yhteensa
osakkeet osuudet ja omist. yht. ja osuudet tytaryhteisot ja omist. y

Hankintameno 1.1. 17 618 375,57 1567 839,12 418 606,00 309 743,26| 19 914 563,95 18 804 983,39 0,00 65 248,00 18 870 231,39

Lisaykset tilikaudella *) 3000 000,00 0,00 0,00! 9 700,00 3 009 700,00 0,00! 0,00 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -11793,16 -11 793,16/ -3 000 000,00 0,00 0,00| -3 000 000,00

Siirrot eerien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00

Hankintameno 31.12. 20 618 375,57, 1567 839,12 418 606,00 307 650,10( 22 912 470,79| 15 804 983,39 0,00 65 248,00( 15 870 231,39

Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 20 618 375,57 1567 839,12 418 606,00 307 650,10( 22 912 470,79( 15 804 983,39 0,00 65 248,00| 15 870 231,39

Pysyvdt vastaavat 154 943 056,06

*) Kdnekosken kaupugin vuonna 2008 mydntamé

4 antolainasta Adnekosken Energia Oy:lle, alkuperginen pasoma 18.100.000 euroa, konvertoitiin 3.000.000 euroa sijoituksiin.

Siirolla vahvistettiin A&nekosken Energia Oy:n tytéryhteisdosakkeen arvoa, mikd muutoksen jilkeen on nyt 18.006.561,69 euroa.
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20-22) Omistukset muissa yhteisdissa

Omistukset muissa yhteisoissa Koti-|Kaupungin [ Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 eur)
paikka| omistus-| omistus- perus-| vieraasta| tilikauden
osuus %| osuus %|pdaomasta|pddomasta| voitosta/
20) Tytaryhteisot tappiosta
Aidneseudun Asunnot Oy Aanekoski 100,00 100,00 1451 28 707 -725
Adnekosken Energia Oy Asnekoski 100,00 100,00 1261 59 757 1283
Proavera Oy Aanekoski 100,00 100,00 3049 6038 -208
Aidnekosken Asumispalvelusdatio Aanekoski 100,00 100,00 0 6 683 3
Adnekosken Kiinteistonhoito Oy Aanekoski 100,00 100,00 100 1103 67
Aidnekosken Kehitys Oy Asnekoski 100,00 100,00 75 22 6
Keitele-Museo Oy Adnekoski 87,00 87,00 27 1 -14
Kt Oy Konginkankaan Saastolipas Asnekoski 74,60 74,60 9 30 0
Kt Oy Suolahden Keskusraitti Adnekoski 73,30 73,30 35 22 16
Kt Oy Kennasapila (AE Oy) Asnekoski 0,00 75,00 851
Kt Oy Ainekosken Kauppatalo (Proavera Oy) Asnekoski 0,00 54,30 54 26 4
Kt Oy Suolahden Kellosepank 21 (Proavera Oy) | Ainekoski 0,00 68,00 796 46 -68
Yhteensad 7708 102 435 364

21) Kuntay hty mat

Asnekosken ammatillisen koulutuksen ky Aanekoski 41,59 41,59 1474 1127 54
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 7,90 7,90 47 120 7
Y hteensa 1521 1247 61

22) Omistusy hteysyhteisot

Konginkankaan OP-Liikekeskus Oy Aanekoski 25,30 25,30 14 6 -10
Sammakkokangas Oy Saarijarvi 33,20 33,20 353 1692 391
As Oy Sadkskulma (ASA Oy) Aanekoski 0,00 47,20 1
Kumpuniemen Voima Oy (AE Oy) Ksnekoski 0,00 46,00 244 2242 -2938
Koskienergia Oy (AE Oy) Mikkeli 0,00 40,00 2 481
As Oy Sumiaisten Kukkoranta (ASA Oy) Asnekoski 0,00 37,70 3
KS Energiavilitys Oy (AE Oy) Jyvaskyla 0,00 20,40 4

Yhteensd 3100 3940 -2 557
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23) Saamisten erittely

2025 2024
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 118 035,16 78 585,87
Muut saamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 460 000,00 460 000,00
Siirtosaamiset 2 513 000,00 1208 000,00
Yhteensa 0,00 3091 035,16 0,00 1 746 585,87
Saamiset jasenkuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 53 096,35 9 937,64
Muut saamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 75 000,00 0,00
Yhteensa 0,00 128 096,35 0,00 9 937,64
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteys-yhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteesna 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 0,00 3219 131,51 0,00 | 1756 523,51

24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 20 732,10 19 041,05 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 589,12 230 000,00 188 000,00
EU-tuet ja avustukset 1 254,74 0,00 151 800,00
Muut tulojaamat 623 097,66 280 093,39 71 633,52 128 681,13
Tulojdamdt yhteensd 645 673,62 299 134,44 2 847 527,24 1 208 000,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 645 673,62 299 134,44 | 3 149 160,76 | 1 676 481,13
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4.5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
78 020 548,35 77 999 042,84 77 999 044,31| 77 999 044,31
21 505,51

-21 505,52
77 999 042,83

78 020 548,35

77 999 044,31

77 999 044,31

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 076 644,63 1 077 663,23 0,00 0,00
Lisaykset 0,00
Vahennykset -399 830,53 -1 018,60
Arvonkorotusrahasto 31.12. 676 814,10 1 076 644,63 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Rahaston nimi 1.1. 2 949 923,05 2 962 661,35 167 360,66 167 360,66
Siirrot rahastoon 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 1417,93 -12 738,30 0,00 0,00
Rahaston nimi 31.12. 167 360,66 167 360,66
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 2 951 340,98 2 949 923,05 167 360,66 167 360,66
Yhdistysten ja saatioiden peruspo. 1.1. 213 009,03 213 009,03 0,00 0,00
Lisaykset
Vahennykset -179 371,44
Yhdistysten ja saatioiden peruspo. 31.12. 33 637,59 213 009,03 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 15 128 182,47 8 999 788,35 7 577 046,63 3 006 226,68
Siirto edelliselta tilikaudelta 757 830,65 4 315 899,16 2 684 743,28 4570 819,95
Edellisten tilikausien oikaisut 332 880,92 1 812 494,96 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 16 218 894,04| 15 128 182,47| 10 261 789,91 7 577 046,63
Tilikauden ylijaama/alijaama -4 586 367,27 757 830,65 -880 594,05 2 684 743,28
Oma pddoma yhteensd 93 293 362,27 |98 146 138,18 |87 547 600,83 |88 428 194,88

26) Erittely poistoerosta

Pitkdaikaiset velat yhteensd

3 705 690,00

2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 51 229,10 65 136,63
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensd 51 229,10 65 136,63
27) Pitkadaikaiset velat jotka erdantyvat mychemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3705 690,00 5 996 966,00
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00

5996 966,00
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28) Joukkovelkakirjalainat

2025

2024

JVK -laina / lyhytaikainen KT413166
- korko 2,050 %
- erapaiva 13.1.2026

JVK -laina / lyhytaikainen 45886719
- korko 3,040 %
- erapaiva 14.1.2025

Joukkovelkakirjalainat yhteensd

29 500 000,00

0,00

29 500 000,00

26 500 000,00

26 500 000,00

29) Pakolliset varaukset
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset

Vakuus / Sirkkaharjun maankaatopaikka 70 500,00 70 500,00 70 500,00 70 500,00

K-S shp / alijdaman kattaminen 1 840 388,00 1 840 388,00 1 840 388,00 1 840 388,00

Palvelukeskus Suojarinne / rak. purku 0,00 152 300,00 0,00 152 300,00

Aanekosken Energia Oy 1 957 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensd 3867 888,00 2063 188,00 1910 888,00 2 063 188,00
30) Vieras padaoma

2025 2024
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 272 922,15 299 231,12
Yhteensa 0,00 272 922,15 0,00 299 231,12
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Lainat julkisyhteisoilta

Ostovelat 390,50 662,50
Yhteensa 0,00 390,50 0,00 662,50
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteisoille

Ostovelat 25 739,90 1 984,75
Yhteensa 0,00 25 739,90 0,00 1 984,75
Yhteensd 0,00 299 052,55 0,00 301 878,37

31) SekKkitililimiitti

Ei ilmoitettavaa
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32) Muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Muut velat

Liittymismaksut 8 059 851,62 8 115 108,62 0,00 0,00

Muut velat 5999,31 5 627,05 5999,31 5 999,31
Muut velat yhteensa 8 065 850,93 | 8 120 735,67 5999,31 5999,31
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen 5189 872,07| 4751 324,77 3 633 745,62 3 150 625,02

jaksotukset

Muut pakkojen ja henkildsivukulujen 227 990,29 88 774,49

jaksotukset

Korkojaksotukset 293 277,78 234 747,64 18 308,44 20 647,54

Muut menojaamat 1 310 598,05 1161 608,06 0,00 3 160,28
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensd 7021 738,19 | 6 236 454,96 | 3 652 054,06 | 3 174 432,84

4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedot

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena

Ei ilmoitettavaa

35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa

36) Konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa

37) Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa

38) Vuokravastuut

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut 2 878 246,03 1 676 883,60 2 253 857,54 1510 789,56
Leasingvastuut 66 338 774,63 63 842 987,73| 60 695 363,77| 57 396 832,67
Yhteensd 69 217 020,66 |65 519 871,33 |62 949 221,31 |58 907 622,23
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39) Vastuusitoumukset

Konserni

Kaupunki

2025 2024

2025

2024

Takaukset samaan konserniin

kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

48 002 013,00
36 433 181,20

60 542 449,00
39 037 250,37

Takaukset muiden puolesta

44 054 013,00
35477 381,20

56 594 449,00
37 609 450,37

Alkuperainen paaoma 3772 620,00 3 632 620,00 3 380 000,00 3 240 000,00
Jaljelld oleva paaoma 1 608 077,84 1948 903,84 1372 077,84 1 556 903,84
40) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 164 783 479,21| 155 314 665,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta koskeva osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 210 919,94 166 668,00
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kaupunki

2025

2024

2025

2024

Sopimusvastuut
Yhteensa

Muut taloudelliset vastuut
Leasingvastuut
Vuokravastuut
Arvonlisaveron palautus vastuu
Perustamishankkeiden valtion-
osuuden palautusvastuu

Yhteensa
Johdannaissopimukset

Asnekosken kaupunki
Koronvaihtosopimuksilla
suojataan koko lainasalkkua

Koronvaihtosopimus K-S OP
Aki 7

Lainapaaoma

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus K-S OP
Aki 2661953

Lainapaaoma

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus K-S OP
Aki 8

Lainapaaoma

Kaypa arvo

66 338 774,63
2 878 246,03
4 451 030,66
5 006 550,58

78 674 601,90

63 842 987,73
1676 883,60
4 281 857,48
5029 550,58

74 831 279,39

60 695 363,77
2 253 857,54
3 376 573,81
5 006 550,58

71 332 345,70

20 000 000,00
256 320,06

0,00
0,00

0,00
0,00

57 396 832,67
1510 789,56
3 836 050,30
5029 550,58

67 773 223,11

20 000 000,00
3794 973,62

15 000 000,00
75 605,32

20 000 000,00
1911 346,81
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liitetiedot

42) Henkiloston lukumaard 31.12.

2025 2024
Keskushallinto 49 71
Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue 80
Opetus- ja kasvatustoimi 439 459
Kulttuuri- ja liikkuntatoimi 55 53
Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimi 65 65
Yhteensd 688 648
43) Henkilostokulut

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan / kaupunki 32 200 672,60| 33 425 000,48
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan / tyollisyysalue 3 445 842,04
Henkilostokuluja akvioitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin / kaupunki 185 904,68 74 254,28
Henkilostokulut yhteensd 35832 419,32 |33 499 254,76

44 a.) Luottamushenkilon palkkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kaupunki: 2025 2024
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 13 595,70 10 099,00
Suomen Keskusta 10 448,61 10 816,66
Perussuomalaiset 1 641,24 3 444,71
Vasemmistoliitto 6 588,73 6 422,41
Kansallinen Kokoomus 3 254,33 4 174,39
Suomen Kristillisdemokraatit 1 424,81 893,25
Vihrea liitto 493,05 1 516,04
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 37 446,47 37 366,46
44 b.) Luottamushenkilon palkkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Tyollisyysalue: 2025 2024
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 461,12
Suomen Keskusta 250,72
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto 52,80
Kansallinen Kokoomus
Suomen Kristillisdemokraatit
Vihrea liitto
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 764,64 0,00
45) Tilintarkastajien palkkiot

2025 2024
Tilintarkastusyhteiso BDO Audiator Oy, KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 21 990,39 16 313,14
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 11 999,52 5 319,20
Muut palkkiot 0,00 0,00
Palkkiot yhteensd 33 989,91 21 632,34
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46) Sidonnaisuusilmoitukset

TILINPAATOS 2025

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu johtajasopimus, kh1 26.10.2015 § 278 ja kvlt 2.11.2015 § 76, jossa
on sovittu 10 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

47) Pohjoisen Keski-Suomen ty6llisyysalue

Tuloslaskelman erat

Tuotot ja kulut tilikaudella Te-alue Eliminointi Yhteensa
Valtiolta saadut muut korvaukset 45 240,68 45 240,68
Kuntien maksuosuudet 6 625 087,25 -1 828 686,10 4796 401,15
Muut korvaukset kunnilta 224,99 224,99
TE-palvelujen jarjestamisen kulut -6 670 552,92 484 624,00 -6 185 928,92
Yhteensd 0,00 -1344062,10| -1344 062,10
Tase-erit tilinpaatospaiviana

Saamiset ja rahoitusvarat Te-alue Eliminointi Yhteensa
Saamisest kunnilta 740 758,25 -227 823,55 512 934,70
Muut saamiset 65 305,29 65 305,29
Rahat ja pankkisaamiset 1 665 220,14 1 665 220,14
Yhteensd 2 471 283,68 -227 823,55 2 243 460,13
Velat ja toimeksiantojen paaomat Te-alue Eliminointi Yhteensa
Ostovelat 1804 736,27 -515 879,62 1288 856,65
Muut velat 70 043,83 70 043,83
Siirtovelat 520 751,82 520 751,82
Toimeksiantojen paaomat 75 751,76 75 751,76
Yhteensd 2 471 283,68 -515 879,62 1 955 404,06
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4.8 Muut eriytetyt laskelmat

4.8.1 Tilavuokraus

Tuloslaskelma 31.12.2025 2025 2024
Liikevaihto 6 317 130,92 6 248 835,20
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 402 683,49 -1 309 707,99
Palvelujen ostot -1 173 037,05 -975 575,73

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 226 983,51 -2 189 937,61
Muut kulut -168 754,45 -175 062,38
Keskitetyt palvelut (vyorytys) -287 524,20 -277 792,78
Liikeylijadama (-alijaama) 1058 148,20 1320 758,70

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot- ja kulut
Tilikauden yli-/alijaama 1058 148,20 1 320 758,70

Kaupungin taselainoja ei ole kohdennettu toimintokohtaisesti. Lisdksi korkokuluja ei ole huomioitu las-
kelmassa. Keskitettyjen palvelujen vyorytykset sisdltavat tukipalveluiden kustannukset ja hallinnolliset
kulut.

150



o~
AANEKOSKI

5 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Vuoden 2025 tilinpidossa on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja.

101
105
110
11

120
30
35
320
325

330
315

345
350

355
360
365
370
375

385
3%0
401

Paivikira
Padlkirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Laskutus
Palkkakirjanpito
Lainakirjanpito

Tositelajit:

Kayttdomaisuusviennit
Avaussaldojen korjaus
Tilinp&a&atds-simulointi
Jaksotukset

Vyorytykset

Muistiotositteet
Tiliotetositteet

Asio -verkkomaksut
CPU-kassatosittest
Myyntireskontra, viltesuoritukset
Myyntireskontra,
manuaalisuoritukset
Ostoreskontran palauteaineisto

Eri toimialojen laskutukset
Yleishallinnon laskutus
Antolainat

Lyhytaikaisten antolainojen
laskutus
Ruokapalvelulashkutus

Palkat

Sosiaalisen luoton laskutus
Sosiaalitoimen laskutus
Paihdeklinikan laskutus
Vammaispalvelulaskutus
Perhetukikeskuksen laskutus
Perheneuvolan laskutus
Psykiatrisen hoitokotipalvelun
asiakasmaksuosuudet
Opiskelijachjauspalkkiolaskutus
Paivahoitolaskutus
Perusturvan yleislaskutus
Hoitopdivamaksut / th
Hammashuoltomaksut / tk
Terveyskeskusmaksut / th
Tytterveyshuoltomaksut / tk
Kunta- ja yrityslaskutus / tk
Vanhustenhuoltolaskutus
Fysioterapiamaksut / tk
Kotihoitomaksut [/ kotisairaanhoito
Ostoreskontra 1
Ostoreskontra 2
Ostoreskontra 3, sdhkdinen
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Kassajarjestelma
Kayttdomaisuuskirjanpito

Ostoreskontra, tekninen osasto
Ostoreskontra, perusturva Aki
Ostoreskontra, perusturva Slh
Ostoreskontra, vesilaitos
Ostoreskontra, kiint.investoinnit
EU-projekti Kapeenkoski
Ketddn ei jatetd -projekti
Ylioppilastutkintomaksut
Koulutoimen laskutus
Elatusturva

Pro Consona sosiaalityd, siirto
kirjanpitoon

Kuntalaskutus / Musiikkiopisto
Musiikkiopiston oppilasmaksut
Tybpajalaskutus

Litkunta- ja nuorisotydn
laskutukset
Voimailusalimaksut
Uimahallilaskutus
Kirjastotoimen laskutus

Asio -tilavarauslaskutus
Tyilaskutus
Venepaikkalaskutus
Toimitilavuckralaskutus

Jatehuoltomaksut
Hulevesilaskutus
Tyokonelaskutus
Puistotydlaskutus / sisdinen
Tilapalvelu / sisdginen
Tontinvuokralaskutus
Viljelypalstalaskutus
Rakennustarkastusmaksut
Sisdinen vesilaskutus

Vesi- ja jatevesilaskutus
Vesilaitoksen tydlaskutus
Teknisen osaston laskutus
Ympéristotoimen laskutus
Siivoustoimen laskutus
Keskusvarasto / tk

Vanhat saatavat / 5lh
Vanhat saatavat / Aki
Vanhat saatavat / tk
Liitetietotositteet / tilinpdatds

151



P

AANEKOSKI TILINPAATOS 2025

6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Aanekoski 1.6.2026

Ainekosken kaupunginhallitus

Kari Kiiskinen, puheenjohtaja Piia Flink-Liimatainen
s 0ok trmpieperyin | j%%ﬂ o
/\\4/ -2 7

Tiina Liimatainen Anna-Riitta Pentinpuro

| L M P e

i
Seppo Ruotsalainen Matti Tiusanen

B
Moo s ohus) /et
i/ =

Kimmo Tuikka Johanna Vertainen

o

Matti Virtanen

/&C/’L”‘\—x,

Matti Tuononen, kaupunginjohtaja

Suorittamastamme tilintarkastuksesta olemme tdndin antaneet tilitarkastuskertomuksen.
Kokkolassa ; 2026
KPMG OY AB

Tilintarkastusyhteist

Elina Pesonen

JHT, KHT
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