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Työttömyysetuuksien rahoitus
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Henkilöstöpalvelut

• Toteutamme osaltamme Äänekoski-ilmiötä 
keskittyen erityisesti hyvään työelämään, 
kestävään työympäristöön sekä sujuvaan ja 
vaikuttavaan työhön. Äänekosken 
kaupungin päivittäessä strategiansa, myös 
henkilöstöpoliittiset linjaukset ovat 
kokeneet vastaavan uudistuksen. Päivitetty 
henkilöstöohjelma on luettavissa 
Äänekosken kaupungin nettisivuilta. 

• Tammi-kesäkuun 2026 välisenä aikana 
henkilöstömäärä on ollut 335,2 
henkilötyövuotta, mikä vastaa noin 670 
ammattilaisen työpanosta vuositasolla. 
Henkilötyövuosi sisältää vakinaisten, 
määräaikaisten ja sijaisten työpanoksen 
yhteensä.
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Henkilöstöpalvelut 

• Vuoden 2026 sairauspoissaolot ovat 
alkuvuoden osalta lähteneet kehittymään 
viime vuoden kaltaisena, mutta pientä taitetta 
on saatu aikaiseksi. Kumulatiivisesti 
tarkasteltuna sairauspoissaolojen määrä on 
tällä hetkellä noin 11 pv/hlö, mikä on yhden 
päivän verran vähemmän työntekijää kohden 
kuin vuotta aiemmin vastaavana ajanjaksona. 
Äänekosken kaupunki on laajentanut 
mahdollisuutta olla terveysperusteistesti 
poissa töistä esihenkilön luvalla, minkä lisäksi 
olemme lisänneet ohjeistusta, miten 
ohjaudumme suoraan oikean palvelun piiriin. 
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Henkilöstöpalvelut 

• Maaliskuussa käynnistyivät koko kaupunkia (pl. Pohjoisen Keski-
Suomen työllisyysaluetta) koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Sekä 
talouden tasapainottamisen että yhteistoimintaneuvotteluiden 
tulokset valmistuivat huhti-toukokuun vaihteessa. 

• Vuonna 2026 tulemmekin toiminnassamme keskittymään sekä 
talouden hallintaan yleisesti että henkilöstöpalveluiden osalta 
erityisesti työterveyskustannuksien ja sairauspoissaolojen 
hallintaan. Sairauspoissaolojen määrän osalta on nähtävissä 
maltillista vähenemistä. Tammi-kesäkuun aikana myös 
työterveyshuollon kustannukset ovat toteutuneet edellisvuotta 
alhaisempina. 
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Talous / Tuloslaskelma

• Toteutuma 30.6.2026

• Talousjohtajan vuoden 2026 
tulosennuste (-4,4 milj. €)
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KAUPUNKI + TE

(1 000 €) ulkoinen + sisäinen

6 TA + lta Toteutuma Toteutuma  Toteutuma

Tulos-    

ennuste

50,0 % 2026 2026 2025 % oma arvio

TOIMINTATULOT                                             

Myyntitulot 13 761 6 749 7 091 49,0 % 13 861

Maksutulot 1 780 519 1 110 29,2 % 1 850

Tuet ja avustukset 681 1 104 1 145 162,1 % 681

Muut toimintatulot 7 265 3 786 3 465 52,1 % 6 882

TOIMINTATULOT 23 486 12 158 12 812 51,8 % 23 273

TOIMINTAMENOT 0           

Henkilöstömenot -36 211 -19 032 -18 644 52,6 % -35 988

Palvelujen ostot -25 343 -11 546 -11 597 45,6 % -24 013

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 783 -3 402 -3 490 50,2 % -6 753

Avustukset -5 290 -2 862 -3 196 54,1 % -5 560

Muut toimintamenot -4 689 -3 004 -1 918 64,1 % -5 081

TOIMINTAMENOT -78 316 -39 846 -38 845 50,9 % -77 395

TOIMINTAKATE -54 830 -27 687 -26 034 50,5 % -54 122

Verotulot 47 141 21 266 21 153 45,1 % 46 673

Valtionosuudet 9 861 4 930 5 738 50,0 % 9 906

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 650 218 305 33,5 % 628

Muut rahoitustulot 1 700 239 247 14,0 % 1 595

Korkomenot -850 -639 -519 75,2 % -850

Muut rahoitusmenot 0 -4

Rahoitustulot ja -menot 1 500 -183 30 -12,2 % 1 373

VUOSIKATE 3 671 -1 674 887 -45,6 % 3 830

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 290 -3 964 -4 087 47,8 % -8 200

Kertaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset -8 290 -3 964 -4 087 47,8 % -8 200

TILIKAUDEN TULOS -4 619 -5 638 -3 200 122,1 % -4 370

Varausten ja rahastojen muutokset 0 0 0

Poistoeron muutos 0 7 7

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -4 619 -5 631 -3 193 121,9 % -4 370



Tilinpäätösennusteessa huomioidut 
merkittävimmät muutokset
• Toimintatulot

• Myyntituloja arvioidaan kertyvän 0,1 milj. budjetoitua enemmän

• Kaavoitusvoittoja jää toteutumatta 0,1 milj. euroa 

• Vuokratulot jäävät 0,3 milj. euroa alle budjetoidun (myyty kiinteistö).

• Henkilöstömenot
• Huomioitu tasapainottamissuunnitelman yhteydessä tiedostetut säästöt 0,4 

milj. euroa vuonna 2026 ja. Kokonaisuutena henkilöstömenojen arvioidaan 
alittavan 0,2 milj. eurolla budjetoidun.

• Toimialojen tulee seurata tarkasti henkilöstömenojen toteutumista. 
Kokonaisuutena henkilöstömenojen (ei te-alue) toteutumaprosentti on 52,8 % 
kesäkuun lopussa ja heinäkuun lopussa 60,3 %. Seurannassa tulee huomioida, 
että kunta-alan sopimuskorotukset astuvat voimaan pääosin 1.8.2026.

9



Tilinpäätösennusteessa huomioidut 
merkittävimmät muutokset
• Palvelujen ostot

• Huomioitu tasapainottamissuunnitelman yhteydessä tiedostetut säästöt 0,2 
milj. euroa

• Asiantuntijapalveluista säästyy 0,3 milj. euroa

• Alueiden ja rakennusten kunnossapitopalvelut alittuvat 0,2 milj. euroa

• Muut palvelujen ostot alittavat budjetoidun 0,4 milj. euroa

• Avustukset

• Työttömyysturvavastuiden arvioidaan ylittävän budjetoidun 0,5 milj. eurolla. 
Muista avustuksista arvioidaan säästyvän 0,2 milj. euroa (mm. kuntalisät ja 
kotihoidon tuki).
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Tilinpäätösennusteessa huomioidut 
merkittävimmät muutokset
• Muut toimintamenot

• Leasingvuokramenot ylittyvät arvion mukaan 0,2 milj. euroa

• Leasingkohteiden kiinteistöverot ylittyvät arvion mukaan 0,2 milj. eurolla

• Jäähallin varainsiirtovero 0,1 milj. euroa (ei talousarviossa) 

• Vuokramenoja arvioidaan toteutuvan 0,1 milj. euroa vähemmän kuin talousarviossa

• Rahoitustulot- ja menot

• Rahoitustuottoja arvioidaan kertyvän 0,1 milj. euroa budjetoitua vähemmän 
(Ääneseudun Asunnot Oy:n mahdolliset lainajärjestelyt)

• Verotulot

• Verotulojen arvioidaan jäävän budjetoidusta 0,5 milj. euroa (ennuste 8/2026) 
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Talous / yhteenveto
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 Toimintatulot (u+s)  Toimintamenot (u+s)  Verotulot

23,5 milj. € -78,3 milj. € 47,1 milj. €
 (TA2026)  (TA+muutos2026)  (TA2026)

23,3 milj. € -77,4 milj. € 46,7 milj. €
 (ennuste 2026)  (ennuste 2026)  (ennuste 8/2026)

-0,2 milj. € 0,9 milj. € -0,5 milj. €
 (ero)  (ero)  (ero)

Vuosikate Tilikauden yli-/alijäämä Kertynyt yli-/alijäämä

3,7 milj. € -4,6 milj. € 9,4 milj. €
 (TA+muutos2026) (TA+muutos2026) (TP2025)

3,8 milj. € -4,4 milj. € 5,0 milj. €
 (ennuste 2026)  (ennuste 2026)  (ennuste 2026)

0,2 milj. € 0,2 milj. € -4,4 milj. €
 (ero)  (ero)  (ero)



Talous / verotulot
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Kunnallisvero Yhteisövero Kiinteistövero Yhteensä

35,4 milj. € 3,6 milj. € 8,1 milj. € 47,1 milj. €
 (TA2026)  (TA2026)  (TA2026)  (TA2026)

34,7 milj. € 3,7 milj. € 8,2 milj. € 46,7 milj. €
 (Ennuste 8/2026)  (Ennuste 8/2026)  (Ennuste 8/2026) (Ennuste 8/2026)

-0,7 milj. € -2,0 % 0,2 milj. € 4,6 % 0,1 milj. € 0,7 % -0,5 milj. € -1,0 %

 (muutos)  (muutos)  (muutos)  (muutos)



Talousarviomuutokset
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Pvm § / Talousarviomuutos Käyttötalous Investointiosa TA-kohta

18.2.2026 KV § 6 -828 300 11105

23.3.2026 KV § 19 -250 000 72699

Yhteensä (€): -1 078 300 0

Yhteensä (kpl): 2 0



Talouden toteutuma 30.6. sitovuustasoittain 
ja toimialojen oma tilinpäätösennuste
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TP2025 Tot (1-6) 

2025

TA + lta 

2026

Tot (1-6) 

2026

Tot % Muutos tot 

1-6 2025/  

1-6 2026

Toimialan oma 

koko vuoden 

toteutumaennuste 

30.6.2026

Tarkastuslautakunta -65 -27 -62 -20 31,6 % -27,0 % -61

Tarkastustoiminta -65 -27 -62 -20 31,6 % -27,0 % -62

Kaupunginhallitus -10 151 -5 210 -11 263 -5 542 49,2 % 6,4 % -11 296

Työllisyysaluelautakunta 0 525 0 725 0,0 % 0,0 % 0

Työvoimapalvelut 0 525 0 725 0,0 % 0,0 % 0

Opetus- ja kasvatuslautakunta -27 764 -14 250 -28 859 -14 626 50,7 % 2,6 % -28 949

Lasten, perheiden ja nuorten palvelut -9 206 -4 614 -9 729 -4 719 48,5 % 2,3 % -9 774

Opetuspalvelut -18 558 -9 636 -19 130 -9 907 51,8 % 2,8 % -19 175

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta -3 991 -2 253 -3 971 -2 131 53,7 % -5,4 % -3 956

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut -3 991 -2 253 -3 971 -2 131 53,7 % -5,4 % -3 956

Kaupunkirakennelautakunta -8 345 -4 477 -9 874 -5 763 58,4 % 28,7 % -10 285

Kaupunkirakennepalvelut -9 200 -4 853 -10 611 -6 159 58,0 % 26,9 % -11 141

Ruokapalvelut 856 377 737 396 53,7 % 5,1 % 856

Ympäristölautakunta -676 -342 -802 -332 41,4 % -3,1 % -798

Ympäristövalvonta -371 -183 -420 -176 42,0 % -3,7 % -416

Ympäristöterveydenhuolto -252 -145 -322 -125 38,7 % 0,0 % -322

Maaseutuasiat -52 -15 -60 -31 51,6 % 0,0 % -60

Toimintakate -50 991 -26 034 -54 830 -27 687 50,5 % 6,4 % -55 345

1 000 €



Investoinnit

Toteutuma 30.6.2026
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TA2026 TA2026 

muutos

TA2026 + 

muutos

Toteutuma 

30.6.2026

Tot. %

-11 049 0 -11 049 -6 514 59,0

279 0 279 70 25,1

-10 770 0 -10 770 -6 444 59,8Investoinnit netto

1 000 €

Investointimenot

Investointitulot



Merkittävimmät investoinnit – tilanne elokuu 
2026
MT 642 Henttalanmäen liikennejärjestelyt

Keski-Suomen elinvoimakeskus on valinnut urakoitsijaksi 
Louhintatekniikka Oy:n

• Sopimuskatselmus pidettiin 2.7.2026.

• Puunkaatokatselmus pidettiin 16.7.2026.

• Urakka käynnistyi pintamaiden poistoilla 3.8.2026.

• Pintamaat poistettu

• Rakennekerrokset pääosin asennettu

• Onkelantien liittymä otetaan liikenteelle käyttöön elokuun aikana.
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Merkittävimmät investoinnit

• Äänekosken kaupungin museo
• Työmaa on valmistunut.

• Kohde vastaanotettiin 4.6.2026.

• Loppuraportti käsitelty elokuun kaupunkirakennelautakunnassa.

• Suolahden uimahalli
• Työmaa on valmistunut.

• Loppuraportti käsitelty elokuun kaupunkirakennelautakunnassa.

• Likolahdenkatu
• Työt ovat valmistuneet ja urakka vastaanotettiin 19.8.2026. Taloudellinen 

loppuselvitys pidetty samalla.
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Merkittävimmät investoinnit

Asfaltointi ja päällystekorjaukset
Tehdyt kohteet

• Teollisuuskatu
• Päällystys välillä Kallas–Teollisuuskatu 47 on tehty.

• Kotakennääntie
• Päällystevauriokorjaukset välillä Vianor–Viiskulma on tehty.

• Kaunolantie, Konginkangas
• Satamaan johtavan, aiemmin sekoitusjyrsityn Kaunolantien päällystysurakka on valmistunut.

Loppukesän ja syksyn kohteet
• Keiteleentie

• Päällystevauriokorjaukset välillä Asemakatu–Sumiaistentie toteutettu 24.8.2026 mennessä.
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Merkittävimmät investoinnit

Syyskuun stabilointikohteet
Stabilointikohteissa tehdään sekoitusjyrsintä, tasaus, tiivistys ja päällystys.

• Ääneniementie

• Vauriokohdat välillä Äänekoskentie–Arpiaisentie. Työt käynnistyvät syyskuun aikana.

• Tippatehtaankatu

• Väli Siltakatu–Tervakankaankatu. Työt käynnistyvät syyskuun aikana.

• Koulunmäenkadun pysäköintialue

• Asukkaiden kanssa pidettiin maastokatselmus 3.6.2026.

• Pysäköintialueen suunnitelmat olivat nähtävillä 23.7.–5.8.2026.

• Suunnitelmat hyväksyttiin elokuun kaupunkirakennelautakunnassa.

• Urakkakilpailutus alkaa viikolla 35.
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Tuloskortit /

toteutuma 30.6.2026
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Koko kaupunki
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Vuosi 2026 Toteutuma Selite 

Tuloskortti Tavoitetaso 30.6.2026 poikkeamasta

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys joukkoliikennepalveluihin (Lähtötaso 2,6) 2,8 2,8

Kaupungin kiinteistöjen energiataloudellisuus: Sähkön kulutus (kWh / m2) 78,0 37,6

Kaupungin kiinteistöjen energiataloudellisuus: Kaukolämmön kulutus (kWh / m2) 148,0 92,1

Kasvihuonekaasupäästöt  (Lähtötaso 87,3 kt CO2e) 78,0  - tieto ei ole 

saatavilla 

kvartaaleittain

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys kaupungin kierrätysmahdollisuuksiin (Lähtötaso 3,8) 3,9 3,9

Hyvä elämä

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys tapahtumatoimintaan (Lähtötaso 3,0) 3,6 3,4

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys kulttuuritoiminnan monipuolisuuteen (Lähtötaso 3,3) 3,6 3,7

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys harrastusmahdollisuuksiin (Lähtötaso 3,8) 4,0 4,1

Osallistavien tilaisuuksien lukumäärä (kyläillat, kyläparlamentti, seurafoorumi, 

kaavoitusiltapäivä, asiakasraadit)

15 8 2. kvartaali: 

Sumiaisten 

kyläilta, 

Äänemessut, 

Äksön, 

kyläyhdistysten 

työpaja

Koulutusaste, toisen asteen suorittaneiden määrä % (Lähtötaso 72,2) 73  - tietoa ei saatavilla

Avoimen korkeakouluopiskelun (korkeakoulustipendi) opintopisteiden lukumäärä 110 102

Nettomuutto (Lähtötaso -70 kpl) -80 -11

Hyte-kerroin (Lähtötaso 0,56) 0,58 tieto ei ole 

saatavilla 

kvartaaleittain

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys kaupungin palveluihin (Lähtötaso 4,0) 4,1 4,3

Asukastyytyväisyyskysely: Palvelujen saatavuus (Lähtötaso 3,3) 3,6 3,6

Asukastyytyväisyyskysely: Asukkaiden viihtyvyys (Lähtötaso 3,4) 3,7 3,8

Pienennämme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ympäristölle

Mahdollistamme tehokkaan kierrättämisen ja edistämme materiaalien uudelleenkäyttöä

Meillä asuu Suomen tyytyväisimmät ihmiset

Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa

Mahdollistamme elinikäisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin 

yhteisöä

Kehitämme terveellistä, turvallista ja viihtyisää elinympäristöä – elävää keskustaa ja aktiivisia kyliä

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Vaikuttavat elinkeinot

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmäärään suhteutettuna

Maankäytön, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen

Kestävä ympäristö



Elinvoima
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Vuosi 2026 Toteutuma Selite 

Tuloskortti Tavoitetaso 30.6.2026 poikkeamasta

Yritystyytyväisyyskysely, asteikko 4-10 (Lähtötaso 7,4) 7,5 8,2

Työpaikkaomavaraisuusaste (Lähtötaso 108,0 %) 108,0 108,0

Yritysten lukumäärän nettokasvu (lkm) 20 14

Yritysneuvonta (kontaktien lkm) 350 155

Työttömyysprosentti (vuoden ka) 14 16,5

Perustetut yritykset (lkm) 85 36

Kesäyrittäjyysseteli (myönnettyjen setelien lkm) 70 47

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmäärään suhteutettuna

Vaikuttavat elinkeinot

Yritysten liiketoiminnan kehittämisen tukeminen

Uusien yritysten houkutteleminen sekä yrittäjyyteen kasvattaminen ja tukeminen



Työllisyysalue
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Vuosi 2026 Toteutuma Selite 

Tuloskortti Tavoitetaso 30.6.2026 poikkeamasta

Työttömyysaste (%) (työllisyysalueen vuoden ka.) 13 14,3

Työnantajakontaktointien määrä (eri yrityksiin) 500 458

Pitkäaikaistyöttömien määrä 1500 1778

Alle 25-vuotiaiden työttömien määrä 500 529

Hyvä elämä

Asiakastyytyväisyys 3,8 3,71

Järjestettyjen asiakasraatien määrä 4 3

Alueemme asukkailla on mahdollisuus työhön, osallisuuteen ja hyvään arkeen

Vaikuttavat elinkeinot

Olemme mukana mahdollistamassa työvoiman saatavuutta ja elinkeinojen kasvua

Lisäämme työnantaja- ja oppilaitosyhteistyötä ja kehitämme rekrytoinnin tukea

Kestävä ympäristö

Olemme vastuullinen ja kestävän työelämän edistäjä

Vähennämme rakenteellista työttömyyttä ja mahdollistamme resurssien tehokkaan käytön 

Kehitämme sujuvaa ja saavutettavaa palveluympäristöä sekä vahvistamme asukkaiden osallistamista



Opetus ja kasvatus
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Vuosi 2026 Toteutuma Selite 

Tuloskortti Tavoitetaso 30.6.2026 poikkeamasta

Ruokahävikin määrä toimialan yksiköissä yhteensä (Lähtötaso 6000 l/v) 5300 5036

Kaikissa toimialan yksiköissä jätteiden lajittelupisteet (toteuma %) 100 100

Kestävä ympäristö

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Pienennämme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ympäristölle



Kulttuuri ja liikunta
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Vuosi 2026 Toteutuma Selite 

Tuloskortti Tavoitetaso 30.6.2026 poikkeamasta
Hyvä elämä

Uimahallien kävijämäärät 75000 39716

Seniorikorttien määrä 500 467

Musiikkiopiston oppilasmäärä 350 372

Liikuntatilojen käyttövuorojen määrä (sisä- ja ulkotilat) 5000 5938

Kulttuuritilojen käyttövuorojen määrä 1000 517

Kulttuuritilojen ja tapahtumien kävijämäärät 18000 13381

Kulttuuritapahtumien määrä 100 91

Kirjastojen lainausten määrä 225000 114208

Kirjastojen kävijämäärä 120000 120001

Juniorikorttien määrä 150 73

Erityisliikunnan ryhmien määrä 50 32

Erityisliikunnan ryhmien käyntikertojen määrä 6000 1341

Meillä asuu Suomen tyytyväisimmät ihmiset

Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa



Kaupunkirakenne ja ympäristö
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Vuosi 2026 Toteutuma Selite 

Tuloskortti Tavoitetaso 30.6.2026 poikkeamasta

Erittäin huonokuntoiseksi luokitellut kadut (Lähtötaso 18,1 km) 17,0 18,0 Likolahdenkatu 

vielä 

vastaanottamatta

Ympäristövaikutusten huomiointi kilpailutetuissa hankinnoissa (% hankinnoista) 65 46,2

Puurakentamisen osuus kaikesta rakentamisesta (%) 25 100 Lasketaan 

tilavuudesta. 

Tammikuu-

kesäkuu aikana on 

myönnetty lupia 

vain 

puurakentamiseen 

(n=20)

A-luokiteltujen investointien toteuttaminen energiatehokkaasti (elinkaaritarkastelu 

tehty/ei tehty, % toteutetuista investoinneista)

90  - Ei kohteita

Kierrätysaste (Lähtötaso 46 %) 50  - tieto ei ole 

saatavilla 

kvartaaleittain

Strateginen kumppanuus, käyttäjäkyselyn tulos (Lähtötaso 3,7) 4,0  -

Asukastyytyväisyyskysely: Tyytyväisyys katujen kunnossapitoon (Lähtötaso 3,0) 3,2  -

Maankäytön, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen

Vaikuttavat elinkeinot

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmäärään suhteutettuna

Kehitämme terveellistä, turvallista ja viihtyisää elinympäristöä – elävää keskustaa ja aktiivisia kyliä

Kestävä ympäristö

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Suosimme kestävää rakentamista ja ekologisia materiaaleja

Mahdollistamme tehokkaan kierrättämisen ja edistämme materiaalien uudelleenkäyttöä

Hyvä elämä

Meillä asuu Suomen tyytyväisimmät ihmiset



Toimialojen 

tilannekatsaus 

Q2/2026
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Toiminnan kokonaiskuva ja alkuvuoden tilannekuva
• Vuoden 2026 toisella kvartaalilla jatketiin aktiivista kehittämistä. Sisäisen 

toiminnan vahvistamisessa otetiin uusia askelia Lean ajatuksen oppimisessa 
ja oman työn kehittämisessä Lennu -valmennuksen avulla. Valmennus 
kestää koko vuoden. Henkilöstön palaute valmennuksesta on ollut 
positiivista. Asiakasmäärä on kasvanut toisella kvartaalilla ja siihen on 
pyritty vastaamaan asiakassalkkujen läpikäynnillä, asiakasmäärän 
jakamisella, asiakaspriorisoinnilla ja selvittämään syksylle tarvittavien 
määräaikaisten työntekijöiden rekrytointimahdollisuuksia. Edelleen 
painopiste oli sisäisen toiminnan vahvistamisessa ja työn sujuvoittamisessa, 
mikä rakentaa pohjaa tulevalle toiminnalle. Strateginen työllisyysalueen 
ohjelma hyväksyttiin toukokuussa lautakunnan kokouksessa. 
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Työllisyystilanne ja ajankohtaiset ilmiöt
• Kesäkuun 2026 lopussa Keski-Suomessa oli yhteensä 20 087 työtöntä 

työnhakijaa, mikä on noin 9,3 % enemmän kuin vuotta aiemmin. Pohjoisen 
Keski-Suomen työllisyysalueella oli kesäkuun 2026 lopussa yhteensä 4 440 
työtöntä työnhakijaa, mikä on noin 4,7 % enemmän kuin vuotta aikaisemmin. 
Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalueella työttömyysaste vaihtelee 
merkittävästi kunnittain. Korkeimmat luvut olivat kesäkuun lopussa 
Äänekoskella (16,4 %) ja Saarijärvellä (16,4 %), kun taas esimerkiksi 
Hankasalmen (13,5 %), Kinnulan (13,6 %), Kyyjärven (11,6 %), Laukaan (12,6 
%) ja Uuraisten (11 %) työttömyys on pysynyt reilusti maakunnan keskiarvoa 
(15,7 %) alempana. Positiivisia merkkejä on havaittavissa työttömyyden 
kehittymisessä, sillä työllisyysalueen kunnista Äänekoskella, Kinnulassa ja 
Kivijärvellä työttömyysprosentti on laskenut vuoden takaisesta. Näiden lisäksi 
useammassa kunnassa työttömyysprosentti on kasvanut hyvin maltillisesti tai 
pysytellyt samassa.
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Työllisyystilanne ja ajankohtaiset ilmiöt
• Pitkäaikaistyöttömyys ja nuorisotyöttömyys pysyvät edelleen keskeisinä haasteina. 

Nuorisotyöttömyyden vähentämiseksi kuntayhteistyötä on tiivistetty. Työllisyysalue on 
organisoinut työpajoja, joissa nuorten parissa työskentelevät henkilöt, sekä 
työllisyysalueelta että kunnista, ovat päässet jakamaan ajatuksia nuorten tilanteesta. 
Työpajoissa on sovittu yhteisistä toimista, joiden avulla nuorten palveluita työllistymisen 
tueksi pyritään kehittämään. Helmikuussa käyttöön otettua nuorten työllistymisseteliä 
myönnettiin kesäkuun loppuun mennessä 12 kappaletta, ja jokaiselle virkapaikalle 
nimettiin nuorten työllistymisasiantuntija vahvistamaan palvelujen kohdentamista.

• Muutosturvatilanteiden tilanteiden hoito on vakiintunut selkeiksi toimintamalleiksi. 
Alkuvuoden aikana on kirjattu 35 uutta muutosturvatilannetta, ja yhteistyö kuntien 
kanssa on ollut aktiivista ennakoinnissa ja työnantajien tilanteiden hoidossa. 

• Työnantaja- ja yrityskäynnit ovat tuoneet esiin myös piilotyöpaikkoja, mikä korostaa 
aktiivisen työnantajayhteistyön merkitystä työllistymisen edistämisessä. Kesäkuun 2026 
loppuun mennessä on oltu yhteydessä yhteensä 288 eri työnantajaan. 
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Talous ja kustannusseuranta
Työllisyysalueen vuosibudjetti 7,83 miljoonaa euroa on toisen 
neljänneksen lopussa toteutunut ennakoidusti.

• Yhteisten yleisten kustannusten toteuma on 2,27 miljoonaa euroa (noin 48,5 
% koko vuoden budjetista).

• Aiheuttamisperiaatteen mukaisten kustannusten toteuma on 0,95 miljoonaa 
euroa (noin 30 % koko vuoden budjetista).

Talous on kokonaisuutena pysynyt hallinnassa, vaikka kuntakohtaiset 
erot aiheuttavat edelleen seurantatarvetta. Suurin haaste liittyy siihen, 
että palveluiden käyttöä ei voida sitoa asiakkaan kotikuntaan, mikä 
vaatii tarkkaa kustannusten seurantaa ja ennakointia. 
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Keskeiset kehittämissuunnat tulokset
Vaikuttavat elinkeinot
• Työn ja tekijän kohtaannon parantaminen: 

• Q2: Työttömyysasteen puolivuosikeskiarvo korkeampi kuin 2025, mutta ero 
kaventunut ensimmäisen kvartaalin jälkeen.

• Työnantajayhteistyön ja muutosturvan vahvistaminen:
• Q2: Nuorten työllistymissetelin käyttöönoton vahvistaminen ja markkinointia 

lisättiin työnantajien suuntaan nuorten työllistymisen edistämiseksi.

• Joustavien ja työelämälähtöisten koulutusratkaisujen kehittäminen: 
• Q2: Järjestetty 3 asiakasraatia työnhakijoille ja kunnille tilaisuus koulutustarpeiden 

selvittämiseksi. 

• Oikea-aikaisten ja vaikuttavien palvelujen varmistaminen:
• Q2: Ennakointitoimet kevään asiakasruuhkatilanteisiin esti ruuhkatilanteen syntymisen.
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Keskeiset kehittämissuunnat tulokset

Kestävä ympäristö

• Tiedolla johtamisen vahvistaminen
• Q2: Tiedolla johtamisen työkalut vakiintuneet käyttöön työllisyystilanteen 

seuraamiseen. Työllisyysalue vahvasti mukana valtakunnallisessa kehitystyössä.

• Paikallisuuden ja lähipalveluiden vahvistaminen:
• Q2: Asiakasraateja järjestetty työnhakijoiden osallisuuden tukemiseksi.

• Henkilöstön hyvinvoinnin ja osaamisen vahvistaminen:
• Q2: Henkilöstön Lennu -valmennus aloitettu. Tarkoituksena vahvistaa henkilöstön 

osaamista ja oman työn hallintaa Lean ajatteluun nojaten.
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Ilmiöteot ja vaikuttavuus:
Toisella kvartaalin aikana on tehty useita konkreettisia ilmiötekoja, 
joilla on vahvistettu työllisyysalueen vaikuttavuutta ja kehitetty 
palveluita vastaamaan alueen muuttuviin tarpeisiin:

• Ylialueellinen yhteiskehittäminen: Työllisyysalue on ollut vahvasti 
mukana kehittämässä valtakunnallisia tietojärjestelmiä. Tavoitteena 
sujuvoittaa viranomaistyötä ja nostaa esiin monikuntaisten 
työllisyysalueiden haasteita.

• Valtakunnallinen vaikuttaminen: Työllisyysalue on saanut kiitosta 
aktiivisesta ja huolellisesta lausuntopyyntöihin vastaamisesta. 
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Ilmiöteot ja vaikuttavuus:
• Nuorten työllistyminen: käynnistetty nuorten haastavaan 

työllisyystilanteeseen liittyvät toimet yhteistyössä sopimuskuntien kanssa 
(järjestetty kaksi yhteistätilaisuutta asian liittyen). Nuorten 
työllistymissetelin käyttöönotto, kesäkuun loppuun mennessä myönnetty 
12 työllistymisseteliä. 

• Työnhakijoiden osallisuuden tukeminen: järjestetty yhteistyössä Jalava-
hankkeen kanssa kolme asiakasraatia työnhakijoille Saarijärvellä, 
Laukaassa ja Äänekoskella. Viitasaaren tilaisuuteen ei saatu osallistujia. 

Vaikuttavuuden kannalta keskeistä on, että työllisyysalueen toimet ovat 
alkaneet näkyä asiakastyön tuloksissa: päättyneitä työnhakuja on enemmän 
kuin alkaneita työnhakuja ja asiakkaiden palveluun pääsy on nopeutunut.
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Henkilöstö ja työhyvinvointi:
• Työllisyysalueen henkilöstö on siirtynyt kuntien palveluksesta työllisyysalueen 

organisaatioon vuoden 2025 alussa. Henkilöstörakenne on kokonaisuutena vakiintunut, 
mutta toiminnan käynnistyminen ja yhteisten käytäntöjen luominen ovat vaatineet 
paljon sisäistä työtä ja vuoropuhelua, joka jatkuu edelleen. 

• Työhyvinvointikysely toteutettiin alkuvuonna. Siinä esille nousi kehittämistarvetta 
tiedottamisessa ja yhteisten toimintatapojen kehittämisessä sekä esihenkilöiltä 
toivottiin enemmän aikaa työntekijöiden tukemiseen. Työhyvinvointikyselyssä 
työllisyysalueen NPS oli -7, joten jatkossa Äänekosken kaupungin työnantajankuvan 
parantaminen työllisyysalueella on tärkeää. Henkilöstön työhyvinvoinnintilan 
seurantaan jatketaan maaliskuussa avautuneen henkilöstön Pulssi-kyselyn avulla. 

• Toisen kvartaalin aikana aloitettiin Lennu-valmennus, joka tukee henkilöstön oman työn 
kehittämistä. Lisäksi otettiin käyttöön henkilöstön pulssikysely ja pulssikyselyjen 
pohjalta nostetaan kuukausittainen kehittämistoimenpide. 
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Henkilöstö ja työhyvinvointi:
Q2 kehittämistoimenpiteet Pulssi-kyselyn pohjalta:

• 1. 30.3-30.4.2026, kehittämistoimenpide liittyy viestintään: Kehitetään edelleen 
työllisyysalueen sharepoint -työtilaa eli Poksia sekä jatkossa tärkeät 
viestit kirjataan Poksiin.

• 2. 30.4-30.5.2026, kehittämistoimenpide liittyy edelleen viestintään: Yhteisten 
viestinnällisten pelisääntöjen luominen osana Äänekosken kaupungin 
viestintäohjetta. Johtotiimissä on sovittu työryhmän perustamisesta, jonka 
koolle kutsumisesta vastaa Elina Vepsäläinen. Työryhmä esittelee työyhteisön 
pelisäännöt työllisyysalueen laajalle johtotiimille 01.09.2026 kokouksessa.

• 3. 30.5-30.6.2026, kehittämistoimenpide liittyy työn arvostamiseen: Syksyllä 
2026 tavoitekeskustelujen lisäksi jokaisen työntekijän kanssa käydään vähintään 
yksi lyhyempi kahdenkeskinen keskustelu.
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Yhteenveto ja seuraavat askeleet:
Loppuvuonna tavoitteena on hillitä työttömyyden kasvua ja vähentää 
erityisesti pitkäaikais- ja nuorisotyöttömyyttä. Tiedolla johtamista 
hyödynnetään systemaattisemmin, palveluja kohdennetaan 
vaikuttavasti ja työnantajayhteistyötä vahvistetaan. Nuorten 
työllistymissetelin käyttöä lisätään ja muutosturvatilanteiden 
ennakointia kehitetään.

Loppuvuoden painopisteet ovat:
• Työnvälityksen nostaminen työn keskiöön
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Pohjoisen Keski-Suomen työllisyysalue

Yhteenveto ja seuraavat askeleet:
• Tiedolla johtamisen työkalujen laajentaminen ja raportoinnin käyttöönotto
• Prosessien kehittäminen ja kuvaaminen 
• Palveluiden vaikuttavuuden mittareiden kehittäminen
• Työnantajayhteistyön vahvistaminen
• Henkilöstön osaamisen ja työhyvinvoinnin tukeminen sekä Pulssi-kyselyn 

hyödyntäminen ja kehittäminen 
• Vuoden 2027 toiminnan ja talouden suunnittelu

Painopisteitä ovat tiedolla johtamisen vahvistaminen, prosessien 
vakiinnuttaminen, vaikuttavuuden mittarointi, työnantajayhteistyö sekä 
henkilöstön osaaminen ja työhyvinvointi. Tavoitteena on sujuva, vaikuttava 
ja asiakaslähtöinen työllisyydenhoidon malli.

40



Maankäyttö

Kuulumiset kvartaalin ajalta:

• Maankäyttöpalvelut avasi Muhlunniemen pientalotonttien toisen 
vaiheen myynnin ja Muhlunniemen tontteja markkinoitiin mm. 
Jyväskylän rakennusmessuilla helmikuussa. Huutokaupassa 
Muhlunniemen kaksi viimeistä rantatonttia varattiin ensimmäisen 
viikon aikana. Näin Muhlunniemen kaikki viisi rantatonttia on myyty ja 
ensimmäiset jo rakentuvat. 

• Maanhankintaa on saatu toteutettua Koivistonkylän alueella. 
Koiviston koulun ympäristön kehittäminen saadaan mahdollistettua 
maanhankinnalla ja asemakaavoituksella.
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Maankäyttö

Kaupunkirakenneohjelmassa esitettyjä toimenpiteitä on 
edistetty.

• Koukkuniemen työpaikka-alueen laajentamisen osalta 
asemakaavaluonnoksen valmistelua on jatkettu. Kaavaluonnoksen 
osalta odotetaan kiertotalouteen liittyvän hankkeen tuloksia, jotka 
tulee huomioitavaksi kaavaratkaisussa. Käynnissä oleva hanke tukee 
asemakaavoitusta.

• Ilmastonmuutokseen sopeutuminen on huomioitu 
kaavoitushankkeissa.
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Maankäyttö

Toimintaympäristön muutokset ja tulevat haasteet:
• Maankäyttöpalveluiden henkilöstövajetta saatiin korjattua, kun 

maankäyttösuunnittelija aloitti 1.4.2026. Metsureita ei vuodelle 2026 saatu 
palkattua. Puunkaatoon joudutaan käyttämään ostopalvelua. 
Vanhempainvapaan ajan henkilön tehtävät on lisätty kaavasuunnittelijan 
tehtäviin, mikä viivästyttää asemakaavahankkeiden etenemistä. Toisen 
henkilön samanaikainen vanhempainvapaa tulevana talvena haastaa 
maankäyttöpalveluiden työkuormaa, ja määräaikainen toimi on 
tarpeellinen maankäyttöpalveluiden toiminnan takaamiseksi. Tuottava työ 
kiinteistönmuodostuksessa tuo myös tuloja kaupungille.

• Maastomittausten ja rakennusmittausten osalta maankäyttöpalveluiden 
työkuormaa on helpottanut kartoittaja opiskelija, joka tekee työharjoittelua 
4 kk ajan ajalla 4.5.-31.8.2026.
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Maankäyttö

Toimintaympäristön muutokset ja tulevat haasteet:

• Maankäyttöpalveluiden työresurssia tulee uuden 
yhdyskuntakehittämislain myötä sitomaan mm. maapoliittisen 
ohjelman laatiminen. Maapoliittisen ohjelman laatiminen on 
tarkoituksenmukaista aloittaa jo syyskaudella 2026 ja tulevaisuuden 
maankäytölliset kehitystavoitteet olisi hyvä saada ohjelman avulla 
näkyviksi. Maankäytön osalta vireillä on suuria hankkeita, jotka sitovat 
resursseja ja rahaa. Maanhankinnan ja kaavoituksen painopistettä 
ohjataan vuoden 2026 aikana yritystonttien kaavoittamiseen.
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Elinvoimayksikkö

Kuulumiset kvartaalin ajalta:

• Elinvoimayksikkö on edistänyt elinkeino- ja kilpailukykyohjelman 
toimeenpanoa suunnitellusti raportointijaksolla. Merkittävimpiä 
ilmiötekoja ovat olleet Loukeenpohjan hiilineutraalin 
suurteollisuuspuiston valmistelun edistäminen, Älykäskylä-hankkeen 
kiinnostavien toimenpiteiden edistäminen, Koukkuniemen 
kiertotalouspuiston kehittämisen käynnistäminen sekä 
rakennemuutokseen vastaavien kasvu- ja investointihankkeiden 
valmistelu. Samalla on vahvistettu yritysten toimintaympäristöä 
yritysneuvonnan, sijoittumispalveluiden, yritysvierailujen ja 
yritysverkostojen kautta sekä edistetty kaupungin tunnettuutta 
aktiivisella markkinointi- ja sidosryhmäyhteistyöllä. 
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Elinvoimayksikkö

• Elinkeino- ja kilpailukykyohjelman kärkitavoitteista raportointijaksolla ovat 
toteutuneet erityisesti kilpailukykyisen toimintaympäristön kehittäminen, 
yritysten toimintamahdollisuuksien vahvistaminen sekä 
biokiertotalousekosysteemin ja vastuullisen uudistuvan teollisuuden kasvun 
edistäminen. Käynnissä olevat kehittämishankkeet tukevat kaupungin 
strategisia tavoitteita vahvistaa investointeja, työpaikkoja ja yritysten 
kasvuedellytyksiä sekä rakentaa Äänekoskesta kansainvälisesti tunnettu 
biokiertotalouden ja uudistuvan teollisuuden keskittymä. 

• Toiminta on pääosin edennyt suunnitelmien mukaisesti. Raportointijakson 
aikana merkittävin toimintaympäristön muutos on liittynyt kaupungin 
talouden tasapainottamisohjelmaan ja organisaation rakenteelliseen 
tarkasteluun. Tästä huolimatta elinvoimayksikkö on pystynyt jatkamaan 
keskeisten kehittämistoimenpiteiden valmistelua sekä hanketoimintaa 
tavoitteiden mukaisesti. 
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Elinvoimayksikkö

• Toimintaan vaikuttavista riskeistä merkittävimpiä ovat henkilöstöresurssien 
riittävyys suhteessa kasvavaan kehittämis- ja hankekokonaisuuteen, mahdollisten 
organisaatiomuutosten vaikutukset elinvoimatyön jatkuvuuteen sekä ulkoisen 
kehittämisrahoituksen saatavuuteen liittyvä epävarmuus. Lisäksi alueen 
rakennemuutos ja teollisuuden toimintaympäristön muutokset korostavat 
pitkäjänteisen elinvoimatyön merkitystä tulevina vuosina. 

Merkittävimmät elinkeino- ja kilpailukykyohjelman tavoitteet, jotka ovat 
toteutuneet raportointijaksolla

• Loukeenpohjan suurteollisuuspuiston suunnittelua ja kehittämistä on edistetty 
osana kaupungin investointi- ja kasvustrategiaa. 

• Koukkuniemen kiertotalouspuiston kehittämishankkeet on käynnistetty ja niiden 
toteutusta varten on laadittu tarvittavia selvityksiä ja toimintamalleja. 
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Elinvoimayksikkö

• Yritysneuvontaa, sijoittumispalveluja sekä yritysten kehittämispalveluja on 
toteutettu jatkuvana palveluna, mikä tukee yritysten kasvua, investointeja 
ja omistajanvaihdoksia.

• Alueellista yhteistyötä sekä elinkeinoelämän verkostoja on vahvistettu 
yhteistyössä kansallisten ja Keski-Suomen toimijoiden kanssa. 

• Matkailun, kaupungin tunnettuuden ja vetovoiman kehittämistä on jatkettu 
osana strategista markkinointiviestintää ja aluekehittämistä. 

• Työllisyydenhoidon ja osaavan työvoiman saatavuuden tukeminen on 
jatkunut yhteistyössä työllisyysalueen, oppilaitosten ja yritysten kanssa. 
Työllistämistoimia on tuettu kuntalisän ja järjestöjen tukihaun avulla.

Elinvoimayksikön työssä näkyy vahvasti myös mm. kaupunkirakenne- ja 
ympäristöohjelman toimenpiteet. 
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Elinvoimayksikkö

• Experience lake Keitele- hankkeessa julkistettiin hienot melonta ja 
pyöräilyreitit sekä tarjottiin yrityksille ja muille toimijoille hyviä 
verkostoitumismahdollisuuksia eri tilaisuuksien avulla. Matkailua 
edistetään myös yhteistyössä Visit Jyväskylä Regionin kuntakummain 
kanssa. 

• Elinvoimayksikkö koordinoi myös kylien kehittämistä mm. 
kyläparlamenttitoiminnan avulla. Kyläyhdistyksiä ja myös muita alueemme 
yhdistyksiä kannustetaan ja opastetaan hankerahoituksen hakemiseen 
Leader Viisarilta toiminnan kehittämiseksi. Kuntalaisia osallistettiin 
erilaisten kyselyiden kautta mm. asukastyytyväisyyskyselyn kautta.

• Oman työllisyyden osalta on nostettava talouteen voimakkaasti 
vaikuttavana asiana ns. Kelan sakkomaksut, jotka korkean työttömyyden ja 
siihen liittyvän pitkäaikaistyöttömyyden vuoksi jatkuvat korkeina koko 
vuoden.
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Opetus ja kasvatus 

Talouden toteutuminen 1-6/2026:
• Talouden toteuma tarkastelujaksolla tammi-kesäkuu on: kulut –

16.343.490 euroa ja tuotot +1.717.705 euroa. Koko vuoden 
talousarvio on -30.993.600 euroa kuluja ja +2.135.00 euroa tuloja. ​

• Laskennallisesti, tasaisen kulutuksen periaatteella, kesäkuun lopussa 
kirjautuneiden menojen kertymä saisi olla 50 % talousarviosta eli –
15.496.800 euroa. Kustannusten ylitys on –846.690 euroa. ​

• Vastaavasti tulojen kertymä tulisi olla +1.067.500 euroa. Tulot ovat siis 
ylittyneet +650.205 euroa. ​

• Tammi-kesäkuun nettotulos on näin ollen –14.625.785 euroa. 
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Opetus ja kasvatus 

Yleisiä huomioita:

• Toimeenpano-ohjelmaa ja talouden tasapainotuksen kokonaisuutta valmisteltu koko alkuvuosi. 
Tässä osavuosikatsauksessa ei kyetty vielä arvioimaan toimeenpano-ohjelman tuloksia, sillä 
lukuvuosi on vasta alkanut ja jalkautus kesken. Talouden tasapainotuksessa toimialan vaikutus on 
suuri koko kaupungille.

• Ilmiötekoja on koottu yksiköistä entistä laajemmin: harjoittelemme uutta toimintakulttuuria.​

• Kaupunginhallitus päätti aloittaa yt-menettelyn maaliskuussa, joka on työllistänyt vahvasti myös 
toimialalla. Viimeisimmäksi laadittu vastine oikaisuvaatimukseen kh:lle, oikaisuvaatimus hylättiin. ​

• Yllätyksenä on tullut varhaiskasvatuspaikkojen suuri kysyntä →lasten sijoittelua tehty aktiivisesti.

• Neuvolan ennusteen mukaan kuluvan vuoden syntyneiden määrä tulee ylittämään edellisvuoden 
lukeman.

• Koulunmäen koulussa näyttää syntyvän pikainen tarve uuden erityisluokan perustamiselle. 
Taustalla muuttoliike ja kotoutujien tarpeet. Kuluja voidaan kattaa kotoutumisesta, mutta 
laskennalliset korvaukset eivät tule juuri kattamaan muiden kustannuspaikkojen ylimenoja tänä 
vuonna. 
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Opetus ja kasvatus 

Yleisiä huomioita:
• Lukion sisäänottomäärää toivotaan nostettavan 110:een (elokuun ltk). 

Hakijoita on jäänyt varapaikoille. Ei tuo lisäkustannuksia, mahtuvat ryhmiin.​
• Henkilöstömenojen ylitysten vaara koko toimialalla on suuri mm. 

erilliskorvausten, sairasloman sijaisten ja uusien, mahdollisesti tarvittavien 
rekrytointien osalta. Sairasloman sijaisissa on tp25 ja ta26 välillä suuri ero: 
alibudjetoinnin vaara. Erilliskorvausten määrää on pyritty hillitsemään mm. 
oppilaskuljetusaikataulujen järjestelyillä (vähemmän kyydinvalvontaa 
opettajilla) ja tarkemmilla ohjeilla tukiopetuksen antamisesta.

• Kokonaisuutena voi sanoa, että palveluille on tällä hetkellä hieman 
ennakoitua enemmän kysyntää, joka on ns. positiivinen haaste. Kuluvan 
vuoden talouden toteutumiseen se kuitenkin tuo epävarmuustekijöitä ja 
vaatii uudelleenjärjestelyitä.​
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Opetus ja kasvatus 

Ilmiöteot kvartaalin ajalta:
Hyvä elämä, perusopetuksessa toteutuneita:
• Koulun arjessa välituntisin tapahtunut moponrassauspaja. Oppilaat itse 

toteuttivat, kun heille varattiin tähän tila. Oppilaat laativat omat säännöt 
paikalle, toimittivat omat työkalut, pitivät huolta siisteydestä itse, 
yms. (Syk)​

• Mopomessut keväällä, sai myös hyvin näkyvyyttä tv, radio ja lehdistö (Syk)​
• Kaikkien kahvila viikoittain ja aamiaiskahvila kerran kuussa​
• nuorisotila-välitunnit (Kyk)​
• Seurakunnan nuorisotyö ja Saapastoiminta​
• Taidetestaajat vierailu 8lk:t​
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Opetus ja kasvatus 

Ilmiöteot kvartaalin ajalta:
Hyvä elämä, perusopetuksessa toteutuneita:

• PoPUp kirjasto vieraili koululla (Syk), lisäksi oppilaiden kirjastovierailut 
kirjastolla​

• Nuorisovaltuuston läksypajatoiminta​

• Artisti/puhujavierailu Joacim, tasa-arvo -ja yhdenvertaisuustyö ja 
kiusaaminen aiheena​

• Poliisin info 4-6.luokille​

• Nouhätä koulutus ja kilpailu 8.luokille
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Opetus ja kasvatus 

Hyvä elämä, perusopetuksessa toteutuneita:

• 4H-yrityskurssit ja ajokortti työelämään

• Kesätyöinfot nuorille.

• Just Duunit: 9.luokkien järjestämä messutapahtuma, johon muiden luokkien 
oppilaat osallistuvat (Kyk)

• 7.-8.luokkien Yrittäjyyden teemapäivät – katse tulevaan (Kyk)

• Oppilaiden TET-jaksot yrityksiin.

• Mitä kuuluu? -kyselyn toteutus ja käsittely 

• Lapsen oikeuksien lähettiläs vieraili 6.luokilla (Syk)

• Taitajakisojen aluekilpailut

• Kipinäbasket vieraili (Syk)
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Opetus ja kasvatus 

Hyvä elämä, perusopetuksessa toteutuneita:

• Hyvä kiertää tapahtuma, jossa paljon yrityksiä ja muita yhteistyötahoja mukana 
(Syk)

• Välituntitoiminnan aktivoiminen, jossa toteutuksessa mukana opettajat ja 
yhteisöohjaaja (Syk)

• Pirkkabasket tapahtuma K-Market suosikin pihalla

• Erasmusprojektin vastavierailu, saksalaisia oppilaita ja opettajia vieraili viikon ajan 
koululla 

• 9.lk Gaala, juhla-ateria ja tanssit

• 9.lk laskettelut Äänemäessä

• Koko koulun ja sen ympäristön siivoustalkoot

• 6.lk yrityskylävierailu Jkl
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Opetus ja kasvatus 

Hyvä elämä, perusopetuksessa toteutuneita:

• Leijonanluolakarsinnat 5.lk ja loppukilpailu

• 3.luokan teatterinäytös koululla ja illalla lisäksi huoltajille/vieraille. Tuotto 
käytettiin luokan teatterivierailuun Jyväskylässä.(Syk)

• Kutosnivel ja vierailupäivä koululla.

• yhteistyön kehittäminen Ala-Keiteleen musiikkiopiston ja koulun välillä: 
musiikkiopiston näkyminen koulun tapahtumissa, tempauksissa ja juhlissa 
(KYK)

• Kykinside-Instragram nuorten infokanavana (Kyk)​

• Nuorten pitämät aamunavaukset keskusradion kautta (Kyk)
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Opetus ja kasvatus 

Hyvä elämä, perusopetuksessa toteutuneita:

• Kevättempaus: koko koulun yhteinen, lasten, nuorten ja 
perheidentoiminnallinen ilta (Kyk)

• Avoin lava-tapahtuma (1.-2.lk, Kyk)

• 4.-5.luokkien myyjäiset (Kyk)

• iltakoulut ja retket

• Talviliikuntapäivä, aktiviteetti oman valinnan mukaan

• Tee hyvää-päivä (7.-8.luokat, Kyk)

• kummitoiminta (isommat pienempien kummeina ja tukena erilaisissa 
tilanteissa)
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Opetus ja kasvatus 

Ilmiöteot kvartaalin ajalla:

Nuorisopalveluissa ja perhekeskuksessa tapahtunutta: ​

• Räpartisti Joacim kävi Ilo auttaa rahoituksen avulla 8.4.2026 SYK:llä ja 
KYK:llä edistämässä nuorten turvallista some-arkea.​

• Nuorisojärjestöille jaettiin toiminta-avustukset 27.5.2026. ​

• Kesäkuussa rekrytoitiin nuorten pajalle uusi ohjaaja vakituiseen 
toimeen. Lisäksi kesäkuussa rekrytoitiin työnkierron kautta uusi 
yhteisöohjaaja Koulunmäelle, sekä vuoden määräaikainen 
yhteisöohjaaja vahvistamaan viheralueen koulunuorisotyötä, sekä 
kehittämään Mitä kuuluu -kyselyä.
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Opetus ja kasvatus 

Varhaiskasvatuksessa tapahtunutta: ​

Hyvä elämä​

• Kaikille varhaiskasvatusta tarvitseville lapsille on voitu järjestää 
varhaiskasvatuspaikka​

• Lasten varhaiskasvatussuunnitelma- sekä esiopetussuunnitelmakeskustelut 
toteutuneet yhteistyössä huoltajien kanssa​

• Lukuvuosisuunnitelmat ja ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmat toteutuneet 
kaikissa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimipaikoissa varhaiskasvatuksen 
laadun varmistamiseksi​

• Yhteistyörakenteiden vahvistaminen hyvinvointialueen ja kolmannen 
sektorin toimijoiden kanssa toteutunut (lastenneuvola, varhaisen tuen palvelut, 
terapiapalvelut, opiskeluhuolto, seurakunta) Myös talojen kesken yhteistyötä on 
vahvistettu.​
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Opetus ja kasvatus 

Varhaiskasvatuksessa tapahtunutta: ​

Hyvä elämä​

• Toimipaikkojen johtoryhmille järjestetty kehittämisfoorumipäivä 2 x 
kevään aikana​

• Kasvattajien mentorointiryhmät toteutuneet (uudet opettajat, 
pienten ryhmien opettajat)​

• Henkilöstölle on järjestetty kouluttautumista, opettajien ja hoitajien 
palavereihin tuotu ajankohtaisia ja uusia asioita yhteiseen 
keskusteluun ​(elinikäisen kehittymisen mahdollistaminen)
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Opetus ja kasvatus 

Kestävä ympäristö

• Ympäristökasvatus toteutunut läpileikkaavana kaikissa 
varhaiskasvatuksen toimipaikoissa

• Kestävän kehityksen teemat mukana arjessa; kierrätys ja lajittelu kuuluvat 
oleellisesti arkeen. Muovin lajittelun mahdollistaminen yksiköissä​

• Kierrätyksen ja lajittelun teemoista oppimistilanteita järjestetty ajoittain, ohjausta 
lapsille päivittäin. Annoskoot, veden valuttaminen, käsipaperin määrä ym.​

• Kierrätyksen ja materiaalin uusiokäyttö toteutunut päiväkodeissa 
esim. Askartelumateriaaleissa. Tavaroiden, tarvikkeiden ym. kierrättäminen ja 
lainaaminen talojen kesken​

• Sammakkokankaan vierailut päiväkotiryhmiin (ainakin Koulunmäellä)​

• Osallistuminen koko kaupungin Äki äkkiä puhtaax-
roskienkeruutalkoisiin (Mikonpuisto)
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Opetus ja kasvatus 

Vaikuttavat elinkeinot
• Yrittäjyyskasvatuksen opetussuunnitelma on käytössä esiopetuksessa​
• Yhteistyö oppilaitosten kanssa tiivistä - opiskelijoiden ohjaus (esim. Poke, 

Jyväskylän Yliopisto)​
• Osaavan ja riittävän henkilöstön sijoittaminen ja sijoittuminen 

oikeaan paikkaan (tarkka räätälöinti)​
• Yritysvierailut esiopetusryhmillä paikallisiin yrityksiin.​
• Seikkailijat ryhmän Äänekoski näyttely, joka sisälsi monia oppimisen alueita 

ja monipuolisia sisältöjä varhaiskasvatussuunnitelmasta ja oman 
elinympäristön havainnointia.

• Kellosepän Viisarit ryhmän leipomo: lapset leipoivat ja myivät 
tuotteet (leivonta, markkinointi ja itse myyntitapahtuma)
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Opetus ja kasvatus 

Hyvinvoinnin edistämisen ohjelman seuranta

• Käynnistettiin hyvinvoinnin edistämisen ohjelman (2023–2028) 
päivittäminen laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2025 perusteella 
muodostuneen hyvinvoinnin tilannekuvan pohjalta.​

• Päättyneen  valtuustokauden aikana tehdyillä toimenpiteillä on rakennettu 
vahvasti "hyvän elämän alustaa" parantamalla infraa ja tilaratkaisuja. 
Samoin laadukkaisiin kaupungin tuottamiin arjen hyvinvointipalveluihin 
ollaan yleisesti entistä tyytyväisempiä. Hyvinvointitieto ja valtuustokauden 
välitilinpäätös kuitenkin kertoo: kaikki asukkaat ja väestöryhmät eivät ole 
samalla viivalla mahdollisuuksien hyödyntämisessä. Tiukassa 
taloudellisessa tilanteessa on muistettava, että varhainen tuki ja 
ennaltaehkäisy ratkaisevat tulevaisuuden kustannukset.​
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Opetus ja kasvatus 

Hyvinvoinnin edistämisen ohjelman seuranta

• Tulevina vuosina eri toimialoilla voimavaroja tulee kohdentaa vaikuttavasti painottaen 1. 
Lasten ja nuorten mielen hyvinvointiin ja tulevaisuudenuskon vahvistamiseen, 2. 
Liikunnallisiin, terveellisiin elämäntapoihin ja toimintakykyyn kaikissa ikäryhmissä, 3. 
Väestön ikärakenteen muutokseen varautumiseen, arjen turvallisuuteen ja yksinäisyyden 
vähentämiseen.​

• Erityisesti hyvinvoinnin edistämisen ohjelman kolmas painopiste Yhteisöllisyyden 
vahvistaminen vaatii lähivuosina poikkihallinnollisen yhteistyön vahvistamista ja 
erityishuomiota, sekä vahvaa yhdyspintatyötä ja samansuuntaisuutta Keski-Suomen 
alueellisen hyvinvointisuunnitelman painopisteiden kanssa.  Tämä merkitsee esimerkiksi 
yleishyödyllisten yhdistysten sekä asukasaktiivisuuteen ja vapaaehtoistoimintaan 
pohjautuvien ryhmien toimintamahdollisuuksien tukemista haastavasta taloudellisesta 
tilanteesta huolimatta.  Oikein kohdennetuilla toimilla ja yhdessä tekemistä vahvistamalla 
voidaan ehkäistä Äänekosken kaupungin eri asuinalueiden kurjistumista, vahvistaa 
kaupungin pitovoimaa, asuinalueiden viihtyisyyttä ja turvallisuutta, sekä yleistä 
asukkaiden paikkakuntaan kiinnittymistä ja ennaltaehkäistä ylisukupolvisen syrjäytymisen 
kierteitä.​
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Opetus ja kasvatus 

Hyvinvoinnin edistämisen poikkihallinnollisia ilmiötekoja 4-6

Edellä mainittuihin huomioihin perustuen on aloitettu uusia  
kumppanuustunnusteluja sekä vahvistetaan paikallista ja alueellista 
ennaltaehkäisevän työn verkostoa. Toimilla tavoitellaan asumisen haasteiden 
ja yksinäisyyden lievittämistä sekä esimerkiksi naapurustojen turvallisuuden, 
yhteisöllisyyden, siisteyden ja yleisen asukastyytyväisyyden parantamista.​

• Järjestetty Naapuriyhteisöt arjen turvaverkkoina asukkaille tilaisuus 
Naapuruusviikolla Koskela opistolla 19.5.​

• Yhteisöllinen rollaattorimarssi hyvän ja arvokkaan vanhuuden puolesta 
järjestettiin asukasyhdistysvetoisesti 9.5. kaikissa neljässä Äänekosken 
taajamassa samaan aikaan
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Opetus ja kasvatus 

Hyvinvoinnin edistämisen poikkihallinnollisia ilmiötekoja 4-6

• Laadittu aiesopimus yhteistyöstä Väentupa ry:n STEA-haku kohdennettuun 
yleisavustukseen: matalan kynnyksen kohtaamispaikkatoiminnan ja 
kohtaavan toiminnan laajentaminen Äänekosken kaupungin alueelle. 
Samoin on edistetty kyseisen järjestön ESR+ 4.3 Yhdenvertaiseen 
osallisuuteen hakuun kohdentuvan hakemuksen edellyttämää yhteistyötä 
kaupungin toimialojen ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa.​

• Selvitetty asukasneuvonnan tarvetta ja mahdollisuuksia Äänekoskella 
yhdessä mm. Ääneseudun Asunnot Oy:n,  hyvinvointialueen 
aikuissosiaalityön ja kaupungin omien työllisyyspalveluiden kanssa (Valtion 
tukeman asuntorakentamisen keskus, Varke)
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Kulttuuri ja liikunta

Toimialan tavoitteita ohjaavat vuoteen 2028 asti kulttuuri- ja liikuntaohjelman neljä 
kärkitavoitetta, jotka ovat:  

1. Kulttuuri- ja liikuntatoimi terveellisten, turvallisten ja viihtyisän elinympäristön, 
elävän keskustan ja aktiivisten kylien kehittäjänä,

2. Kulttuuri ja liikuntatoimi monipuolisten harrastus- kulttuuri- ja 
tapahtumatoiminnan vahvistajana,

3. Kulttuuri- ja liikuntatoimi elinikäisen kehittymisen, osallisuuden ja 
yhteisöllisyyden rakentajana sekä  

4. Kulttuuri- ja liikuntatoimi kulttuuri- ja liikuntatilojen ja alueiden kehittäjänä. 
Vuosittain toimiala edistää talousarvionsa puitteissa kulttuuri- ja 
liikuntaohjelman kärkitavoitteiden toimenpiteitä niiltä osin, kuin ne ovat kesken 
tai jatkuvaa toimintaa. Kulttuuri- ja liikuntatoimella on talousarvioon määritelty 
lisäksi toimialakohtaisia tavoitteita, jotka täydentävät kulttuuri- ja 
liikuntaohjelman tavoitteita. Tavoitteet on johdettu Tea-viisari kyselyn pohjalta.
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Kulttuuri ja liikunta

• Kulttuuri- ja liikuntatoimen toiminta on toteutunut suunnitellusti toisen kvartaalin 
aikana, eikä merkittäviä riskitekijöitä ole ollut. Normaalin toiminnan lisäksi 
tulosalueita työllistivät merkittävästi investoinnit sekä rekrytoinnit. 
Tarkastelujaksolla jatkettiin toimialan vuoden 2026 investointeja: Suolahden 
uimahallin käyttöönottoa ja kalustamista, Äänemäen juoksuportaiden toteutusta, 
Koiviston koulun piha-alueen loppuunsaattamista liikuntapaikkojen osalta, 
Rantapuiston ulkokuntosalin kilpailuttamista, pääkirjaston omatoimijärjestelmän 
kilpailuttamista, kulttuurihistoriallisen museon investointia ja näyttelyn 
rakentamisen aloitusta sekä uimahallin kassa- ja kulunvalvontajärjestelmän 
hankintaa. Toimialalla toteutettiin useita vakinaisen henkilökunnan rekrytointeja 
henkilöstösuunnitelman mukaisesti: musiikkiopiston laaja-alainen 
musiikkioppilaitoksen opettaja, liikuntapalveluissa kaksi uinninvalvoja-
uimaopettajaa sekä avattiin haku museoamanuenssille ja -assistentille. 
Tarkastelujakson aikana rekrytoitiin myös kirjastotoimenjohtaja, joka aloittaa 
virassaan 3.8.2026 alkaen. 
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Kulttuuri ja liikunta

• Lasten ja nuorten kulttuuritoiminnassa toteutetaan tavoitteellista, tasolta toiselle 
etenevää, ikätason huomioivaa kulttuurikasvatusta päiväkodeissa, esiopetuksessa 
sekä perusopetuksessa. Toisen kvartaalin aikana ei toteutettu päiväkodeissa 
kulttuurikasvatustoimintaa, mutta avoimenpäiväkodin Wappu Pomppula 
järjestettiin kulttuuri- ja liikuntasisällöin 24.4. Tapahtuma keräsi 52 osallistujaa. 
Perusopetuksen puolella toteutettiin kolmosluokkalaisten Ilmaisupolku, jonka 
sisältönä oli tänä vuonna tanssitaide. Työpajaoja järjestettiin yhteensä 11 ja niihin 
osallistui 222 kolmosluokkalaista.  

• Lastenkulttuurin osalta kevätkausi huipentui Lasten kulttuuripäivien ja Äksön -
tapahtuman järjestämiseen 2.-6.6. Lasten kulttuuripäivien ensimmäiset päivät 
kierrettiin Teatteri IloSeOn Puunhaltija -teoksen kanssa eri puolilla Äänekoskea 
(Hietama, Konginkangas, Suolahti, Sumiainen ja Koivisto). Kiertue keräsi yleisöä 
yhteensä 166 katsojaa. Lasten kulttuuripäivien perjantaiaamun aamupala ja 
TaidePiilon robotin rakennustalkoot työpaja keräsivät Painotalolle yhteensä 104 
osallistujaa ja illan Tanssiva Muumilaakso teos yhteensä 108 katsojaa. Äksönissä 
kävi tänä vuonna (erittäin sateisesta kelistä huolimatta) noin 500 henkilöä.   
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Kulttuuri ja liikunta

• Kulttuuritoimi tukee kulttuurilähetteellä esimerkiksi terveydellisten, 
sosiaalisten ja taloudellisten syiden vuoksi heikommassa asemassa olevia 
lapsia, nuoria ja perheitä kulttuurin harrastustoiminnassa. 
Kulttuurilähetteitä myönnettiin toisen kvartaalin aikana yhteensä 10 kpl. 

• Nuorten kulttuuritoiminnassa tehtiin yhteistyötä katukulttuuriyhdistys 
TUFF ry:n kanssa, kun yhdeksättätoista kertaa järjestetty kansainvälinen 
breakdance tapahtuma The Payback Jam tanssittiin tänä vuonna Painotalon 
Mikkosalissa 27.6. Tapahtumaan osallistui 80 henkilöä.     

• Työikäisille suunnatun kulttuuritoiminnan tavoitteena on järjestää 
työikäisille laadukasta, monipuolista ja saavutettavaa esittävän taiteen 
tarjontaa sekä kevät- että syyskaudelle (kausiohjelma). Kausiohjelman 
konsertteja järjestettiin Kulttuurikeskus Painotalolla toisen kvartaalin 
aikana 1 kpl ja konserttiin osallistui yhteensä 127 henkilöä. 
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Kulttuuri ja liikunta

• Kulttuuritoimi pyrkii lisäämään ikääntyneiden kulttuuritoimintaa muun 
muassa kohdentamalla kulttuuripalveluja (kulttuuritoimen kausiohjelman 
sisällöt) liikuntapalveluiden seniorikortin ostaneille, huomioimalla 
palveluasumisen yksiköissä asuvat ikäihmiset esimerkiksi viemällä 
yksiköihin taidesisältöjä (mm. konsertteja) sekä järjestämällä matalan 
kynnyksen kulttuurihyvinvointipalveluja. Seniorikorttia käytettiin 
kulttuuritoimen kausiohjelman konsertteihin yhteensä kertaa 70 kertaa. 
Veteraanipäivän juhla järjestettiin 27.4. yhteistyössä veteraanijärjestöjen ja 
seurakunnan kanssa ja tapahtumaan osallistui 40 henkilöä. Kaatuneiden 
muistopäivän seppeleen laskuun osallistui yhteensä 50 henkilöä.  

• Hyvinvointia ja terveyttä edistävän kulttuuritoiminnan osalta kulttuuritoimi 
tuottaa osallisuutta edistäviä sisältöjä, kuten ilmiökahvit ja 
kulttuurifoorumit. Toisen kvartaalin aikana ei tuotettu sisältöjä tähän 
liittyen.  
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Kulttuuri ja liikunta

• Taidemuseossa jatkui toisen kvartaalin aikana Tilassa aika, valo ja 
muisti – Veera Ruuth -näyttely 19.4.2026 saakka. Keraamikko Maisa 
Jokipii –retrospektiivi puolestaan avautui 10.6.2026 alkaen. Toisen 
kvartaalin aikana museossa vieraili 364 kävijää. Näyttelytoiminnan 
lisäksi järjestettiin muun muassa taiteilijatapaaminen, taiteen lukupiiri 
sekä kaksi kulttuurikävelyä. Eri tapahtumiin osallistui yhteensä 57 
kävijää. Lisäksi museolla vieraili muun muassa lukion kuvisryhmiä, 
POKEn opiskelijaryhmiä, päiväkotiryhmä, kuvataidekoulun 
syventävien ryhmä, tyhy- ja eläkeläisryhmiä ja 
maahanmuuttajaryhmä. 
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Kulttuuri ja liikunta

• Suolahden uimahalli saatiin tekniikan osalta käyttökuntoon toisen 
kvartaalin aikana. Tarkastelujakson aikana Suolahden uimahallissa 
vieraili 549 koululaista, joiden avulla testattiin uusien järjestelmien 
toimivuutta nk. rasitustestein. Vaikkei uimahallia vielä avattu yleisölle, 
työllisti se, ja kassa- ja kulunvalvontajärjestelmän muutosvalmistelu, jo 
merkittävästi liikuntapalveluita. Kohteessa tehtiin tarkastelujakson 
aikana muun muassa useita toiminnallisuuteen liittyviä viimeistelyjä ja 
kalustuksia. Lisäksi Suolahden uimahallin kuntosali siirtyi takaisin 
uimahallin alakertaan Alkulan väistötiloista, ja avattiin yleisölle 
12.6.2026 alkaen. 
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Kulttuuri ja liikunta

• Kevään aikana suoritettiin Äänekosken molemmissa uimahallissa 6-
luokkalaisten uimataitotestit hyväksymisprosentin ollessa 88 % testin 
osallistuneista. Kansallinen tavoite on 85 % kaikista kunnan 6-luokkalaisista. 
Äänekosken koulut ovat mukana valtakunnallisessa uimataitoa 
kartoittavassa tutkimuksessa, jonka tutkimustuloksista saadaan tietoa 
loppusyksyn 2026 aikana. Kesäkuussa VesiVelhossa järjestettiin myös 
avoimia uimakouluja: 2 alkeisryhmää ja 1 jatkoryhmä, joihin osallistui 34 eri 
lasta. Opetuspuolen kanssa tehtiin yhteistyötä syksyllä käynnistyvän 
Uimataitohankkeen suunnittelun osalta. VesiVelhon allastekniikkaan tehtiin 
kesähuolloissa kesä-heinäkuussa laaja, 10 vuoden välein toteutettava 
määräaikaishuolto, jossa vaihdettiin kaikkien vesikiertojen suodatinmassat 
(kvartsihiekka ja aktiivihiili 20 tn). Tällä toimenpiteellä ylläpidetään 
allasveden hyvää laatua.
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Kulttuuri ja liikunta

• Vastasaunat ja työttömien ilmaisuinnit jatkuivat VesiVelhossa kerran 
kuukaudessa. Kumpikaan toiminnoista ei ole kerännyt kuin tusinan 
verran etuuden käyttäjiä. Myös viikoittaiset vesijumpat toimivat 
toukokuun puoleen väliin saakka. Koko kevään aikana toteutettiin 55 
vesijumppatuokiota, joissa kävi 1066 jumppaajaa. Näiden lisäksi oli 
myös Ilona ry:n kanssa yhdessä toteutettava vesijumpparyhmä, joka 
kokoontui 21 kertaa (240 kävijää). Toukokuussa pidettiin myös 
maratonin mittainen Vesijumpparalli-tapahtuma (44 osallistujaa). 
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Kulttuuri ja liikunta

• Erityisryhmien ja terveysliikunnan talviliikuntakausi vaihtui kesäkaudeksi 11.5. 
alkaen. Erityisryhmien keväällä toteutuneita ryhmiä oli 24, niissä kävi 271 eri 
asiakasta, joille kertyi 2791 käyntikertaa. Lähetteiden määrä hyvinvointialueelta 
aikaisempiin vuosiin verrattuna on edelleen hyvin alhainen niin erityisryhmiin 
kuin liikuntaneuvontaankin. Liikuntapalvelut on rakentanut korvaavia 
palvelupolkuja ja verkostoitumista, laajentamalla ulkoiluystävätoimintaa, 
koiraulkoiluystävätoimintaa sekä vertaisohjaajatoimintaa. Ohjaajien toteuttaman 
Ikäinstituutin Veturi-ohjelman mukaiseen kuntosalin vertaisohjaajakoulutukseen 
(20h) osallistui kesän kynnyksellä 8 uutta vapaaehtoista. Älyä liikkua -
terveysliikuntahankkeessa, yksilöasiakkaiden liikuntaneuvonta jatkui tasaiseen 
tahtiin, ryhmätoimintaa toteutettiin matalalla kynnyksellä 8 ryhmässä, joissa kävi 
62 kävijää, heille kertyi käyntimääriä 459. Kesäryhmiä toteutettiin erityisryhmissä 
ja terveysliikunnassa neljässä eri taajamassa ajalla 11.5.-17.6.2026 yhteensä 13. 
Ryhmiin osallistui viikoittain noin sata kävijää. 
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Kulttuuri ja liikunta

• Ulkoliikuntapaikoilla ei talvilajeja päässyt enää harrastamaan toisella kvartaalilla, 
sillä kevät eteni vauhdilla. Jalkapallon tekonurmikausi päästiin vähälumisen talven 
jälkeen aloittamaan jo 19.3., Liikuntapuiston päänurmen käyttö alkoi aika lailla 
normaaliaikataulussa 16.5. Myös muut kesäliikuntapaikat, kuten 
rantalentopallokentät, yleisurheilukentät, monitoimiareenat, hiekkakentät ja 
kuntoradat saatiin tänä keväänä aikaisin käyttöön. 

• Kesäkentille on Liikuntapuistossa otteluvarauksia ja yleisurheilukilpailuja lähes 
joka päivälle, usein jopa päällekkäin. Myös Suolahden urheilukentällä pelataan 
junioriotteluita ja pidetään viikoittaisia lasten yleisurheilukilpailuita. 
Liikuntapuistossa runsas ottelutoiminta haastaa oheistilat: niiden riittävyys, 
mitoitus ja toiminnallisuus kaipaisi päivitystä, sillä varsinkin puku- ja wc-tilat sekä 
kioskitoiminnot ruuhkautuvat yhtäänkään suuremmissa tapahtumissa. Kvartaalin 
suurin tapahtuma Liikuntapuistossa oli kaksipäiväinen yli 600 
juniorijalkapalloilijaa kerännyt Timanttiturnaus. Koripallon loppuottelut keräsivät 
lehterit täyteen yleisöä Liikuntatalolla.
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Kulttuuri ja liikunta

• Talvikauden sisäliikuntakausi päättyi 24.5. ja kesäkausi käynnistyi 1.6. alkaen. 
Sisäliikuntapaikoilla käyttö väheni sisäpalloilukauden ja kouluvuoden päättyessä. 
Palloilulajeissa tuli runsaasti menestystä, sillä miesten koripallossa Kipinä Basket varmisti 
sarjanousun Korisliigaan, Huiman miesten koripallo säilytti paikkansa 1A-sarjassa, Urhon 
miesten jääkiekko nousi Suomi-sarjaan, Urhon miesten salibandy pelaa ensi kaudella 
nousun myötä Sisä-Suomen 2-sarjassa ja naisten koripallo 1-divisioonassa. Tähän 
lisättynä HuimaUrho miesten jalkapallon Kakkoseen noussut joukkue aloitti alkukautensa 
kvartaalin aikana vahvasti.

• Kesäkuun 2. päivänä otettiin käyttöön Äänekosken kaupungin ja ÄKI Disc Golfin 
yhteistyönä valmistunut Suojarinteen täysimittainen 18-väyläinen frisbeegolfrata ja -
keskus (Suojarinne 8). Rata on muunneltavissa laajemmaksi kokonaisuudeksi Kulta- ja 
Hopea -layoutiensa vuoksi. Toiminnasta kentällä vastaa ÄKI DG. Rata on ollut hyvin 
suosittu avajaisista lähtien ja vastaa hyvin käyttäjien tarpeisiin luonnonkauniilla paikalla.

• Yhdistyksille pidettiin kesäkuussa kaksi palaveria liittyen talvikauden 2026-2027 
vakiovuorojakoihin, koska sarjanousut vaikuttivat seurojen salitarpeisiin ja liittojen 
puolelta tuleviin olosuhdevaatimuksiin.
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Kulttuuri ja liikunta

Musiikkiopisto

• Huhtikuussa AKMO teki kouluvierailuja Koiviston ja Laukaan kouluille. KYC:n 
uusissa tiloissa pidettiin lauantaina 11.4. AKMO:n ”Avoimet ovet” -tapahtuma, 
jossa pystyi mm. tutustumaan musiikkiopiston tiloihin ja opettajiin, kokeilla 
soittimia, ilmoittautua oppilaaksi ja kuunnella musiikkia kahvin lomassa. 
Hakuaikaan musiikkiopistoon ilmoittautui koko toimialueelta 53 oppilaaksi 
haluavaa. Keväällä pidettiin kaupungintalon valtuustosalissa kaksi syventävien 
opintojen loppukonserttia, jotka tavoittivat liki 130 kuulijaa. AKMO oli mukana 
myös Koulunmäen yhtenäiskoulun ”Kevättempauksessa”, joka oli kodin ja koulun 
yhteinen iltatapahtuma. Kevään lopulla laulajilla oli bändi kanssa ”Jäätelökesä-
AKMO goes Maarit” -konsertti Mikkosalissa. AKMO:n oppilaita oli mukana 
esiintymässä myös Sumiaisten kirkkopyhässä. Lukuvuosi päättyi musamajojen 
kuninkaallisiin kevätjuhliin sekä instrumenttioppilaiden osalta kevätkonsertteihin 
Laukaassa ja Äänekoskella.
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Kulttuuri ja liikunta

Kirjasto

• Maxim Fedorovin kirjailijavierailu järjestettiin huhtikuussa 
kaupungintalon valtuustosalissa, joka keräsi 114 osallistujaa. Lisäksi 
kirjastoissa tapahtui muun toiminnan ohella muun muassa Sinfonia 
on the Move Jyväskylä Sinfonian jousiduo pääkirjastossa, 
Mangatapahtuma yhdessä nuorisotoimen kanssa (piirtopaja, 
amigurumeita, hamahelmiä, pinssejä, vinkkausseinä, tietovisa), 
Pääkirjastossa toteutettiin myös kirjastokonsertti Roosa Vuorela & 
Hele-duo sekä KirjastoÄksön (kirjakaraoke, pinssipaja) Äänekoski 
Äksönin yhteydessä 6.6.2026.
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Kulttuuri ja liikunta

• Päivitetty Äänekosken kaupungin kulttuuri- ja liikuntaohjelma hyväksyttiin 
kaupunginvaltuustossa 4.5.2026 § 37. Kulttuuri- ja liikuntaohjelman toteutus on 
edennyt hyvin tarkastelujakson aikana. Ohjelman kautta tuetaan kaikenikäisten 
kuntalaisten hyvinvointia ja aktiivista harrastustoimintaa, ennaltaehkäistään 
syrjäytymistä ja mielenterveyteen liittyviä haasteita sekä edistetään 
yhteisöllisyyttä, osallisuutta ja tasa-arvoa kuntalaisten välillä. Laadukkaat ja 
monipuoliset kulttuuri- ja liikuntapalvelut lisäävät kaupungin tunnettuutta ja 
vahvistavat Äänekosken positiivista imagoa houkutellen osaltaan uusia asukkaita 
kaupunkiin. Merkittävimpiä toteutumia raportointijaksolla ovat edellä kuvattujen 
toimintojen lisäksi muun muassa erityisliikuntapalvelujen järjestämät ulkoilu-
/koiraulkoiluystäväkoulutukset ja vertaisohjaajakoulutus, joiden myötä valmistui 
seitsemän uutta henkilöä. Monipuolista yhteistyötä on toteutettu kulttuuri- ja 
liikunta-alalla toimivien yhdistysten, yhteisöjen ja yksityisten kanssa mm. 
tarkastelujakson aikana on järjestetty liikuntafoorumi ja talvikauden 
vuorojakopalavereita.
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Kaupunkirakenne

Kuulumiset kvartaalin ajalta:
• Kaupunkirakennepalvelujen toiminta on tammi–kesäkuussa edennyt pääosin 

talousarvion ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Toiminnassa ovat painottuneet 
investointien toteuttaminen, talouden vakauttamiseen liittyvät toimenpiteet, 
palvelutuotannon kehittäminen sekä kaupungin rakennusten ja infrastruktuurin 
suunnitelmallinen ylläpito.

• Talouden vakauttamista on jatkettu suunnitelman mukaisesti. Sähkönhankinta 
kilpailutettiin kevään aikana ja uusi sähkösopimus Äänekosken Energia Oy kanssa on 
tullut voimaan 1.7.2026. Sopimuksella tavoitellaan säästöjä kaupungin 
energiakustannuksissa. Lisäksi palvelujen järjestämistä, henkilöstöresurssien käyttöä ja 
toiminnan kustannustehokkuutta on tarkasteltu osana talouden vakauttamista.

• Yhteistyötä Äänekosken Kiinteistöhoito Oy kanssa on jatkettu kumppanuussopimuksen 
mukaisesti. Yhteistyössä on keskitytty kiinteistöjen ylläpidon suunnitelmallisuuteen, 
palvelutasoon ja kustannustehokkuuteen sekä toiminnan tavoitteiden ja mittareiden 
kehittämiseen.
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Kaupunkirakenne

Kuulumiset kvartaalin ajalta:
• Kiinteistöohjelman sekä puisto- ja viheralueita koskevat ohjelmat ovat valmistuneet. 

Ohjelmilla linjataan rakennusten ja yleisten alueiden ylläpitoa, tulevia investointitarpeita 
sekä käytettävissä olevien resurssien kohdentamista.

• Investointiohjelma on edennyt suunnitellusti. Äänekosken kaupungin museon 
rakennustyöt valmistuivat ja kohde vastaanotettiin kesäkuussa. Suolahden uimahallin 
peruskorjaus on myös valmistunut. Henttalanmäen liittymäjärjestelyjen rakennustyöt 
ovat käynnissä ja työt ovat edenneet hyvin. Katu- ja muita yhdyskuntatekniikan 
investointeja on toteutettu investointiohjelman mukaisesti.

• Katujen peruskorjauksia ja kunnossapitoa on toteutettu katuinventointien perusteella 
käytettävissä olevien määrärahojen puitteissa. Kohteiden valinnassa on huomioitu 
katujen kunto, liikenneturvallisuus ja korjaustoimenpiteiden kiireellisyys. 
Kiertotalousmateriaalien hyödyntämistä infrarakentamisessa on jatkettu muun muassa 
Veneilijänkadun ja traileriparkin toteutuksessa.

84



Kaupunkirakenne

Kuulumiset kvartaalin ajalta:
• Kävelyn ja pyöräilyn kehittämissuunnitelman mukaisia toimenpiteitä on viety eteenpäin. 

Laajalahden kevyen liikenteen väylän toteuttamiseen on haettu eri avustuksia, mutta 
hakemukset eivät ole menestyneet. Liikenneturvallisuuden sekä jalankulun ja pyöräilyn 
olosuhteiden parantaminen on huomioitu myös muussa suunnittelussa ja käynnissä 
olevissa hankkeissa.

• Katuvalaistuksen energiankulutuksen vähentämiseksi käynnistettyjä 
ohjauslaiteasennuksia on jatkettu. Tavoitteena on vähentää energiankulutusta ja 
kustannuksia ilman olennaista vaikutusta valaistuksen palvelutasoon tai 
liikenneturvallisuuteen.

• Kaupunkiympäristön kunnossapidossa on jatkettu katujen, puistojen ja muiden yleisten 
alueiden hoitoa sekä siisteyden ja viihtyisyyden parantamista. Kunnossapidon 
toimenpiteitä on kohdennettu käytettävissä olevien resurssien ja havaittujen tarpeiden 
perusteella.
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Kaupunkirakenne

Kuulumiset kvartaalin ajalta:
• Kaupunkirakennepalvelujen toiminnassa ei ole alkuvuoden aikana ilmennyt sellaisia 

merkittäviä poikkeamia, jotka vaarantaisivat toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen. 
Käyttötalouden toteumaa on kuitenkin seurattava loppuvuoden aikana erityisen tarkasti. 
Käyttötalouden nettototeumaprosentti on tässä vaiheessa vuotta suurempi kuin 
vastaavana ajankohtana vuonna 2025. Toteumaan vaikuttaa kuitenkin se, että kaikkia 
alkuvuodelle kuuluvia tuloja ei ole vielä saatu kirjattua. Muun muassa autopaikkamaksuja 
on jäänyt edelliseltä vuodelta laskuttamatta. Laskutus saatetaan ajan tasalle viipymättä.

• Talousarviossa vuodelle 2026 arvioitua myyntivoittoa kirjautui jo vuoden 2025 
tilinpäätökseen. Tämän vuoksi vastaavan tulon toteutuminen kuluvana vuonna on 
epävarmaa, mikä muodostaa riskin käyttötalouden tavoitteen saavuttamiselle. Lisäksi 
epävarmuutta aiheuttavat leasing-maksuihin varattujen määrärahojen riittävyys sekä 
energiakustannusten kehitys. On huomioitava myös, että kiinteistöveroihin kohdistuvia 
maksatuksia menee enemmän, kuin talousarvioon on varattu.

86



Kaupunkirakenne

Kuulumiset kvartaalin ajalta:
• Talouden toteutumista seurataan loppuvuoden aikana tiiviisti. Erityisesti tulevan 

alkutalven kustannuskehitys antaa tarkemman kuvan siitä, pysyykö käyttötalous 
asetetussa tavoitteessa. Tarvittaessa toimintaan ja määrärahojen käyttöön 
tehdään loppuvuoden aikana tarvittavia sopeuttavia toimenpiteitä.

• Loppuvuoden aikana painottuvat käynnissä olevien investointien toteuttaminen, 
talouden vakauttamistoimenpiteet sekä vuoden 2027 talousarvion ja tulevien 
vuosien investointien valmistelu.

• Toimintaan liittyvinä keskeisinä riskeinä ovat kustannustason muutokset, 
käyttötalouden tulojen toteutuminen sekä investointi- ja kunnossapitotarpeiden 
yhteensovittaminen käytettävissä oleviin taloudellisiin resursseihin.

• Tämän hetken kriittisen arvion mukaan käyttötalous on vaarassa ylittyä 4-5 %.
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Kaupunkirakenne

Ruokapalveluiden kuulumiset:
• Kolmelle koululle on hankittu vaakoja (Koulunmäen yhtenäiskoulu, Suolahden 

yhtenäiskoulu ja lukio) ruokahävikin seurantaan. Saatujen raporttien pohjalta 
lautashävikki on vähentynyt radikaalisti vaakojen myötä. Mm. lukion oppilaiden 
osalta lautashävikki on vähentynyt jopa 90 %.

• Kaikille hankintoja tekeville yksiköille on kehitetty taloudenseurantajärjestelmä, 
jolla yksikkö seuraa kuukausittaisia hankintoja.

• Elintarvikemenojen osalta tammi-kesäkuun toteuma näyttää, että tasaisen 
kulutuksen myötä elintarvikemäärärahat tulevat riittämään ja että tulemme 
saavuttamaan säästöjä.

• Suhteutettuna vuoden 2025 vastaavaan aikaan elintarvikemenot olivat 20 % 
pienemmät tänä vuonna.
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Kaupunkirakenne

Ruokapalveluiden kuulumiset:
• Kolmelle koululle on hankittu vaakoja (Koulunmäen yhtenäiskoulu, Suolahden 

yhtenäiskoulu ja lukio) ruokahävikin seurantaan. Saatujen raporttien pohjalta 
lautashävikki on vähentynyt radikaalisti vaakojen myötä. Mm. lukion oppilaiden 
osalta lautashävikki on vähentynyt jopa 90 %.

• Keittiöiden päivittäisen hävikin seurantaan on perustettu 
hävikinseurantajärjestelmä. Suurin osa linjastohävikistä menee neljälle 
yhteistyökumppanille (perustuu kirjalliseen sopimukseen): Kuntouttava 
työtoiminta, Äänekosken Vapaaseurakunta, Suolahden työttömät ja Ääneseudun 
Ilona ry jotka hoitavat ruokahävikin jakamisen kuntalaisille.

• Hävikkiruoan määrä oli 1-6 kk / 5 036 kg. Koko vuoden ruoan tuotantomäärä on 
noin 120 000 kg. Hävikin määrään vaikuttaa suurelta osin mm. kausiflunssa-
aalloista johtuvat poissaolot kouluissa, joista ei tule tietoa ruokapalveluille.
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Kaupunkirakenne

Ruokapalveluiden kuulumiset:
• Varastoinventaariossa varastoarvo 1-6 oli 23 000 euroa kaikkien 15 keittiön 

osalta.

• Kaikille hankintoja tekeville yksiköille on kehitetty 
taloudenseurantajärjestelmä, jolla yksikkö seuraa kuukausittaisia 
hankintoja.

• Elintarvikemenojen osalta tammi-kesäkuun toteuma näyttää, että tasaisen 
kulutuksen myötä elintarvikemäärärahat tulevat riittämään ja että tulemme 
saavuttamaan säästöjä.

• Suhteutettuna vuoden 2025 vastaavaan aikaan elintarvikemenot olivat 20 
% pienemmät tänä vuonna.
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Ympäristö

Kuulumiset kvartaalin ajalta:
• Toisen kvartaalin aikana ympäristötoimi on edistänyt kaupunkistrategian 

päätavoitteiden hyvä elämä, kestävä ympäristö ja vaikuttavat elinkeinot 
toteutumista. Rakennus- ja ympäristönsuojeluviranomaisen lakisääteiset 
tehtävät edistävät jo itsessään kaupunkistrategian toimeenpanoa. 
Viranomaistehtävissä valvotaan lain noudattamista sekä lakisääteisten 
velvoitteiden toteutumista, millä varmistetaan, ettei toiminnoista aiheudu 
ympäristön pilaantumisen vaaraa tai turvallisuuden heikkenemistä. Valvonta 
kattaa luvanvaraiset ja ei-luvanvaraiset toiminnot sekä neuvonnan ja 
ohjauksen. Lainmukaisesti vireillä olevien asioiden kuuluttaminen kaupungin 
verkkosivuilla turvaa asukkaille vaikuttamismahdollisuudet.
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Ympäristö

Kuulumiset kvartaalin ajalta:
• Toisen kvartaalin aikana ympäristötoimi on tiedottanut ajankohtaisista ja 

asukkaille merkittävistä aiheista. Tänä aikana on julkaistu tiedotteen 
muovinkeräyksen aloittamisesta kaikissa toimipisteissä sekä jakanut 
tiedotteita puutarhajätteen käsittelystä. Lisäksi rakennusvalvonnassa on 
valmisteltu kaupungin rakennusjärjestystä, jolla rakentamista ohjataan 
kestäväksi ja hyvää elämää tukevaksi. 

• Ympäristö- ja rakennusvalvontaviranomaiset ovat tukeneet 
elinkeinoelämää sujuvalla, oikeudenmukaisella ja ennakoivalla 
lupakäsittelyllä. Lupamenettelyjen lisäksi toimijoiden oikeusturvaa 
edistetään valvonnallisilla toimilla, mikä luo edellytyksiä vastuulliselle ja 
kestävälle elinkeinotoiminnalle. 
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Ympäristö

Kuulumiset kvartaalin ajalta:
• Konkreettisina osallistavina ilmiötekoina toisen kvartaalin aikana käynnistettiin 

valtakunnallinen kilometrikisa, joilla edistetään ympäristön viihtyisyyttä, yhteisöllisyyttä ja 
kestävää liikkumista. Kilpailu on suunnattu asukkaille ja työyhteisöille. Lisäksi olemme 
suunnitelleet kouluihin erillistä pyöräilykampanjaa, jonka toteutus alkaa syyskuussa.

• Toiminta on kokonaisuutena edennyt suunnitellusti ilman merkittäviä poikkeamia. 
Lakisääteiset lupa-, valvonta- ja ohjaustehtävät ovat olleet määrällisesti ja sisällöllisesti 
vaativia, mutta niihin on pystytty vastaamaan suunnitellulla tavalla. Keskeiset riskitekijät 
liittyvät henkilöstöresurssien riittävyyteen suhteessa lakisääteisten tehtävien määrään, 
hallintopakkoasioiden sitovuuteen sekä samanaikaisesti eteneviin kehittämistehtäviin. Mikäli 
ennakoimattomien lupa- ja valvonta-asioiden tai ympäristöhäiriöihin liittyvien tapausten 
määrä kasvaa, on riskinä, että suunnitelmallinen kehittämistyö viivästyy. Toiminnan jatkuvuus 
ja strategisten tavoitteiden pitkäjänteinen edistäminen edellyttävät, että resurssit pysyvät 
jatkossa oikeassa suhteessa tehtävien vaativuuteen nähden.
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Ympäristö

Toimeenpano-ohjelma

• Äänekosken kaupungin ympäristö- ja ilmasto-ohjelma 2022–2028, 
joka toimii koko kaupunkiorganisaatiota ohjaavana 
poikkihallinnollisena toimeenpano-ohjelmana, on päivitetty ja 
hyväksytty valtuustossa 4.5. Päivityksessä ohjelman sisältöjä 
konkretisoitiin ja mittareita tarkennettiin vastaamaan paremmin 
toimenpiteiden toteutumisen seurantaa. Päivitystyö on toteutettu 
osallistavasti ja valmisteluun on sisällytetty myös nuorten näkökulma. 
Kärkitavoitteet pysyivät samoina päivityksessä.
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Ympäristö

Toimeenpano-ohjelma
Ohjelman kärkitavoitteiden mukaisesti raportointijaksolla on edistetty erityisesti seuraavia 
kokonaisuuksia: 

• Monimuotoinen ja terveellinen luonto: Pohjavesialueiden suojelusuunnitelman päivitetty 
versio julkaistiin alkuvuonna ja sen osalta ensimmäisen kvartaalin aikana on kontaktoitu 
öljylämmityskiinteistöjä. Lisäksi roskienkeruukampanja saatiin onnistuneesti päätökseen. 
Roskia poistettiin ympäristöstä 1 200 koululaisen voimin. Myös asukkaita ja yhdistyksiä 
osallistui talkoisiin. Ympäristölautakunta on antanut lausuntoja vireillä olevista kaavoista, 
joissa on otettu kantaa mm. luonnon monimuotoisuuden edistämiseen sekä hulevesien 
käsittelyyn alueella. Luonnon monimuotoisuutta on edistetty toisen kvartaalin aikana 
myös perustamalla niitty Vanhan Vaasantien varrelle. Niitty perustetiin rinnealueelle, 
joka on muuten hankala hoidettava. Alue niitytettiin alkukesän aikana, ja niityn pinta-ala 
on noin 1 400 neliömetriä. Yksi ympäristö- ja ilmasto-ohjelman toimenpide on 
luonnonsuojeluohjelman laatiminen. Ohjelman laatiminen on käynnistynyt ja työryhmän 
aloituskokous on tarkoitus pitää syyskaudella. 
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Toimeenpano-ohjelma
• Hiilineutraalius ja yhteinen ympäristövastuu: Ympäristö- ja ilmasto-

ohjelman päivityksen yhteydessä on tarkennettu päästövähennyksiin ja 
hiilinieluihin liittyviä toimenpiteitä sekä niiden mittareita. 
Toimeenpanotyötä tukee Hinkutyöryhmän toiminta ja poikkihallinnollinen 
yhteistyö. Hinkutyöryhmä on kokoontunut toisen kvartaalin aikana ja 
kokouksessa käytiin läpi ajankohtaisia ympäristö- ja ilmastotyöhön liittyviä 
asioita sekä päätettiin hinkubudjetin käytöstä. Konkreettisena toimena on 
ollut myös kannustaa asukkaita ja yrityksiä luopumaan öljylämmityksestä, 
jota viranomainen voi edistää neuvonnan ja ohjauksen avulla. Valvontaa on 
toisen kvartaalin aikana kohdistettu erityisesti pohjavesialuille sijaitseviin 
öljylämmityskiinteistöihin ja tarkastettu säiliöiden kuntoa. Valvonnalla 
turvataan sekä ympäristön tilaa että asukkaiden / toiminnanharjoittajien 
oikeusturvaa.
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Toimeenpano-ohjelma
• Toimiva ja reilu kiertotalous: Ohjelman päivitetyt linjaukset tukevat 

kiertotalouspuistohanketta ja purkumateriaalien, maa-ainesten sekä muiden 
resurssien hyödyntämistä osana kaupungin toimintaa. Näiden toimenpiteiden 
valmistelua on jatkettu toisen kvartaalin aikana. Lisäksi kaupunkirakenne ja 
ympäristötoimi ovat osallistuneet kiertotalouskoulutukseen, jossa on paneuduttu 
aiheeseen erityisesti hankintojen kautta hyödyntäen tekoälyä. 

• Ympäristö- ja ilmasto-ohjelman toimeenpanon toteutuksessa ei ole havaittu 
merkittäviä poikkeamia raportointijaksolla. Alkuvuosi on painottunut ohjelman 
päivitetyn sisällön viimeistelyyn, hyväksymiskäsittelyihin sekä toimeenpanon 
edellytysten luomiseen. Keskeiset toimeenpanoon vaikuttavat riskit liittyvät 
resurssien riittävyyteen ja poikkihallinnollisen sitoutumisen varmistamiseen. 
Ympäristö- ja ilmasto-ohjelman vaikuttava toteuttaminen edellyttää useiden 
toimialojen yhtäaikaista panosta. Riskiä on pyritty pienentämään sillä, että 
päivityksessä konkreettiset toimenpiteet on päätetty yhdessä toimialojen kanssa.
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