
 
Äänekosken Kehitys Oy:n perusrahoitus 
  
KH 15.06.2026 § 201  
 Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 16.2.2026 § 3 hyväksynyt 

kaupungin omistajaohjauksen lähtökohdat, joiden toimeenpanoa ja 
käytännön soveltamista Äänekosken Kehitys Oy:n osalta 
täsmennetään tällä palvelusopimuksella. 

  
 Äänekosken Kehitys Oy on kaupungin kokonaan omistama 

tytäryhteisö, jonka tehtävänä on toteuttaa kaupungin 
elinkeinopoliittisia tavoitteita, valmistella ja hallinnoida 
kehittämishankkeita sekä tukea yritysten sijoittumiseen ja alueen 
elinvoimaan liittyviä toimenpiteitä. Omistajaohjauksen näkökulmasta 
on tarpeen täsmentää kaupungin ja yhtiön välistä työnjakoa, 
toimivallan rajoja, rahoitusperiaatteita sekä hanketoiminnan ja 
perustoiminnan eriyttämistä. 

 
 Kaupungin omistajaohjauksen asianmukainen toteuttaminen 

edellyttää, että yhtiön tehtävät, vastuut, raportointivelvollisuudet ja 
kaupungin ennakkokantaa edellyttävät asiat määritellään selkeästi. 
Samalla on tarpeen varmistaa, että yhtiön perustoiminnan rahoitus, 
hankekohtainen rahoitus ja näihin liittyvä päätöksenteko perustuvat 
kaupungin omistajapolitiikkaan, konserniohjeeseen sekä 
toimivaltaisten toimielinten tekemiin päätöksiin. 

  
 Palvelusopimuksella jalkautetaan omistajaohjausta käytännön 

tasolle. Sopimuksessa määritellään muun muassa yhtiön asema 
kaupungin tytäryhteisönä, yhtiön tehtäväkenttä, toimivallan rajat, 
omistajan ennakkokantamenettely, rahoituksen periaatteet, 
hankkeiden hyväksyntä, raportointivelvollisuudet sekä 
riskienhallintaa ja sisäistä valvontaa koskevat velvoitteet. Sopimus 
selkeyttää kaupungin ja yhtiön välistä suhdetta sekä tukee 
konsernivalvonnan ja omistajaohjauksen johdonmukaista 
toteuttamista. 

 
Valmistelija Talousjohtaja Tapani Hämäläinen, puh. 0400 115 256 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää: 
  

1) hyväksyä liitteenä olevan Äänekosken kaupungin ja 
Äänekosken Kehitys Oy:n välisen palvelusopimuksen; 
 

2) todeta, että palvelusopimus jalkauttaa kaupungin 
omistajaohjausta Äänekosken Kehitys Oy:hyn ja 
täsmentää kaupungin sekä yhtiön välistä työnjakoa, 
toimivallan rajoja, rahoitusperiaatteita ja 
raportointivelvollisuuksia; 
 

3) oikeuttaa kaupunginjohtajan ja talousjohtajan 
tekemään palvelusopimukseen teknisiä tai vähäisiä 
tarkistuksia ennen allekirjoittamista; ja 



 
4) oikeuttaa kaupunginjohtajan allekirjoittamaan 

palvelusopimuksen kaupungin puolesta. 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 

Tiina Liimatainen ilmoitti olevansa esteellinen (yhteisöjäävi; 
Äänekosken Kehitys Oy hallituksen jäsen) ja poistui kokouksesta 
tämän asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Timo Pulli osallistui 
Tiina Liimataisen varajäsenenä tämän asian käsittelyyn ja 
päätöksentekoon. 

  - - - - - 
 
KH 22.06.2026 § 216   
309/00.04.02/2026   
 Kaupunginhallitus on kokouksessaan 15.6.2026 § 201 hyväksynyt 

Äänekosken kaupungin ja Äänekosken Kehitys Oy:n välisen 
palvelusopimuksen, jossa on määritelty yhtiön tehtävät, vastuut, 
toimivallan rajat sekä rahoituksen periaatteet. 

  
 Äänekosken Kehitys Oy:n toiminta on luonteeltaan jatkuvaa ja 

perustuu kaupungin pysyviin elinkeinopoliittisiin tehtäviin sekä 
pitkäjänteiseen kehittämistyöhön. Yhtiön tehtävät, kuten hankkeiden 
valmistelu ja hallinnointi, yritysten sijoittumisen edistäminen sekä 
elinvoiman kehittäminen, edellyttävät ennakoitavaa ja riittävää 
perusrahoitusta. Perusrahoituksella turvataan toiminnan jatkuvuus ja 
mahdollistetaan ulkopuolisen hankerahoituksen tehokas 
hyödyntäminen. 

  
 Palvelusopimuksen toimeenpanon osana kaupungin tulee vuosittain 

päättää yhtiön perustoiminnan rahoituksesta sekä hanketoimintaan 
liittyvistä omavastuuosuuksista. Rahoitus perustuu kaupungin 
talousarvioon ja omistajaohjauksen periaatteisiin siten, että 
perustoiminta ja hanketoiminta ovat selkeästi erotettavissa. 

  
 Vuonna 2026 yhtiön perusrahoitus on ollut 41 400 euroa, ja sitä on 

tarkistettu 56 300 euroon toiminnan käynnistämisen ja 
vahvistamisen edellyttämällä tavalla. Vuodelle 2027 esitetään 
perusrahoituksen korottamista 168 900 euroon. Rahoitustasolla 
turvataan yhtiön operatiivinen toimintakyky sekä palvelusopimuksen 
mukainen toiminnan laajuus. 

  
 Lisäksi esitetään hankkeiden omavastuurahoitukseen enintään 51 

995 euroa. Hankkeiden omavastuuosuudet perustuvat rahoittajien 
hyväksymiin hankepäätöksiin. Kaupunginhallitus on päätöksellään 
13.4.2026 § 124 varannut määrärahaa hiilineutraali teollisuus ja 
teollisuuden palvelut -hankkeeseen vastaavalla ehdollisella 
menettelyllä. 

  
 Kokonaisrahoitus vuodelle 2027 on siten enintään 220 895 euroa. 
 
Valmistelija Talousjohtaja Tapani Hämäläinen puh. 0400 115256  
 



Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Tuononen  
 

Päätösehdotus Kaupunginhallitus: 
 

1) päättää varata Äänekosken Kehitys Oy:lle vuosittaisen 
perusrahoituksen, joka kattaa yhtiön perustoiminnan 
edellyttämät henkilöstö- ja hallintokustannukset; 
 

2) toteaa, että vuonna 2026 perusrahoituksen taso on ollut 
41 400 euroa ja sitä on tarkistettu 56 300 euroon, ja että 
rahoituksen tasoa nostetaan vuoden 2027 osalta 
vastaamaan palvelusopimuksen mukaista toiminnan 
laajuutta; 
 

3) päättää, että vuoden 2027 perusrahoituksen määrä on 
168 900 euroa; 
 

4) päättää varata hankkeiden omavastuurahoitukseen 
enintään 51 995 euroa vuodelle 2027; 
 

5) toteaa, että perusrahoitus osoitetaan kaupungin 
talousarviossa vuosittain ja sen tasoa arvioidaan 
talousarviovalmistelun yhteydessä; 
 

6) toteaa, että perusrahoituksen määrää voidaan 
talousarviovuoden aikana tarkistaa kaupunginhallituksen 
erillisellä päätöksellä, mikäli toiminnan laajuudessa tai 
resurssitarpeessa tapahtuu olennaisia muutoksia; 
 

7) toteaa, että hankkeiden omavastuuosuuksien käyttö 
edellyttää rahoittajan hyväksymiä hankepäätöksiä eikä 
kaupunki sitoudu omarahoitusosuuksiin ennen 
hankekohtaista rahoituspäätöstä; 
 

8) toteaa, että kaupunginhallituksen päätöksessä 
13.4.2026 § 124 Hiilineutraali teollisuus ja teollisuuden 
palvelut -hankkeeseen on sovellettu vastaavaa 
ehdollista menettelyä, ja että samaa periaatetta 
noudatetaan myös muissa hankkeissa; 
 

9) toteaa, että hankekohtaiset rahoituspäätökset 
käsitellään erikseen kaupunginhallituksessa tai 
palvelusopimuksen ja konserniohjauksen mukaisessa 
ennakkokantamenettelyssä; ja 
 

10) edellyttää, että Äänekosken Kehitys Oy raportoi 
rahoituksen käytöstä ja toiminnan tuloksellisuudesta 
kaupunginhallitukselle osana säännöllistä 
konserniseurantaa. 

 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
  - - - - - 


