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Toiminta-ajatus
• Kulttuuri- ja liikuntalautakunta vastaa Äänekosken kulttuuri- ja 

liikuntapalveluista ja ratkaisee kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja 
museolain tai muun sivistystoiminnan lainsäädännön mukaiset 
kunnille kuuluvat asiat.

• Kulttuuri- ja liikuntapalvelut  tuottaa yhdessä  eri  toimijoiden kanssa 
(yhdistykset, yhteisöt ja yksityiset) laadukkaita ja monipuolisia 
kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalveluita. Palveluiden   
tuottamisessa   huomioidaan   kaikki kuntalaiset ja korostetaan 
ennaltaehkäisevän toiminnan  merkitystä.  

• Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden vastuualue sisältää hallinto- ja  
kansalaistoiminnan, kirjastoiminnan, kulttuuritoimen,   
liikuntapalveluiden ja musiikkiopiston tulosalueet. 

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta / Kulttuuri- ja 
liikuntapalvelut



Kulttuuri- ja liikuntalautakunta / Kulttuuri- ja 
liikuntapalvelut: Talousarvio 2027

21.9.2026 3



Kulttuuri- ja liikuntalautakunta / Kulttuuri- ja 
liikuntapalvelut: Vakauttamistoimenpiteet
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• Talousarvion valmistelussa on huomioitu tulosaluille 
sovitut vakauttamistoimenpiteet KULTLIIK 01.04.2026 § 
22

• Hallinto- ja kansalaistoiminta: 24 000 €

• Kirjasto 12 000 €

• Kulttuuritoimi 7800 €

• AKMO 5000 €

• Liikuntapalvelut 30 000 €



Kulttuuri- ja liikuntalautakunta / Kulttuuri- ja 
liikuntapalvelut: Talousarvio 2027
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Hallinto- ja kansalaistoiminta  -495 000 €

Kulttuuritoimi -623 550 €

Kirjastotoiminta -798 400 €

Ala-Keiteleen musiikkiopisto -855 900 €

Liikuntapalvelut -1 378 300 €



Kulttuuri- ja liikuntalautakunta / Kulttuuri- ja 
liikuntapalvelut: Henkilöstö 2027
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Hallinto- ja kansalaistoiminnan tulosalue  
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Toiminta-ajatus
• Tulosalueella koordinoidaan ostopalvelujen kautta rahoitusta 

Koskelan setlementti ry:lle kansalaisopistotoiminnan järjestämiseksi 
Äänekoskella, kyläyhdistysten kohde- ja toiminta-avustuksia sekä 
kulttuuri- ja liikuntalautakunnan luottamushenkilöiden 
kokouspalkkioita 

• Lisäksi tulosalueen talousarviossa on kaupungin juhlatilaisuuksiin 
liittyvät määrärahat (veteraanipäivän juhla, joulukadun avajaiset 
itsenäisyyspäivän juhla ja uudenvuoden juhla)  

• Tulosalue sisältää kulttuuri- ja liikuntajohtajan sekä toimistosihteerin 
palkan. Tulosalueen  keskeinen  toiminta on kulttuuri- ja 
liikuntapalveluiden hallinnollinen työ, sekä avustusten koordinointi. 



Hallinto- ja kansalaistoiminta 495 000 €
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Henkilöstö- ja hallintokulut -160 000 €

Kylätoiminta -52 000 €

Kansalaisopistotoiminta -273 000 €

Kaupungin juhlatilaisuudet -10 000 €



Hallinto- ja kansalaistoiminta: Haasteet
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• Talousarvion toteutuminen tulosalueella ei sisällä 
merkittäviä haasteita, koska toiminnot hallittavissa 
(kiinteät palkkakustannukset ja avustukset)

  



Hallinto- ja kansalaistoiminta: varaukset
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• Kylien toiminta-avustukset 20 000 €  

• Kylien hankkeet 32 000 € 

• Kansalaisopistotoiminta 273 000 € 

• Kaupungin juhlatilaisuudet 10 000 €

  



Kirjastotoiminnan tulosalue  
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• Kirjastotoiminnan tulosalueen tavoitteena on edistää väestön 
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, 
tiedon saatavuutta ja käyttöä, lukemiskulttuuria ja monipuolista 
lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikäiseen oppimiseen ja 
osaamisen kehittämiseen, sekä aktiivista kansalaisuutta, 
demokratiaa ja sananvapautta.

• Kirjastopalveluja tarjotaan neljässä kirjastossa: Äänekosken 
pääkirjastossa, Suolahdessa, Konginkankaalla ja Sumiaisissa. 
Omatoimikirjastot parantavat kirjastopalvelujen saatavuutta ja 
saavutettavuutta.



Kirjastotoiminta 798 400 €
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Tulot 15 400 € 

Pääkirjasto -561 400 € 

Suolahden kirjasto -176 700 €

Sumiaisten kirjasto -35 400 € 

Konginkankaan kirjasto -24 900 €



Kirjastotoiminta: Haasteet
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• Osa-aikaisuudet ja sijaisuudet aiheuttavat edelleen  
henkilöstössä vaihtuvuutta. Samalla kirjastotyö painottuu 
yhä enemmän asiantuntijuutta edellyttäviin tehtäviin, 
kuten lukemisen ja monilukutaidon edistämisen 
palveluihin (aineistovinkkaus, tiedonhankinnan opetus, 
digineuvonta, e-aineistojen käytön opastus)

• Kulujen kasvua aiheuttavat erityisesti sähköisten 
palvelujen kehitys sekä vanhojen kirjastotilojen ja 
kaluston muutostarpeet



Kulttuuritoimen tulosalue 
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• Kulttuuritoimen tulosalueen tehtävänä on tuottaa monipuolisia 
kulttuuripalveluita Äänekoskella ja tukea avustusten kautta paikallisten 
yhdistysten ja yksityishenkilöiden kulttuuritoimintaa. 

• Kulttuuritoimen tavoitteena on lisätä ihmisten kokonaisvaltaista 
hyvinvointia kulttuuritoiminnan kautta ja parantaa osaltaan kulttuurin 
harrastusmahdollisuuksien saatavuutta ja saavutettavuutta alueella, 
taiteen perusopetustoimintaa tukemalla. 

• Lisäksi kulttuuritoimen tehtävänä on koordinoida museotoiminnan kautta 
paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja kotiseututyön edistämistä.

• Keskeisiä toimintamuotoja ovat avustusten myöntäminen, erilaisten 
konserttien, näyttelyiden ja muiden tapahtumien järjestäminen, sekä 
kulttuurikasvatus ja taiteen soveltavien menetelmien hyödyntäminen 
hyvinvointipalveluissa eri kohderyhmien kanssa.



Kulttuuritoimi 623 550 €
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Tulot 18 000 €

Kulttuuritoimen hallinto (sis.avustukset) -140 400 €

Painotalo (sis. tapahtumateknikon palkan) -99 850 €

Kulttuurikasvatus, kulttuurihyvinvointi  ja muut 
tapahtumat -53 600 €
Äänekosken taidemuseo -150900 €

Kulttuurihistoriallinen museo -131 300 €

Kuvataiteen perusopetus -17 500 €

Tanssiataiteen perusopetus -20 000 €

Teatteritaiteen perusopetus -10 000 €



Kulttuuritoimi: Haasteet
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• Kulttuuritoimessa ei merkittäviä haasteita talousarvion 
näkökulmasta, koska toimintojen riskit hallittavissa

• Kulttuurihistoriallisen museon avaaminen voi tuoda 
ennakoimattomia kustannuksia    



Kulttuuritoimi: varaukset 
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• Kulttuuriyhdistysten toiminta-avustukset 32 000 €

• Kohdeavustukset 23 500 € 

• Stipendit ja palkinnot 2000 €

• Keitele-Museon yhteistyösopimus 13 000 €

• Kuvataiteen perusopetus 17 500 € 

• Tanssitaiteen perusopetus 20 000 €

• Teatteritaiteen perusopetus 10 000 €



Liikuntapalveluiden tulosalue
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• Liikuntapalveluiden  tulosalue  tuottaa  kaikille  kuntalaisille  
liikuntalaissa  määriteltyjä  liikuntapalveluita ottaen  huomioon  
harrasteliikunnan,  kilpaliikunnan, lasten- ja nuorten liikunnan, 
sekä erityisryhmien  tarpeet.  

• Liikuntapalveluiden  tulosalue  vastaa  liikuntapaikkojen  
kehittämisestä, järjestää  ohjattua liikuntaa eri kohderyhmille ja 
huolehtii koulujen uimaopetuksesta.  Lisäksi  se  vastaa  
ostopalveluiden   kautta   liikuntapaikkojen   kunnossapidosta, 
sekä myöntää toiminta- ja kohdeavustuksia liikuntatoimintaan. 

• Liikuntapalveluiden tulosalueen keskeisimmät menot koostuvat 
liikuntapaikkojen ylläpidosta, kehittämisestä ja hoitamisesta, sekä 
liikuntaseurojen avustuksista. Liikunnan ohjaustoimintaan ja  
erityisryhmien  liikuntaan on varattu määrärahat omille 
kustannuspaikoilleen. 



Liikuntapalvelut 1 378 300 €
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Tulot 351 000 € 

Liikuntatoimen hallinto (sis. avustukset) -137 250 €

Äänekosken uimahalli -219 900 €

Suolahden uimahalli -219 900 €

Äänekosken liikuntatalo -119 250  €

Kuntosalit -8 600 €

Ylipainehalli -6 200 €

Pankkari -78 200 €

Jäähalli -47 000 €

Äänekosken liikuntapuisto -146 900 €

Muut kentät ja tilat -98 900 €

Yleisurheilukentät -40 400 €

Frisbeegolfradat -17 000 €

Luistinradat -128 900 €

Äänemäki -108 700 € 

Ladut ja polut -125 000 €

Luontokohteet -16 200 €

Ensilumenlatu -54 900 €

Kurssi- ja ohjaustoiminta -156 100 €



Liikuntapalvelut: Haasteet
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• Liikuntapaikkaverkoston laajuus ja ulkoliikuntapaikkojen 
hoitamiseen erityisesti talvikaudella sisältyvä sääriski 
aiheuttavat kustannuspaineita

• Jäähallin kustannukset



Liikuntapalvelut: varaukset
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• Liikuntayhdistysten toiminta-avustukset 35 000 € 

• Kohdeavustukset 20 000 € 

• Stipendit ja palkinnot 2000 €  



Ala-Keiteleen Musiikkiopiston tulosalue
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Toiminta-ajatus

Ala-Keiteleen musiikkiopisto antaa oppilaan yksilölliset ominaisuudet ja tavoitteet 
huomioonottavaa musiikin- ja soitonopetusta, jonka päämääränä on vahvistaa 
oppimisen iloa soitto- ja laulutaidon, yhteismusisoinnin ja musiikin perusteiden 
oppimisen sekä niiden edelleen kehittämisen kautta. Lisäksi tavoitteena on kannustaa 
oppilasta harjoitteluun ja itseohjautuvaan työskentelyyn sekä luoda oppilaalle perusta 
elinikäiselle myönteiselle musiikkisuhteelle.

Tulosalueen palvelutaso ja pääsuoritteet

• Tuottaa musiikin- ja soitonopetusta koko toimialueen kuntalaisille.

• Antaa riittävät musiikilliset valmiudet oppilaille, jotka haluavat hakeutua musiikin  
ammattiopintoihin

• Tuottaa ja luoda musiikin kautta elämyksiä toimialueen eri-ikäisille kuntalaisille



Ala-Keiteleen Musiikkiopisto 891 100 €
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Tulot 275 200 €

Musiikin perus- ja syvent. opetus -819100 €

Varhaisiän musiikkikasvatus -36 800 €



Ala-Keiteleen Musiikkiopisto: Haasteet 
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• Musiikkiopiston antaman opetuksen kokonaistuntimäärä 
on pidetty jo useita vuosia samalla tasolla eli n. 13 000 
tunnissa, jotta valtionosuuteen oikeuttava tuntimäärä 
saadaan täyteen. (Valtionosuuteen oikeuttava tuntimäärä 
on 12 729 tuntia vuodessa). Erityisesti yhteistyökuntien 
taloudellinen tilanne luo haasteita toiminnalle. 

• Mahdollinen oppilasmäärän väheneminen toiminta-alueen 
kunnissa pienentää yhteistoimintakorvauksien määrää. 



Kulttuuri- ja liikuntapalvelut: Tuloskortti   
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Vuosi 2027

Tuloskortti Tavoitetaso

Hyvä elämä

Meillä asuu Suomen tyytyväisimmät ihmiset

Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa

Uimahallien kävijämäärät 65000

Seniorikorttien määrä 400

Musiikkiopiston oppilasmäärä 350

Liikuntatilojen käyttövuorojen määrä (sisä- ja ulkotilat) 5000

Kulttuuritilojen käyttövuorojen määrä 1000

Kulttuuritilojen ja tapahtumien kävijämäärät 18000

Kulttuuritapahtumien määrä 100

Kirjastojen lainausten määrä 200000

Kirjastojen kävijämäärä 100000

Juniorikorttien määrä 150

Erityisliikunnan ryhmien määrä 50

Erityisliikunnan ryhmien käyntikertojen määrä 6000

Talous

Talousarvion toteuma % 100 %



Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen vastuualueelle 
kohdentuvat investoinnit 2027 (päätös  
kaupunkirakennelautakunnassa)
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• Liikuntapuiston stadionrakennuksen loppuun saattaminen: 

150 000 €

• Liikuntapaikat (investointinippu), useita kohteita: 250 000 € 

• Liikuntatalo, sosiaalitilojen suunnittelu, puku- ja 
pesuhuoneiden korjaus ja väliovet: 130 000 €

• Kulttuurihistoriallinen museo, näyttelyrakenteet: 250 000 €
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