Adnekosken ammatillisen 25.8.2026
koulutuksen kuntayhtyma

Jasenkunnille

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2027-2029

Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméassa valmistellaan vuosien 2027 -
2029 toiminta- ja taloussuunnitelmaa. Edellisen, vuosien 2026-2028 suunnitelman
valtuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 5/12.12.2025 § 47.

Kuntayhtyma pyytaa jasenkunniltaan esityksia ja kannanottoja vuosien 2027-2029
toiminta- ja taloussuunnitelmassa huomioon otettavista seikoista. Esityksia ja
kannanottoja valmistellessaan kuntien olisi hyva kuulla my6s kuntayhtyman hallinnossa
olevia edustajiaan.

Kuntayhtyman tehtava

Kuntayhtymalla on laajat opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) antamat oikeudet
myontaa tutkintoja ja antaa niihin tutkintokoulutusta. Jarjestamislupa! kattaa seuraavien
koulutusalojen ammatillisia perustutkintoja, ammattitutkintoja ja
erikoisammattitutkintoja

e kasvatusalat

e humanistiset ja taidealat

e yhteiskunnalliset alat

e kauppa, hallinto ja oikeustieteet

e [uonnontieteet

e tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
e tekniikan alat

e Mmaa- ja metsatalousalat

e terveys- ja hyvinvointialat

e palvelualat

Jarjestamisluvan mukaisia tutkintoja ja koulutusta voidaan jarjestaa myos
tydvoimakoulutuksena. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtavan
puitteissa oppisopimuskoulutuksena voidaan jarjestaa kaikkia tutkintorakenteeseen
Kuuluvia tutkintoja.

Tutkintotavoitteisen koulutuksen lisaksi kuntayhtyma jarjestda ammatillista osaamista
syventavaa tai tdydentavaa koulutusta seka tutkintokoulutukseen valmentavaa
koulutusta (TUVA).

Kuntayhtyma toimii myds kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason
ammattipatevyyskoulutusta antavana koulutuskeskuksena ja antaa alan jatkokoulutusta.

1 https://oiva.okm.fi/fi/
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Kuntayhtyman strategia

Kuntayhtyman perustehtavana, toiminta-ajatuksena on: Ammattitaidolla hyvinvointia
seudun parhaaksi. Toimintaa ohjaavat arvoina yhdessa tekeminen, vastuullisuus seka
uudistuminen ja kehittyminen. Tavoitteena on, ettd kuntayhtyma on vetovoimainen
osaamisen kehittaja. Perustehtavan toteuttamiseksi ja tavoitetilan saavuttamiseksi
keskeisia ovat asiakaslahtdisyys, toimiva tydyhteisd ja motivoitunut henkildsté seka
tuloksellinen toiminta ja talous.

Kuntayhtyman yllapitdman Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto POKEn toiminnan
lahtdkohtana on seudullisuus. Ammattiopisto jarjestaa seutujen tydvoimatarpeesta
lahtevaa ammatillista koulutusta lahelld asiakasta. Pohjoisen Keski-Suomen kehityksen
ja elinvoimaisuuden kannalta on tarkeata, etta tyopaikat sailyvat alueella ja etta tydelama
saa tarvitsemaansa osaavaa tydvoimaa. Koulutustarjonnalla on suuri vaikutus
muuttoliikkeeseen, ja monipuolinen koulutusverkko edistaa alueen elinvoimaisena
sailymista.

Ammatillinen koulutus kantaa laajasti vastuuta koko perusopetuksen paattavan
ikdluokan koulutuksesta. Oppivelvollisuus on laajentunut ja toisen asteen opinnoista on
tullut maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille.

Keinoja nuorten koko ikdluokan koulutuksesta huolehtimisessa ovat

- peruskoulun ja ammatillisen koulutuksen nivelvaiheen kehittaminen
- toimivat opiskelijapalvelut

- hyvin toimiva yhteistyd muiden viranomaisten kanssa

- hyvin toimivat tydelamasuhteet

Kaikissa ammatillisissa opinnoissa huomioidaan aiemmin hankittu osaaminen.
Opinnoissa keskitytaan puuttuvan osaamisen hankkimiseen. Tyo- ja elinkeinoelaman
osaamistarpeisiin vastaamisessa seka tyollisyyden edistamisessa ammatillisella
koulutuksella on keskeinen rooli. Samalla edelleen kasvava merkitys silla on myos
elinikaisen oppimisen tukemisessa ja aikuisten kouluttamisessa.

Kuntayhtyman valtuusto on kokouksessaan 2/23.5.2025 § 24 paattanyt strategian
uudistustyon aloittamisesta. Strategian uudistustyd on edennyt lokakuun 2025 -
helmikuun 2026 valilla kuntakierroksilla Poken 13 omistajakunnissa. Strategian
uudistustyon eri vaiheisiin on kutsuttu mukaan laajasti eri sidosryhmia - opiskelijat,
tybeldma, tydllisyysalue, henkildstd, hallitus ja valtuusto. Tavoitteena on, etta
kuntayhtyman valtuusto hyvaksyy uudistetun strategian joulukuussa 2026.

Toiminnan rahoitus

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma muuttui 1.1.2026 alkaen. Vuodesta 2026
alkaen rahoitusta ei mydnneta tavoitteellisina opiskelijavuosina vaan toteutuneiden
opiskelijavuosien perusteella. Oppivelvollisuuslaissa tarkoitetun maksuttoman
koulutuksen piirissa olevien opiskelijoiden opiskelijavuodet huomioidaan aina
taysimaaraisesti. Maksuttomuuden ulkopuolella olevien opiskelijavuodet huomioidaan
korkeintaan jarjestamisluvassa paatettavaan enimmaismaaraan 725 opiskelijavuotta
asti.
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Vuoden 2027 rahoituspaatds vahvistetaan loppuvuodesta 2026.

Kuntayhtyma on rahoittanut toimintansa paaosin opetus- ja kulttuuriministeriolta
saamallaan rahoituksella. Tama on rahoituksen rakenne tulevinakin vuosina. Jasenkuntia
informoidaan saanndllisesti ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman vaikutuksista
ja muutoksista. Kuntayhtyman tavoite on selvita laadukkaasti sille kuuluvasta
koulutustehtavasta tarvittaessa sopeuttamalla toimintaa.

Aadnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma ja opetus- ja kulttuuriministerié ovat
solmineet sopimuksen ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta vuosille
2026-2029. Sopimuksen keskidssa ovat koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden
parantaminen, tydelamavastaavuuden vahvistaminen seka opiskelijoiden tydllistymisen ja
jatko-opintoihin siirtymisen edistaminen.

Sopimuksen mukaisesti kuntayhtyma kehittaa koulutusta vastaamaan entista paremmin
Pohjoisen Keski-Suomen tydelaman ja tydikaisen vaeston osaamistarpeita. Tavoitteena
on lisata tydelamassa tapahtuvaa oppimista, vahvistaa tydelamayhteistyota seka kehittaa
tutkinnon osista muodostuvia joustavia osaamiskokonaisuuksia.

Jasenkuntien esitykset ja kannanotot vuosien 2027 -2029 toiminta- ja taloussuunnitelmaa varten

Jasenkuntia pyydetaan toimittamaan esitykset ja kannanotot suunnitelmassa huomioon
otettavista seikoista 30.9.2026 mennessa:

toimisto@poke.fi

AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Marjo-Riitta Vainio Mervi Tall
Kuntayhtyman johtaja Talousjohtaja
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KUNTAYHTYMAN SUUNNITTELUJARJESTELMA

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntayhtyméakonsernin talou-
den vastuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on talous-
suunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tama asiakirja sisaltéad Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman talousar-
vion vuodelle 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2027 -2028. Tulosaluei-
den toimenpiteet kuntayhtyman strategioiden ja tavoitteiden toteuttamiseksi maaritelldan
tulosaluekohtaisissa toimintasuunnitelmissa, jotka johtoryhnma hyvaksyy.
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YLEINEN OSA

1. Suunnitelmakausi 2026-2028

1.1.2026 alkaen ammatillisen koulutuksen jarjestajan rahoitus perustuu toteutuneiden
opiskelijavuosien, suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien, koulutuksen jalkeisen tyol-
listymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen toteutumiin seka opiskelijoilta ja tydelamalta ke-
rattadvaan palautteeseen. Opiskelijavuosien perusteella maaraytyva rahoitus pohjautuu
jatkossa toteutuneisiin eika enaa tavoitteellisiin opiskelijavuosiin.

Opetus- ja kulttuuriministerid on 29.8.2025 tehdylla paatoksella (VN/17852/2025- OKM-
1) muuttanut Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman jérjestamislupaa. Ra-
hoituksessa huomioitavien opiskelijavuosien enimmaismaara oppivelvollisuuslain mukai-
sesti ei maksuttoman -koulutuksen opiskelijoille on 725. Kaytdnndssa enimmaismaara
koskee jatkuvan oppimisen tarjontaa. Enimmaismaara ei sido koulutuksen jarjestajia toi-
minnallisesti, mutta rajaa rahoituksen luvassa maariteltyyn tasoon. Oppivelvollisuuslain
mukaisessa maksuttomassa koulutuksessa olevien opiskelijavuosikertyma huomioidaan
kokonaisuudessaan.

Opetus- ja kulttuuriministerié on 23.10.2025 tehnyt paatdoksen 40 koulutuksen jarjesta-
jan valinnasta ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun. Adnekosken am-
matillisen koulutuksen kuntayhtyma on yksi valituista koulutuksen jarjestajista. Kokeilu
toteutetaan 1.1.2026-31.12.2033 valisena aikana.

Kuntayhtyman valtuusto on kokouksessaan 2/23.5.2025 § 24 paattanyt strategian uu-
distustyon aloittamisesta. Alueellisten osaamis- ja koulutustarpeiden arviointi ja enna-
kointi, oppimisymparistdjen tarkastelu seka koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden strate-
gisten tavoitteiden ja indikaattorien kokoaminen tilanteessa, jossa ammatillisen koulutuk-
sen lainsdadantd muuttuu ja rakenteellisia muutoksia on odotettavissa, on tarkeaa.
Vahva, harkittu strategia lisdd myos taloudellista vakautta.

Kuntayhtymassa on kayty yhteistoimintaneuvottelut talouden tasapainottamiseksi syk-
sylla 2024 ja syksylla 2025. Rahoitusmallin ja toiminnanohjauksen uudistamisen vaiku-
tukset vuodesta 2026 alkaen tasmentyvat. Tasta syysta suunnitelmavuosien 2027 ja
2028 talouden ja toiminnan suunnitelmat ovat suuntaa antavia.
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1.1 Kuntayhtyma muuttuvassa ymparistossa
Kuntayhtyman tehtavat

Kuntayhtyman perustehtavana on jarjestaa lain 531/2017 mukaista ammatillista koulu-
tusta. Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta annetun lain mukaisen
jarjestamisluvan 1.1.20261 alkaen kuntayhtymalla on laajat oikeudet myontaa tutkintoja
ja antaa niihin tutkintokoulutusta. Jarjestamislupa kattaa seuraavien koulutusalojen am-
matillisia perustutkintoja, ammattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja

e Kkasvatusalat

e humanistiset ja taidealat

e yhteiskunnalliset alat

e Kkauppa, hallinto ja oikeustieteet

e |luonnontieteet

o tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
e tekniikan alat

e maa- ja metsatalousalat

e terveys- ja hyvinvointialat

e palvelualat

Jarjestamisluvan mukaisia tutkintoja ja koulutusta voidaan jarjestaa myos tydvoimakoulu-
tuksena. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtavan puitteissa oppisopi-
muskoulutuksena voidaan jarjestaa kaikkia tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja.

Tutkintotavoitteisen koulutuksen lisaksi kuntayhtyma jarjestda ammatillista osaamista
syventavaa tai tdydentavaa koulutusta seka tutkintokoulutukseen valmentavaa koulu-
tusta (TUVA).

Kuntayhtyma toimii myds kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipatevyys-
koulutusta antavana koulutuskeskuksena ja antaa alan jatkokoulutusta.

1 https://oiva.okm.fi/fi/
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Toimintakentan haasteet

Kuntaliiton palvelulupauksessa2 ammatillisen koulutuksen jarjestajille on koottu toiminta-
kentén haasteista kokonaisnakemys, mika sopii myds Adnekosken ammatillisen koulu-
tuksen kuntayhtymaan.

2 AmmatillisenKoulutuksenPalvelulupaus.pdf (kuntaliitto.fi) [viitattu: 11.11.2025]



https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/AmmatillisenKoulutuksenPalvelulupaus.pdf
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1.2 Toimintaymparisto

Kuntayhtyman toiminta-alue

Toiminnallisesti alue jakautuu Saarijarven-Viitasaaren seutukuntaan ja Adnekosken seu-
tukuntaan. Laukaa ja Uurainen kuuluvat Jyvaskylan seutukuntaan ja Multia Keuruun seu-

tukuntaan. Laukaa ja Uurainen ovat jasenkuntina myds Jyvaskylan koulutuskuntayhty-

massa.

Kuntayhtyman toiminta-alue kasittda 13 pohjoisen Keski-Suomen kuntaa. Jasenkuntien
asukasluku, ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara ja omistusosuus kuntayhtymasta

ovat:

Kunta Asukasmaara 3 Opiskelijat 4 Peruspddoma Omistus -%
Kannonkoski 1158 19 56 384,32 1,59 %
Karstula 3534 50 148 939,71 4,20 %
Kinnula 1488 15 101 775,47 2,87 %
Kivijarvi 1013 20 70 569,05 1,99 %
Konnevesi 2403 54 122 343,33 3,45 %
Kyyjarvi 1135 5 19 504,01 0,55 %
Laukaa 18 843 204 228 374,22 6,44 %
Multia 1392 12 31 915,65 0,90 %
Pihtipudas 3699 69 254 970,60 7,20 %
Saarijarvi 8790 178 544 693,80 15,37 %
Uurainen 3644 48 52 128,90 1,47 %
Viitasaari 5718 102 438 308,29 12,37 %
Aanekoski 17 582 501 1473 668,69 41,59 %
Muut 322

Yhteens@ 70 399 1599 3543 576,04 100,0 %

Pohjoinen Keski-Suomi on Keski-Suomen maakunnan sisalla ominaispiirteiltaan poik-
keava. Se muodostaa maantieteellisesti laajan yhtenaisen alueen. Yhteista ovat pitkat

etaisyydet, pienet kunnat ja vaestokehityksen haasteet. Elinkeinorakenne toiminta-alueen
sisalla on vaihteleva. Kuntatalouden yleisen kehityksen mukaisesti alueen useimpien
kuntien taloustilanne on kirea. Kuntien liikkumavaraa palvelujen jarjestamisessa kaven-
taa vaeston vahenemisesta ja ikaantymisesta seka ty0paikkojen vahenemisesta seuran-
nut tulopohjan pieneneminen. Tyévoiman ulkopuolella olevien maara suhteessa tyollisten
maaraan on useissa toiminta-alueen kunnissa haastava.

3 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilasto-
keskus [Viitattu: 13.10.2025]. Saantitapa: https://stat.fi/tilasto/vamuu

4 Perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoa suorittavat ja TUVA-opiskelijat 13.10.2025


https://stat.fi/tilasto/vamuu
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Tietoja toiminta-alueen kunnista:

Tiedot 5 Vahintaan toisen Taloudellinen Tyopaikka- Asuinkunnassaan
asteen tutkinnon | huoltosuhde, 2023 omavaraisuus, tyossakayvien
suorittaneiden 202386 osuus, %, 2023

osuus 15 vuotta

tayttaneista, %,

2024
Kannonkoski 69,8 202,0 86,4 58,3
Karstula 69,9 186,8 97,3 70,3
Kinnula 65,3 214,0 88,9 69,9
Kivijarvi 62,7 209,0 70,7 54,6
Konnevesi 70,6 187,6 87,7 55,4
Kyyjarvi 63,4 213,9 106,1 65,5
Laukaa 76,6 148,7 70,1 37,4
Multia 71,9 201,1 109,7 53,3
Pihtipudas 66,4 188,1 97,5 76,3
Saarijarvi 70,0 201,3 91,1 69,6
Uurainen 74,5 158,8 52,9 31,9
Viitasaari 70,4 190,9 103,2 79,0
Aanekoski 72,5 183,7 108,0 72,4
Keski-Suomen 76,9 150,7 97,5 72,7

maakunta

KOKO MAA 75,1 131,8 100,0 64,2

Talouden nakymat

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan heikko lahtétilanne ja talouden hidas kasvu
painavat julkista taloutta vuonna 2025. Lahivuosina ennakoitu talouskasvu seka hallituk-
sen sopeutustoimet pienentavat alijgamaa vain maltillisesti, kun menoja lisdavat kasva-
vat puolustusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot seka velanhoitokustannukset.”

Keski-Suomen maakunnan yritystoimintaa ja aluetaloutta kuvaavan ja analysoivan Keski-
Suomen Aikajana8 kertoo, jotta pitka odotus kasvun selvasta ja pysyvammasta

5 Kuntien avainluvut: Tilastokeskus [viitattu: 13.10.2025]. Saantitapa: http://www.stat.fi/tup/alue/kun-
tienavainluvut.html

6 Jos tyopaikkaomavaraisuus on yli 100, on alueen tyépaikkojen lukumaara suurempi kuin alueella asuvan
tyodllisen tydvoiman lukumaara. Jos taas tydpaikkaomavaraisuus on alle 100, on tilanne painvastainen.

7 Taloudellinen katsaus, syksy 2025. Valtiovarainministerio [viitattu: 13.10.2025]. Saantitapa: https://julkai-
sut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166469

8 Keski-Suomen Aikajana 2/2025, tilanne 30.6.2025. Viitattu: 13.10.2025. https://info.keskisuomi.fi/wp-
content/uploads/sites/6/2025/10/Keski-Suomen-aikajana-2 2025 diat.pdf



http://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
http://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166469
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166469
https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2025/10/Keski-Suomen-aikajana-2_2025_diat.pdf
https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2025/10/Keski-Suomen-aikajana-2_2025_diat.pdf
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kdanteesta jatkui yha alkuvuonna. Tammi-kesakuussa 2025 Keski-Suomen ja koko
maan yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 1,0 % edellisvuoden vastaavasta ajasta.
Yritysten henkildstomaaran pitka yhtajaksoinen lasku jatkui edelleen alkuvuonna 2025.
Vuoden alkupuoliskolla yritysten henkilostomaara laski Keski-Suomessa 1,3 % ja koko
maassa 2,0 %. Henkilostomaara vaheni huolestuttavasti kaikilla paatoimialoilla. Seuduit-
tain tarkasteltuna tammi-kesakuussa 2025 yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta 11,0 % Adnekosken ja 3,7 % Saarijarvi-Viitasaaren seuduilla.

Keski-Suomen elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksen® mukaan vaestokehitys on
haaste maakunnan tulevaisuudelle: ikdantyvien maara kasvaa ja syntyneiden maara on
alhainen. Keski-Suomessa joka neljas (25%) on tayttanyt 65-vuotta. Elinkeinoelaman la-
hiajan ndkymat ovat maltilliset. Taustalla on epavarma kysyntaan ja investointeihin hei-
jasteleva geopoliittinen tilanne seka kasvava tyottomyys.

PK-yritysbarometrin, syksy 202519 mukaan Keski-Suomen alueen yleinen suhdannena-
Kyma on vain hieman heikompi kuin valtakunnallinen keskiarvo. Arviot henkildkunnan
maaran, liikevaihdon, kannattavuuden, investointien arvon ja innovaatioiden kehityksesta
ovat linjassa koko maan keskiarvojen kanssa.

Kuntayhtyman alueella ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli elokuun 2025
lopussa 12,4 %. Edellisen vuoden vastaavana ajankohtana se oli 10,5 %.

Tyoéttomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta %
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tammi_23 tammi_24 elo_24 tammi_25 elo_25

m Koko maa 9,8 11,2 10,4 12,0 11,5
B Keski-Suomi 12,0 14,1 12,4 14,0 13,4
Saarijarven-Viitasaaren seutukunta 12,7 14,2 10,4 14,0 12,6
m Ainekosken seutukunta 12,7 16,9 11,9 14,9 14,2
M Laukaa, Multia ja Uurainen 10,2 11,7 9,5 11,2 10,6

Lahde: Keski-Suomi, tydllisyyskatsaukset tammikuu 2023, tammikuu 2024, elokuu 2024, tammikuu 2025 ja elo-

kuu 2025

9 Keski-Suomen alueelliset kehitysnakymat, kevat 2025. Viitattu: 13.10.2025. https://info.keskisuomi.fi/wp-
content/uploads/sites/6/2025/04/AK kevat2025.pdf

10 PK-yritysbarometri seuturaportti, Keski-Suomi. Viitattu: 13.10.2025. https://www.yritta-
jat.fi/app/uploads/public/2025/09/10079 PK-baro_syksy 2025 SEUTU-Keski-Suomi.pdf


https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2025/04/AK_kevat2025.pdf
https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2025/04/AK_kevat2025.pdf
https://www.yrittajat.fi/app/uploads/public/2025/09/10079_PK-baro_syksy_2025_SEUTU-Keski-Suomi.pdf
https://www.yrittajat.fi/app/uploads/public/2025/09/10079_PK-baro_syksy_2025_SEUTU-Keski-Suomi.pdf
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Vaesto- ja opiskelijakehitys

Vaeston ennakkotilaston1l mukaan tammi-elokuussa 2025 vakiluku kuntayhtyman jasen-
kunnissa on vahentynyt yhteensa 441 henkiléa. Syntyneita on 203. Pihtipudas (+7 henki-
168) ja Kivijarvi (+ 2 henkilda) ovat jasenkunnista ainoat, joiden vakiluku on kasvanut.

Kuntayhtyman alueella asui vuodenvaihteessa 2024-2025 yhteensa 70 840 asukastal2.
Vaestdmaara on vuosittain vahentynyt. Tilastokeskuksen lokakuussa 2024 julkistaman
vaestdoennusteenl3 mukaan toiminta-alueen vaestomaara on 67 934 vuonna 2028 ja

65 047 vuonna 2033.

Pohjoisen Keski-Suomen vaesto seutukunnittain 2025-2045

M‘—”—ﬂ—h—.—.—o—.—.

—

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

=@=aukaa, Multia ja Uurainen  ==@==Ainekosken seutukunta Saarijarven-Viitasaaren seutukunta

11 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestdn ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilas-
tokeskus [Viitattu: 13.10.2025]. Saantitapa: https://stat.fi/tilasto/vamuu

12 Syomen virallinen tilasto (SVT): Vaestorakenne [verkkojulkaisu]. ISSN=1797-5379. Helsinki: Tilastokes-
kus [Viitattu: 13.10.2025]. Saantitapa: https://stat.fi/tilasto/vaerak

13 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestéennuste [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5137. Helsinki: Tilastokeskus
[Viitattu: 13.10.2025]. Saantitapa: https://stat.fi/tilasto/vaenn



https://stat.fi/tilasto/vamuu
https://stat.fi/tilasto/vaerak
https://stat.fi/tilasto/vaenn
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Vaestdennusteen mukaan 16—18 -vuotiaiden maara on 2 540 nuorta vuonna 2025 ja
2 551 nuorta vuonna 2028. Vuonna 2033 ennusteessa ikaluokan koko on 2 089 nuorta.

Pohjoisen Keski-Suomen 16-18 vuotiaiden ikdluokka seutukunnittain 2025-
2045
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Tybikaisten (25-64 -vuotiaat) maara vahenee. Vahennys tapahtuu suurimmaksi osaksi
Saarijarven-Viitasaaren ja Adnekosken seutukunnilla. Vaestdennusteen mukaan tydikais-
ten osuus vaestdsta on vuonna 2025 44,5 %, vuonna 2028 43,7 % ja vuonna 2033 43,8
%.

Pohjoisen Keski-Suomen 25-64 vuotiaiden ikdluokka seutukunnittain 2025-
2045
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Toiminta-alueen vaestdon koulutustaso!4 on parantunut vuosittain, mutta vaestd on kuiten-
kin vahemman koulutettua kuin Keski-Suomessa ja koko maassa. 15 vuotta tayttaneista
perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus oli vuoden 2024 lopussa kuntayh-
tyman toiminta-alueella 72,1 %, kun se Keski-Suomessa oli 76,9 % ja koko maassa 75,1
%. Kuntakohtaiset erot ovat huomattavia.

Kannonkoski
Karstula
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Multia
Pihtipudas
Saarijarvi
Uurainen
Viitasaari
Asnekoski

MK13 Keski-Suomi

KOKO MAA

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

M Ei perusasteen jdlkeista tutkintoa ~ M Toisen asteen tutkinto M Erikoisammattikoulutusaste ~ M Korkea-aste

14 Syomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston koulutusrakenne [verkkojulkaisu]. ISSN=1799-4586. Helsinki:
Tilastokeskus [Viitattu: 13.10.2025]. Saantitapa: https://stat.fi/tilasto/vkour



https://stat.fi/tilasto/vkour
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Osaajapula koskettaa kaikkia alueita Suomessa mutta eri tavoin. Eniten kuntayhtyman
toiminta-alueella on muiden toimialojen tydpaikkoja, joista padosa terveys- ja sosiaalipal-
veluissa ja koulutuksessa. Palvelualojen tydpaikoista merkittavin osa sijoittuu hallinto- ja
tukipalvelutoimintaan seké kuljetukseen ja varastointiin. Alkutuotannossa metsatalouden
rooli on merkittava ja biotalouden my6ta edelleen vahvistuva.

Elinkeinorakenne Tybpaikat | Maa-, Teolli- Rakenta- | Tukku-ja | Palvelu- | Muut Tuntema-
202315 yhteensd | metsa-ja |suus, % |minen, % | vahittais- | alat, % toimialat, | ton, %
kalata- kauppa, %
lous, % %
Saarijarven-Viitasaa- 8667|132 14,5 5,7 9,6 20,9 34,9 1,1
ren seutukunta
Aanekosken 760138 31,6 5,9 8,1 19,3 30,1 1,0
seutukunta
Laukaa, Multia 6546|7,3 15,2 8,8 10,4 22,5 34,2 1,6
ja Uurainen
Yhteensa 22814|8,4 20,4 6,6 9,3 20,8 33,1 1,2
Keski-Suomi 106 314 | 3,1 13,3 6,4 9,7 30,1 36,0 1,3
Koko maa 2417 365(2,4 12,4 6,6 10,6 34,9 31,9 1,3

Toiminnan rahoitus

Kuntayhtyman paaasiallinen rahoituksen lahde on valtion ammatilliselle koulutukselle
myontama rahoitus. Hallituksen vuoden 2026 varsinaisen talousarvioesityksen16 mukai-
nen ammatillisen koulutuksen maararaha on 2 109 milj. euroa, josta laskennallisen ra-
hoituksen osuus on 2 074 milj. euroa. Laskennallisesta rahoituksesta perusrahoituksen
osuus on 1 037 milj. euroa, suoritusrahoituksen osuus 622 milj. euroa ja vaikuttavuusra-
hoituksen osuus 415 milj. euroa. Harkinnanvaraisen rahoituksen osuus 35 milj. euroa,
josta toiminnanohjauksen kokeilun toteutukseen suunnataan 20 milj. euroa.

Valtion budjettiperusteinen rahoitus on suoritusperusteista seka suhteellista siten, etta
koulutuskuntayhtyman valtionosuusrahoituksen suuruus riippuu yhtaalta opetus- ja kult-
tuuriministerion ammatillisen koulutuksen maararahasta ja toisaalta kuntayhtyman
omien suoritusten lisaksi myds muiden toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjesta-
jien suorituksista.

15 Suomen virallinen tilasto (SVT): Tydssakaynti [verkkojulkaisu].ISSN=1798-5528. Helsinki: Tilastokes-
kus [Viitattu: 13.10.2025]. Saantitapa: https://stat.fi/tilasto/tyokay

16 Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2026. Viitattu: 15.10.2025. Valtion talous-
arvioesitykset



https://stat.fi/tilasto/tyokay
https://budjetti.vm.fi/index.jsp
https://budjetti.vm.fi/index.jsp
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Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus 1.1.2026 alkaen1?

Laskennallinen perusrahoitus

Tutkinnon osien osaamispisteet ja
tutkintojen lukumaara 30%

ajanjaksolta 1.7.2023 -30.6.2025 ->
keskiarvo kahdelta vuodelta

Toteutuneet opiskelijavuodet 50%

1/5 lahtotason painokertoimien per
4/5 kustannusryhmien painokertoi
muiden painokertoimien seka kor
perusteella, ajanjaksolta 1.7.202
keskiarvo kahdelta vuodelta

Tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen 18%

ajanjaksolla 1.7.2022 -30.6.2024 tutkinnon tai
tutkinnon osan suorittaneiden tilanne
ajanjaksolla 1.7.2023 -30.6.2025 ->

keskiarvo kahdelta vuodelta

Opiskelijapalaute 1% Tyéelamapalaute 1%
ajanjaksolta 1.7.2024 -30.6.2025 ajanjaksolta 1.7.2024 -30.6.2025

Harkinnanvarainen rahoitus

e Eduskunnan paattdmat kohdennukset ja lisaykset
e Strategisen kehittdmisen rahoitus
o toiminnanohjauksen kokeilun toteutus, ammattitaitokilpailujen jarjestami-
nen, urheilijoiden ammatillisen koulutuksen tukeminen, koulutuksen jar-
jestajien yhdistymisen tukeminen
e Koulutuksen jarjestamiskustannuksiin liittyvista syista ja muista valttamattomista
tarpeista aiheutuvat rahoituksen korotukset
o koulutukset, joiden rahoitusta ei voida riittavasti turvata laskennallisella
perusrahoituksella, vankilaopetus, oppivelvollisuuslaissa tarkoitetut
matka- ja majoituskorvaukset
e Edellisen varainhoitovuoden korjaukset ja oikaisut

Opiskelijavuosien perusteella maaraytyva rahoitus pohjautuu jatkossa toteutuneisiin eika
enda tavoitteellisiin opiskelijavuosiin. Opetus- ja kulttuuriministerié on 29.8.2025 tehdylla
paatokselld muuttanut Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman jarjestamis-
lupaa. Rahoituksessa huomioitavien opiskelijavuosien enimmaismaara oppivelvollisuus-
lain mukaisesti ei maksuttoman -koulutuksen opiskelijoille on 725. Oppivelvollisuuslain
mukaisessa maksuttomassa koulutuksessa olevien opiskelijavuosikertyma huomioidaan
kokonaisuudessaan.

Opetusministerion ja -kulttuuriministerion varainhoitovuoden 2026 varsinainen suorite-
paatos saadaan 31.12.2025 mennessa. Lisaksi kuntayhtyma saa valtionavustusta ja
muuta hankerahoitusta usealta eri taholta (mm. Opetushallitus, opetus- ja kulttuuriminis-
teridé EU-rakennerahastot).

17 Opetus- ja kulttuuriministerion asetus ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2025/918



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2025/918
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Koulutuspoliittiset uudistukset

Hallitusohjelmassal® ammatillisen koulutuksen tavoitteena on, jotta jokaiselle opiskeli-
jalle varmistetaan riittavat ammatilliset ja sivistykselliset valmiudet seka tydelamataidot
siirtya opintojen jalkeen tybeldamaan tai jatko-opintoihin.

Hallitusohjelman seurantai®:

e ammatillisen koulutuksen uusi rahoitusmalli, voimaan 1.1.2026 alkaen

e toiminnanohjauksen kokeilu, 1.1.2026-31.12.2033 valisena aikana, joka sisaltaa
kaksi strategiakautta.

e oppimisen tukeen ja erityisen tukeen valmistellut muutokset, voimaan 1.8.2026
alkaen

e opetus- ja kulttuuriministerid on asettanut nelja tydoryhmaa jatkamaan hallitusoh-
jelman toisen asteen koulutuksen toteuttamista. Tybryhmien tehtavat liittyvat
1) aikuisten ammatilliseen koulutukseen ja jatkuvaan oppimiseen
2) tybelamayhteistyéhon
3) tutkintokoulutukseen valmistavaan koulutukseen ja oppivelvollisuuteen seka
4) tilauskoulutukseen ja lukuvuosimaksuihin.

Ty6ryhmien toimikausi jatkuu 31.1.2026 asti. TyOGryhmien tukena toimivat amma-
tillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen sidosryhmia edustavat seurantaryhmat,
joiden toimikautta on jatkettu 30.6.2026 asti.

18 Valtioneuvoston julkaisuja 2023:58 [viitattu: 11.11.2025]. Saantitapa Vahva ja valittdva Suomi : Paaminis-
teri Petteri Orpon hallituksen ohjelma 20.6.2023

19 https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelman-seuranta/5-osaava-suomi



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/a89b334b-2f1e-4b41-bd97-ff91a7449a7a/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/a89b334b-2f1e-4b41-bd97-ff91a7449a7a/content
https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelman-seuranta/5-osaava-suomi
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1.3 Arvot ja strategia2©

Muuttuvassa toimintaymparistdssa kuntayhtyman perustehtavana, toiminta-ajatuksena
on: Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi. Toimintaa ohjaavat arvoina yhdessa
tekeminen, vastuullisuus seka uudistuminen ja kehittyminen. Tavoitteena on, etta kunta-
yhtyma ja POKE on vetovoimainen osaamisen kehittaja.

[ Kuntayhtymadn toiminta-ajatus ]

Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi

[ Kuntayhtyman visio J

Innovatiivinen ja vetovoimainen osaamisen kehittdja

[ Strategiset valinnat J

Asiakaslahtoisyys
¢ lLaadukas opetus
e Sidosryhmatyytyvdisyys

Toimiva tydyhteiso ja motivoitunut henkilosto
¢ Toimiva tydyhteiso
e Ammattitaitoinen ja kehittyva henkilosto

Tuloksellinen toiminta ja talous
e Tuloksellinen toiminta
e Uusiutumisen edellyttima taloudellinen tulos

Yhdessi Vastuullisuus Uudistuminen

tekeminen O —— ja kehittyminen
2 % omasta tyostamme .

b sitoudumme tahdomme oppis

arvostamme ja yhtelslinanolhin; uutta

hyviksymme tavoitteisiin ja

erilaisuuden
yhteistyolla
hyvédn tulokseen

pelisddntoihin
pidimme
lupauksemme
otamme vastuun
opiskelijoista
huolehdimme
henkilostosta ja
tydhyvinvoinnista

Kuntayhtyman arvot

Keskeisia perustehtavan toteuttamiseksi ja tavoitetilan saavuttamiseksi ovat asiakaslah-
téisyys, toimiva tydyhteis6 ja motivoitunut henkildstod seka tuloksellinen toiminta ja talous.

20 Kuntayhtyman strategia, valtuusto 16.12.2022. Kuntayhtymén valtuusto on kokouksessaan 23.5.2025
paattanyt strategian uudistustydn aloittamisesta. Uudistustyd on kdynnistynyt syksylla 2025.
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Strategiset linjaukset

Kuntayhtyman toiminnassa nakyvat vahvasti omistajien linjaukset koulutuksen merkityk-
sestad seudullisesti. Kaytanndssa seudullisuus ndkyy POKEN toiminnassa siten, etta kulla-
Kin koulutusalalla panostetaan erityisesti pohjoisen Keski-Suomen erityistarpeisiin. Pa-
nostukset tarkoittavat investointeja ja henkiléresursseja yhteistydssa seutujen muiden
toimijoiden kanssa. Valtakunnallisia linjauksia, jotka vaikuttavat ammatilliseen koulutuk-
seen my0s seudullisesti ovat hallitusohjelma seka opetus- ja kulttuuriministerion linjauk-
set.

Koulutustehtdvan toteuttaminen

Pohjoisen Keski-Suomen elinvoimaisuuden elinehtona on ty6paikkojen sailyminen alu-
eella seka osaavan tydévoiman saannin varmistaminen. Suurin osa syntyvista tyOpaikoista
pohjoisen Keski-Suomen seuduilla vaatii toisen asteen ammatillisen koulutuksen ja ty6-
voiman tarve tulee olemaan sielld my6s suurin. Tama edellyttdd omaa, seudun tyévoima-
tarpeesta lahtevaa, lahella asiakasta tapahtuvaa koulutusta. Erityisesti painotetaan koko
ikdluokasta huolehtimista. Oppilaitoksen koko tuo mukanaan mahdollisuuden noudattaa
henkilokohtaistamisen periaatetta erityisen hyvin.

Jatkuva haku antaa mahdollisuuden hakea ammatilliseen koulutukseen joustavasti ym-
pari vuoden. Kevaisin yhteishaussa hakevat peruskoulunsa paattavat, ylioppilaat ja muut
ilman toisen asteen tutkintoa olevat. Ammatillista osaamista voi taydentaa tai paivittaa
joustavasti myds muun ammatillisen koulutuksen kautta, jonka tavoitteena ei ole tutkin-
non tai sen osan suorittaminen.

Koulutuksella on myds merkittava tehtava seutujen vetovoimaisuudessa seka erityisesti
syrjaytymisen ehkaisyssa. Mahdollisimman aikaisessa vaiheessa puuttuminen on tehok-
kain keino vaikuttaa asiaan. Koulumenestykseltdan ja arjenhallintataidoiltaan heikoim-
mat jadvat usein omaan kuntaan ilman ammatillista koulutusta. Heidan lahtdokynnyk-
sensad hakeutua koulutukseen, varsinkin kauas kotipaikkakunnalta, on korkea. Heita var-
ten haetaan uudenlaisia tapoja koulutuksen jarjestamiseksi ja elamanhallintataitojen
vahvistamiseksi mm. yhteistydssa alueen muiden viranomaisten kanssa. Opiskelijasta
huolehtiminen on yksi pysyva painopistealue. Opiskelijapalvelut kasittavat laajasti ottaen
kaikki ne palvelut, joita opiskelija tarvitsee opiskelunsa aikana. Nuorten kohdalla isossa
roolissa kouluttautumisen ja sen jalkeisen tyodllistymisen ndkdkulmasta on myds se,
kuinka hyvin peruskoulussa saadut valmiudet mahdollistavat ammatillisissa opinnoissa
menestymisen ja tutkinnon suorittamisen.

Pohjoisessa Keski-Suomessa tyodikaisen vaeston koulutustaso on edelleen alhaisempi
kuin muualla Keski-Suomessa, nuorten ikaluokat pienenevat ja etaisyydet asutuskeskuk-
siin ovat pitkat. Siksi on korostetun tarkeaa, ettd mahdollisimman monella on peruskou-
lun jalkeinen tutkinto ja lisdksi jokaisella halukkaalla ikdan katsomatta, on mahdollisuus
monipuoliseen ammatilliseen koulutukseen omalla seudulla. Naitd ovat mm. ammattitut-
kinnot, erikoisammattitutkinnot, tutkinnon osat, tyévoimakoulutus seka oppisopimuskou-
lutus. Kuntalain yhtena tavoitteena on turvata tasapuoliset toimintaedellytykset eli kilpai-
luneutraliteetti julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan valilla. Koulutusta, jota jarjeste-
taan kilpailutilanteessa markkinoilla, jarjestdd POKE koulutus Oy. POKE koulutus Oy tuot-
taa ja myy ei-tutkintoon johtavaa koulutusta, tarjoaa koulutukseen liittyvia palveluja seka
jarjestaa tyoelaman kehittadmis- ja innovaatiotoimintaa.
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Aédnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén koulutus- ja palvelutarjontaa mark-
kinoidaan potentiaalisille opiskelijoille ja tydnantajille, jotka haluavat kehittaa henkil6s-
tOnsa osaamista, seka saada heidat hakeutumaan koulutuksiin ja kehittdmispalveluihin.
Tybelaman tarpeet maarittelevat osaltaan koulutustarjonnan rakennetta, mutta myés alo-
jen vetovoima ja imago hakijoiden keskuudessa vaikuttaa osin tarjonnan suuntaamiseen.
Alueen vetovoiman ja tydvoiman saatavuuden kannalta on keskeista, etta eri alojen kou-
lutustarjonta on riittavan laaja.

1.4 Organisaatio
Valtuusto

|[ Tarkastuslautakunta

Hallitus

Yleishallinto
Kuntayhtyman johtaja
I
I
Kuntayhtymdn
hallinto- ja tukipalvelut Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto - POKE
Talousjohtaja
Saarijarvi Ainekoski Piilola || Adnekoski Opinahjo || Tydeldmipalvelut
Laukaa Viitasaari Viitasaari

Laukaa Laukaa

Saarijarvi
Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja
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Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto - POKE

Tehtaviensa toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapitaa Pohjoisen Keski-Suomen ammat-
tiopistoa (POKE). Sen toimipaikat sijaitsevat Adnekoskella, Saarijarvell, Viitasaarella ja
Laukaassa. Naiden lisaksi koulutusta jarjestetaan muualla jasenkunnissa tarpeen mu-
kaan.

Viitasaari

Palvelualat

Tekniikan alat

Terveys- ja hyvinvointialat
TUVA

Pihtipudas

Ainekoski Opinahjo
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Palvelualat
Terveys- ja hyvinvointialat
TUVA

Adnekoski Piilola
Palvelualat
Tekniikan alat
Konnevesi Tietojenkadsittely ja

tietoliikenne (ICT)

Adnekoski

Tydeldmdpalvelut
Koulutuspalvelut ja -myynti
Oppisopimuskoulutus
Kehittamis- ja hanketyo
Markkinointi ja viestinta

& ff\z'inekoski

Poke koulutus Oy
Saarijarvi Laukaa
Luonnontieteet Luonnontieteet (luonto- ja ympéristoala)
Maa- ja metsatalousalat Palvelualat
Tekniikan alat Tekniikan alat
Terveys- ja hyvinvointialat Terveys- ja hyvinvointialat
TUVA TUVA

Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto kokoaa yhteen monipuolisen koulutustarjonnan
ja asiantuntemuksen. Se palvelee laaja-alaisesti pohjoista Keski-Suomea ja sen elinkei-
noelamaa seka edistaa alueen kehittamiselle asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Yhteistyd muiden koulutuksen jarjestajien kanssa on monipuolista mm. yhteisten kehitta-
mishankkeiden muodossa.

POKE koulutus Oy

Kuntayhtyman tytaryhtio POKE koulutus Oy toteuttaa kilpailutilanteessa markkinoilla har-
joitettavaa koulutusmyyntia, jonka kuntalaki velvoittaa yhtidittdmaan. Yhtio jarjestaa ja
myy ei-tutkintoon valmistavaa koulutusta seka koulutukseen liittyvia palveluja.

POKE koulutus Oy kuuluu kuntayhtymakonserniin kuntayhtyman omistaessa sen koko
osakekannan (100 %). Lisaksi kuntayhtyma toimittaa ja tuottaa osakeyhtidlle keskinai-
sessa palvelusopimuksessa sovittuja koulutuspalveluja ja niihin liittyvia tukipalveluita.
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1.5 Vastuullisuus

Vastuullisuudella tarkoitetaan toimintaa, joka tukee kestavaa kehitysta, kunnioittaa ih-
misoikeuksia ja tuottaa taloudellista ja sosiaalista hyvaa. Kestava kehitys koostuu nel-
jasta osa-alueesta; ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys. Kes-
tavan kehityksen ydinajatuksena on taata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elami-
sen edellytykset.

Yksi kuntayhtyman strategian arvoista on vastuullisuus: “Toimintaa ohjaavat arvoina yh-
desséa tekeminen, vastuullisuus seké uudistuminen ja kehittyminen". Eri alojen opetuksen
suunnittelussa ja toteutuksessa seka arjen toiminnoissa otetaan huomioon kestavan ke-
hityksen periaatteet. Vastuullisuusty6ta jatketaan toimintasuunnitelman mukaisesti
vuonna 2026.

Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopiston Saarijarven yksikkd on yksi Keski-Suomen alu-
een viidesta Ymparistokasvatuksen kehittamiskeskuksesta. Ammattiopiston luonnonvara-
alan yksikolle Saarijarvella on myonnetty OKKA-saation Kestavan tulevaisuuden sertifi-
kaatti 2022. Pitkan tahtaimen tavoitteena on saada sertifikaatti koko POKEnN oppilaitok-
selle.

Kuntayhtyman vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen perustuvaa toimintaa ja osaa-
mista edistetaan vuonna 2026 useassa eri hankkeessa:

Ammattilaisia Sydansuomeen -hankkeen (2024 -2026) paatavoitteena on vahvistaa tyo-
voiman saamisen edellytyksia Sydansuomessa pitkéalla aikavalilla. Pidemmalla aikavalilla
hankkeen vaikutuksia ovat tydvoiman saatavuuden vahvistuminen tai vaihtoehtoisesti
siihen liittyvien negatiivisten kierteiden katkaisu, jolloin tydvoiman saatavuus ei heikkene
niin voimakkaasti, kuin mita ilman kehittamistoimia olisi tapahtunut. Hanke on tarkea
maaseutualueen talouskasvun ja sosiaalisen kehityksen edistamisen nakdkulmasta, joka
nousee vahvasti esiin myos Keski-Suomen maaseudun kehittamissuunnitelmassa.

Finnish Future Farm -hankkeessa (2023-2026) luodaan yhteiskehittamisen ymparisto,
jossa pystytaan kehittamaan peltoviljelyn (nurmi ja vilja) CO2-paastdja minimoivia ja ta-
loudellista kannattavuutta parantavia ratkaisuja. Hankkeessa hyodynnetaan myds val-
miita ratkaisuja, kuten Nesteen 100 % jatteista ja tahteista Suomen markkinoille valmis-
tamia diesel- ja polttodljytuotteita. Keskeinen tavoite on edistaa yhteistydomahdollisuuksia
ja innovaatiotoimintaa alymaatalouden startup-yhteison ja kiihdyttdmoekosysteemin
avulla. Hanke tukee seka taloudellista ettd ympariston kestavyytta.

Strapetsi - Strategisen ja pedagogisen toiminnan johtaminen Il -hankkeessa (2025-
2027) paatavoitteena on vaikuttavuuden kehittdminen ja arviointi. Yhtena tavoitteena on
myds opiskelijoiden opintojen suorittamisen, valmistumisen, tydllistymisen ja jatko-opin-
toihin siirtymisen systemaattisempi ja ajantasaisempi seuranta ja arviointi. Lisaksi hank-
keella vahvistetaan pedagogista johtamista ja yhdessa tekemisen toimintakulttuuria.

UKKO - Uudet kaukolampdkonseptit -hankkeessa (2024 -2027) rakennetaan Biotalous-
kampuksen aluelampoéjarjestelmaan pohjautuva kaukolammityksen testaus- ja havain-
nointialusta, "living-lab”, jossa yritykset, tutkimuslaitokset ja oppilaitokset voivat toteuttaa
konkreettisia kaukolammityksen ratkaisuvaihtoehtoja, testata niita, ja saada runsaisiin
mittauksiin ja laskentaan perustuvaa autenttista dataa vaihtoehtoihin liittyvista ilmidista.
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Projektin aikana toteutetaan pilot-testauksia alustavien tulosten ja kokemusten saa-
miseksi. Alustaa voidaan myos hyddyntaa asiantuntijoiden ja henkildstdjen koulutukseen
ja rekvisiitaksi kaukolampodalan tapaamisiin. Esimerkiksi hukkaldammaon parempi hyddyn-
tdminen tukee seka taloudellista etta ympariston kestavyytta.

WindSoLab-Tuulivoima- ja aurinkoenergian huollon ja kunnossapidon -hanke (2023 -
2026) tukee kuntayhtyman ja pohjoisen Keski-Suomen kestavaa kehitysta. Hankkeen
paatavoitteena on luoda uudenlainen hiilineutraalin energiatuotannon huoltotoimien ja
kunnossapidon osaamiskeskittyma, joka palvelee koko Keski-Suomen aluetta ja yritysten
tarpeita. Osaamisen kehittdmisen suunnitelman pilotointi alkoi tammikuussa 2025.
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1.6 Laadunhallinta

Kuntayhtyman laadunhallinta perustuu ammatillisen koulutuksen eurooppalaisen laadun-
varmistuksen viitekehykseen (EQAVET ja EQAVET+); systemaattisen suunnittelun, toimin-
nan toteutuksen, arvioinnin ja jatkuvan tarkistuksen/ parantamisen periaatteisiin toimin-
taympariston muutokset huomioiden. Laatutydn kehittdmisen tukena ovat Ammatillisen
koulutuksen laatustrategia vuoteen 2030, KARVI:n Ammatillisen koulutuksen laadunhal-
lintajarjestelmien arvioinnin kasikirja 2021-2022 seka OPH:n julkaisema Vertaisarvioin-
nin arviointialueet ja kriteerit ammatillisen koulutukseen. Intra ja sen laatusivusto toimi-
vat laatujarjestelman dokumenttina.

OKM:n Strategisen ja pedagogisen toiminnan johtamisen hankkeissa (Strapetsi | 2024 ja
Strapetsi Il 2025) on kehitetty ja vahvistettu laadunhallinnan johtamista ja operatiivista
toimintaa laadunhallinnan koulutusten, verkostotoiminnan ja vertaisoppimisen avulla.
Strapetsi Il jatkuu vuonna 2026. Kehittdmisen painopisteené ovat valtakunnallisten kou-
lutuksen vaikuttavuutta koskevien tietovarantojen (tyollistyminen, jatko-opinnot, opiske-
lija- ja tydelamapalautteet) systemaattisempi ja laajempi hyddyntaminen osana laadun-
hallintaa, tiedon laatua ja sisaltda. Myds tiedon tuotantoon liittyvia prosesseja, niiden mit-
taamista, arviointi- ja analysointiosaamista seka hyddyntamista kehitetdan hankkeessa
tavoitteena systemaattisten ja taloudellisten kestavien mallien luominen. Ennakointi on
osa laadunhallintaa. Sen kehittaminen ja vahvistaminen on mukana hankkeessa tehta-
vassa tydssa, kun varaudutaan tuleviin muutoksiin, kehityssuuntiin ja riskeihin.

Laadunhallintajarjestelma on rakennettu vahvasti oman toiminnan kehittamista tuke-
vaksi tyovalineeksi kdytanndn laatutyéhon, jota tehdaan yhdessa sovituin menetelmin
vastuuttaen myds jokainen itse oman tydnsa laaduntekijaksi. Laadukkaan tyon tekemista
Pokessa tukevat johtaminen, yhteisesti sovitut linjaukset, yhteinen suunnittelu, kehittami-
nen seka systemaattinen ja konkreettinen toiminta jatkuvan parantamisen periaattein.
Kuntayhtymassa laatuty6ta johtaa johtorynma. LaatutyOn operatiivista tyota toteuttaa yh-
teistydssa henkildston kanssa nimetty laaturyhma, jossa on johdon edustus seka henki-
I6stdn edustaja jokaiselta kampukselta. Laaturyhma kehittda ja koordinoi laatua, sen hal-
lintaa ja laatutydta vastuullisuuden, kestavan kehityksen, ennakoinnin ja tulevaisuusajat-
telun nakdékulmat huomioiden. Laaturyhma avustaa johtoryhman laatuty6ta, laatukatsel-
muksia ja niiden kaytannon toteuttamista seka huolehtii Intran laatusivujen yllapidosta ja
muusta laatuun liittyvasta viestinnasta.

Olemme kuvanneet keskeiset prosessit, toimintaohjeet ja arviointijarjestelman vastaa-
maan lainsaadantéa ja toimintaymparistdmme vaatimuksia. Paivitystyéta ja toimivuuden
arviointia tehdaan ajantasaisesti tarpeen mukaan. Jatkuvaa perehdyttamista ja yhteista
kehittamista esimerkiksi oppisopimus- ja koulutussopimuksen kaytanteisiin jatketaan.
Vuonna 2025 aloitettua tiimien itsearvioinnin pohjalta tehtavaa laatuprosessien kehitta-
mis- ja jalkauttamistyota seka hyvien kaytanteiden parastamista jatketaan systemaatti-
sesti. Vuodelle 2026 valittiin tiimien itsearviointiin henkil6kohtaistamisen prosessi. Tarve
henkil6kohtaistamisen osaamisen ja siihen liittyva toiminnan tasalaatuisuuden vahvista-
misesta itsearviointina nousi henkildstolta ja laaturyhmasta vuoden 2025 itsearvioinnin
yhteydessa.

Kuntayhtyma tuottaa saatujen palautteiden perusteella monipuolista, ajassa uudistuvaa,
laadukasta ammatillista koulutusta ja siihen liittyvia palveluja alueemme ty6- ja elinkei-
noeldaman tarpeisiin. Laatuty6ta tekee jokainen pokelainen omalla arjen tydpanoksellaan
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tydyhteisOssa seka tyd- ja elinkeinoelaman ja sidosryhmien kanssa tehtavassa yhteis-
tydssa POKEN edustajana.

Laadunhallinta ja sen kehittdminen on jatkuvaa, systemaattista tyota Pokessa - pala ta-
loudellisen ja toiminnallisen kestavyyden kokonaisuutta.

1.7 Sisainen ohjaus ja riskienhallinta

Sisainen valvonta on oleellinen osa organisaation johtamista. Sen tavoitteena on toimin-
nan tuloksellisuuden (= taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden) varmistami-
nen ja parantaminen seka toiminnan jatkuvuuden turvaaminen. Johdolla on ensisijainen
vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Sisainen valvonta jakaantuu sisdiseen tarkkailuun, luottamushenkiléiden suorittamaan
seurantaan ja sisaiseen tarkastukseen. Sisainen tarkkailu on jatkuvaa toimintarutiineihin
sisaltyvaa toimintojen ja varojen kayton valvontaa. Sisaisella tarkkailulla varmistetaan,
etta tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan, suunnitellulla ja tarkoituksenmukaisella tavalla
seka tehtavaan osoitettujen voimavarojen puitteissa. Sisdinen tarkkailu toteutuu johta-
misjarjestelmalla ja siihen liittyvalla tavoitteiden maarittelylld ja asettamisella, johdonmu-
kaisena organisaationa ja toimivina laskenta- ja raportointijarjestelmina. Organisaatio ja
viranhaltijoiden toimivalta on maaritelty kuntayhtyman hallintosaannossa, jonka viimeisin
versio otettiin kayttéon 15.8.2025.

Toimintaohjeita sisaltyy mm. vuosittain hyvaksyttavaan talousarvion taytantédénpano-oh-
jeeseen, jota laadittaessa sisaisen valvonnan nakdkulma on otettu huomioon. Jokaisen
esimiesasemassa olevan tehtavana on huolehtia toimialueensa sisaisesta valvonnasta.

Kunnallishallinnossa seuranta on ennen muuta luottamushenkiléille kuuluva osa sisaista
valvontaa. Seurannan keskeisia tehtavia ovat tavoitteiden asettamisen ja saavuttamisen
valvonta, valmistelun ja esittelyn valvonta seka johtamistoiminnan toimivuuden valvonta.

Kuntayhtymaan ei ole perustettu erityista sisaisen tarkastuksen yksikkda tai sisaisen tar-
kastajan tehtavaa. Palvelua ei ole myoskaan hankittu ulkopuoliselta palveluntuottajalta.
Viranhaltijatydna on suoritettu kassojen ja rahavirtojen tarkastusta.

Sisaista valvontaa ohjaa kuntayhtyman hallituksen hyvaksyma sisaisen valvonnan ohje,
valtuuston hyvaksyma riskienhallintapolitiikka ja hallituksen hyvaksyma riskienhallinnan
jarjestamisen ja raportoinnin ohjeistus. Naita tdydentavat seka valtuuston hyvaksymat
varallisuudenhoidon ja sijoitustoiminnan perusteet ja hallituksen hyvaksyma sijoituspoli-
tiikka. Em. ohjeistus uudistetaan kevaaseen 2026 mennessa.
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2. Kuntayhtyman tavoitteet
Toiminnan painopisteet
Suunnitelmakauden tavoitteena on uudistuneen ammatillisen koulutuksen mukaisten
toimintaprosessien vakiinnuttaminen ja kehittdminen ja toiminnan sopeuttaminen kaytet-

tavissa oleviin taloudellisiin resursseihin.

Tavoitteet ja toimenpiteet suunnitelmakaudella 2026-202821

Vuosina 2026-2028

+ Toiminnan ja talouden sopeuttaminen lainsdddanndén ja rahoituksen
muutoksiin

+ Toiminnanohjauksen kokeilun mahdollisuuksien ja velvoitteiden
toteuttaminen

* Laadunhallintaa tukevan organisaatiokulttuurin vahvistaminen

* Vastuullisuuden huomiointi kuntayhtyman toiminnassa

¢ Vastaaminen toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin

« Aktiivinen toiminta kuntien elinvoiman kehittdmisessa

Vuonna 2026

« Strategian uudistaminen ja toimeenpano

* Qppimisen tuen kehittdminen ja nivelvaihetiedon hyddyntaminen

* Yhteisten toimintamallien kehittdminen ja vaikuttavien tyévoimapalvelui-
den toteuttaminen tydllisyysalueen ja elinkeinopalveluiden kesken

« Talouden ja toiminnan seuranta- ja raportointijarjestelman kehittdminen
seka asiakirjahallinta- ja arkistointijarjestelman kayttéonotto

e Turvallisen ja toimivan oppimis- ja tybympariston yllapitdminen

* Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa (OKM)

* Ammatillisten koulutuksen suoritepaatds ja rahoituspaatokset (OKM)

e Tutkintojen ja koulutusten perusteet (OPH)

* Ammatillisen koulutuksen lainsdadantod ja toimintaa ohjaavat maaraykset
* Jasenkuntien linjaukset ja kuntayhtyman perussopimus

21 Vuosittain laadittavissa tulosalueiden toimintasuunnitelmissa maaritetdan kuntayhtyman strategisten ta-
voitteiden mukaisesti tulosalueiden tavoitteet toimintavuodelle, kdaytannonlaheiset toimenpiteet ja vastuu-
henkilot.
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Hanketoiminta

Kuntayhtyma on mukana hankkeissa, jotka hyddyttavat Pohjoisen Keski-Suomen ammat-
tiopiston perustehtavaa. Hankerahoitus auttaa osaltaan uudistuvan ammatillisen koulu-

tuksen toimeenpanossa. Oheisessa taulukossa nakyvat talla hetkella rahoituspaatoksen
saaneet suunnitelmakaudelle ulottuvat hankkeet seka haussa olevat hankkeet.

Kuntayhtyma on kaynnistanyt syksylla 2023 kaksi ja puoli vuotta kestavan WindSoLab-

hankkeen, jossa rakennetaan osaamiskeskittyma tuulivoima- ja aurinkopaneeliratkaisui-
den asennukseen, huoltoon ja kunnossapitoon. Keski-Suomen liitto on myoéntanyt osara-

hoituksen hankkeelle Euroopan unionin Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto JTF:sta.

Hankkeen kokonaisrahoitus on 1 350 000 euroa, ja se on suurin hanke Adnekosken am-
matillisen koulutuksen kuntayhtyman historiassa.

Menossa olevat ja Rahoittaja | Paahakija Alkaa Paattyy Esr/ Oma- Muu Kokonais-
paattyvat Valtion- rahoitus- | rahoitus rahoitus
hankkeet 2026 rahoitus osuus
Erasmus+ OPH Poke 1.6.2025 31.8.2026 141 047 0 0 141 047
XR-0osaamisen monia-
lainen hyédyntéaminen Euroopan
keskisuomalaisessa sosiaali- Jamk 1.8.2023 31.3.2026 90 597 18 148 108 745
tyoelamassa rahasto
("KEXRI2")
WindSolLab - Tuuli-
voima- ja aurinko-
energian huollon ja JTF Poke 1.9.2023 31.3.2026 229 575 57 396 0 286971
kunnossapidon
kehittamishanke
WindSolLab - Tuuli-
voima- ja aurinko-
energian huollon ja JTF Poke 1.9.2023 31.3.2026 740 354 317 296 0| 1057650
kunnossapidon
investointihanke
Finnish Future Farm JTF Jamk | 1.9.2023 | 30.6.2026 | 100006 | 15003 | 10000 | 125009
kehittamishanke
Finnish Future Farm JTF Jamk | 1.9.2023 | 30.6.2026 56825 | 23154 0 79 979
investointihanke
Ukko -Uudet kauko- Eakr Jamk | 1.2.2024 | 31.1.2027 71381 | 17847 0 89 228
ldampdkonseptit
Ammattilaisia Maaseutu- Witas | 1.3.2024 | 28.2.2026 66 554 3502 70 056
Sydansuomeen rahasto
ﬁgi“srake”tam'”e” Jotpa Poke | 1.1.2025 | 30.4.2026 70 600 0 0 70 600
Palveluja kotiin Jotpa Jotpa Poke 1.5.2025 | 31.10.2026 71 360 0 0 71 360
Kestavan metsahoidon
ja suomen kielen opin- Jotpa Poke 1.1.2025 28.2.2026 87 400 0 0 87 400
toja Ukranilaisille Jotpa
Teollisuusrobotiikka ja
teollisuuden kiinteisto- Jotpa Poke | 23.6.2025 | 31.12.2026 89 850 0 0 114 021
automaatio Jotpa
Tuottavuuden Jotpa Poke | 23.6.2025 | 30.6.2026 96 502 0 0 96 502
digitaidot Jotpa
Strapetsi Il -Strategi- Turun
sen ja pedagogisen OKM Kaupunki 1.11.2025 | 31.12.2026 85 289 0 0 85 289
toiminnan johtaminen
Digikyvykkyys Il Opetus- ja
kulttuuri- Omnia 1.1.2025 31.5.2027 20 600 0 0 20 600

ministerio
Hankkeet 2017940 | 452346 | 10000 | 2504 457
yhteensa
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Odottaa Rahoittaja | Paahakija Alkaa Paattyy Esr/ | Omarahoi- Muu Kokonais-
rahoituspaatosta Valtion- tus- | rahoitus rahoitus

rahoitus osuu

Green Skills, Luonto-
lahtoisen hyvinvoinnin JTF Poke | 1.4.2025 | 30.4.2027 | 138418 | 34605 0| 173023
tukeminen ja mittaami-
nen tyoyhteiséssa
]g{;’:ysmkno'og'a Jotpa Poke | 1.1.2026 | 31.12.2026 94000 0 0 94000
Silta tydelamaan- e
osallisuutta, osaamista Euroopan Aane-
P sosiaalira- kosken 1.4.2026 31.1.2028 49514 12 379 0 61 893
Ja yrittalyytta hasto kaupunKi
Aénekoskella P
Hankkeet yhteensa 281 932 46 984 0 328 916
Kuntayhtyman hankerahalla tehdyt Toimenpiteet Arvo
investoinnit ja hankinnat
Kestavan metsanhoidon ja suomen kielen | Tydvaatteet, istutusvalineet, 21950
opintoja ukrainalaisille huoltovalineet, sahat yms.
Korjausrakentaminen Uudet Tuulet: . . .

.J o e e Korjausrakentaminen, luokkatila 29 000
Lainsdadanndésta kaytannon toteutukseen
WindSoLab - Tuulivoima- ja aurinko-
energian huollon ja kunnossapidon Luokkatilat ja laitteet 1057 650
investointihanke

L . . Ajon ka, m iohj
Finnish Future Farm investointihanke Jo eu_\_/ovaa a, automaattiohjaus 81179
traktoriin yms.
. . - . Ipadit koulutukseen osallistuijille,
Palveluja kotiin, henkilOkohtaisen avusta- p . e )
L . . jaavat opetuskayttéon opetuksen 7 000
jan ja kotipalvelun tdydennyskoulutus v .
paatyttya

Teollisuusrobotiikka ja teollisuuden Kiinteistbautomaation laboratorio 27 000

kiinteistbautomaatio

koulutusta varten

Yhteensa

1223779
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Hankkeiden rahoitusosuuksien jakautuminen

108 745 439 883 1549 609 20 600 141 047 85 289
412 849
90 597 415 712 1126 760 20 600 141 047 85 289
Eakr Euroopan Jotpa JTF Maaseuturahasto Opetus-ja Opetushallitus OKM
sosiaalirahasto kulttuuriministerio

Rahoitusosuudet rahoittajittain

Opetus- ja kulttuuriministerio;
20600

Maaseuturahasto; 66 554 \

Opetushallitus;

OKM; 85 289
141 047

Eakr, 71381

Jotpa:; 415712
JTF; 1126 760

Euroopan sosiaalirahasto;
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= KOKONAISRAHOITUSOSUUS
= OMARAHOITUSOSUUS
m ESR/VALTIONRAHOITUS

= Eakr

= Euroopan sosiaalirahasto

= Jotpa

= ITF

= Maaseuturahasto

= Opetus- ja kulttuuriministerio
= Opetushallitus

= OKM
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3. Henkiléstésuunnitelma

Henkildstovoimavarojen kehittdamisessa keskitytadan kolmeen alueeseen: hyva johtami-
nen, tydn vaatima osaaminen seka toimiva tydyhteisé. Osaava ja motivoitunut henkildsto
on edellytys kaikelle toiminnalle. Tulevina vuosina elakdityminen on runsasta, joten rekry-
tointiin seka henkildston kehittamiseen tullaan panostamaan voimakkaasti.

Tybterveyshuoltoa kehitetdan henkildkohtaisen terveydenhuollon ja tyépaikkakayntien
avulla. TyOterveyspalvelut ostetaan Mehilainen Oy:lta. Sdanndllisesti paivitettavassa toi-
mintasuunnitelmassa maaritellaan tyoterveystarpeet ja tavoitteet yhteistyolle. Tyosuojelu-
toimikunta kehittaa aktiivisesti kuntayhtyman tydntekijoéiden tydturvallisuutta. Toimikunta
tekee yhteistydta esimiesten ja tydntekijéiden seka tydterveyshuollon kanssa. Henkilds-
ton osallistumismahdollisuuksia ja tydkykya yllapitavaa TYHY-toimintaa jatketaan. Tavoit-
teena on yhteiseen toimintaan sitoutunut osaava henkil6std, joka voi hyvin. Osallistavan
johtamisen kautta johto ja henkilostd kantavat yhdessa vastuun toiminnan tuloksellisuu-
desta seka tydsta ja sen kehittamisesta.

Henkildstovoimavarojen kehitysta seurataan ja arvioidaan henkildostokyselylla22 ja kehitys-
keskusteluilla seka tilinpaatdoksen yhteydessa laadittavalla henkildstoraportilla.

Henkilostokoulutuksen painopistealueena ovat: laatutietoisuuden ja laatuosaamisen li-
saaminen, palautetiedon keraamisen ja kasittelyn prosessit, kestava kehitys ja turvalli-
suudenhallinta2s,

Henkilostén maéara

Henkildstdsuunnitelma sisaltaa kaikki kuntayhtymaan paatoimisessa tyo- tai virkasuh-
teessa olevat tyontekijat. Taman lisaksi on sivutoimista henkilokuntaa, josta valtaosa
tydskentelee opetustehtavissa.

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa paatoimisessa palvelussuhteessa
216 henkilda ja vuoden 2024 lopussa yhteensa 220 henkilda, joten henkildston maara
on lisaantynyt neljan vuoden aikana 1,8 %. Paatoimisessa palvelussuhteessa lokakuussa
2025 oli 204 henkil6a. Henkilotydvuosien maara tulee laskemaan syksylla 2025 toteutet-
tujen yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksen mukaisten henkildstétoimenpiteiden
myota.

Suunnitelmakauden aikana 2026-2028 henkildostomaara mitoitetaan toiminnallisesti ja
taloudellisesti kestavalle tasolle. Suunnitelmakaudella paatoimisen henkilokunnan maa-
ran vaheneminen johtuu maaraaikaisten tehtavien ja sijaisuuksien paattymisesta seka
elakkeelle siirtymisesta. Henkilokohtaisen eldkeian tai tavoite-eldkeidn perusteella vuo-
sina 2026-2028 elakkeelle jaisi 27 henkil6a.

Henkiloston elakeasioista huolehtivan Kevan24 kuntayhtymaa koskevassa ennusteessa
kuvataan vakuutettujen arvioitu elakodityminen elakelajin mukaan. Ennuste perustuu vuo-
den 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen
seka vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-,

22 Kuntayhtyman henkildstokysely toteutetaan joka toinen vuosi, seuraavan kerran syksylla 2026.

23 Kuntayhtyman henkilostostrategia on paivitetty vuosille 2024-29, Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma vuosille 2024-26 ja Henkildsto- ja koulutussuunnitelma vuosille 2024-26

24 https://www.keva.fi/
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tyOkyvyttomyys- ja osatydkyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkildt. Vanhuuselakkeet sisal-
tavat varhennetut vanhuuselakkeet. Taydet tyokyvyttdmyyselakkeet sisaltavat taydet kun-
toutustuet ja tyduraelakkeet. Osatydkyvyttdmyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet.
Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden
mukaan portaittain.

Elakoitymisennuste eldkelajeittain

B Vanhuuselake

14

o

(o]

[&)]

S

N

W Taydet tyokyvyttomyyselakkeet

m Osatyokyvyttomyyselake

12
1

0
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2036 2037
Keva/Tybnantajan avaintiedot, eldkditymisennuste
Henkiléstésuunnitelma (paatoiminen palvelussuhde) vuosina 2026-2028
Yksikkd ol Lukumaara 31.12.
maara
31.12.2024 | 10.10.2025 2025 2026 2027 2028
Hallintopalvelut, 26 25 25 23 22 21
tybeldmapalvelut
Tukipalvelut (Adnekoski)25 22 21 20 19 19 19
Aanekoski Piilola, Laukaa 60 54 53 50 50 50
Viitasaari 14 13 13 12 12 12
Aanekoski Opinahjo, Laukaa 47 43 43 41 41 41
Saarijarvi 51 48 47 44 44 44
HENKILOSTO YHTEENSA 220 204 201 189 188 187
Muutos % edelliseen -7,3 -0,5 -6,0 -0,5 -0,5

25 siivous, kiinteistdpalvelut, ravitsemispalvelut
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HenkilGstotietojen raportointi

Toiminnan raportoinnissa ja henkildstévoimavarojen arvioinnissa hyddynnetaan viitta tun-
nuslukua, joilla henkilostotietoa voidaan kerata valtakunnallisesti samalla tavalla.

Yhteiset tunnusluvut26é
e Henkildtydvuosi
e Henkildston ikdrakenne
e Vakinaisen henkildstén vaihtuvuus
e Sairauspoissaolot
e Henkildéstdn osaamisen kehittdminen

4., Talousarvion laadinnan periaatteet

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntayhtymakonsernin talou-
den vastuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on talous-
suunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan. Kuntalaki edellyttaa koulu-
tuskuntayhtyman toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa kuntayhtyman valtuusto.
Taloussuunnittelun periaatteet
Tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa koulutuskuntayhtyman huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta
kayttétalouden menoihin ja poistoihin sekd maksuvalmiuden sailyttamisesta. Lain mu-
kaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Tama ei kuitenkaan
edellyta muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista vuositasolla vaan koskee tilan-
netta, jossa taseeseen kertyy alijagamaa, joka tulee kattaa enintaan neljan vuoden kulu-
essa tilinpaatdoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. (Kuntalaki 110.3 §).
Aikaisemmin ylijadmaisia tuloksia tehneen koulutuskuntayhtyman taloussuunnitelma voi
siis sisaltdad myos alijgdmaisia suunnitelmavuosia, kun suunnitelmassa osoitetaan yksi-
I6idyt toimenpiteet, joilla alijd@man kertyminen ehkaistdan maksuvalmiuden turvaa-
miseksi jatkossa.

26 Suositus henkilostokertomuksen laadintaan. Viitattu: 13.10.2025. Suositus henkiléstokertomuksen laadin-
taan | Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT



https://www.kt.fi/julkaisut-ja-oppaat/2021/suositus-henkilostokertomuksen-laadintaan#:~:text=KT%3An%20julkaisu%20%E2%80%9DSuositus%20henkil%C3%B6st%C3%B6kertomuksen%20laadintaan%E2%80%9D%20on%20tarkoitettu%20tueksi,avulla%20voidaan%20saada%20henkil%C3%B6st%C3%B6tietoa%20hy%C3%B6dynnett%C3%A4v%C3%A4ksi%20johtamisessa%20ja%20p%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksenteossa.
https://www.kt.fi/julkaisut-ja-oppaat/2021/suositus-henkilostokertomuksen-laadintaan#:~:text=KT%3An%20julkaisu%20%E2%80%9DSuositus%20henkil%C3%B6st%C3%B6kertomuksen%20laadintaan%E2%80%9D%20on%20tarkoitettu%20tueksi,avulla%20voidaan%20saada%20henkil%C3%B6st%C3%B6tietoa%20hy%C3%B6dynnett%C3%A4v%C3%A4ksi%20johtamisessa%20ja%20p%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksenteossa.
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Nettoperiaate

Koulutuskuntayhtyman talousarvio on laadittu nettoperusteiseksi siten, etta talousarvion
sitovuustasot maaritelldan nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena. Bruttoperi-
aatteella budjetoitaessa asetettaisiin erikseen sitovat tuloarviot seka menoille maarara-
hat.

Taydellisyysperiaate

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava koulutuskuntayhtyman rahan
kaytto ja rahan lahteet kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa
talousarviosta pois.

Talousarvio- ja suunnitelmarakenne

Talousarvion valmistelusta, rakenteesta ja sisallosta seka sen hyvaksymisesta, muuttami-
sesta ja sitovuudesta saadetaan kuntalain (410/2015) 10 §:ssa. Siina saadetaan myos
vuotta pidemman aikavalin toiminnan ja talouden suunnittelusta.

Rakennetta koskevilla sdannoksilla pyritdan yhtenaiseen talousarvio ja -suunnitelmakay-
tantoon. Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitus-
osa. Lisaksi talousarviossa on yleisperustelut ja liitteet. Samaa rakennetta noudatetaan
taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa.
Seuraavalla sivulla on kuntayhtyman yleinen talousarvio- ja suunnitelmarakenne.

Kuntayhtyman talousarvio on jaettu kayttétalouden osalta yhdeksaan tulosalueeseen,
jotka ovat seuraavat:

e Hallintopalvelut

e Saarijarvi
e Tydelamapalvelut
e \Viitasaari

e Yleishallinto

e Aanekoski Opinahjo
e Aanekoski Piilola

e lLaukaa

e Yhteiset hankkeet

Ammatillisen koulutuksen rahoitus kasitellaan talousarviossa kuntayhtymatasolla. Rahoi-
tus perustuu ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan mukaisiin opiskeli-
javuosiin.

Valtuusto hyvaksyy kuntayhtymatasolla tulo- ja menoarvion seka maarittelee toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet. Hallitus jakaa valtuuston hyvaksymat tulo- ja menoarvion
tarvittaessa tulosalueille.
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Kuntayhtyméan talousarvio- ja -suunnitelmarakenne

Kdyttitalousosa Investointiosa

Kohderahoitteisten Budjettirahoitteisten Hanke 1

tehtavien yhdistelma tehtavien yhdistelma
Tavoitteet Tavoitteet Hankkeiden
Tulosbudjetti yhdistelma Hanke 2
Toimintatulot Toimintatulot
Toimintamenot Toimintamenot * Investointimenot
Toimintakate Poistot * Rahoitusosuudet
Rahoitustulot ja -menot «  Omaisuuden
Vu?SIkate myyntituotot
Poistot

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos
Varaus- ja rahastonsiirrot
Tilikauden yli- ja alijagama

Tuloslaskelmaosa

Toimintatulot -«
Toimintamenot =

Yy

Rahoitusosa

Tulorahoitus
Vuosikate

Toimintakate

Verotulot

Valtion osuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

\j

Poistot ja arvonalentumiset

Yy

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Varaus- ja rahastonsiirrot
Tilikauden yli- ja alijaama

A J

»  Satunnaiset erdt
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myyntitulot
Tulorahoitus ja investoinnit
netto
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Lahde: Suomen kuntaliitto
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5. Tulostavoitteet ja talousarvion sitovuus

Strategiset tavoitteet ja menestystekijat seka niiden mittarit

Menestystekijat Mittarit Tavoitteet 2026 TA 2025 Toteuma 2024

Laadukas opetus Tutkinnon tai tutkinnon 4,1 4,1 4,4
osan/osia suorittaneiden arvio
opetuksen/ koulutuksen koko-
naislaadusta, arviointiasteikko

1-527

Tybelamépalaute Tyéelaman arvio toiminnasta 4,0 3,9 4,2
ja koulutuksesta (arviointias-

teikko 1 - 5)28

Toimiva tydyhteisd Henkildston arvio tydyhteisdn 3,6
toimivuudesta, arviointias-
teikko 1-5

(henkilostokysely toteutetaan

Kyselya ei toteu- 3,6
teta vuonna 2025

joka toinen vuosi)

Ammattitaitoinen ja
kehittyva henkilosto

Koulutuspaivat/
paatoiminen henkildstd

Keskimaarin 4,0
paivaa/henkild

Keskimaarin 4,0
paivaa/henkild

6,1 paivaa/henkild

Tuloksellinen toiminta Katsotaan eronneeksi / <10% <10% 11,5 %
opiskeluoikeudet29
Suoritetut tutkinnot ja 770 770 840
osatutkinnot
Tyollistyminen30 70 % 70 % 76,9 %
Uusiutumisen Vuosikate, € 1815170€ 1074730€ 2213177 €
edellyttdma Vuosikate, % 9,1% 55 % 10,6 %
taloudellinen tulos Vuosikate / poistot 103,2 % 60,4 % 130,3 %
Omavaraisuusaste, % 92 % 92 % 91,5 %

27 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma Valtakunnallinen vertailutieto https://vipunen.fi/fi-fi/ammatilli-
nen/Sivut/Opiskelijapalaute.aspx

28 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma Valtakunnallinen vertailutieto https://vipunen.fi/fi-fi/ammatilli-
nen/Sivut/Tybelamapalaute.aspx

29 KOSKI, keskeyttdneiden (eronneet, katsotaan eronneeksi, toiseen koulutukseen siirtyneet) maara suhteessa
kaikkiin opiskeluoikeuksiin
30 | jhde: OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma



https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Opiskelijapalaute.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Opiskelijapalaute.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4palaute.aspx
https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4palaute.aspx
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Taloudelliset tavoitteet

Kuntayhtyman keskeisena taloudellisena tavoitteena on ollut, ettd kayttotalous- ja inves-
tointimenot katetaan toiminnasta saatavilla tuloilla. Naitd tuloja ovat OKM:n maksama
valtionosuusrahoitus ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen ja muut koulutuksesta
saatavat myyntituotot, valtionavustukset ja valtiontuki kehittdmishankkeet seka maksulli-
sena palvelutoimintana jarjestettavasta koulutuksesta ja muusta toiminnasta saatavat
tulot.

Riittdvan opiskelijamaaran vakiinnuttaminen seka opetusresurssien tarkoituksenmukai-
nen ja tehokas kayttoé ovat kuntayhtyman toimintakyvyn seka talouden keskeisia varmis-
tajia. Valtionosuusrahoitusta koskevien sopeutustoimien mukaisesti tavoitteena on suun-
nata ammatillista koulutusta nykyistd enemman ensimmaista ammatillista tutkintoa suo-
rittaville, jotta heillda on mahdollisuus toisen asteen koulutuksen myota paasta tyduralle
tai jatko-opintoihin. Keskeista on, jotta kuntayhtyman toiminnassa pystytaan hyédynta-
maan ammatillisen koulutuksen uudistusten, erityisesti toiminnan ohjauksen kokeilun
mukanaan tuomat mahdollisuudet.

Kuntayhtyman vuoden 2026 talousarvioesitys on ylijagamainen. Vuosien 2027 -2028 ra-
hoitusmallimuutoksen vaikutus on huomioitu olettaen, etta kuntayhtyman suhteellinen
asema vertailussa muihin ammatillisen koulutuksen jarjestajiin pysyy ennallaan. Tasta
huolimatta talouden ennuste suunnitelmavuosien osalta on laskeva.

Talousarvion laadinnan lahtékohdat

Kuntayhtyman toiminta on riippuvainen valtionosuusrahoituksesta, joka kattaa noin

92 %:a toimintatuotoista. Valtionosuusrahoitus on ns. yleiskatteista, mika tarkoittaa kou-
lutuksen jarjestajan vapautta kohdentaa saamansa rahoitus haluamallaan tavalla toimin-
tansa jarjestamiseen.

Tulosalueet/yksikot ovat tehneet perustehtavaansa koskevat kulubudjetit. Naissa kulu-
budjeteissa nakyy varautuminen hinnankorotuksiin.

HenkildstOkuluissa on arvioitu kunta-alan jo tiedossa olevat sopimuskorotukset vuosille
2026 - 2028 ja toisaalta henkilotydvuosien vahenemisen kautta tulevat sdastot.

Vuodelle 2027 on suunniteltu Saarijarven opiskelija-asuntolan ja vuodelle 2028 Saarijar-
ven opiskelijaruokalan saneeraus. Kyseiset investoinnit ovat jo pitkdaan suunniteltuja ja
valttamattomia. Muutoin kuntayhtyman investoinnit pyritaan pitdmaan suunnitelmakau-
della maltillisina.
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Talousarviovuoden taloustavoitteet
Toimintatuotot ja -kulut
25 000 000
20 000 000 —_— - .
. . . . .
15 000 000
10 000 000
5 000 000
v Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
~e-Toimintatuotot 20941738 19 616 430 19 890 320 19 670 320 19 670 320
e-Toimintakulut 18 825 699 18 721 700 18 240 150 18 120 870 18 355 450

Vuonna 2026 koulutuskuntayhtyman toimintatuottojen arvioidaan olevan noin 19,9 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2026 tulorahoituksen arvioidaan olevan noin 0,3 milj. euroa suu-
remi kuin vuoden 2025 talousarvioissa. Vuoden 2026 kulujen arvioidaan puolestaan las-
kevan noin 0,5 milj. euroa vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Toimintakatteeksi arvi-
oidaan vuonna 2026 noin 1,6 milj. euroa. Vuosikatteen arvioidaan olevan rahoitustuotto-
jen ja -kulujen jalkeen noin 1,8 milj. euroa.

Toimintakate, rahoitustuotot ja kulut ja vuosikate
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=&=Toimintakate

@®-Rahoitustuotot ja kulut
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Tp 2024
2116039
97 138
2213177

Ta 2025
894 730
180 000
1074730

Ta 2026
1650 170
165 000
1815170

Ts 2027
1549 450
165 000
1714 450

ﬁ\

Ts 2028
1314 870
165 000
1479 870
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Tilikauden yli-/alijgama
800 000
600 000
400 000
200 000
0 —X —— — .
-200 000 \
-400 000
-600 000
-800 000
Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
—e-Tilinpaatoserat 55 263 105 263 50 000 50 000 0]
—e=Tilikauden yli/alijgama 570 301 -600 650 106 660 64 450 -220 130
Toimintakate ja vuosikate
2 500 000
2 000 000
1500 000 %
1000 000
500 000
o P - s 2 8 4 s J
Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
=&=-Toimintakate 2116039 894 730 1650170 1549 450 1314870
-@-Rahoitustuotot ja kulut 97 138 180 000 165 000 165 000 165 000
-&-\/uosikate 2213177 1074730 1815170 1714 450 1479870
Valtionosuusrahoitus ja muut liiketoiminnan tuotot
25 000 000
20 000 000 .
15 000 000
10 000 000
5 000 000
o - - s - -
Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
—e=\/0s-rahoitus 19 203 476 17 987 780 18 150 610 18 150 610 18 150 610
o-Muut toimintatuotot 1006 726 1628 650 1739710 1519710 1519710
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Henkildstokulut ja muut liiketoiminnan menot
14 000 000
12 000 000 — = . .
10 000 000
8000 000
6 000 000 . . . . .
4000 000
2000 000
0 Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
~e—Henkildstokulut 12 686 082 12 493 280 12 100 760 11 858 680 11 968 020
e-Muut toimintakulut 6139617 6228 420 6139 390 6262 190 6 387 430

Talousarvion sitovuus

Talousarvio on valtuustoon nahden sitova kuntayhtymatasolla seuraavasti:

o kayttotalouden ja tuloslaskelman osalta nettomaaraisesti (€)

e investointien ja rahoituksen osalta nettomaaraisesti (€)
e rahoituksen perusteena olevan opiskelijavuosien vahimmaismaaran osalta

e toiminnallisten tavoitteiden osalta

Hallitus maarittelee tarvittaessa muut sitovuustasot seka tarkemmat talousarvion toi-

meenpano-ohjeet.
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa sisaltaa kuntayhtymatasoisen tuloslaskelman tilikauden ylijaa-
maan/alijddmaan saakka. Tilikauden tulos osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda toiminnan
menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellytta-
miin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tilikauden ylijaadma/ alij@dma nayttaa toiminnan
tuloksellisuuden huomioiden aikaisempien vuosien hyvien tulosten perusteella tehtyjen
investointivarausten ja muiden vapaaehtoisten varausten kaytdsta aiheutuvan poistoeron
ja vapaaehtoisten varausten vahennykset. Tuloslaskelman yhteydessa on esitetty Kunta-
liiton talousarviosuosituksen mukaisia tuloksellisuuden tunnuslukuja.

TULOSLASKELMAOSA Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Myyntituotot 19935 011 18 704 180 18 864 910 18 864 910 18 864 910
Liiketoiminnan myyntituotot 731535 716 400 714 300 714 300 714 300
Valtionosuusrahoitus 19203 476 17 987 780 18 150 610 18 150 610 18 150 610
Muut toimintatuotot 1006 726 912 250 1025 410 805 410 805 410
Maksutuotot 79 756 40 000 26 500 26 500 26 500
Tuet ja avustukset 681 652 672 000 625 450 625 450 625 450
Muut toimintatuotot 245 318 200 250 373 460 153 460 153 460
Toimintatuotot yhteensa 20941738 19 616 430 19 890 320 19 670 320 19 670 320
Henkildstokulut 10 778 555 10 514 120 10 161 690 9 949 690 10 040 890
Palkat ja palkkiot 10778 555 10514 120 10 161 690 9949 690 10 040 890
Henkildsivukulut 1907 527 1979 160 1939 070 1908 990 1927 130
Eldkekulut 1770 846 1754570 1727 260 1701 400 1716 990
Muut henkildsivukulut 250 667 294 590 281810 277 590 280 140
Henkiléstokorvaukset -113 986 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Henkildstokulut yhteensa 12 686 082 12 493 280 12 100 760 11 858 680 11 968 020
Palvelujen ostot 2797 593 2633300 2 452 650 2501710 2551740
Asiakaspalveluiden ostot 347 698 335 440 286 830 292 570 298 420
Muiden palveluiden ostot 2449 895 2297 860 2 165 820 2209 140 2253320
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat 2633080 2961 200 3012 160 3072 400 3133 850
Ostot tilikauden aikana 2 633 080 2961 200 3012 160 3072400 3133 850
Muut toimintakulut 708 945 633 920 674580 688 080 701 840
Avustukset 73607 8 260 77 800 79 360 80 950
Muut kulut 635 338 625 660 596 780 608 720 620 890
Toimintakulut yhteensa 18 825 699 18 721 700 18 240 150 18 120 870 18 355 450
Toimintakate 2116 038 894 730 1650 170 1549 450 1314 870
Rahoitustuotot ja kulut 97 138 180 000 165 000 165 000 165 000
Korkotuotot 157 109 150 000 150 000 150 000 150 000
Muut rahoitustuotot 32741 35 000 21 000 20 000 20 000
Muut rahoituskulut 92712 5000 6 000 5000 5000
Vuosikate 2213177 1074 730 1815170 1714 450 1479 870
Poistot ja arvonalentumiset 1698 139 1780 640 1758 510 1700 000 1700 000
Suunnitelman muk. poistot 1698 139 1780 640 1758 510 1 700 000 1 700 000
Tilikauden tulos 515 038 -705 910 56 660 14 450 -220 130
Poistoero ja varaukset 55 263 105 260 50 000 50 000 0
Poistoeron lisdys/vahennys 55 263 55 260

Varausten lisays/vahennys 50 000 50 000 50 000

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 570 301 -600 650 106 660 64 450 -220 130
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TALOUSARVIO 2026
TOIMINTATUOTOT
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000
0
Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Toimintatuotot 20941738 19 616 430 19 890 320 19 670 320 19 670 320
josta: Vos-rahoitus 19 203476 17 987 780 18 150 610 18 150 610 18 150 610
@Toimintatuotot M@ josta: Vos-rahoitus
TALOUSARVIO 2026

20 000 000

18 000 000

16 000 000

14 000 000

12 000 000

10 000 000

Akselin otsikko

8000 000

6 000 000

4 000 000

2000 000

TOIMINTAKULUT

Tp 2024

Ta 2025

Ta 2026

Ts 2027

Ts 2028

Toimintakulut

18 825 699

18 721 700

18 240 150

18 120 870

18 355 450

Jjosta: henkilostokulut

12 686 082

12 493 280

12 100 760

11 858 680

11 968 020

M Toimintakulut

@ josta: henkildstokulut
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2 500 000

2000 000

1 500 000

1 000 000

500 000

TALOUSARVIO 2026

TOIMINTAKATE

0
Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Toimintakate 2116039 894 730 1650 170 1549 450 1314870
TALOUSARVIO 2026
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40000
20 000
o
Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Rahoitustuctot ja kulut 97 138 180 000 165 000 165 000 165 000
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TALOUSARVIO 2026
2 500 000
VUOSIKATE
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
0
Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Vuosikate 2243177 1074730 1815170 1714450 1479870
TALOUSARVIO 2026
1 800 000
POISTOT
1 600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
(0]
Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
Poistot 1698 139 1780 640 1758510 1700 000 1700 000
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TALOUSARVIO 2026
Tavoitteellisia arvoja Yli 10%=Hyva, 5-10 %=Tyydyttava, Alle 5 % =Heikko
10.0

. Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028 ‘
|Vuosikate % 10,6 55 9.1 87 75 h
TALOUSARVIO

Investointien tulorahoitus %
Tavoitteellinen rahoitusosuus = 100%

140.0

120.0

100.0

20,0

0.0

| Tp 2024 [ Ta 2025 [ Ta 2026 | Ts 2027 \ Ts 2028 |
ﬂlmminﬁen tulorahoitus %| 143.2 | 833 | 136.2 [ 73.0 \ 519 .l‘
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TALOUSARVIO 2026 VUOSIKATTEEN TULISI OLLA VAHINTAAN YHTASUURI KUIN POISTOT
(TASAPAINOSSA OLEVATALOUS)

2500000

2 000000

1 500 000
1 000000
500 000
0

Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
mm\Vuosikate 2213177 1074730 1815170 1714 450 1479870
= Nettoinvestoinnit 1361286 1326 100 1332800 1200 000 1200 000
==Poistot 1698 139 1780640 1758510 1 700 000 1700 000

I Vuosikate — mmmmm Nettoinvestoinnit e Pojstot

Talousarvio 2026 toiminnan ja investointien rahavirta 1000 euroa
3000

2213

2000 1815 .,

1480
1075
1000 852
611

482

178 I
0o 0 o o 0o 0o 0 o
0 ||
- - -y

Vuosikate Kayttdomaisuusinvestoinnit Rahoitusosuudet Kayttomaisuudet myyntitulot Vaikutus maksuvalmiuteen
investointimenoihin 252 .
636
-1 000
193 -1370
-1504
-2 000
1972
-2350
-3 000 2850

-4 000
ETP 2024 mTa2025 ®mTA2026 mTS2027 =TS 2028



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2026 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028

43 (52)

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0

-100 000

-200 000

-300 000

-400 000

-500 000

TALOUSARVIO 2026
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Tuloslaskelmaosan Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ts 2027 Ts 2028
tunnusluvut:

Toimintatuotot (ulkoiset) | 20941 738 | 19 616 430 | 19 890 320 | 19 670 320 | 19 670 320
Toimintakulut (ulkoiset) | 18 825699 | 18 721 700 | 18 240 150 | 18 120 870 | 18 355 450
Toimintatuotot % 111,2 104,8 109,0 108,6 107,2
toimintakuluista

Toimintakate 2116 039 894 730| 1650170| 1549450| 1314870
Toimintakate % 10,1 4,6 8,3 7,9 6,7
Rahoitustuotot ja kulut 97 138 180 000 165 000 165 000 165 000
Vuosikate 2213177 1074730| 1815170| 1714450| 1479870
Vuosikate % 10,6 5,5 9,1 8,7 7,5
igi‘;?gtite'ma” mukaiset | 4 698 139| 1780640| 1758510 1700000 1700000
Vuosikate % poistoista 130,3 60,4 103,2 100,8 87,1
Tilikauden tulos +/- 515 038 -705 910 56 660 14 450 -220 130
Poistoero ja varaukset 55263 105 260 50 000 50 000 0
Tilikauden yli/alijgama 570301 -600 650 106 660 64 450 -220 130
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Kayttétalouden tulo- ja menojakauma

TULOJAKAUMATALOUSARVIO 2026

Valtionosuusrahoitus;
18150610;91%

Muut toimintatuotot;

1025410;5% Liiketoiminnan

myyntituotot;
714300;4%

MENOJAKAUMA TALOUSARVIO 2026

Henkilostokulut;
12 100 760; 66 %

Aineetja tarvikkeet;
3012160;17 %

Palveluiden ostot;
2452650;13%

Muu toimintakulut;
674580;4%
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INVESTOINTIOSA

Investoinnit

Investointiosassa on varattu maararahat aineettoman omaisuuden hankintaa, rakenta-
mista, Kiinteita rakenteita, laitteita, koneita ja kalustoa varten. Sitova tavoite on investoin-
teihin mydnnetyn maararahan nettosumma. Suunnitelmakaudella toteutetaan Saarijar-
ven opiskelija-asuntolan ja opiskelijaruokalan saneeraus seka kuntayhtyman perustehta-
van kannalta valttamattdomimmat hankinnat ja investoinnit. Nama kohdistuvat paaasi-
assa opetuksessa tarvittaviin laitteisiin ja kalustoon seka ICT-kaluston ajantasaistami-
seen. Suunnitelmavuosille 2027-2028 on suunnitteilla uusrakentamista Tarvaala Saari-
jarven osalta. Varsinaisten investointien lisaksi toiminta edellyttda vuosittain pienkalus-
ton hankintoja kayttétalouteen.

Kuntayhtyma TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Investointimenot -1972 -1 504 -1 333 -2 350 -2 850
Tietokone- 13 0 21 0 0
ohjelmistot

Omajohtoinen
rakentaminen

Rakennuttaminen -498 211 47 -1 250 -1 750
Kiinteat raken-

-258 -385 -202 -200 -200

teet ja laitteet 0 25 -100 50 50
Kuljetusvalineet -109 -307 -395 -250 -250
Tietokonelaitteet -139 -130 -244 -150 -150
Muut koneet ja 955 446 324 450 450
kalusto

Investointitulot 611 178 0 0 0
Kayttooma.lsuu— 0 0 0 0 0
den myynti

Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Valtionavustukset 611 178 0 0 0
Muut investointi- 0 0 0 0 0
tulot

Kuntien osuudet 0 0 0 0 0

Nettomeno -1 361 -1 326 -1 333 -2 350 -2 850
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Investoinnit 2026 kayttdomaisuusryhmittain

TALOUSARVIO 2026 INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUSRYHMITTAIN

450 000
400 000 395000
350 000
300 000
550 000 244 400
202 500
200000 182 900
150 000
100000
100 000
50 000 50 000
50 000 47000 40000
. . . . o
. I
Kuljetusvalineet Atk-aitteet yli 10 Rakennukset Muut laitteet ja Kiinteat Liikkuvat Muut kevyet Rakennusten Muut raskaat Ohjelmistot,

000 euroa kalusteet rakenteet ja tyokoneet koneet perusparannus koneet lisenssit muut yli
laitteet yli 10000 euroa 10 000 euroa
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Kuntayhtyman rakentamisohjelma ja irtaimen omaisuuden hankintaohjelma v. 2026

Investointien yhteenveto TA

Investointi euroa

ICT-palvelut 76 500
Monitoimilaitteet 13 500
Muut lisenssit 21 000
Varmuuskopiointi lisenssit/laitteisto 12 000
Verkkolaitteet 30 000
Laukaa 20 000
Kannettavat tietokoneet (karryihin) 20 000
Laukaa/logistiikka 13 900
Simulaattori 13 900
Opinahjo/kiinteistopalvelut 72 500
Tuloilmakoneen lammaontalteenottokone 50 000
Sokkelin vierustojen kosteuseristys ja salaojitus 22 500
Opinpolku laajennusosa 150 000
Opintotoimiston laajennusosa 150 000
Piilola/auto 13 000
Nostimet 13 000
Piilola/kiinteistopalvelut 60 000
Liikuntasalin porrashissi 35 000
Neuvonnan lattian korjaus ja kanaalin puhdistus 25 000
Piilola/logistiikka 35 000
Simulaattori pimean ja liukkaan ajo-opetukseen 35 000
Piilola/metalli 40 000
Manuaalisorvi 40 000
Piilola/prosessi 35 000
Vetolujuuslaite 35 000
Piilola/siivouspalvelut 10 000
i-Walk robotti 10 000
Piilola/tietotekniikka 14 000
Hyvinvointiteknologian opetusvalineet 14 000
Saarijarvi 10 000
Kannettavat tietokoneet, henkilékunta 10 000
Saarijarvi/asuntola 30 000
Asuntolan suunnittelu 30 000
Saarijarvi/kasvinviljely 30 000
Joustopiikkiaes 30 000
Saarijarvi/Kiinteistd 37 000
Paritalon huopakaton ja rannien uusinta 22 000
Polttoainesailié 10 000 litraa ja tankkauslaitteet 15 000
Saarijarvi/maatalous 41 000
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1+8 hengen bussi 30 000
Traktorikayttdinen siipi/U-kauha talvikunnossapitoon

kiinteisténhoitoon 11000
Saarijarvi/metsa 185 000
Ponsse Beaver lunastus 20 000
C-ajoneuvo - pakettikokoluokka 30 000
Metsakonesimulaattori ja tietojarjestelmapaivitykset 50 000
Moénkija metsatyokohteisiin 10 000
Sahkopakettiauto 15 000
Kaytetty traktorin perakarry -yhdistelma 60 000
Viitasaari/logistiikka 250 000
Kappaletavaranosturilla varustettu kuorma-auto 250 000
Viitasaari/metalli 51 000
CNC-plasmaleikkurin paivitys 25 000
Laserhitsauslaite 26 000
Aanekoski Opinahjo 78 900
Oppivelvollisten kannettavat tietokoneet 39 000
TVT-luokka 26 19 950
TVT-luokka 38 19 950
Aznekoski Piilola 80 000
ICT-datanomi TVT-luokka 60 000
TVT-luokka C1089 20 000
Kaikki yhteensa 1 332 800
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RAHOITUSOSA

50 (52)

Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Toiminnan
rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen méaaran, joka on varainhoitovuonna kay-
tettavissa investointien rahoittamiseen, padomasijoituksiin ja padoman palautuksiin seka
maksuvalmiuden vahvistamiseen. Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen
ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden ja luovutustulo-

jen erotuksena.

KUNTAYHTYMA TP 2024 Ta 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulorahoitus: 2213 1075 1815 1714 1480
Vuosikate 2213 1075 1815 1714 1480
Satunnaiset erat 0 0 0 0] 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Investoinnit: -1361 -1326 -1333 -2 350 -2 850
Kayttbomaisuusinvestoinnit -1972 -1504 -1 333 -2 350 -2 850
E;hoitusosu udet investointimenoi- 611 178 0 0 0
Kayttdmaisuudet myyntitulot 0 0 0 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit netto 852 -252 482 -636 -1 370
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 399 0 0 0 0
Oman paaoman muutos 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 373 0 0 0 0
Saamisten muutos -8 0 0] 0] 0
Korottomien velkojen muutos 34 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 399 0 (0] 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 852 -252 482 -636 -1 370
Rahoitusosan tunnusluvut Tp2024|  TA2025| Ta2026| T1S2027|  TS2028
Investointien tulorahoitus % 162,6 81,1 136,2 73,0 51,9
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TALOUSSUUNNITELMAN YHDISTELMA

Kuntayhtyman kayttétalouden tulot ja menot v. 2024-2028
Kayttotalous 1 000€ TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot: 20941 738 19616430| 19890320 19670320| 19670320
Muutos % ed. tilikauteen 52 -6,3 1,4 -1,1 0,0
Menot: 18 825 699 18 721 700| 18240150 18 120870| 18355450
Muutos % ed. tilikauteen 0,1 -0,6 -2,6 -0,7 1,3
Toimintakate 2116 039 894 730 1650170 1 549 450 1314 870
Muutos % ed. tilikauteen 92,8 57,7 84,4 -6,1 -15,1
Rahoitustuotot ja kulut 97 138 180 000 165 000 165 000 165 000
Muutos % ed. tilikauteen 47,7 85,3 -8,3 0,0 0,0
Vuosikate 2213177 1074 730 1815170 1714 450 1479 870
Muutos % ed. tilikauteen 72,5 -51,4 68,9 -5,5 -13,7
if)aty““mais““de” POIs-| 4 Gog8139| 1780640 1758510 1700000| 1700000
Muutos % ed. tilikauteen -5,8 4,9 -1,2 -3,3 0,0
Tilikauden tulos 515 038 -705 910 56 660 14 450 -220 130
Muutos % ed. tilikauteen -199,2 -237,1 -108,0 -74,5 -1623,4
Poistoeron vahennys 55 263 55 260 (0] 0 0
Muutos % ed. tilikauteen 0,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Varausten vahennys 0,00 50 000 50 000 50 000 0
Muutos % ed. tilikauteen 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0
Tilikauden yli/-alijdaméa 570 301 -600 650 106 660 64 450 -220 130




