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Yleista

Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueen talous on osa
vastuukuntana toimivan Aénekosken kaupungin talousarviota,
taloussuunnittelua ja kirjanpitoa. Tydllisyysalue muodostaa
vastuukunnan talousarviossa oman vastuualueensa, jonka
tehtavana on jarjestaa lakisaateiset tydvoimapalvelut
tyollisyysalueen 13 jasenkunnalle. Tyollisyysalueen paatosvaltaa
kayttaa kuntien yhteinen toimielin, tyollisyysaluelautakunta.

Selostus asiasta

Vuoden 2027 talousarvio on valmisteltu Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalueen toiminnan, taloudellisen tilanteen seka hyvaksytyn
tyollisyysohjelman tavoitteiden pohjalta. Talousarvion valmistelussa
on huomioitu tyéllisyysalueen toiminnan vakiinnuttaminen, palvelujen
vaikuttavuuden kehittdminen seka jasenkuntien kustannusvastuun
hallinta.

Vuonna 2027 toiminnan strategiset painopisteet ovat vaikuttavat
elinkeinot, kestava ymparisto ja hyva elama. Naita tavoitteita
toteutetaan mm. vahvistamalla tydn ja tekijan kohtaantoa,
syventamalla tyonantaja- ja yritysyhteistyota, kehittamalla
tydelamalahtoisia koulutusratkaisuja seka tukemalla alueen yritysten
tydvoiman saatavuutta. Samalla parannetaan palvelujen oikea-
aikaisuutta, vaikuttavuutta ja tiedolla johtamista seka varmistetaan
lahipalvelujen saatavuus koko tydllisyysalueella.

Tyollisyysohjelman keskeisia tavoitteita vuodelle 2027 ovat
tyéttdmyysasteen alentaminen, pitkaaikaistyottomyyden ja
nuorisotyottomyyden vahentaminen, tydnantajakontaktointien
lisdaminen, asiakastyytyvaisyyden yllapitdminen hyvalla tasolla seka
asiakasosallisuuden vahvistaminen. Tavoitteiden toteutumista
seurataan tyollisyysalueen yhteisilla mittareilla.

Talousarvioesitykseen sisaltyvat kayttotalous-, henkildsto- ja
rahoitusarviot seka jasenkuntien maksuosuudet vuodelle 2027.
Talousarvion euromaaraiset tiedot esitetdan kokousasiakirjan
liitteena olevissa taulukoissa.

Tyollisyysaluelautakunta pyytaa jasenkunnilta lausunnot
talousarvioesityksesta 20.10.2026 mennessa. Saatujen lausuntojen
perusteella talousarvioesitysta tarkennetaan tarvittaessa ennen sen
uudelleenkasittelya tydllisyysaluelautakunnan marraskuun 2026
kokouksessa. Lopullinen talousarvio liitetdan osaksi Aanekosken
kaupungin talousarviokasittelya.

Asian kokouskasittely



Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

TYOALLTK 28.10.2026
441/00.04.01/2026

Esityslistan julkaisemisen jalkeen pykalan 55 liite Pohjoisen Keski-
Suomen tydllisyysalueen talousarvioesitys 2027 korvattiin paivitetylla
talousarvioesityksella. Paivitys koski talousarvion kustannuksiin
liittyvia taulukoita. Lautakunta kasitteli asian korjatun liitteen
perusteella.

Tyollisyysaluejohtaja Riikka Hyténen, 040 194 6100
Tyollisyysaluejohtaja Riikka Hytonen, 040 194 6100
Tyollisyysaluelautakunta paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalueen talousarvioesityksen vuodelle 2027
lausuntokierrokselle lahetettavaksi;

2. valtuuttaa tyollisyysaluejohtajan pyytamaan jasenkunnilta
lausunnot talousarvioesityksesta siten, etta lausunnot toimitetaan
20.10.2026 mennessa ja

3. kasitella talousarvioesityksen uudelleen lausuntojen saavuttua
tyollisyysaluelautakunnan seuraavassa kokouksessa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Tyollisyysaluelautakunnan talousarvioesitys vuodelle 2027
Tausta

Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue, vastuukuntana Aénekoski,
vastaa tyovoimapalvelujen jarjestamisesta 13 Pohjoisen Keski-
Suomen kunnassa. Tavoitteena on edistaa tydllisyytta ja elinvoimaa
tarjoamalla laadukkaita ja vaikuttavia lakisaateisia
tydvoimapalveluja.

Vuonna 2027 toiminnan strategiset painopisteet ovat vaikuttavat
elinkeinot, kestava ymparisto ja hyva elama. Naita tavoitteita
toteutetaan:

- vahvistamalla tyon ja tekijan kohtaantoa,

- syventamalla tyonantaja- ja yritysyhteistyota,

- kehittamalla tydelamalahtdisia koulutusratkaisuja seka

- tukemalla alueen yritysten tyovoiman saatavuutta

- parantamalla palvelujen oikea-aikaisuutta, vaikuttavuutta ja tiedolla
johtamista

- vahvistamalla lahipalvelujen saatavuutta koko tydllisyysalueella.

Tyollisyysalueen talousarvioprosessi



Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueen talous ja taloudenpito ovat
osa vastuukunnan talousarviota, taloussuunnittelua ja kirjanpitoa.
Naissa tyollisyysalueen talous on omana vastuualueenaan.
Tyollisyysalueen tehtavien hoito rahoitetaan sita varten
kohdennetuilla valtionosuuksilla seka sopijakuntien tydllisyyteen
mahdollisesti osoittamilla taloudellisilla lisaresursseilla.
Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa vastuukunnan
valtuusto.

Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueesta tehdyn kuntien valisen
sopimuksen mukaisesti tyodllisyysaluelautakunta on pyytanyt
tyollisyysalueen kuntia antamaan lausuntonsa
talousarvioluonnoksesta vuodelle 2027. Lausunto on pyydetty
toimittamaan Aznekosken kaupungille 21.10.2026 mennessa.

Lausunnon on toimittanut seuraavat kunnat: Hankasalmi,
Kannonkoski, Karstula, Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa,
Pihtipudas, Saarijarvi ja Viitasaari. Kunnista lausumatta jatti Kinnula
ja Uurainen.

Aznekosken kaupunginhallitus on kokouksessaan KH 15.6.2026 §
190 on kasitellyt vuoden 2027 talousarvion laadintaohjetta
seuraavasti:

"Keskushallinnossa on valmisteltu ohjeet vuoden 2027 talousarvion
Ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelman laadinnan
kdynnistdmiseksi. Ohjeessa on myds annettu lautakuntakohtaiset
médérarahakehykset. Ohjeet perustuvat kaupunginvaltuuston
hyvéksymiin tavoitteisiin ja strategioihin.

Talousarvioesitysten lautakuntaké&sittely on lokakuussa.
Kaupunginjohtajan talousarvioesitys valmistuu lokakuun aikana ja
talousarvion hallituskésittely on marraskuussa. Joulukuussa
kaupunginvaltuusto pééttaa vuoden 2027 talousarviosta ja vuosien
2028-2029 taloussuunnitelmasta. Laadinnan pohjana tulee kéayttaa
vuoden 2025 tilinpaétosté ja vuoden 2026 talousarviota sekéa
huomioida talouden tasapainottamistoimenpiteet. Kaupungilla on
taseessa kertyneita ylijgadmia aikaisemmilta vuosilta 9,4 milj. euroa.
Suunnittelussa on varauduttava verotuloennusteiden ja
valtionosuuksien mahdollisten muutosten vaikutuksiin.”

Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue on aloittanut toimintansa
1.1.2025, joten talousarvion suunnittelun valmistelun tukena oli
vuoden 2025 tilinpaatos. Tyollisyysalue on valmistellut vuoden 2027
tyodllisyysaluelautakunnan talousarvioesityksen seka laatinut
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista tuloskortin vuodelle 2027
kaupunginhallituksen KH 15.6.2026 § 190 hyvaksymien ohjeiden
mukaisesti.

Tyollisyysalueen talousarvio vuodelle 2027
Vuosi 2027 on toiminnan vakiinnuttamisen ja kehittamisen vuosi.

Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueella vahvistetaan yhtenaisia
ja asiakaslahtoisia palveluja, tiedolla johtamista,



tydnantajayhteistydta seka kuntien ja muiden kumppaneiden valista
yhteistyota. Tavoitteena on sujuvat palveluprosessit, vaikuttavat
palvelut ja tyOllistymisen edellytysten parantaminen koko
tyollisyysalueella.

Vuonna 2027 toiminnan erityiset kohderyhmat:

nuorten tyollistymiseen ja syrjaytymisen ehkaisyyn
pitkdaikaistyottomyyden vahentamiseen
osatyokykyisten tyollistymisen tukemiseen
kotoutujien tydmarkkinoille paasyn nopeuttamiseen
yritysten tydvoiman saatavuuden tukemiseen.

Tyollisyysaluelautakunnan tulosalueita ovat yhteiset yleiset palvelut
ja aiheuttamisperiaatteen palvelut. Lisaksi aiheuttamisperiaatteen
kustannuksille ovat omat kuntakohtaiset kustannuspaikat.
Tyollisyysaluelautakunnan alaisuudessa on yhdeksan
tehtavanimiketta (69 htv), joista 67on vakituisesti taytetty ja kaksi on
maaraaikaista virkaa (tydhonvalmentajat). Vuoden 2027
talousarvioon esitetaan vakinaistettavaksi kahta maaraaikaista
tydhonvalmentajan virkaa.

Kaupunginhallituksen tydllisyysaluelautakunnalle hyvaksyma kehys
vuodelle 2027 on 7,7 miljoonaa euroa, josta yhteiset kustannukset
ovat 5,07 milj. € ja aiheuttamisperiaatteen mukaisesti jaettavat
kustannukset 2,7 mil;. €.

TyOllisyysalueen talous pienenee 42 231 euroa vuodesta 2026 ja
lisdksi kuntajohtajien ohjausryhma on esittanyt 3 prosentin
saastotavoitteen tyollisyysalueen toiminnalle. Talle saastotavoitteelle
ei ole maaritelty toiminnallisia saastokohteita. Painopisteena
toiminnassa on resurssien tehokas kohdentaminen ja henkiloston
riittavyys. Maararahakehykseen on huomioitu korotukset
henkildstokuluihin.

Vuoden 2027 budjetin jakautuminen

Yleiset yhteiset Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate Osuus budjetista
kustannukset (€ (€) © (%)
Perustoiminta 5075 847 -5 075 847 0 927 %
Hankkeet 398 697 -398 697 0 73%
Yhteensa 5474 544 -5 474 544 0 100,0 %
Aiheuttamisperiaatteen Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate Osuus budjetista
kustannukset (€) (€) € (%)
Perustoiminta 2712607 -2712 607 0 89.1%
Hankkeet 332 221 -332 221 0 10,9 %
Yhteensa 3 044 828 -3 044 828 0 100,0 %

Vuoden 2027 talousarvioon tehdyt muutokset



TyOllisyysalueella ei tehda investointeja eika
kayttbomaisuushankintoja vuodelle 2027.

Talousarvioesityksessa tuotot koostuvat kunnilta laskutettavista
yhteistoiminnan kustannuksista, joista yhteisset yleiset kustannukset
ovat 5075 847 euroa ja aiheuttamisperiaatteen kustannuksista 2 712
607 euroa. Edella mainitun lisaksi tukena tai avustuksena
maksettavasta hankerahoituksesta katetaan yhteisissa yleisissa
kustannuksissa 398 697 euroa ja aiheuttamisperiaatteen
kustannuksien hankerahoituksesta 132889 euroa seka tuista ja
avustuksista 199 332 euroa.

Merkittavimmat muutokset yhteisiin yleisiin kustannuksiin
edelliseen vuoteen nahden:

- Henkiléstokulut muutos -611 059 euroa, muutos 16,6%.
Perustelu: Palkankorotukset, hankehenkiloston palkkakustannukset
ja perhevapaiden sijaisuudesta johtuva kustannusten kasvu.

- Asiantuntijapalvelut muutos -103 479 euroa, muutos 539 %.
Perustelu: hankkeiden omarahoitusosuus kattaa kustannuksista
78679 euroa (64 %), lisaksi ko. kustannuksista katetaan henkildston
tyonohjaus, tiedolla johtamisen sopimus Jyvaskylan kanssa seka
Keha-keskuksen lakkaavan osaamisen kehittamisen korvaavan
palvelun tuottaminen Jyvaskylan kaupungin toimesta.

- Toimistopalvelut muutos -37 350 euroa, muutos 12,5 %.

Perustelu: Vuoden 2027 tukipalveluiden kulurakenne on tarkentunut
301 200 euroon, eli kasvua on vuoden 2026 talousarvioon nahden 1
% (3 200 euroa). Ottaen huomioon kunta-alan palkankorotukset,
tama korotus on todella pieni.

- ICT-palvelut muutos -21 778 euroa, muutos 48,4 %.

Perustelu: Tydllisyysalueella on tarkoitus ottaa kayttodon henkilostolle
laajemmin Power Bl seuranta ja tekoalyn kayttomahdollisuus, jolloin
naista ohjelmista aiheutuu lisdkustannuksia. Hankkeet kattavat
kasvusta 6778 euroa, kokonaiskasvu kustannuksissa oli 21 000
euroa.

- Vakuutukset muutos -19 400 euroa, muutos 3233%:
Perustelu: Tyokokeiluajan tapaturma- ja vastuuvakuutuksen
kustannukset.

- Muut palvelut muutos -17 673 euroa, muutos 176,7 %.
Perustelu: KEHA-keskuksen lakanneen oikeudellisen tuen
palveluiden uuden jarjestelyjen varaus.

- Toimisto, koulu ja ict-tarvikkeet muutos -5389 euroa, muutos 77
%.
Perustelu: hankkeisiin liittyvat kustannukset.

- Kalusteet muutos -14 100 euroa, muutos 287 %.
Perustelu: Hankehenkiloston kalusteet ja Laukaan toimipisteen
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kalusteet. Laukaan virkapaikalla vuokratilan muutos ja nykyiset
kalusteet omistaa Laukaan kunta.

Merkittavimmat muutokset aiheuttamisperiaatteen
kustannuksiin edelliseen vuoteen nahden:

- Rekry-, tdsma- ja muutoskoulutus muutos 293 293 euroa, muutos -
41 %.

Perustelu: Linjattu tyodllisyysaluelautakunnassa, etta tasma- ja
muutoskoulutuksia ei tueta. Rekry-koulutukset ovat kalliita
oppilaspaivahinnaltaan, jonka vuoksi myodntokriteerit tiukat.

- Asiantuntijapalvelut -20 000 euroa, muutos 66 %.
Perustelu: hankkeiden asiantuntijapalvelut.

- Sisaiset asiantuntijapalvelut muutos -132 889 euroa, muutos 100
%.
Perustelu: sisaltdd EGR-hankkeen ostopalvelut.

- Muut asiantuntijapalvelut kotitalouksille muutos -40 000 euroa,
muutos 100 %.

Perustelu: EGR-hankkeen kustannuksia mm. yrittajyyden tuki
yritystoiminnan alkuvaiheeseen.

- Muut avustukset yhteisolle muutos -150 000 euroa, muutos 100
%.
Perustelu: EGR-hankkeesta rekrytointituet tyonantajille.

Liitteessa on esitetty Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueen
talousarvioesitys ja tuloskortti vuodelle 2027 (paivitetty 23.10.2026)
seka Pohjoisen Keski-Suomen kuntien lausunnot
talousarvioesityksesta.

Tyollisyysaluejohtaja Riikka Hytonen p. 0401946100
Tyollisyysaluejohtaja Riikka Hytonen p. 0401946100
Tyollisyysaluelautakunta

- hyvaksyy liitteena olevan tyollisyysaluelautakunnan vuoden 2027

talousarvioesityksen ja tuloskortin ja esittda ne hyvaksyttavaksi
kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle.



