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Kaupunkirakennelautakunta

Toiminta-ajatus

« Kaupunkirakenne- ja ymparistotoimen toimialalla on kolme vastuualuetta, jotka ovat
kaupunkirakennepalvelut, ymparistotoimi seka ruokapalvelut. Kaupunkirakennelautakunta vastaa naista
vastuualueista kaupunkirakenne- seka ruokapalveluista.

» Kaupunkirakennelautakunta vastaa tilaajana toimitilojen suunnitteluttamisesta, rakennuttamisesta ja
huolehtii rakennuttajavalvonnasta seka isannoitsijavelvoitteista ja omaisuuden arvon sailyttamisesta.

« Toimiala rakentaa tai rakennuttaa seka hallitsee kunnan omassa kaytossa olevia toimitiloja ja tilaajana
vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta. Lisaksi lautakunta vastaa yhdyskuntateknisen rakentamisen ja
yleisten alueiden suunnittelusta ja rakentamisen valvonnasta seka tilaajana hoidosta ja kunnossapidosta.

» Palvelutaso on maaritelty kiinteistonhoidon ja siivouksen mitoituksen, kadunhoito- ja viheralueluokitusten
seka investointiohjelman mukaisesti talousarvion maararahakehys huomioiden.

» Kaupunkirakennelautakunnan ruokapalvelut tuottavat ravitsemussuosituksen mukaisia, laadukkaita,
turvallisia ja kasvatusta tukevia ateriapalveluja asiakkaiden tarpeisiin.
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Tulevaisuus asuu taalla

Kaupunkirakennelautakunta : Talousarvio 2027

Zanskosken kaupunki Siwvu 3
27.10.202¢
TALOUSEREVIO
1tk EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2027 - 31.12.2027
Budjetti Budjetti Muutos, € Muutos, %
Z0Ze 2027

Kaupunkirakennelauntakunta

TULOSLASEELMA

TOIMINTATOOTOT

Myyntituotot 4.064.400 3.865.400 199.000 -4.,9
Maksutuotot 521.700 523.900 -2.200 0,4
Muut toimintatuotot 6.002.200 5.377.300 624 ._900 -10,4
TOIMINTATUOOTOT 10.588.300 9.766.600 821.700 -7.,8
TOITMINTAEULUT

Henkildstéokulut —-2.424 .900 -2.397.500 -27.400 -1,1
Palveluijen ostot -8.183.350 -7.941.250 -242.100 -3,0
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -5.532.500 -4.775.700 -756.800 -13,7
Avustukset -96.000 -96.000

Muut toimintakulut -3.975.400 -4.225.600 250.200 6,3
TOIMINTAKULUT -20.212.150 -19.436.050 -776.100 -3,8
TOIMINTAEATE -9.623.850 -9.669.450 45.600 0,5

30.10.2026
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Kaupunkirakennelautakunta
Henkilosto 2027

e Palkkausmenoja kohdennetaan investointeihin. Kohdentaminen on
huomioitu kehyksessa ja talousarviossa (yht. noin 50 000 euroa).

* Toimistoinsinodrin tehtavaa ei tayteta v. 2027 vakauttamiseen liittyvista
syista. Tehtava taytetaan v. 2028 alkaen ja siina yhteydessa tehtava
muutetaan kiinteistokoordinaattorin toimeksi.
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Tulevaisuus asuu taalla

Kaupunkirakennelautakunta: Osaamisen kehittaminen

Henkilostokoulutukset suunniteltu kokonaisuutena, niin etta osaaminen hyodyttaa koko

toimialaa.

Osaamisen kehittamisen kolme
tarkeinta teemaa vuonna 2027

Ammattiryhmat, joihin osaamisen Arvio kustannusvaikutuksista vuonna | Vastuuhenkil6

kehittdaminen kohdistuu 2027

Tekoalykoulutus

Kiertotalouskoulutus

Hankintojen projektinjohtotehtaviin

kuuluvien toimintojen kehittaminen.

Mm. kilpailutus, sopimukset ja
talousseuranta.

30.10.2026

Koko henkilosto 500 Tommi Rautjarvi
Koko henkildsto 500 Tommi Rautjarvi

Tommi Rautjarvi
Valvoja 1700
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Kaupunkirakennelautakunta: Toiminnalliset tavoitteet
2027

» Tuloskortin lisaksi kaupunkirakennepalveluilla on toiminnallisia tavoitteita, jotka ovat

1. Turvalliset, terveelliset ja toimivat tilat ja ymparistot

Kaupungin rakennusten, katujen ja yleisten alueiden turvallisuudesta ja toimivuudesta huolehditaan suunnitelmallisella hoidolla ja kunnossapidolla.
Toimenpiteet kohdistetaan ensisijaiSesti turvallisuuden, terveellisyyden ja toiminnan jatkuvuuden kannalta tarkeisiin kohteisiin.

Toteutumista seurataan palvelutason toteutumisella. Seurannassa huomioidaan lakisaateisten ja kriittisten tehtavien toteutuminen, tilojen ja
ymparistojen toimivuus, reagointikyky seka kayttajapalaute.

2. Taloudellinen ja energiaviisas toiminta

Kiinteistdjen ja muun kaupungin omaisuuden kayttéa tehostetaan. Energiankulutusta ja kustannuksia seurataan ja energiatehokkuutta parantavia
toimenpiteita jatketaan.

Talouden toteutumista seurataan saannoéllisesti ja poikkeamiin reagoidaan vuoden aikana. Hankinnoissa kiinnitetddn huomiota kilpailuttamiseen,
sopimusten seurantaan ja kokonaiskustannuksiin.

Mittareina kaytetdan energiankulutusta ja energiakustannuksia.

3. Kaupunkiymparistdn kehittdminen ja elinvoima

Katuja, yleisia alueita ja muuta infrastruktuuria kehitetaan hyvaksytyn investointiohjelman mukaisesti. Investoinneissa huomioidaan kaupungin
elinvoima, yritystoiminnan tarpeet seka kavelyn ja pyorailyn turvalliset yhteydet.

Investointien toteutumista seurataan hankekohtaisesti kustannusten, aikataulun ja asetettujen tavoitteiden perusteella.

Taloudellisiin ja toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat riskit tunnistetaan ja niiden vaikutuksia arvioidaan osana toiminnan ja talouden seurantaa.

30.10.2026 6
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Tulevaisuus asuu taalla

Kaupunkirakenteen tuloskortti

Vuosi 2027

Tuloskortti Tavoitetaso

Vaikuttavat elinkeinot

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasm&ariin suhteutettuna

Maankayton, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen
Erittain huonokuntoiseksi luckitellut kadut (Lahtotaso 18,1 km) 16,0
Kumpaanuuden yhteisten tavoitteiden toteutuminen (%) >90

Kestdvd ympdaristd

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Suosimme kestdvaa rakentamista ja ekologisia materiaaleja

Ymparistovaikutusten huomiointi kilpailutetuissa hankinnoissa (% hankinnoista) 67

Tilojen ja kiinteistonhoitopalvelun sovitun tason toteutuminen (%) >90
Mahdollistamme tehokkaan kierrdttdmisen ja edistimme materiaalien uudelleenkayttoa
Kierratysaste (Lahtotaso 46 %) 50

Hyvé eldma

Meilld asuu Suomen tyytyvaisimmat ihmiset

Kehitimme terveellistd, turvallista ja viihtyisda elinymparistdd — eldvai keskustaa ja aktiivisia kyliad
Strateginen kumppanuus, kayttdjdkyselyn tulos (Léhtdtaso 3,7) 4,0
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyviisyys katujen kunnossapitoon (Lahtotaso 3,0) 3,3

30.10.2026
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Kaupunkirakennepalvelut vastuualue

Toiminta-ajatus

« Kaupunkirakennepalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa laadukkaat kayttoon turvalliset, terveelliset ja
hyvakuntoiset tilat kustannustehokkaasti ja taata kaupungin kiinteistoomaisuuden arvon sailyminen. Taman lisaksi
kaupunkirakennepalvelut vastaavat katujen, puistojen, uimarantojen ja satamien suunnittelusta, rakentamisesta
ja kunnossapidosta.

Vastuualueen palvelutaso ja paasuoritteet

» Vastuualueelle kuuluvien rakennusten kerrosala on noin. 148 000 m2, hoidettavia katuja ja teita n. 234 km,
kevyenliikenteenvaylia n. 74 km, avustettavia yksityisteita on n. 395 km, viheralueita 70 ha, uimarantoja 29 kpl ja
leikkipuistoja 29 kpl, n. 800 venepaikkaa, joista yli 500 on laituripaikkoja.

« Kaupunkirakennepalveluiden vastuualueelle kuuluvat tukipalvelut tuotetaan Strategisen kumppanuuden
toimintamallilla. Toimintamallilla saavutetaan laadukasta ja tehokasta kiinteistojen, viheralueiden, teiden ja
katujen, satamien seka leikkipaikkojen hoitoa ja yllapitoa. Nailla toimenpiteilla saavutetaan talousarviossa
annetut tavoitteet.

» Talousarviossa on huomioitu toimitilojen tehokas tilojen kaytto seka keskitetty toimintaa kaupungin omiin tiloihin
ja purettu tyhjillaan olleita rakennuksia. Nailla toimilla on pystytty vahentamaan vastuualueen kokonaiskuluja.
Purettavat kiinteistot tulevat vahentamaan vastuualueelle kuuluvien rakennusten lammitettavaa kerrosalaa.
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Tulevaisuus asuu taalla

Kaupunkirakennepalvelut: Talousarvio 2027

Lanekosken kaupunki Sivu 1
27.10.202¢
TALOUOUSARVIO
1tk EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2027 - 31.12.2027
Budjetti Budjetti Muutos, € Muutos, %
2026 2027

Kaupunkirakennepalvelut

TULOSLASEEIMA

TOIMINTATOOTOT

Myyntituotot 514.700 403.100 111.600 -21,7
Maksutuotot 521.700 523.900 -2.200 0,4
Muut toimintatuotot 6.002.200 5.377.300 624 .900 -10,4
TOIMINTATUOTOT 7.038.600 6.304.300 T734.300 -10,4
TOTMTINTAETLOT

Henkiléstékulut -T767.400 -748.000 -19.400 -2.5
Palvelujen ostot -7.998.400 -T7.758.400 -240.000 -3.0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.590.100 -3.921.700 -668.400 -14,6
Avustukset -96.000 -96.000

Muut toimintakulut -3.947.800 -4.199.600 251.800 6,4
TOIMINTAKULUT -17.39%.700 -16.723.700 -676.000 -3.,9
TOIMINTAKATE -10.361.100 -10.419.400 58.300 0,6

30.10.2026
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Kaupunkirakennepalvelut: Rakenteelliset muutokset

 Talouden tasapainottamisohjelman mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen

 Strategisen kumppanuuden kehittaminen

« Sisaisten vuokrien kayttoonoton
tutkiminen/selvittaminen

* Siirtyminen energiatehokkaampaan katuvalaistukseen

* Tyhjista ja tarpeettomista kiinteistoista luopuminen
(myynnit ja purkaminen)
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Kaupunkirakennepalvelut: Haasteet

« Rakennusten ja katujen korjausvelka kasvaa jatkuvasti talla
investointitasolla->lisaa tyokuormaa

 Lisaantyva katujen maara lahitulevaisuudessa (mm.
yhteishankkeet valtion kanssa)

« Kaupungintalon tilaongelmat ja tulevaisuus

 Palvelurakenteen muutosten aiheuttamat tyhjat kiinteistot
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Ruokapalvelut 2027

Toiminta-ajatus
* Ruokapalvelut tuottavat lakisdateisia ravitsemussuosituksen mukaisia, korkealaatuisia, laadukkaita, turvallisia, kasvatusta tukevia
ateriapalveluja asiakkaiden tarpeisiin. Ruokapalveluja tarjotaan paivakotien ja koulujen, asiakkaille seka henkildstolle.

* Ateriat tuotetaan ateriapalvelukeskus Lipstikassa Suolahdessa ja ovat Valtion Ravisemiskeskuksen antamien ravitsemissuositusten
mukaisia aterioita. Ruoanvalmistuksessa kaytettavien elintarvikkeiden kotimaisuusaste on korkea, esim. liha, lihajalosteet,
leipomotuotteet, perunat sekda mahdollisimman pitkalle myds juurekset ovat 100 % kotimaisia.

* Suunnitelmallisella ruokalistasuunnittelulla panostetaan lasten ja nuorten ravitsemukseen ja hyvinvointiin. Hankinnoissamme on
huomioitu myds kestavan kehityksen ja ymparistovastuullisuuden nakokulma ( keskitetyt hankinnat)

» Vastuualueen palvelutaso ja paasuoritteet

- Lakisaateisia ruokapalveluja tarjotaan Aanekosken kaupungin paivakotien, koulujen asiakkaille.
* Ruokapalveluissa valmistetaan koulu- ja padivakotilounaita padivassa noin 3 000 annosta.

Keskisuoritehinnat vuodelle 2027
- koulut 5,00 € keskisuorite
- Paivakodit 5,00 € keskisuorite

- Suoritehinnat koostuvat seuraavasti: - henkilosto,- elintarvike,- kuljetuskustannukset seka vyorytykset seka muut kulut
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Tulevaisuus asuu taalla

Ruokapalvelut:

Linekosken kaupunki

1tk

Ulkoinen/Sis&inen

Talousarvio 2027

TALOUSLEREVIO

01.01.2027 - 31.12.2027

Budjetti Budjetti Muutos, € Muutos, %
2026 2027
Ruckapalvelut
TOLOSLASKEIMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot 3.549.700 3.462.300 87.400 -2,5
TOIMINTATUOTOT 3.549.700 3.462.300 87.400 -2,5
TOTMTHNTAFROLUT
Henkiléstékulut -1.657.500 -1.649.500 -8.000 -0,5
Palvelujen ostot -184.950 -182.850 -2.100 -1,1
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -942.400 -854.000 -88.400 -9.4
Muut toimintakulut -27.600 -26.000 -1.600 -5,8
TOIMINTARULUT -2.812.450 -2.712.350 -100.100 -3,6
TOIMINTAFATE 737.250 749,950 -12.700 1,7
30.10.2026
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Tulevaisuus asuu taalla

Ruokapalvelut: Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisen Ammattiryhmat, joihin Arvio kustannusvaikutuksista Vastuuhenkilo
kolme tarkeinta teemaa osaamisen kehittiminen vuonna 2023
vuonna 2026 kohdistuu

Jamixin avainhenkiléiden Ruokapalveluesimiesten 2000 ruokapalvelupaallikko
Jatkokoulutusta Sijaistajat

tuotannonohjausjarjestelma

an Seka laskutuksesta vastaavat.

Seka laskutusosion kdyttoon

ottoon.

Keittiokohtaisia tdasma Ruokapalveluhenkildsto 2000 ruokapalveluesihenkil®

koulutuksia keittiokohtaisesti
laitteisiin ja ruokatuotantoon

Ruokapalveluhenkiloston Ruokapalveluhenkilsto 2000 ruokapalvelupaallikko
koulutusta
Exel, powerpoint, word mm.

30.10.2026
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Ruokapalvelut: Rakenteelliset muutokset

Talouden vakauttamisohjelman mukaiset muutokset
tarvittaessa.

30.10.2026
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Ruokapalvelut: Haasteet

 Ammattitaitoisen ja koulutetun henkildéston saanti rekrytoinneissa

* Sijaisten saanti suuri ongelma ja haaste, etenkin osa-aikaisiin toimiin
ja yhdistelmatoimiin

e kuljetuskustannusten kurissa pysyminen, vaikutus
keskisuoritehintaan

* Henkiloston suunnitelmallinen sijoittuminen kovin hajallaan olevassa
toiminnassa

e Kustannusten kasvu (mm. elintarvikkeet)

* Laite-/konekannan ikdantyminen keittioissa
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