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Opetus- ja kasvatuslautakunnan

vastuualueet

Opetus- ja kasvatuslautakunnan vastuualueet 2027

[l Peruskouluopetus 56,2 % (15,9 ME) [15866020]
Varhaiskasvatus 27,5 % (7,8 M€) [7765150]
Lukio 7,3 % (2,1 M€) [2060500]
Esiopetus 4,2 % (1,2 M€) [1173050]
[l Nuorisopalvelut 3,0 % (0,8 M€) [834400]
W Aamu- ja iltapdivitoiminta 0,8 % (0,2 M€) [222300]
Hankkeet 0,5 % (0,1 M€) [128250]
B Perhekeskus 0,3 % (0,08 M€) [83450]
.Kotoutuminen 0,1 % (0,02 M€) [18200]

 Lasten, perheiden ja nuorten

palveluiden vastuualue kasittaa
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen,
perhekeskustoiminnan, .
nuorisopalvelut ja kotoutumista
edistavat palvelut.

Opetuspalveluiden vastuualue

kasittaa perusopetuksen, .

lukiokoulutuksen seka aamu- ja

iltapaivatoiminnan. .

Opetuspalveluiden alle lukeutuu myos

Rmk.klhalll.nnplllsest] koko kaupungin
yvaksi toimiva hyvinvointityo.
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Opetus- ja kasvatustoimen talousarvio 2027

Binekosken kaupunki Sivz L

Ltk:n ehdotus EUR

Ulkoin inen 01.01.2027 - 31.12_2027
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Budjetti Bu—muutos Budjetti + Ehd. 1tk Fautos
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Opetus- ja kasvatuslautakunta

TULOSLASFELME

TOIMINTATUOTOT

Myvyntituotot 1.225.000 1.225.000 794300 -35,1
Maksutuoctot 458800 458 800 447 &00 -2.,4
Tuet ja awmstukset 440000 440000 318.580 -27,5
Muut toimintatuctot 11.200 11.200 23.100 153,8
TOIMINTATUOTOT Z.135.000 2.135_000 1.530.580 -25,5
TOIMINTAFULIT

Henkildatékulut —-22.435.500 —-22.435_500 -22 468 280 0,1
Palvelujen ostot -6.737.100 -6.737._100 -6.451 350 -4, 2
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -735.400 =735 _400 —-705.020 -4, 6
Zrustukaet -BE8. 500 -8&8_5900 —-801.800 -7,7
Muut toimintakulut -212.300 -212.300 -167.400 -21,1
TOIMINTAFULIT =30.933 600 -30.99%3_600 —-30.593 850 -1,3
TOIMINTAFATE -28.858. 600 i} -28.858_600 -29.003.270 0,5
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Palvelutarve ohjaa resurssien
kohdentamista toimialan sisalla

Maararahojen sisaiseen
jakautumiseen vaikuttavia tekijoita

. Varhaiskasvatus 1
Kasvava palvelutarve edellyttaa henkilosto- ja
maararahakapasiteetin lisaamista suhteessa talouden
tasapainotusohjelmaan. Ennakoimattomat muutokset
muuttoliikkeessa, syntyvyydessa ja varhaiskasvatuksen aloitusiassa
vaikuttavat resurssien tarpeeseen.

. Kotoutumispalvelut |
Toimintaa ja menoja sopeutetaan voimakkaasti kotoutujamaaran
seka laskennallisten korvausten vahentyessa. Rahoitus on suoraan
sidoksissa korvausten piirissa olevien henkiloiden maaraan.

. Nuorisopalvelut 1
Nuorisopalveluihin kohdennetaan lisaresursseja
koulunuorisotyohon. Tarkoituksena on ehkaista kiusaamista, torjua
yksinaisyytta ja tarjota matalan kynnyksen tukea olemalla nuorten
helposti saavutettavissa suoraan koulun arjessa.

. Perusopetus |

Oppilasmaaran vahentyessa toimintaa ja maararahoja sopeutetaan.

Henkilostokulut per oppilas nousevat tasta huolimatta 80
e/oppilas.

. Lukiokoulutus —
Opiskelijamaara ja maararahat pysyvat kokonaisuutena melko
vakaina.

Toimialan merkittavimmat
kustannusajurit

Opetus- ja kasvatuslautakunnan kustannusrakenne 2027

[l Henkilastokulut 73,5 % (22,5 ME) [22485380]
Il Palvelujen ostot 21,1 % (6,5 M€) [6450750]
B Avustukset 2,6 % (0,8 M€) [801800]

Aineet ja tarvikkeet 2,3 % (0,7 M€) [705020]
B Vuokrat ja muut kulut 0,5 % (0,2 M€) [167400]

« Lasten, perheiden ja nuorten palvelujen vastuualue on ylittamassa
raamin -523 995 €, mutta opetuspalvelut alittavat vastaavasti oman
raaminsa +585 661 €, jolloin toimialan kehys alittuu 61 666 €.

*  Henkilostomenoihin on laskettu 3.87 % nousu ja muihin menoihin 1,9
% indeksikorotus $-J
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Talouden tasapainottaminen

» Talouden tasapainotusohjelma on laadittu kevaalla 2026 ja merkitty tiedoksi KVALT 8.6.2026 § 57.

» Talousarvion laadinnassa on huomioitu talouden tasapainotussuunnitelman mukaiset sopeutukset
silta osin, kun niiden ei ole havaittu olevan ristiriidassa lakisaateisen palveluntarjonnan
toteuttamisen ja realistisen budjetoinnin kanssa.

 Varhaiskasvatuksessa lasten maara nayttaa nousevan ennakoitua suuremmaksi, joka lisaa
palvelutarvetta. Opetuspalveluissa erilliskorvauksia on pyritty budjetoimaan realistisen kayton

mukaan. Erilliskorvauksilla toteutetaan mm. aineen- ja luokanopetustunteja, tukiopetusta ja
kyydinvalvotaa.

 Tasapainotussuunnitelmaan tulleita muutoksia kompensoivat muut toimialalta loytyneet
sopetuskohteet, jolloin toimiala pysyy kaupunginhallituksen antamassa maararahakehyksessa.

» Koko toimialan .digitalisaatign kehittaminen tuo toiminnallista hyotya ja alentaa kustannuksia
pitkajanteisesti. Otamme kayttoon mm. varhaiskasvatuksen seka aamu- ja iltapaivatoiminnan
uuden toiminnanohjausjarjestelman. Tutkimme aktiivisesti automaation mahdollisuuksia mm.
arkistoinnissa, tyovuorosuunnittelussa ja tiedolla johtamisessa.

« Merkittavimmat sopeutukset toimialalla kohdistuvat henkilostomenoihin, jotka on sovitettu
palvelutarpeeseen.
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Talousarvio 2027: lasten, perheiden ja nuorten palvelut

RBi3nekosken kaupunki

Eivu
23.10.2026
TALOUSRRBRVIOC
Ltk:n shdotus ETR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2027 - 31.12.2027
Budjetti Bu—-muut Budjetti + Ehd. 1tk Muoutos
2026 2028 muatos 2027 &
Lasten, perheiden ja nuorten palwvelut
TULOSLASEELMA
TOIMINTATIOTOT
Myymtituotot 778300 T78_300 320.5900 -58,8
Maksutuotot 332.600 332 _600 305.200 -8,2
Tuet ja awmstukset 210.000 210_000 253600 20,8
Mimt toimintatunotot 11.200 11_200 9.100 -18.,8
TOIMINTATOOTOT 1.332.100 1.332.100 888800 -33,3
TOIMINTARLOT
Henkil&atdkulut -8.285_300 -B.285_300 -B_564_ 200 3.4
Palwelujen ostot -1.854_ 200 -1.854_200 -1_687.3500 -9.0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -187.000 -187.000 -174.300 -6,8
Evustukaet —-688.200 —688_200 -633.800 -7.9
Mimt toimintalmlut -4&_200 -46_200 -33._400 -27,7
TOIMINTAELOT -11.060.5%00 -11.060_900 -11._0%3.600 0,3
TOIMINTAFRATE -9.728._800 -9.728_800 -10_204_800 4.9
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Tasapainotussuunnitelma: lasten, perheiden ja nuorten

palvelut

S&3sth- tai kehityskohde pysyvaftilapdinen| 2026 saastd 2027 2028 2029
Varhaiskasvatuksen johtajuusmalli pysyvd 108,000 4,400
Tehtavien lakkaaminen perhepalveluissa pysyva 42,8000 207,500 234,700 1659600
Yksikoiden toiminnan lakkaaminen {ateriakustannukset) pysyva 24,0000 55,0000 40,0000 40,000
Sijaismddararahojen supistaminen pysyva 10,000] 44,000

Sumiaisten nuorisotila poistuu kaytosta -> korvautuu lilkkuvalla nuorisotyolla pysyva 21,500
Varhaiskasvatuksen toiminnanchjausjarjestelman uusiminen pysyva 43,000

Kokouskahvit tilapdinen 3,560 -3.960
Koulutukset (-20 %) tilapdinen 4,640 -4,640

Majoitus- ja ravitsemispalvelut [-20 %) tilapainen 2,460 -2,460
Matkakulut (-20 %) tilapdinen 5,360 -5,360

Lasten, perheiden ja nuorten palvelut yhteensa 102,820( 457,500 280,180| 214,000
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Toiminnalliset muutokset ja
tasapainotussuunnitelman toteutuminen: lasten,
perheiden ja nuorten palvelut

Sumiaisten nuorisotilatyon korvaaminen liikkuvalla nuorisotyolla poistettu
suunnitelmasta > tilan vuokrakulut sailyvat kaupunkirakenteen budjetissa,
kustannusvaikutukseton perhepalveluillé (poliittinen ohjaus).

Koulunuorisqty{(bssé on perustettu kaksi vakituista vakanssia 0jotka nakyvat uutena
kustannuspaikkana seka taysimaaraisempina menoina (-.89,9 0 €). Koulunuorisotyon
kustannuksia k)éetaan kuiténkin yha osin kattamaan perintovaroin opetuspalvelujen
puolelta (-13 500 €).

Kotoutumisen palvelujen tulot vahenevat TA26-TA27 noin 424 000 euroa (-62,7 %)
laskennallisten korvausten voimakkaan vahenemisen vuoksi. Korvausta maksetaan =
sellaisten henkiloiden palveluiden jarjestamisesta, jotka kuuluvat kotoutumislain piiriin
—> rahoitus seuraa suoraan henkiloiden lukumaaraa.

Kotoutumispalveluiden toimintaa on sopeutettu tulotason muutokseen, minka
seurauksena menot vahenevat ngin 216 000 euroa (-44,5 %). Sopeutusta on toteutettu
muun muassa maaraaikaisten tyosuhteiden paattymisil(a seka myymalla 40 %
maahanmuuttokoordinaattorin tyopanoksesta Laukaan kunnalle.”"Menojen merkittavasta
vahentymisesta huolimatta tulorahoitus heikkenee viela nopeammin, minka vuoksi
kustannuspaikan nettovaikutus muuttuu noin +190 000 eurosta noin =18 000 euroon.
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Varhaiskasvatuksen maksu- ja myyntituottoja n. 70 000 € vahemman TA2027 kuin
TA2026. - varhaiskasvatuksen asiakasperhéista 63 %:lle ei muodostu
varhaiskasvatusmaksua tulorajojen perusteella

Lasten maaran kehitys positiivisempaa kuin ennakoitu: nettomuutto 0-6 -vuotiaiden

gs(,)%léca +8 lasta (1-8/26), syntyvien ennuste vuodelle 2026 n. 14 % suurempi kuin vuonna

Varhaiskasvatuksen henkilostomenot ovat TA27 8 564 000 €, nousua TA26 verraten 279
000 €. Henkiloston palkkoihin on laskettu 3,87% nousu. Palkankorotusten vaikutukset
ovat 331 000 €. Tama tarkoittaa, etta henkilostomenojen nousu johtuu paaosin
palkankorotuksista.

Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman uudistamisen myota saadut
kustannussaastot ja toiminnalliset téhostamiset tuovat oletettua {-43 000 €) suurempaa
kustannushyotya

Varhaiskasvatuksen mahdollisia tilatarpeita ratkaistaan toimialan o

sisaisilla tilajarjestelyilla, jolloin kiinteistoihin kohdistuvat kustannussaastot toteutuvat
kaupunkirakenteen kayttotaloudessa - liitteena Katvelan paivakodin lakkauttamisen
ennakkovaikutusten arviointi

Vastuualueet ylittavat sijaisjarjestelyt ja tehostetut varhaiskasvatuksen S
paivystysjarjestelyt tuoneet tavoitteen mukaiset saastot vuonna 2026. Tata yhteistyota
jatketaan edelleen.

Tasapainotusohjelman mukaiset toimenpiteet ovat vaikuttaneet kustannuksia
hillitsevasti. Samanaikaisesti varhaiskasvatuksen palveluntarpeen lisaantyminen
kasvattaa vastuualueen kuluja merkittavasti.
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Talousarvio 2027: opetuspalvelut

Binekosken kaupunki

TALOUSARVIO
Ltk:n shdotus ETR
1.01.2027 - 31.12.2027
Budjetti Bu—muutos Budjetti + Ehd. 1tk Fautos
2026 2026 muutos 2027 E
Opetuspalvelut
TULOSLASEELME
TOIMINTATUOTOT
Myryntituotot 446.700 446.700 474 .000 6,1
Maksutuotot 126.200 126.200 142 400 12,8
Tuet ja avustukaet 230.000 230._000 &5 . 380 -71,6
Mmt toimintatuotot 20.000 100,0
TOIMINTATUOTOT BOZ2.%00 802.300 701.780 -12,6
TOIMINTARULOT
Henkildstdkulut -14.150.600 -14.150._€00 -13.5904.080 -1,7
Palvelujen ostot -4 .882.500 -4_B8Z.300 -4 _T63.450 -2,4
Bineet, tarvikkeet ja tavarat -552.400 -552 400 -530.720 -3,9
Brvustukaset -180.700 -180_700 -168.000 -7.,0
Mmt toimintakulot -166.100 -166.100 -134.000 -19.3
TOIMINTAEULOT -19.932.700 -19.5%32_T00 -15.500.250 -2,2
TOIMINTAFATE -15.12%_ 800 1] -15.12%_800 -18.7%8.470 -1,7
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Tasapainotussuunnitelma:
opetuspalvelut

Erilliskorvaukset pysyva 25,000 16,000
Valinnaisaineiden supistaminen pysyva 8,000 11,000
Tehtavien lakkaaminen opetustoimessa pysyva 52,100 148,900
Kuljetuskustannusten optimointi pysyva 4,000
Lukion oppimateriaalit pysyva 5,000
Koulutoimen ICT-menot pysyva 8,000
Oppilasruokailut (oppilasmaaran vaheneminen) pPysyva 5,000 50,000
Koulun lakkauttaminen Honkola tai Hietama (henkilostakulut) pysyva

Lomarahojen vaihto vapaaksi pysyva 25,000
Kokouskahvit tilapainen 3,150
Koulutukset (-20 %) tilapdinen 7,100
Majoitus- ja ravitsemispalvelut (-20 %) tilapdinen 1,460
Matkakulut (-20 %) tilapainen 4,430

'r-‘
TR q
AANEKOSKI



Toiminnalliset muutokset ja tasapainotussuunnitelman
toteutuminen: opetuspalvelut

 Erilliskorvaukset: Tasoa on tarkastettu vastaamaan todellista tarvetta. Talouden tasapainotusohjelmaan suunniteltu saasto ei
toteudu, vaan kulut nousevat alkuperaiseen TA26:n verraten 54 500 €. Talouden tasapainotusmateriaaleissa kohta
”valinnaisaineiden supistaminen” on kaytannossa myos erilliskorvauksia. Ylakoululaisten maara pysyttelee viela korkeahkona,
joten sopeutus siirtyy vuodella eteenpain.

» Henkiloston palkkoihin on koko toimialalla laskettu 3,87 % nousu. Perusopetuksen henkilostomenoja hillitsee kuitenkin
oppilasmaaran vaheneminen. Perusopetuksen oppilasmaara vahenee vuodesta 2026 vuoteen 2027 87 oppilaalla (-5,1 %).

» Peruskoulujen henkilostoresurssia on sopeutettu muun muassa maaraaikaisuuksien paattymisten ja vakanssien tayttamatta
jattamisten kautta (-284 800 €). Perusopetuksen koulujen henkilostomenot jaettuna oppilasmaaralla (henkilostoresurssi per
oppilas) nousee silti edellisvuodesta +80 €:lla silloinkin kun palkankorotuksen vaikutukset on neutraloitu. Tama osoittaa, etta
henkilostomenoissa on tehty merkittavaa sopeutusta, mutta resurssi ei silti vahene aivan samassa suhteessa kuin
oppilasmaara.

* Lukion henkilostoresurssi sailyy TA27:ssa kaytanndssa taysin vuoden 2026 tasolla. Lukion opiskelijamaara ei suoraan heijasta
paikkakunnalla asuvan ikaluokan maaraa kuten perusopetus, vaan lukiolaisia tulee myos muilta paikkakunnilta - taittaa
opiskelijamaaran laskua. Lukion opiskelijamaaran ennustetaan pysyttelevan vakaana.
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Kuljetuskustannusten optimointi tarkoittaa, etta konginkankaalaiset 7. luokkalaiset suunnataan Koulunmaen
kouluun 1.8.2027 alkaen. Tama toteutuu, mutta kuljetusten yleinen kustannustason nousu nostaa kuluja n. -
89 000 €.

Ateriakustannuksissa on saastoa oppilasmaaran vahenemisen vuoksi -62 000 € tasapainotusohjelmassa
ennakoidun -50 000 € sijaan. Kuluja siis 12 000 € aiottua vahemman.

Oppilasmaaran laskun vuoksi opetusvalineissa, oppikirjoissa ym. tarvikkeissa kuluja 29 500 € vahemman.

Koulun lakkauttaminen (Honkola tai Hietama) poistettu tasapainotusohjelmasta --> kouluverkkoselvitys
(poliittinen ohjaus)

Aamu- ja iltapaivatoiminnan muutokset: 1) Koskelalle maksettava avustus aamu- ja iltapdivatoiminnalle
pienenee 12 000 €:lla (aamutoiminta lakannut Koskelassa lv. 26-27 alussa, toiminta sopeutettu Koulunmden

kulut nousevat. 3) Suolahden yhtendiskouluun ei muodostunut endd vammaisten lasten iltapdivdtoiminnan
ryhmdad -2 sama ilmio, ohjaajat koulun kdyttoon tdysimddrdisesti.

Uutena toimintana aloitetaan oman aidinkielen opetus, johon on varattu -5000 €.
ot
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Toimeenpano-ohjelma Kasvun kompassin mukaiset
tavoitteet vuodelle 2027 ja tuloskortti

Kasvun kompassi

Paluu perusasioihin

« Liikunnallisen elamantavan edistaminen koko toimialalla
Alykis sopeutuminen

» Hallinnon digitaalisten valineiden lisaaminen ja tiedolla johtamisen kehittaminen

Vuosi 2027

Tuloskortti Tavoitetaso

Kestdvd ymparistd

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Pienenndmme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ymparistolle

Ruokahavikin maara toimialan yksikdissa yhteensa (Lahtdtaso 6000 I/v) 5300

Kaikissa toimialan yksikoissa jatteiden lajittelupisteet (toteuma %) 100
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