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Vaihtoehtoja vertaillaan aina nykytilaan, eli etta ei tehtaisi mitdaan, vaan tilanne jatkuisi nykyisen kaltaisena.

Paivakodin toiminta jatkuu

Paivakodin toiminta ei jatku

23.10.2026

Niina Rautanen, Sanna Ruuth ja Leena Happo

Arvioikaa paatosvaihtoehtojen vaikutuksia pitkalla aikavalilld, mutta tarvittaessa vaikutuksia tulee pohtia myds lyhyella
aikavalilla, mikali ne mielestanne poikkeavat oleellisesti pitkan aikavalin vaikutuksista. On my6s pohdittava, onko paatoksella
valillisia ja/tai valittomia vaikutuksia. Kunkin arviointikokonaisuuden lopussa on mahdollisuus sanallisesti tehda yhteenveto
kullekin eri vaihtoehdolle ja perustella ndkemyksidnne kirjallisesti.

Arvioikaa, toteuttaako paatdosehdotus kaupungin strategiaa, onko ehdotus kaupungin arvojen mukainen ja toteuttaako
ehdotus kaupungin strategisia toimeenpano-ohjelmia.

Arvioikaa, mita vaikutuksia paatdésehdotuksella on yritystoiminnan kannalta. Laht6kohtaisesti arvioikaa paatésehdotusta
danekoskella toimivien tai tdanne mahdollisesti sijoittuvien yritysten kannalta.

Arvioikaa lisddko vai vahentaako paatdsehdotus kaupungin elinvoimaisuutta.

Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset:




Ymparistovaikutukset:

Tasa-arvovaikutukset:

Lapsivaikutukset:

Henkilostovaikutukset:

Talousvaikutukset:

Arvioikaa mita hyvinvointi- ja terveysvaikutuksia paatosehdotuksella on.

Arvioikaa paatésehdotusta ympariston kannalta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tarkoittavat sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia keskendan. Ne tarkoittavat
syrjimattomyyttd, mutta myos sitd, ettd toimintaa, palveluita ja ymparistoja kehitetddn ihmisten moninaisuus huomioivaksi.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaisesti sitd, ettad kaikki ihmiset ovat samanarvoisia eika
ketdan saa syrjia henkiloon liittyvan syyn perusteella. Tasa-arvolla taas viitataan useissa yhteyksissa miesten ja naisten
véliseen tasa-arvoon (laki naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta 609/1986). Tasa-arvon kisite on laissa laajennettu
huomioimaan sukupuolen moninaisuus. Se kattaa naisten, miesten seka transihmisten ja intersukupuolisten tasa-arvon.
Nuorisolaissa (2017) tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen ovat lain keskeisia tavoitteita, joilla ohjataan nuorisoty6ta
ja -toimintaa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen tarkoittaa, etta jokaisella toimintaan osallistuvalla tulee olla samanlaiset
mahdollisuudet osallistua ja tulla kohdelluksi riippumatta hanen taustastaan.

Arvioikaa, miten paatdsehdotus vaikuttaa danekoskelaisten lasten ja nuorten elamaan, arkeen, tulevaisuuteen.

Arvioikaa, onko paatosehdotuksella vaikutuksia kaupungin henkilostoon.

Arvioikaa analyyttisesti paatdsehdotuksen vaikutuksia kaupungin taloustilanteeseen.



Arvioitava asia:

Katvelan p: kodin toiminta
Arviointi tehty (pvm):

23.10.2026
Laatijat:

Niina Rautanen, Sanna Ruuth ja Leena Happo

Vaihtoehto 1:
Paivdkodin toiminta jatkuu

Vaihtoehto 2:
Paivakodin toiminta ei jatku

Vaihtoehto 3:

Strategiset vaikutukset

Vaikutukset strategisten linjausten/tavoitteiden toteutumiseen Vaikutukset negatiivisia Vaikutukset positiivisia 1
Onko asia kaupukistrategian arvojen mukainen (olemme Vaikutukset negatiivisia -1|Vaikutukset positiivisia 1
tasapuolisia, toimimme kestévasti, haemme uusia ratkaisuja)
Vaikutukset strategisten toimennpano-ohjelmien toteutumiseen _ -2|Vaikutukset positiivisia 1
Strategisten vaikutusten keskiarvo: Vaikutukset negatiivisia -1.5 Vaikutukset positiivisia 1.0 Ei vaikutuksia 0.0
Sanallinen perustelu: Vajaakayttoiset tilat kuormittavat taloutta seka Energiatehokkaammat tilat jaavat kayttoon, ei yllapideta vajaakayttoisia tiloja, haemme uusia ratkaisuja muuttuvissa tilanteissa,
henkilostojarjestelyjd, kestdvan ympériston panostamme toiminnan optimointiin, toimimme resurssiviisaasti
periaatteet eivat toteudu, toimeenpano-ohjelman
dlykds sopeutuminen -tavoitekokonaisuus ei
toteudu
Yritysvaikutukset
Vaikutukset yritystoiminnan edellytyksiin Adnekoskella Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Vaikutukset yritysten tydvoiman saantiin Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Vaikutukset yritysten tasapuoliseen kohteluun Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Vaikutukset aluetalouteen Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Yritysvaikutusten keskiarvo: Ei vaikutuksia 0.0 Ei vaikutuksia 0.0 Ei vaikutuksia 0.0
Sanallinen perustelu: Varhaiskasvatuspalvelut taataan Suolahden Varhaiskasvatuspalvelut taataan Suolahden taajamassa
taajamassa
Elinvoimavaikutukset
Vaikutukset kaupungin veto- ja/tai pitovoimaisuuteen Ei vaikutuksia e|Vaikutukset negatiivisia -1
Vaikutukset kaupungin tyollisyyteen Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Vaikutukset asukkaiden ja yhteisojen osallistumiseen Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Vaikutukset asukkaiden eldmén laatuun Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Vaikutukset palveluiden saatavuuteen ja/tai vaikuttavuuteen Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Vaikutukset kaupungin alueidenkéyttotavoitteisiin
Elinvoimavaikutusten keskiarvo: Ei vaikutuksia 0.0 Vaikutukset negatiivisia -1.0 Ei vaikutuksia 0.0

Sanallinen perustelu:

Asiakasperheille ei koidu muutoksia nykyiseen
tilanteeseen.

Suolahden taajamassa on erityisesti panostettu uuteen pdivékoti- ja koulurakentamiseen 2010- ja 2020- luvulla. Palvelut pystytaan
siirtdmaan uusiin tiloihin. Lahipalvelut séilyvat Suolahden taajamassa. Tyhja péivéakotirakennus vaikuttaa kaupunkimaisemaan.

Hyvinvointi- ja ter

Vaikutukset asukkaiden fyysiseen ja/tai psyyikkiseen terveyteen

Vaikutukset maahanmuuttajien kotoutumiseen

Vaikutukset hyvinvointia edistdviin eldmantapoihin

Vaikutukset ihmisten mahdollisuuksiin harrastaa liikuntaa
Vaikutukset ihmisten mahdollisuuksiin harrastaa kulttuuria
Vaikutukset asukkaiden elinoloihin ja viihtyvyyteen

Vaikutukset asukkaiden sosiaaliseen hyvinvointiin

Vaikutukset asukkaiden sosiaaliseen osallisuuteen (syrjdytymisen
ehkaisy)

Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Ei vaikutuksia e[Ei vaikutuksia e
Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Ei vaikutuksia e[Ei vaikutuksia e
Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e




Hyvinvointi ja terveysvaikutusten keskiarvo: Ei vaikutuksia 0.0 Ei vaikutuksia 0.0 Ei vaikutuksia 0.0|
Sanallinen perustelu: Varhaiskasvatuspalvelut taataan Suolahden Varhaisk uspalvelut taataan Suolahden taajamassa
taajamassa
[Ymparistovaikutukset
Vaikutukset ympéristdon (luonnon monimuotoisuus, maisema, Vaikutukset negatiivisia -1|Vaikutukset positiivisia 1
luonnonvarat, rakennettu- ja luonnonympaéristd)
Vaikutukset hiilineutraaliustavoitteeseen, iimastonmuutokseen ja Vaikutukset negatiivisia -1|Vaikutukset positiivisia 1
siihen sopeutumiseen
Vaikutukset kiertotalouteen
Ympdristovaikutusten keskiarvo: Vaikutukset negatiivisia -1.0 Vaikutukset positiivisia 1.0 Ei vaikutuksia 0.0
Sanallinen perustelu: Vajaalla kayttoasteella kiinteisto- ja Toimintojen keskittdminen nostaa Suolahden varhaiskasvatustilojen kéayttoasteen vajaakaytolta, vahentaa energia-
energiakustannukset lasta kohden ovat ja yllapitokustannuksia sekéa pienentaa Katvelan péivakotitoimintaan liittyvien tulevien investointien tarvetta.
korkeat. Rakennuksen energiatehokkuuden
parantaminen edellyttda tulevia
toimenpiteitd. Muun tekniikan
korjaustarpeeksi on alustavasti arvioitu
noin 150 000 € ja laajemman
perusparannuksen tai peruskorjauksen
kustannustasoksi noin 2 000 €/m>.
Kiinteistéhuollon, siivouksen ja muiden
yllapitopalvelujen kustannukset jatkuvat.
Tasa-arvovaikutukset
Vaikutukset ihmisten valiseen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen Ei vaikutuksia ‘ e|Ei vaikutuksia ‘ e
Tasa-arvovaikutusten keskiarvo: Ei vaikutuksia 0.0 Ei vaikutuksia 0.0 Ei vaikutuksia 0.0|
Sanallinen perustelu: Varhaiskasvatuspalvelut taataan Suolahden Varhaiskasvatuspalvelut taataan Suolahden taajamassa.
taajamassa.
Lapsivaikutukset
Vaikutukset lasten ja nuorten saaman palvelun laatuun Ei vaikutuksia e|Vaikutukset positiivisia 1
Vaikutukset palveluiden maantieteelliseen saavutettavuuteen Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Vaikutukset lasten ja nuorten osallisuuteen ja yhteisollisyyteen ja Ei vaikutuksia e|Vaikutukset negatiivisia -1
vaikuttamismahdollisuuksiin
Vaikutukset erityisen haavoittuvassa asemassa olevien lasten ja Ei vaikutuksia e|Vaikutukset negatiivisia -1
nuorten asemaan
Vaikutukset lasten ja nuorten keskindiseen tasa-arvoon ja Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
yhdenvertaisuuteen
Vaikutukset lasten ja nuorten turvallisuuteen Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia
Vaikutukset perheiden arjen sujuvuuteen Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia e
Lapsivaikutukset keskiarvo: Ei vaikutuksia 0.0 Ei vaikutuksia -0.3 Ei vaikutuksia 0.0|




Sanallinen perustelu:

Katvelan péivdkodin toiminnan jatkuessa tutut
tyontekijat ja kaverit sdilyvat edelleen lapsen ja
perheiden arjessa. Paivakodin iso ulkoilualue
palvelee monin eri tavoin lasten ulkoilun ja
liikkumisen tarpeita. Huoltajien palautteen
perusteella Katvelan paivdkodin vahvuuksina
pidetddn ennen kaikkea pienta kokoa, turvallista
ilmapiirid, luonnonldheisyytta sekd erittdin

arvostettua henkilost6a. Sulkemisen rr

hyodyiksi tunnistetaan Iahinnd uudemmat tilat ja
joissakin tapauksissa perheiden arjen
helpottuminen. Selvasti voimakkaimmin
palautteessa korostuvat kuitenkin huolet
ryhmakokojen kasvusta, tuttujen aikuisten
menettdmisestd, kaverisuhteiden katkeamisesta
ja muutoksen vaikutuksista lasten hyvinvointiin.
Tama kertoo siitd, ettd huoltajille tarkeintd ei ole
rakennus vaan lapselle tuttu, turvallinen ja
pienimuotoinen toimintaympadristo.

Katvelan péivdkodin toiminnan paattdmiselld arvioidaan olevan erityisesti muutosvaiheessa kielteisia lapsivaikutuksia. Huoltajakyselyn
vahvin havainto liittyy siirtymisen kuormittavuuteen. Huolta aiheuttavat tutun ympariston, aikuisten ja vertaissuhteiden muuttuminen
sekd lasten hajautuminen eri yksikaihin. Epavarmuutta liittyy myds varhaiskasvatuksen laatuun, turvallisuuteen, tuen jatkuvuuteen ja
perheiden arjen sujuvuuteen. Huomionarvoista on, ettd huoltajakysely heijastaa nimenomaan huoltajien eli aikuisten ndkemysta.
Tarkempaa lasten kokemusta ei ole selvitetty, koska kyse on paivakoti-ikdisista lapsista.

Vaikutukset eivat ole yksinomaan kielteisia. Keskittdminen voi pidemmalla aikavalilld tukea henkil6stén saatavuutta, osaamisen
hyédyntamistd, tarkoituksenmukaisten vertaisryhmien muodostamista sekd joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittamista. Nama
hyodyt eivat kuitenkaan synny automaattisesti, vaan riippuvat vastaanottavien yksikaiden k ista, ryhr a, henkilostosta
ja toimintatavoista. Toimintoja keskittdmalla on mahdollisuus Suolahden alueen joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittamiseen sekd
luontopainotteisuuden laajentamiseen.

Kokonaisuutena lapsivaikutukset arvioidaan kielteisiksi erityisesti muutosvaiheessa. Pidemman aikavalin vaikutukset voivat tasaantua
neutraaleiksi tai osin myonteisiksi, jos siirtyma toteutetaan suunnitelmallisesti ja lasten tarvitsema jatkuvuus turvataan.

Lasten siirtymistd uusiin yksikoihin voidaan tukea seuraavasti:
Lasten sijoittelussa sdilytetadan mahdollisuuksien mukaan ystdvyys- ja vertaissuhteita.

Lapsen mukana siirtyy mahdollisuuksien mukaan tuttu aikuinen.

Tukea tarvitseville ja muutoksiin herkasti reagoiville lapsille laaditaan yksil6llinen siirtymédsuunnitelma.

Ryhmékoot, tilojen toimivuus, henkilostdmitoitus ja tuen jarjestelyt varmistetaan ennen muutosta.

Henkilostovaikutukset
Vaikutukset henkiloston saatavuuteen, lukumaaraan ja
osaamisvaatimuksiin
Vaikutukset henkildston tydhyvinvointiin

Vaikutukset negatiivisia

-1|Vaikutukset positiivisia 1

Ei vaikutuksia

e[Ei vaikutuksia e

Henkildstovaikutusten keskiarvo: Vaikutukset negatiivisia -1.0 Vaikutukset positiivisia 1.0 Ei vaikutuksia 0.0
Sanallinen perustelu: Vain yhden ryhmén yksikén haavoittuvuus Henkilostoresurssin keskittdmiselld saadaan hyotyjé (taloudelliset, toiminalliset), varhaiskasvatuksen laadun ja kokonaisturvallisuuden
henkiléston lakisaateisen mitoituksen ja yhteisollisyyden vahvistuminen. Lakkauttaminen ei lahtokohtaisesti vahenna varhaiskasvatuksen henkilostén osaamistarvetta, vaan
toteutumisen suhteen, avun saanti akillisissa henkilostéresurssia voidaan kohdentaa muihin yksikéihin palvelutarpeen mukaisesti. Henkiléston siirtyminen voi parantaa henkiloston
poikkeustilanteissa kuten sairaspoissaolot ym. saatavuutta ja kelpoisen henkiloston riittdvyyttd muissa yksikoissa. Muutos edellyttaa henkiléstolta valmiutta siirtyd uuteen
Tiivis tydyhteis6 on parhaimmillaan jasenilleen ty6yhteisoon sekd mukautua mahdollisiin muutoksiin tehtavissa, toimintatavoissa ja tydymparistossa. Lakkauttaminen ja siihen
turvallinen ja tyéhyvinvointia ylldpitava. Toisaalta liittyvat tydpaikan tai tydyhteison muutokset voivat aiheuttaa epdvarmuutta ja kuormitusta. Tydyhteison hajaantuminen voi heikentaa
pienen tyGyhteison haavoittuvuus saattaa ty6hyvinvoinnin kokemusta erityisesti muutoksen alkuvaiheessa. Toisaalta henkiloston sijoittuminen suurempiin tydyhteiséihin voi
aiheuttaa epdvarmuutta ja turvattomuuden vahvistaa kollegiaalista tukea ja mahdollistaa henkildstéresurssin joustavamman kéytén. Tyhyvinvoinnin kannalta keskeistd ovat
tunteita. oikea-aikainen tiedottaminen, henkilstén kuuleminen seka hallittu perehdytys uusiin tydyhteis6ihin. Katvelan péivakodin
lakkauttamisella arvioidaan olevan henkilostoon seké kielteisia ettd myodnteisid vaikutuksia. Lyhyelld aikavalilla merkittavimmat
vaikutukset liittyvat henkiloston tyoyhtei ja mahdollisen tydskentelypaikan muuttumiseen, mika voi lisata epdvarmuutta ja
kuormitusta. Henkilstén uudelleensijoittuminen muihin varhaiskasvatuksen yksikdihin voi puolestaan tukea henkilostén saatavuutta
ja resurssien tarkoituksenmukaista kohdentamista. Vaikutusten hallinnassa korostuvat henkildston osallistaminen, avoin viestinta ja
riittavd tuki muutoksen aikana. Vaikutukset henkiléstoon
Katvelan péivdkodin lakkauttaminen mahdollistaa henkildstéresurssien tarkoituk k kohdentamisen varhaiskasvatuksen
palvelutarpeen mukaisesti. Henkiléstoresurssien keskittaminen voi vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua, kokonaisturvallisuutta ja
yhteisollisyyttd sekd parantaa henkiléstén saatavuutta ja kelpoisen henkiléstén riittavyyttd muissa yksikoissa. Muutoksella voi olla
lyhyelld aikavalilla henkildston tydhyvinvointia heikentavid vaikutuksia tydyhteison ja tydskentelypaikan muuttuessa. Vaikutusten
hallinnassa korostuvat henkiloston osallistaminen, avoin viestintd seka riittava tuki ja perehdytys muutostilanteessa. Kokonaisuutena
henkilostévaikutusten arvioidaan olevan pitkalld aikavalillda myonteisia palvelujen jarjestamisen ja henkildstéresurssien kayton
nakokulmasta.
Talousvaikutukset
Vaikutukset kaupungin talouteen |Vaikutukset negatiivisia -1}@kutukset positiivisia | 1|
Vaikutukset kaupungin verotuloihin |Ei vaikutuksia e|Ei vaikutuksia I e[
Talousvaikutusten keskiarvo: Vaikutukset negatiivisia -1.0 Vaikutukset positiivisia 1.0 Ei vaikutuksia 0.0|



Sanallinen perustelu:

in vahetessa varhaiskasvatus

an Suolahden taajaman
kahdessa paivakodissa, esiopetuksen osalta
hy6dynnetdan tarvittaessa yhtendiskoulun tiloja.
Katvelan pdivakodin kdyttoaste 25% (nelja kertaa
kalliimpi kuin 100 % tayttoasteen
péivakodissa/lapsi). Rakennukseen kohdistuu
tulevina vuosina mahdollisia korjaustarpeita mm.
muun tekniikan osalta alustavan arvion mukaan
150 000 €, perusparannuksen tai peruskorjauksen
kustannusarvio n. 2 000 €/m2 (1 024 m2 ->2 048
000 €) kun tekniikka on jo osin korjattu.
Peruskorjauksen tarve 5-7 vuoden kuluessa
todenndkaoinen pdivakotikaytossa jatkuessa.
Yllapitokustannukset 111 000 - 120 000 € (netto).
Energiatehokkuuden vaatimukset
tulevaisuudessa, ulkovalaisimet, JETS 7%.

Varhaiskasvatuksessa ei tule suoranaisia saatsoja vaan henkildsto siirtyy uusiin tiloihin. Valillisesti sadstoja voidaan saada toimintojen
uudelleen jérjestelyjen my6ta. Suolahden taajaman varhaiskasvatustilojen kayttoaste nousee 75% -> 100% . Taman liséksi Suolahden
yhtendisoulun kiyttdaste nousee, mikéli esiopetus siirtyy osittain yhtenaiskoululle. Ruokapalveluiden henkiléstésaastd 33 400 € /vuosi.
Mahdolliset rakennuksen purkukustannukset alustavan arvion mukaan n. 250 000 -350 000 €. Mahdolliset saastot kayttotaloudessa 55
000 € - 111 000 €/vuodessa riippuen yllipidon tasosta. Katvelan tasearvo on 900 000 €. Alaskirjaamisella olisi merkittéva taloudellinen
vaikutus kaupungin kokonaistalouteen. Varhaisk ustoiminnan lopettamisen jalkeen kiinteisto tulisi joko myyda kayvalla arvolla tai
kohdentaa muuhun kéayttéon. Taloudelliset vaikutukset vaihtelevat siis merkittavasti sen mukaan, mika kiinteiston jatkokaytté on.
S&asto kolmelta vuodelta yhteensa 213 000 €.
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Hyvinvointi ja terveysvaikutusten keskiarvo:

Vaikutukset negatiivisia
Ei vaikutuksia
Ei vaikutuksia
Ei vaikutuksia
Vaikutukset negatiivisia
Ei vaikutuksia
Ei vaikutuksia
Vaikutukset negatiivisia
Vaikutukset negatiivisia

-1.5 Vaikutukset positiivisia
0.0 Ei vaikutuksia
0.0 Vaikutukset negatiivisia
0.0 Ei vaikutuksia
-1.0 Vaikutukset positiivisia
0.0 Ei vaikutuksia
0.0 Ei vaikutuksia
-1.0 Vaikutukset positiivisia
-1.0 Vaikutukset positiivisia

1.0 Ei vaikutuksia
0.0 Ei vaikutuksia
-1.0 Ei vaikutuksia
0.0 Ei vaikutuksia
1.0 Ei vaikutuksia
0.0 Ei vaikutuksia
-0.3 Ei vaikutuksia
1.0 Ei vaikutuksia
1.0 Ei vaikutuksia

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

IKaikkien vaikutusten keskiarvo:

Ei vaikutuksia

-0.5 Ei vaikutuksia

0.3 Ei vaikutuksia

0.0]
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