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Talousjohtaja




Vaestokehitys, tilanne 30.9.

Viestotilanne

Asukasluku
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Lahde: Tilastokeskus
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Vékiluvun muutos kuukausittain

Luonnollinen  Kuntien vilinen

vaestdnlisdys nettemuutto
-5 -6
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-14 -9
-19 -4
-10 15
-12 -1
-8 -14
0 -63
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Vakiluvun kehitys (* ennakkotieto)
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17710

17669

17654

17627
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17592
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17554

17525

17 496

w2026 *

17485

17473

17447
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Tyollisyystilanne 30.9.

Tyottomyysprosentin kehitys
Tyottomyyden pituus
20,0
% 'm Tyottomyysaste
e 15,7 % 18,0
Tyéllisyystilanne r
9/2026 vs 16,0
9/2025 T
14,0
12,0
@ Alle 25-vuotiaat
i_a:’ Tysttomat Pitkaaikaistyttomat  tysttomat 10,0
1198 492 170 to
’ tammi | helmi | maalis | huhti | touko | kesa | heina | elo syys | loka |marras| joulu
128 71 27 |-2025 15,2 16,5 16,4 | 15,2 14,8 16,8 16,3 14,6 | 13,9 14,5 15,0 18,4
T T T |—2026* 16,8 17,6 16,5 16,5 15,0 16,4 | 16,5 15,4 | 15,7

Lahde: Elinvoimakeskus




Tyottomyysetuuksien rahoitus

Vuaosi
Kuukausi Sagjat

665
839
883
863
833
825
837
802
793
842
878
931
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2025
Kunnan osuus € Muutos, S

143 430,16
342 753,56
555 493,27
786 101,77
996 216,25
1214 355,89
1448 391,44
1663 355,14
1878 984,24
2195 345,48
2 448 052,29
2719 617,37

Yhteensa

Muutos, €

143 430,16
342 753,56
555 493,27
786 101,77
996 216,25
1214 355,89
1448 391,44
1663 359,14
1878 984,24
2 195 345,48
2 448 052,29
2 719 617,37

Saajat

938
928
961
956
889
858
838
836
860

2026
Kunnan osuus € Muutos, % Muutos, €

257 996,18
497 711,90
765 863,77
1036 375.93
1279 656,71
1526 775,14
1783 627,90
2 024 675,62
2279 873,41

79.9 %
45,2 %
379 %
31.8 %
28,5 %
257 %
23,1 %
21.7 %
21,3 %

14 566,02
155 018,34
210 370,50
250 274,16
283 440,46
312 419,25
335 236,46
361 316,48
400 889,17
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Ty6ttdmyysetuuksien rahoitus, 1000 €

tammi

helmi

maalis | huhti touko kesd heina elo marras | joulu

Syys loka

[ = Toteutuma 2025

143

199

213 231 210 218 234 215 216 316 253 274

|-Toteu'cuma 2026

258

240

268 271 243 247 257 241 255

[——Ta2026

200

200

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200




Henkilostopalvelut

« Toimintaamme ohjaa Adnekosken kaupungin

kevaalla 2026 paivitetty henkilostoohjelma. Henkilotyovuodet kuukausittain
Toteutamme osaltamme Aanekoski-ilmiota %
keskittyen hyvaan tyéelamaan, kestavaan 70

tyoymparistodn seka sujuvaan ja vaikuttavaan
tyohon.

* Henkilotydvuodet sisaltavat vakinaisten,
maaraaikaisten ja sijaisten tydopanoksen. Kesan
2026 aikana Aanekosken kaupungin

alveluksessa toimi 136 peruskoulun paattavaa

esatyontekijaa, mika oli 25 enemman kuin
edellisvuonna. Peruskoulun paattaneita
(vanhempia) kesatyontekijoita oli yhteensa 15.
Kesatyokampanjan aikana nuoria tyollistyi ammi_ helmi mealis huhti touko kesé _hein
lisaksi muihin tehtaviin kesayrittajyyssetelin ja %2025 m2026

htv:t

kesatyosetelin kautta.



Henkilostopalvelut

* Tammi-syyskuussa 2026 sairauspoissaolojen madara on ollut  SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT KUMULATIIVISESTI/ i =
hieman vihaisempai edellisvuoteen verrattuna. b
Kumulatiivisesti tarkasteltuna sairauspoissaoloja on talla
hetkella tyoterveyshuollon tilastojen mukaan noin 1,3
paivaa vahemman henkil6a kohden kuin vuotta aiemmin.

e Esihenkilon luvalla mydnnettavan sairauspoissaolon kestoa
on laajennettu alkuvuonna 2026. Tammi-syyskuun
tilastojen mukaan esihenkilon luvalla myonnettyjen z 10
sairauspoissaolojen osuus on kasvanut edellisvuodesta 1,9
%-yksikkoa. Tehdylla muutoksella on voitu osittain vaikuttaa
tyoterveyshuollon kustannuksiin, silla tammi-syyskuun
kokonaiskustannuksissa on tapahtunut laskua
edellisvuoteen verrattuna. Esihenkilon luvalla
myonnettyjen sairauspoissaolojen kesto on ollut tammi-
syyskuuta 2026 koskevalla seurantajaksolla keskimaarin 2
kalenteripaivaa poissaolokertaa kohden. Kyseiset poissaolot
ovat mukana tyoterveyshuollon tilastoinnissa.



Talous / Tuloslaskelma (u+s)

TA + lta

2026

Toteutuma
2026

Toteutuma
2025

Toteutuma
3

Tulos-
ennuste
oma arvio

TOIMINTATULOT
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

13 761
1781
681

7 265
23 487

-35 891
-25 187
-6 683
-5 290
-4 689
-77 740
-54 254
47 141
9 861

650
1700
-850

1 500
4 248

9 827
824
1107
51223
16 981

-27 380
-16 359
-4 485
-4 272
-4 292
-56 788
-39 807
35 360
7 413

229
410
-745

-115
2 852

10 501
1388
1156
5 605

18 649

-26 804
-16 590
-4 653
-4743
-2 991
-55 781
-37 132
34 518
8619

71,4 %
46,3 %
162,6 %
71,9 %
72,3 %

76,3 %
64,9 %
67,1 %
80,8 %
91,5 %
73,0 %
73,4 %
75,0 %
75,2 %

35,2 %
24,1 %
87,7 %

-7,7 %
67,1 %

72,1 %

72,1 %
77,3 %

13 561
1601
681

6 782
22 624

-36 183
-23 735
-6 018
-5722
-5 062
-76 720
-54 096
46 615
9 876

395
1 864
-1 078

1182
3577

-8 050

-100
-8 150
-4 573

* Toteutuma 30.9.2026

* Talousjohtajan vuoden 2026
tulosennuste (-4,6 milj. €)



Tilinpaatosennusteessa huomioidut
merkittavimmat muutokset

e Toimintatulot

* Myyntituloja arvioidaan kertyvan kokonaisuutena 0,2 milj. budjetoitua vahemman
(mm. aterioiden myyntitulot ja muut myyntitulot)

 Maksutuloja ennustetaan kertyvan 0,2 milj. euroa talousarviota vahemman (mm.
maankayttosopimusmaksu)

 Muiden toimintatuottojen kertyma on jaamassa 0,5 milj. euroa budjetoidusta (mm.
kaavoitusvoitot, pysyvien vastaavien myyntivoitot ja vuokratulot)

* Henkildstomenot
* Henkilostomenojen arvioidaan ylittyvan 0,3 milj. eurolla budjetoidun.
* Opetus ja kasvatustoimen ylitysarvio on 0,5 milj. euroa
e Kevan tasausmaksusta saastyy 0,1 milj. euroa
* Muut henkilostomenojen saastot yhteensa 0,1 milj. euroa



Tilinpaatosennusteessa huomioidut
merkittavimmat muutokset

* Palvelujen ostojen arvioidaan alittavan 1,5 milj. eurolla budjetoidun.

* Kaupunkirakennepalveluiden arvioitu saasté on 0,5 milj. euroa, opetus- ja
kasvatustoimen saasto 0,5 milj. euroa ja muut arvioidut saastot noin 0,5 milj.
euroa.

* Aineet, tarvikkeet ja tavarat

* Arvioitu saasto yhteensa 0,7 milj. euroa. Ennuste on laskettu toteutuman
perusteella (mm. sahko, lampo yms.).

e Avustukset

» Tyottomyysturvavastuiden arvioidaan ylittavan budjetoidun 0,6 milj. eurolla.
Muista avustuksista arvioidaan saastyvan 0,2 milj. euroa (mm. kuntalisat ja
kotihoidon tuki).



Tilinpaatosennusteessa huomioidut
merkittavimmat muutokset

* Muut toimintamenot
e Leasingvuokramenot ylittyvat arvion mukaan 0,2 milj. euroa
* Leasingkohteiden kiinteistoverot ylittyvat arvion mukaan 0,2 milj. eurolla
e Jaahallin varainsiirtovero 0,1 milj. euroa (ei talousarviossa)
* Vuokramenoja arvioidaan toteutuvan 0,1 milj. euroa vahemman kuin talousarviossa

* Rahoitustulot- ja menot

* Rahoitustuottoja arvioidaan kertyvan 0,1 milj. euroa budjetoitua vdhemman
(Aaneseudun Asunnot Oy:n lainajarjestelyt)

» Korkomenojen arvioidaan ylittyvan 0,2 milj. euroa

e Verotulot
* Verotulojen arvioidaan jaavan budjetoidusta 0,5 milj. euroa (ennuste 9/2026)



Talous / yhteenveto

Toimintatulot (u+s) Toimintamenot (u+s) Verotulot

23,5 milj. € 77,7 milj. € 47,1 milj. €
(TA2026) (TA+muutos2026) (TA2026)

22,6 milj. € -76,7 milj. € 46,6 milj. €
(ennuste 2026) (ennuste 2026) (ennuste 9/2026)

-0,9 milj. € ¥ 1,0 milj. € T -0,5 milj. € W
(ero) (ero) (ero)

Vuosikate Tilikauden yli-/alijaama Kertynyt yli-/alijaama
4,2 milj. € -4,0 milj. € 9,4 milj. €
(TA+muutos2026) (TA+muutos2026) (TP2025)

3,6 milj. € -4,6  milj. € 4,8 milj. €
(ennuste 2026) (ennuste 2026) (ennuste 2026)

0,7 milj. € W -0,5 milj. € W -4,6  milj. € N
(ero) (ero) (ero)
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Talous / verotulot

Kunnallisvero

35,4 milj. €
(TA2026)

34,8 milj. €
(Ennuste 9/2026)

0,6 milj. € ¥ -1,8%

(muutos)

Y hteisovero

3,6 milj. €
(TA2026)

3,8 milj. €
(Ennuste 9/2026)

0,2 milj. € & 58%

(muutos)

Kiinteistovero

8,1 milj. €
(TA2026)

8,0 milj. €
(Ennuste 9/2026)

0,1 milj.€ ¥ 1,2%

(muutos)

Y hteensa

47,1 milj. €
(TA2026)

46,6 milj. €
(Ennuste 9/2026)

0,5 milj. € ¥ -1,1%

(muutos)
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Talousarviomuutokset

§ / Talousarviomuutos Kayttotalous p=
[~ |

Investointiosa [~ | TA-kohtaps

18.2.2026|KV § 6 Maararahamuutos -828 300 11105
23.3.2026|KV § 19 Lisamaararaha -250 000 72699
4.5.2026(KV § 41 Lisamaararaha -5 000 000 90201
21.9.2026|KV § 65 Maararahamuutos 576 470 useat
21.9.2026|KV § 66 Maararahamuutos 34770 11105
Yhteensi (€): -467 060 -5 000 000
Yhteensa (kpl): 4 1

13



Talouden toteutuma 30.9. sitovuustasoittain

ja toimialojen oma tilinp

aatosennuste

1000€ TP2025 Tot (1-9) TA +lta Tot (1-9) Tot %| Muutos tot Toimialan oma
2025 2026 2026 1-92025/| tilinpaatésennuste

1-9 2026| (30.9.2026 tilanteen

perusteella)

Tarkastuslautakunta -65 -29 -61 -54 88,9 % 85,0 % -73
Tarkastustoiminta -65 -29 -62 -54 87,9% 85,0 % -73
Kaupunginhallitus -10 151 -7 587 -11 027 -8375 75,9 % 10,4 % -11 365
Opetus- ja kasvatuslautakunta -27764 -20 488 -28 649 -21021 73,4% 2,6 % -28 475
Lasten, perheiden ja nuorten palvelut -9206 -6 766 -9626 -6 951 72,2 % 2,7% -9430
Opetuspalvelut -18 558 -13722 -19023 -14 070 74,0 % 2,5% -19 046
Kulttuuri- ja liikkuntalautakunta -3991 -3130 -3 956 -2996 75,7 % -4,3% -3956
|Kulttuuri—ja litkuntapalvelut -3991 -3130 -3956 -2 996 75,7 % -4,3% -3956
Kaupunkirakennelautakunta -8345 -6 340 -9763 -8 146 83,4 % 28,5% -10213
Kaupunkirakennepalvelut -9200 -6 857 -10504 -8624 82,1% 25,8 % -10954
Ruokapalvelut 856 517 740 478 64,6 % -7,5% 740
Ymparistolautakunta -676 -470 -798 -416 52,2 % -11,4% -770
Ymparistovalvonta -371 -281 -416 -253 60,9 % -10,0 % -400
Ymparistoterveydenhuolto -252 -158 -322 -132 40,9 % 0,0 % -310
Maaseutuasiat -52 -30 -60 -31 51,6 % 0,0 % -60
Toimintakate -50 991 -38 044 -54 254 -41 009 75,6 % 7,8% -54 853




Investoinnit

Toteutuma 30.9.2026

TA2026 TA2026 TA2026 + Toteutuma
muutos muutos 30.9.2026

Investointimenot

Investointitulot
Investoinnit netto

Talousarviomuutoksena on investointiosaan kirjattava 5,0 milj. euron padgomalainan muuttaminen
sijoitukseksi. Kirjaus ei ndy viela toteutumassa.
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Merkittavimmat investoinnit

Katuvalaistuksen LED-saneeraus

Tyon eteneminen

e Vaihdettavien valaisinten kokonaismaara on tarkentunut noin 4 200
kappaleeseen. Aiempi arvio oli 4 136 valaisinta.

* Valaisinmaaran kasvu johtuu Keylight-jarjestelman lahtotietojen puutteista.
* Urakoitsijan mukaan valaisinmaara on nyt lopullinen.
* Urakan valmistumistavoite on 31.12.2026.

e Valaistusmittaukset ja lopulliset himmennysprofiilit toteutetaan loppuvuoden
aikana.

* Valkoisen maan mittaukset ja saadot tehdaan tammikuussa 2027.
e Urakan luovutus 30.1.2027.



Merkittavimmat investoinnit

Katuvalaistuksen LED-saneeraus

Talous
* |nvestoinnin kokonaisennuste on noin 1 430 000 euroa (alv 0 %).

* Ennuste on noussut hieman valaisinmaaran lisaantymisen vuoksi.

* Lohkojen 1-4 rahoituskustannukset ovat yhteensa 216 107,35 euroa (alv 0 %).
Kustannukset on saatettu laskutukseen urakoitsijalta TMK9:n mukaisesti.

Tilanne: Urakka etenee kohti vuoden loppuun asetettua valmistumistavoitetta.
Investointiennuste on tarkentunut valaisinmaaran kasvun seurauksena.



Merkittavimmat investoinnit

Mt 642, liittymajarjestelyt Henttala

Tyon eteneminen
* Tyot ovat edenneet suunniteltua aikataulua nopeammin.
* Tyot keskeytetaan sopimuksen mukaisesti viikolla 46.
e Tyot jatkuvat kevaalla 2027 lumien sulettua.
* Hanke valmistuu syksylla 2027.

Talous
e Kustannukset ovat toteutuneet kustannusarvion ja taloussuunnitelmien mukaisesti.

» Talla hetkella ei ole tiedossa kustannusarvion ylitystarvetta.

Tilanne: Hanke on edennyt aikataulua nopeammin ja kustannukset ovat pysyneet
suunnitellulla tasolla. Ty6t jatkuvat talvitauon jalkeen kevaalla 2027.



Merkittavimmat investoinnit

Koulunmaenkadun pysakointialue

Urakoitsijat
* Maanrakennusurakoitsija: Maa- ja Viherrakennus Laitinen Oy
e Sahkotyot: Huoltotyo Pentti Oy
* Tyon eteneminen
* Maankaivutyot ovat valmistuneet.
* Jakava kerros on rakennettu betonimurskeesta, joka on saatu Spotin purkutydomaalta.
* Kantavan kerroksen rakentaminen on alkamassa.
e Sahkosuunnitelmat ovat valmistuneet ja tarvikkeet tilattu.
* Luiskien muotoilu tehdaan kantavan kerroksen rakentamisen jalkeen.
* Maanrakennusurakka on aikataulussa. Valmistumistavoite on 15.12.2026.
* Alueen paallystys ja laatoitus tehdaan vuonna 2027.



Merkittavimmat investoinnit

Koulunmaenkadun pysakointialue

Talous ja materiaalien hyddyntaminen
* Spotin purkutydmaalta saatua betonimursketta on hyddynnetty jakavan
kerroksen rakentamisessa.
* Materiaalin uudelleenkaytté vahentaa uuden kiviaineksen tarvetta ja tukee
kaupungin kiertotaloustavoitteita.

Tilanne: Maanrakennustyot ovat edenneet aikataulussa. Urakka valmistuu
joulukuussa 2026 ja alueen viimeistely jatkuu vuonna 2027.



AANEKOSKI

Tuloskortit /
toteutuma 30.9.2026




Koko kaupunki

Vuosi 2026 Toteutuma Selite

Tuloskortti Tavoitetaso 30.9.2026 poikkeamasta
Vaikuttavat elinkeinot

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna
Maankayton, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvaisyys joukkoliikennepalveluihin (Lédht6taso 2,6) 2,8 2,8

Kestdva ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Pienenndmme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ymparistolle

Kaupungin kiinteistéjen energiataloudellisuus: Sdhkoén kulutus (kWh / m2) 78,0 54,5
Kaupungin kiinteistéjen energiataloudellisuus: Kaukoldmmon kulutus (kWh / m2) 148,0 103,9
Kasvihuonekaasupaastot (Lahtotaso 87,3 kt CO2e) 78,0 77,9* Toteuma vuonna 2024. Tieto

paivittyy yli vuoden viiveella ja ei
ole saatavilla kvartaaleittain

Mahdollistamme tehokkaan kierrittamisen ja edistimme materiaalien uudelleenkayttoa
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvdisyys kaupungin kierrdatysmahdollisuuksiin (Lahtétaso 3,8) 3,9 3,9

Hyva elama
Meillad asuu Suomen tyytyvaisimmat ihmiset
Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa

Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvaisyys tapahtumatoimintaan (Ldhtotaso 3,0) 3,6 3,4
Asukastyytyvadisyyskysely: Tyytyvdisyys kulttuuritoiminnan monipuolisuuteen (Lihtétaso 3,3 3,6 3,7
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvaisyys harrastusmahdollisuuksiin (Ldht6taso 3,8) 4,0 4,1
Mahdollistamme elinikdisen kehittymisen ja rakennamme osallisuutta, jotta jokainen on osa jotakin
yhteisoa
Osallistavien tilaisuuksien lukumaara (kyldillat, kylaparlamentti, seurafoorumi, 15 9| 2. kvartaali: Sumiaisten kylailta,
kaavoitusiltapaiva, asiakasraadit) Aanemessut, Akson,
kyldyhdistysten tyopaja
Koulutusaste, toisen asteen suorittaneiden maara % (Lahtotaso 72,2) 73 - tietoa ei saatavilla
Avoimen korkeakouluopiskelun (korkeakoulustipendi) opintopisteiden lukumaara 110 102
Kehitdmme terveellistd, turvallista ja viihtyisaa elinymparistoa — elavaa keskustaa ja aktiivisia kylid
Nettomuutto (Lahtotaso -70 kpl) -80 -68
Hyte-kerroin (Ldhtotaso 0,56) 0,58 - tieto ei ole saatavilla
kvartaaleittain
Asukastyytyvdisyyskysely: Tyytyvdisyys kaupungin palveluihin (Ldht6taso 4,0) 4,1 4,3
Asukastyytyvaisyyskysely: Palvelujen saatavuus (Ldhtotaso 3,3) 3,6 3,6

Asukastyytyvaisyyskysely: Asukkaiden viihtyvyys (Ldhtotaso 3,4) 3,7 3,8




Elinvoima

Vuosi

2026

Toteutuma

Selite

Tuloskortti
Vaikuttavat elinkeinot

Tavoitetaso

30.9.2026 poikkeamasta

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna

Yritysten liiketoiminnan kehittamisen tukeminen

Yritystyytyvaisyyskysely, asteikko 4-10 (Ldhtotaso 7,4) 7,5 8,2
Tyopaikkaomavaraisuusaste (Lahtotaso 108,0 %) 108,0 108,0
Uusien yritysten houkutteleminen seka yrittdjyyteen kasvattaminen ja tukeminen
Yritysten lukumaaran nettokasvu (lkm) 20 25
Yritysneuvonta (kontaktien lkm) 350 216
Tyottomyysprosentti (vuoden ka) 14 16,3
Perustetut yritykset (Lkm) 85 79
Kesayrittajyysseteli (myonnettyjen setelien lkm) 70 47
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Tyollisyysalue

Vuosi

Tuloskortti

2026
Tavoitetaso

Toteutuma Selite
30.9.2026 poikkeamasta

Vaikuttavat elinkeinot
Olemme mukana mahdollistamassa tyévoiman saatavuutta ja elinkeinojen kasvua
Liséamme ty6nantaja- ja oppilaitosyhteisty6ta ja kehitamme rekrytoinnin tukea
Tyottomyysaste (%) (tyollisyysalueen vuoden ka.) 13 14,1
TyOnantajakontaktointien maara (eri yrityksiin) 500 490
Kestava ymparisto
Olemme vastuullinen ja kestdvan ty6eldaman edistdja
Vahennamme rakenteellista tyottomyytta ja mahdollistamme resurssien tehokkaan kayton
Pitkaaikaistyottomien maara 1500 1752
Alle 25-vuotiaiden tyottdmien maara 500 527
Hyva eldama
Alueemme asukkailla on mahdollisuus ty6hon, osallisuuteen ja hyvaan arkeen
Kehitdmme sujuvaa ja saavutettavaa palveluymparistoa seka vahvistamme asukkaiden osallistamista
Asiakastyytyvaisyys 3,8 3,71
Jarjestettyjen asiakasraatien maara 4 3
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Opetus ja kasvatus

Vuosi
Tuloskortti

2026 Toteutuma

Selite

Kestava ymparisto

Tavoitetaso

30.9.2026 poikkeamasta

Olemme hiilineutraali kaupunki 2030

Pienennamme aktiivisesti oman toimintamme aiheuttamaa kuormitusta ymparistélle

Ruokahavikin maara toimialan yksikoissa yhteensa (Lahtotaso 6000 l/v)

5300

5400

Kaikissa toimialan yksikoissa jatteiden lajittelupisteet (toteuma %)

100

100
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Kulttuuri ja litkkunta

Vuosi 2026 Toteutuma Selite
Tuloskortti Tavoitetaso 30.9.2026 poikkeamasta
Hyva elama
Meilld asuu Suomen tyytyvaisimmat ihmiset
Vahvistamme monipuolista harrastus-, kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa

Uimahallien kdvijamaarat 75000 53903

Seniorikorttien maara 500 704

Musiikkiopiston oppilasmaara 350 412

Liikuntatilojen kayttovuorojen maara (sisa- ja ulkotilat) 5000 8389

Kulttuuritilojen kayttovuorojen maara 1000 684

Kulttuuritilojen ja tapahtumien kavijamaarat 18000 16610

Kulttuuritapahtumien maara 100 120

Kirjastojen lainausten maara 225000 170418

Kirjastojen kavijamaara 120000 181026

Juniorikorttien maara 150 126

Erityisliikunnan ryhmien maara 50 57

Erityisliikunnan ryhmien kayntikertojen maara 6000 4462
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Kaupunkirakenne ja ymparisto

Vuosi 2026 Toteutuma Selite

Tuloskortti Tavoitetaso 30.9.2026 poikkeamasta
Vaikuttavat elinkeinot

Olemme Suomen tuottavin ja vaikuttavin kaupunki asukasmaaraan suhteutettuna
Maankayton, tonttitarjonnan, infrarakentamisen ja toimintaedellytysten varmistaminen
Erittdin huonokuntoiseksi luokitellut kadut (Ldhtotaso 18,1 km) 17,0 17,0 Likolahdenkatu
vield

vastaanottamatta

Kestava ymparisto
Olemme hiilineutraali kaupunki 2030
Suosimme kestavaa rakentamista ja ekologisia materiaaleja

Ympadristovaikutusten huomiointi kilpailutetuissa hankinnoissa (% hankinnoista) 65 46,7
Puurakentamisen osuus kaikesta rakentamisesta (%) 25 100
A-luokiteltujen investointien toteuttaminen energiatehokkaasti (elinkaaritarkastelu 90 - Ei kohteita

tehty/ei tehty, % toteutetuista investoinneista)
Mahdollistamme tehokkaan kierrattamisen ja edistimme materiaalien uudelleenkayttoa
Kierratysaste (Lihtotaso 46 %) 50 47,5*| Tieto TP 2025. Ei
ole saatavilla

kvartaaleittain.

Hyva elama
Meilla asuu Suomen tyytyvaisimmat ihmiset
Kehitamme terveellista, turvallista ja viihtyisaa elinymparist6a — eldvaa keskustaa ja aktiivisia kylia
Strateginen kumppanuus, kayttajakyselyn tulos (Léhtotaso 3,7) 4,0 -
Asukastyytyvaisyyskysely: Tyytyvdaisyys katujen kunnossapitoon (Liht6taso 3,0) 3,2 -




AANEKOSKI

Toimialojen
tilannekatsaus
Q3/2026




Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Toiminnan kokonaiskuva ja alkuvuoden tilannekuva

* Vuoden 2026 kolmannella kvartaalilla toimintaa suuntasi haastava
tyomarkkinatilanne, jossa erityisesti pitkéaikaisthttémyyden kasvu korosti
tarvetta vaikuttaville ja oikein kohdennetuille palveluille. Tammi—elokuun
seurantatietojen perusteella palveluiden aloitukset olivat lisaantyneet
edellisvuodesta, vaikka tyottomien tyonhakijoiden maara oli edelleen
kasvussa. Pitkaaikaistyottomien ja osatyokykyisten palvelujen
kehittamiseksi valmisteltiin ESR+-hanketta yhteistyossa Keski-Suomen
hyvinvointialueen kanssa. Samalla vuoden 2027 toiminnan ja talouden
suunnittelu eteni talousarvioesityksen valmisteluun ja kuntien
lausuntokierroksen valmisteluun. Kehittamisen tavoitteena oli vahvistaa
t¥6IIistymisté tukevia palvelupolkuja ja sovittaa palvelujen jarjestaminen
alueen muuttuviin tarpeisiin.



Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Tyollisyystilanne ja ajankohtaiset ilmiot

* Syyskuun 2026 lopussa Keski-Suomessa oli yhteensa 18712 tyotonta tydnhakijaa,
mika on noin 9,3 % enemman kuin vuotta aiemmin. Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalueella oli syyskuun 2026 lopussa yhteensa 4188 tyotonta tydnhakijaa,
mika on noin 9 % enemman kuin vuotta aikaisemmin. Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysalueella tyottomyysaste vaihtelee merkittavasti kunnittain. Korkeimmat
luvut olivat syyskuun lopussa Adanekoskella (15,7 %) ja Saarijarvella (15,6 %), kun
taas esimerkiksi Hankasalmen (12 %), Karstulan (11,2 %), Pihtiputaan (12 %),
Laukaan (11,7 %) ja Uuraisten (10,6 %) tyéttémlys on pysynyt reilusti maakunnan
keskiarvoa (14,3 %) alempana. Positiivisia merkkeja on havaittavissa
tyottomyyden kehittymisessa, silla tyollisyysalueen kunnista Hankasalmella ja
Pihtiputaalla tyottémyysprosentti on laskenut vuoden takaisesta. Ndiden lisaksi

useammassa kunnassa tyottomyysprosentti on kasvanut hyvin maltillisesti tai
pysytellyt samassa.



Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Tyollisyystilanne ja ajankohtaiset ilmiot

Pitkaaikaistyottomyys ja nuorisotyottomyys szyvét edelleen keskeisina haasteina.
Nuorisotyottomyyden vahentamiseksi kuntayhteistyota on tiivistetty. Tyollisyysalue on
organisoinut tyopajoja, joissa nuorten parissa tyoskentelevat henkilot, seka
tyollisyysalueelta etta kunnista, ovat paasset jakamaan ajatuksia nuorten tilanteesta.
TybEajoissa on sovittu yhteisista toimista, joiden avulla nuorten palveluita tyollistymisen
tueksi pyritaan kehittamaan. Helmikuussa kayttoon otettua nuorten tyollistymissetelia
myonnettiin syyskuun loppuun mennessa 31 kappaletta, ja jokaiselle virkapaikalle
nimettiin nuorten tyodllistymisasiantuntija vahvistamaan palvelujen kohdentamista.

Muutosturvatilanteita hoidetaan yksilollisesti tyollisyysalueen toimintamallin mukaisesti.
Taman vuoden aikana on kirjattu 48 uutta muutosturvatilannetta. Yhteistyo kuntien
kanssa on ollut aktiivista ennakoinnissa ja tydnantajien tilanteiden hoidossa.

T?iénantaja- ja yrityskaynnit ovat tuoneet esiin myds piilotyopaikkoja, mika korostaa
aktiivisen tyonantajayhteistyon merkitysta tyollistymisen edistamisessa. Syyskuun 2026
loppuun mennessa on oltu yhteydessa yhteensa 490 eri tyonantajaan.



Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Talous ja kustannusseuranta

Tyollisyysalueen vuosibudjetti 7,83 miljoonaa euroa on kolmannen
neljanneksen lopussa toteutunut ennakoidusti.

* Yhteisten yleisten kustannusten toteuma on 3,31 miljoonaa euroa (noin 71 %
koko vuoden budjetista).

* Aiheuttamisperiaatteen mukaisten kustannusten toteuma on noin 1,47
miljoonaa euroa (noin 46,5 % koko vuoden budjetista).

Talous on kokonaisuutena pysynyt hallinnassa, vaikka kuntakohtaiset
erot aiheuttavat edelleen seurantatarvetta. Suurin haaste liittyy siihen,
etta palveluiden kayttoa ei voida sitoa asiakkaan kotikuntaan, mika
vaatii tarkkaa kustannusten seurantaa ja ennakointia.



Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Keskeiset kehittamissuunnat ja tulokset

Vaikuttavat elinkeinot

* Tyon ja tekijan kohtaannon parantaminen:

* Q3: ETKO-hankkeen valmistelussa suunniteltiin tydnantajien osaajatarpeiden ennakointia seka
koulutus-, rekrytointi- ja osaajapolkujen yhdistamista. Tyollisyysalueella tehtiin tyon tekemiseen
Eriorisointi/tavoite muutoksia enemman tyovalitysta tukevaksi mm. tydnantajien kontaktointi maaran

asvattaminen ja tyétar{ousten tekeminen. Tyomarkkinatorin tydnhakuprofiilin tayttaminen muuttui
pakolliseksi tyonhakijoille.

e TyOnantajayhteistyon ja muutosturvan vahvistaminen:

* Q3: Muutosturvakoulutusten hankintaa tehtiin edelleen aktiivisesta irtisanomistilanteisiin liittyen.
Nuorten tyollistymisseteleiden kaytto aktivoitui heinakuun alun jalkeen markkinoinnin ja
lakimuutosten myota, myonnetty 63 % rahoituksesta. EGR-hanke G035 Puuteollisuudesta
tuotannollisista ja taloudellisista syista irtisanottujen tyollistymisen tukemiseksi aloitettiin
tyollisyysalueen omalla riskilla.

* Joustavien ja tyoelamalahtoisten koulutusratkaisujen kehittaminen:

* Q3: Toteutettiin useampi suorahankintakoulutus loppuvuodelle mm. akateemiset valmiudet -
koulutus, uravalmennusta, tekoaly tyoelamassa, ADR-taydennyskoulutus, jarjestyksenvalvojan

peruskoulutus.



Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Keskeiset kehittamissuunnat tulokset

Kestava ymparisto

* Oikea-aikaisten ja vaikuttavien palvelujen varmistaminen:

* Q3: Valmisteltiin pitkaaikaistyottomien ja osatyokykyisten palvelujen
kehittamista ESR+-hankkeessa yhdessa Keski-Suomen hyvinvointialueen
kanssa. Tyomarkkinatorin tydonhakuprofiileihin liittyva ohjaus ja
digitaalinen neuvonta lisaantyivat syyskuun muutosten myota.
Suunniteltiin tulosperusteista yrittajyysvalmennuksen hankintaa.

* Tiedolla johtamisen vahvistaminen:

* Q3: Tyollisyysohjelman tuloskorttia ja maarallisia tavoitteita tuotiin osaksi henkiléston
tavoitekeskustelujen valmistelua. Seurannan painopisteita olivat suunnitelmien
ajantasaisuus, yrityskontaktit, tyotarjoukset ja asiakaspalaute seka asiakaskirjausten

laatu.



Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Keskeiset kehittamissuunnat tulokset

Hyva elama:
 Paikallisuuden ja lahipalveluiden vahvistaminen:

* Q3: Nuorten palvelujen kehittamista ﬂ'atkettiin vhteistydssa sopimuskuntien
kanssa. Kuntien nuorten parissa tyoskentelevien kanssa sovittiin
kehittamistoimista, ja pidettiin syksylle suunniteltu yhteinen seurantapalaveri.
Jarjestettiin kuntien tyontekijoille koulutus tyonhakuprofiilin laadinnasta.

* Henkiléston hyvinvoinnin ja osaamisen vahvistaminen:

* Q3: Lennu-valmennus jatkui syksylla ja sai hyvaa palautetta. Valmennuksen
vaikutusten havaittiin alkavan nakya tyoyhteison ilmapiirissa, yhteistyossa ja
keskusteluissa. Henkiloston tavoitekeskustelujen valmistelussa hyodynnettiin
tyollisyysalueen toimenpideohjelmaa ja tuloskorttia, jotka kytkivat oman tyon
kehittamisen yhteisiin tavoitteisiin ja asiakaskirjausten laadun vahvistamiseen.



Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

lImioteot ja vaikuttavuus:

Kolmannen kvartaalin aikana on tehty useita konkreettisia ilmiotekoja,
joilla on vahvistettu tyollisyysalueen vaikuttavuutta ja kehitetty
palveluita vastaamaan alueen muuttuviin tarpeisiin:

* Nuorten tyollistymisen tukeminen: Nuorten tyodllistymissetelin kysynta
lisaantyi heinakuun lakimuutoksen ja tunnettavuuden lisaantymisen vuoksi.
Syyskuun loppuun mennessa oli myonnetty 31 nuorten tyollistymissetelia,
rahoituksesta kaytetty 63 %.

* Hankkeiden valmistelu ja rahoitushaut: Tyollisyysalueella valmisteltiin
useampi hanke Q3 aikana mm. TyouraStartti-hanke Suunniteltiin nuorten
tyoelamavalmiuksia vahvistavaa kokonaisuutta, johon kuuluvat Verkkis-
tyoelamakirjasto, Tyoelamalahettilaiden verkosto ja Tyoelamaverkostopolku.




Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

lImioteot ja vaikuttavuus:

* Tyokyvyn ja osallisuuden tuen kehittaminen: Valmisteltiin yhdessa Keski-Suomen
hyvinvointialueen kanssa ESR+-hanketta pitkaaikaistyottomien ja osatydkykyisten
palvelujen vahvistamiseksi ja osallisuuden lisaamiseksi. ETKO — Ennakoiva
tyomarkkina — Kohtaanto ja osaajaratkaisut Keski-Suomessa (ETKO) -hankkeen
tavoitteena on tunnistaa tydnantajien osaajatarpeet aiemmin ja yhdistaa ne
koulutus-, rekrytointi- ja tyollistymispolkuihin. Valmistellussa ryhmahankkeessa
Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue toimii osatoteuttajana Jyvaskyla—Muuramen
tyollisyysalueen johdolla. Keskeisia kehittamiskohteita ovat ennakoiva tilannekuva
ja REKO-kohtaantokanava, yhteiset yrityspalvelut seka nuorten ja kansainvalisten
osaajien kiinnittyminen alueen tydémarkkinoille. Tavoiteltuna tuloksena on pysyva
verkostomainen toimintamalli, joka nopeuttaa palvelupolkuja ja vahvistaa alueen
valmiutta vastata tyovoimatarpeisiin.



Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

lImioteot ja vaikuttavuus:

* Henkiloston toimintakulttuurin kehittaminen: Lennu-valmennus sai
hyvaa palautetta, ja sen vaikutusten havaittiin alkavan nakya
tyoyhteison ilmapiirissa, yhteistydssa ja keskusteluissa.

Vaikuttavuuden kannalta keskeista on, etta tyollisyysalueen toimet
ovat alkaneet nakya asiakastyon tuloksissa: paattyneita tydnhakuja on
enemman kuin alkaneita tydnhakuja ja asiakkaiden palveluun paasy
on nopeutunut.



Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Henkildsto ja tyohyvinvointi:

* Tyodllisyysalueen henkildstd on siirtynyt kuntien palveluksesta
tyollisyysalueen organisaatioon vuoden 2025 alussa. Henkiléstérakenne
on kokonaisuutena vakiintunut, mutta toiminnan kaynnistyminen ja
vhteisten kaytantdjen luominen ovat vaatineet paljon sisaista tyota ja
vuoropuhelua, joka jatkuu edelleen.

* Tydhyvinvointikysely toteutettiin alkuvuonna. Siina esille nousi
kehittamistarvetta tiedottamisessa ja yhteisten toimintatapojen
kehittamisessa seka esihenkilbilta toivottiin enemman aikaa
tyontekijoiden tukemijseen. Tyohyvinvointikyselyssa tyollisyysalueen NPS
oli -7, joten jatkossa Aanekosken kaupungin tydnantajankuvan
parantaminen tydllisyysalueella on tarkeaa. Henkiloston
tyohyvinvoinnintilan seurantaan jatketaan maaliskuussa avautuneen
henkiloston Pulssi-kyselyn avulla.



Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Henkildsto ja tyohyvinvointi:
Q3 kehittamistoimenpiteet Pulssi-kyselyn pohjalta:

* 30.6.-30.7.2026, kehittamistoimenpide liittyy viestintaan:
Tiedonvalityskanavien selkeyttaminen edelleen. Alustava suunnitelma
esitellaan laajassa johtotiimissa 01.09.2026, kuten muistakin
viestinnallisista kehittamistoimenpiteista.

* 30.7.-30.8.2026, kehittamistoimenpide liittyy viestintaan: Kehitetaan
edelleen viestintaa, jo sovitut toimet jatkuvat syksyn.

* 30.8.-30.9.2026, kehittamistoimenpide liittyy asiakastyon tukeen.
Kehitetdaan asiakastyon priorisointia/keventamista seka kohdennetaan
tukea sinne, missa iso asiakaskuorma, tehdaan yhteistyota yli tiimirajojen
ja tehtavaalueiden, tuetaan toisiamme tyossa seka kirkastetaan/avataan
eri tehtavien/tyonkuvien sisaltoja.



Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Yhteenveto ja seuraavat askeleet:

Loppuvuonna tavoitteena on hillita tydttdmyyden kasvua ja vahentaa erityisesti pitkdaikais- ja
nuorisotyottomyytta. Tiedolla johtamista hyodynnetaan systemaattisemmin, palveluja kohdennetaan

vaikuttavasti ja tyOnantajayhteistyota vahvistetaan. Nuorten tyollistymissetelin kayttoa lisataan ja
muutosturvatilanteiden ennakointia kehitetaan.

Loppuvuoden painopisteet ovat:
e Tyonvalityksen nostaminen tyon keskioon
* Tiedolla johtamisen tydkalujen laajentaminen ja raportoinnin kayttoonotto
* Prosessien kehittaminen ja kuvaaminen
e Palveluiden vaikuttavuuden mittareiden kehittaminen
* TyOnantajayhteistyon vahvistaminen

* Henkil6ston osaamisen ja tyohyvinvoinnin tukeminen seka Pulssi-kyselyn hyodyntaminen ja
kehittaminen

* Vuoden 2027 toiminnan ja talouden suunnittelu

Painopisteita ovat tiedolla johtamisen vahvistaminen, prosessien vakiinnuttaminen, vaikuttavuuden

mittarointi, tydnantajayhteistyo seka henkildston osaaminen ja tyGhyvinvointi. Tavoitteena on sujuva,
vaikuttava ja asiakaslahtoinen tyollisyydenhoidon malli.



Maankaytto

Kaupunkirakenneohjelmassa esitettyja toimenpiteita on
edistetty.

* Koukkuniemen tyodpaikka-alueen laajentamisen osalta
asemakaavaluonnoksen valmistelua on jatkettu. Kaavaluonnoksen
osalta kiertotalouteen liittyvan hankkeen tuloksia on tyonalla.
Hankkeessa toteutettavat erilaiset selvitykset tukevat

kaavaluonnoksen valmistelua.

* lImastonmuutokseen sopeutuminen on huomioitu
kaavoitushankkeissa.




Maankaytto

Toimintaympariston muutokset ja tulevat haasteet:

* Metsureita ei vuodelle 2026 saatu palkattua, joten puunkaatoon jouduttiin kayttamaan
ostopalvelua. Esirakentamiseen osoitettu maararaha on kaytetty ja edistetty
yritystoiminnan sijoittumista Aanekoskelle.

* Vanhempainvapaan ajan tyontekijan tehtavat on lisatty kaavasuunnittelijan tehtaviin,
mika viivastyttaa asemakaavahankkeiden etenemista. Toisen tyontekijan samanaikainen
vanhempainvapaa tulevana talvena haastaa maankayttopalveluiden tyokuormaa.
Tuottava tyo kiinteistonmuodostuksessa tuo myos tuloja kaupungille.

* Maankayttopalveluiden tyoresurssia tulee uuden yhdyskuntakehittamislain myota sito-
maan mm. maanIiittisen ohjelman laatiminen. Maapoliittisen ohjelman laatiminen on
tarkoituksenmukaista aloittaa jo sy?;skaudella 2026 ja tulevaisuuden maankaytolliset
kehitystavoitteet olisi hyva saada ohjelman avulla nakyviksi. Maankayton osalta vireilla
on suuria hankkeita, jotka sitovat resursseja ja rahaa. Maanhankinnan ja kaavoituksen
painopistetta ohjataan vuoden 2026 aikana yritystoimintaa palvelevaan kaavoittamiseen.



Elinvoimayksikko

Kuulumiset kvartaalin ajalta:

* Elinvoimayksikon toiminta on vuonna 2026 painottunut yritysten kasvu- ja
sijoittumisedellytysten vahvistamiseen, strategisten yritysalueiden
kehittamiseen seka yrityspalveluiden uudistamiseen. Loukeenpohjan
suurteollisuuspuiston ja Koukkuniemen kiertotalouspuiston kehittamista on
edistetty, rakennemuutoshankkeen toimenpiteita toteutettu ja Business
Aanekosken palvelumallia kehitetty entista asiakaslahtdisemmaksi. Lisaksi
on kaynnistetty Suolahden keskustan elinvoiman kehittamistyo ja
valmisteltu aloittavan yrittajan palvelukonseptin pilotointia. Keskeiset
strategiset tavoitteet ovat edenneet suunnitellusti ja toimintaympariston
haasteista huolimatta yritysten perustamisvauhti seka yrityslukumaaran
nettokasvu ovat pysyneet hyvalla tasolla.



Elinvoimayksikko

Kuulumiset kvartaalin aikana:

* Raportointijakson aikana matkailussa painottuivat uusien
reittikokonaisuuksien ja markkinointimateriaalien (kartat, esitteet
jne.) julkaisu seka kesakauden monikanavainen markkinointi. Business
Aanekoski edisti yrittdjyyden nakyvyytta tapahtumien (mm.
Yrittajanpaivan juhla) ja uuden palvelukonseptin suunnittelun avulla.
Kaupunkimarkkinoinnissa keskityttiin uuden asukkaan houkutteluun,
Alykkaat kylat -hankkeen pilotointeihin sek3 kaupungin vetovoimaa ja

kulttuuriperintéa vahvistavaan markkinointiin. Klubinmaen
museoalueen brandityd kaynnistyi.



Elinvoimayksikko

Kuulumiset kvartaalin aikana:

* Raportointijakson ilmidtekoina korostuivat paikallista yrittajyytta
nakyvaksi tehnyt Yrittajanpaivan juhla, jossa ensimmaista kertaa
vhdistettiin yrittajanpaivan juhlallisuudet, kuluvan vuoden aikana
taysia kymmenia tayttavien yritysten muistaminen ja vuoden
uusyrityksen valinta. Lisaksi Keskustaajamien Alykkaat kylat -hankkeen
toimenpiteena toteutettiin uudenlainen muuttokokeilu, joka heratti
kiinnostusta ja sai myos valtakunnallista nakyvyytta. Edella mainituilla
toimenpiteilld vahvistettiin Adnekosken yrittdjamyonteisyytt3,
vhteisollisyytta ja vetovoimaa.



Opetus ja kasvatus

Talouden toteutuminen 1-9/2026:

Talouden toteuma tarkastelujaksolla tammi-syyskuu on: kulut -23.104.330 euroa ja tuotot
+2.083.366 euroa.

Talouden tasapainotusohjelmassa tehtiin sopeutusta jo vuodelle 2026. Koko vuoden korjattu
talousarvio on -30.783.540 euroa kuluja (alkuperaista ta26:sta 210.060 euroa pienempi) ja
+2.135.000 euroa tuloja.

Laskennallisesti, tasaisen kulutuksen periaatteella, syyskuun lopussa kirjautuneiden menojen
klegtgmé saisi olla 75 % talousarviosta (korjattu ta26) eli -23.087.655 euroa. Kustannusten ylitys on
-16.675 euroa.

Vastaavasti tulojen kertyma tulisi olla +1.601.250 euroa. Tulot ovat siis ylittyneet +482.116 euroa.
Tammi-syyskuun nettotulos on nain ollen -21.020.964 euroa.

Osavuosikatsauksessa 1-6/2026 menojen ylityksen ja tulojen ylityksen netto oli -196 485 euroa
(tasaisen laskennan periaate). Talla hetkella netto on +465 441 e. Syksyn aikana menokehitys on
tasaantunut ja tulokehitys vahvistunut.

Toimialan ennuste koko vuoden talouden toteutumisesta on 174 000 euroa alle talousarvion.



Opetus ja kasvatus

Hallinnossa ja hankkeissa toteutuneita
Hyva elama

Akkilahto — Liikkuva koulu 2026—2027 -hanke on kdynnistetty. Hankkeelle on myénnetty 37 000 euroa
valtionavustusta. Tavoitteena on lisata erityisesti vahan liikkuvien ja ylakouluikaisten lasten ja nuorten
fyysista aktiivisuutta, osallisuutta ja jaksamista.

Hankkeeseen on palkattu liikuntakoordinaattori, joka tukee kouluja, kouluttaa henkilést6a, koordinoi
liikunnallista toimintaa ja vahvistaa yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

Break Pro —taukoliikuntasovellus on otettu kayttoon koulu- ja tyopaivan aikaisen liikkumisen lisaamiseksi.

Move!-tuloksiin erustuvaa__liikunta-i'a eldmantapaneuvonnan palvelupolkua kehittdminen aloitettu
koulujen, opiskeluhuollon, liikuntapalvelujen ja perhekeskuksen yhteistyona.

Vertaisohjaajamallia kehitetaan oppituntien ja valituntien aikaisen liikkumisen lisaamiseksi.

Koulunuorisoty6td laajennetaan viherkouluille vuosien 2026-2027 kehittdamishankkeessa. Tavoitteena on
tarjota tukea aikaisemmassa vaiheessa ja helpottaa siirtymaa alakoulusta ylakouluun.

Harrastamisen Suomen mallin uusi hankekausi on kdynnistynyt. Jokaisen koulun jokaiselle vuosiluokalle on
tarjolla vahintaan yksi ryhma.



Opetus ja kasvatus

Hallinnossa ja hankkeissa toteutuneita
Hyva elama

Hyvinvointitiedolla johtamista on vahvistettu tarkastelemalla TEAviisarin tuloksia ja tunnistamalla
niiden perusteella keskeisia vahvuuksia ja kehittamiskohteita.

Mita kuuluu? -kyselyn pohjalta kehitetaan hyvinvointitiedolla johtamisen mallia, jotta lasten ja
nuorten tarpeisiin voidaan kohdentaa toimenpiteita nykyista nopeammin ja tarkemmin.

Suolahden joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittdminen on kdynnistetty yhdenvertaisen
esiopetuksen vahvistamiseksi.

Oman aidinkielen opetuksen jarjestamisesta on paatetty ja toiminnan kaynnistamista valmisteltu.

Kasvun komlpa.ssi.n jalkauttamista on vahvistettu my6s henkiloston palkkausjarjestelman kautta
suuntaamalla jarjestelyvaraeraa tuloksellisuutta edistaviin TVA-lisiin.



Opetus ja kasvatus

Hallinnossa ja hankkeissa toteutuneita

Alykis sopeutuminen toimintaymparistén muutoksiin

Yhteinen suunta -hanke on kdynnistetty kuntien valisen Khteistyén.vahvista_miseksi.. Hankkeessa
kehitetaan yhtenaista mallia perusopetuksen palveluverkon suunnitteluun ja vahvistetaan
opetussuunnitelmayhteistyota. Aanekoski toimii hankkeen isantakuntana.

Tiedonkeruun ydinprosessien mallintamista on valmisteltu. Keskeisia prosesseja ovat Mita
kuuluu? -kysely, Kouluterveyskysely, Move! ja TEAviisari.

Talousarvion, toimeenpano-ohjelman ja toiminnan suunnittelun yhteytta on vahvistettu, ja
Kasvun kompassin tavoitteita on kytketty johtamiseen ja toiminnan suunnitteluun esim.
lukuvuosisuunnitelmien ja henkiloston tavoitekeskustelujen kautta.

Erityisopetuksen oppilasmaaran kasvuun on reagoitu perustamalla uusi maaraaikainen
erityisopetuksen ryhma Koulunmaen koululle

Lukion sisaanottomaara nostettiin 110:een (27.8.2026 § 50) ja jatkuva haku avattiin 28.8.2026 sen
vuoksi, etta kaikki halukkaat ja keskiarvorajan tayttajat nuoret paasevat sisaan.



Opetus ja kasvatus

Perusopetuksessa toteutuneita

Hyva elama

* Yhteistyon kehittaminen Ala-Keiteleen musiikkiopiston ja koulun valilla: musiikkiopiston
nakyminen koulun tapahtumissa, tempauksissa ja juhlissa

* Valitunnit nuorisotiloissa ja perjantain valituntikahvila
» Kaikkien kahvila viikoittain
e Kykinside-Instagram nuorten infokanavana aktiivisessa kaytossa

* Koko koulun vanhempainilta 22.9.: hyvinvointiopetus, liikkunnallinen elamantapa seka vanhempien
rooli nuoren koulunkaynnin tukena

* Luokkien leirikoulut
* luokkien myyjaiset
e Unicef-kavely

* Monipuolinen valituntitoiminta 7.-9. luokille: koripalloturnaus, parkour-haasteet ja
tanssivalitunnit



Opetus ja kasvatus

Perusopetuksessa toteutuneita
Hyva elama

Kodin ja koulun viikko ja koko koulun vanhempainilta
Rehtorin aamukahvit huoltajille ja avoimien ovien paiva
luokkien juoksuvalmennus / KunneGroup-liikuntatunti
Turvallisen tilan periaatteet -tuokiot kaikille koulun oppilaille
Koulurauhan julistus ja koko koulun kunniakuja

luokkien ryhmaytymispaivat Kovalassa

Seurakunnan nuorisoty0 ja Saapastoiminta
Taidetestaajat-vierailut, Jyvaskyla Sinfonia, 8. luokat
Rap-artisti Noyran esiintyminen 7.-9. luokkien oppilaille



Opetus ja kasvatus

Perusopetuksessa toteutuneita

Hyva elama

* Yhteisolliset aamunavaukset salissa
 Kummitunnit ala- ja ylaluokkien valilla
e Paihdepeliviikko, viikko 45

* Hyvinvointiviikko, viikko 47
Kestava ymparisto

* Havikkiviikko

* luokkien Metsapaiva

* Unicef-kavely voidaan nahda myos kestavan elamantavan ja globaalin vastuun edistamisena

. Mopoln korjauspajan jatkuminen tukee korjaamisen, uudelleenkayton ja kestavan kuluttamisen
ajattelua



Opetus ja kasvatus

Perusopetuksessa toteutuneita
Vaikuttavat elinkeinot

» Tekoalykoulutus opettajille 3.10. veso-paivassa (kutsuttuna myads varhaiskasvatuksen ja
nuorisotyon henkilokunta)

Oppilaiden tutustuminen Metsa Groupin toimintaan

Yrityskyla-vierailut

Valtran iltakoulu 9. luokkien oppilaille
FInnMETKO 2026 -messuvierailu
Koulukohtainen Taitaja-kilpailumestaruus

Mopon korjauspaja voidaan sijoittaa myos tahan teemaan, koska se vahvistaa kaytannon
tyoelama- ja teknisia taitoja



Opetus ja kasvatus

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toteutuneita
Hyva elama

Varhaiskasvatukseen osallistumisen maaran lisdantyessa maaraaikainen ryhma (14 paikkaa) perustettu
M:konI uiston paivakotiin 5-vuotiaille. Nain saatiin jarjestettya paikkoja pienille alle 3-vuotiaille varhaiskasvatukseen
tulijoille.

Hakijoiden maara yllattanyt, Koiviston pdivakoti nyt taynna ja Koivistoon hakijoita sijoitettu Suolahteen sekd ostettu
paikkoja yksityisilta palveluntuottajilta.

Vanhempainiltoja jarjestetty teemalla Pienen lapsen hyva arki (Karhunlahde, Konginkangas), huoltajien
osallistuminen ollut kiitettavaa, keskustelut, ajatusten jakaminen ja vertaistuen saaminen mahdollistunut.
vanhempainillan sisallot raataloity kunkin toimipaikan lasten ja perheiden tarpeisiin. Vanhempainiltojen sisaltéjen
painotukset raataloity kunkin toimipaikan lasten ja perheiden tarpeisiin.

Lukuvuosisuunnitelmissa korostuu Hyvaa varhaiskasvua -opetussuunnitelman arvot ja toteutuminen arjessa,
liikunnallisen eldaméantavan edistaminen, kohtaamisen ja lasnaolon merkitys, turvallisuus ja yhteisollisyys. Myos
luontoon liittyvat teemat nakyvat toimipaikkojen lukuvuosisuunnitelmissa vahvasti.

* Hyvaa varhaiskasvua -opetussuunnitelma otettu kayttoon kaikissa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ryhmissa. Myos huoltajia

osallistetaan saannéllisesti esim. sisaltoihin liittyvien videoiden avulla seka arjen kohtaamisissa kaytettdvien tervehtimistapojen
jalkauttamisessa.



Opetus ja kasvatus

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toteutuneita
Hyva elama

* Hyvaa varhaiskasvua -opetussuunnitelma otettu kayttéon kaikissa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ryhmissa. Myos
huoltajia osallistetaan saannéllisesti esim. sisalt6ihin liittyvien videoiden avulla sekd arjen kohtaamisissa kaytettavien
tervehtimistapojen jalkauttamisessa.

* Liikunnallisen eldaméantavan edistdaminen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa — tydryhman tyoskentely kdynnistynyt
ja tavoite kohdennettu perheiden yhteiseen liikkumisen lisaantymiseen.

e Pyorailyhaaste; Kelloseppan paivakoti osallistui

» Arkiliikuntaseikkailu — kaikki paivakodit toteuttaneet; infoa, ideoita ja haasteita koteihin arkiliikuntaan
 Ainekosken varhaiskasvatus ja esiopetus mukana Liikkuva varhaiskasvatus —toiminnassa

* Liikennetaiturit Mikonpuiston perheillassa

» Kehittamisfoorumi jarjestetty 11.9.2026. Paivan koostui toimeenpano-ohjelman tavoitteiden sisaltdjen tarkastelusta
seka arvioinnista.

* Henkil6ston tueksi toteutettu mentorointiryhmien kokoontumisia (uudet ja ei- kelpoiset varhaiskasvatuksen opettajat,
pienten opettajat)

* Varhaiskasvatuksen pedagoginen asiantuntija osallistunut toimipaikkojen jory-palavereihin.
* Henkilostolle suunnattu tekoaly -koulutus toteutui 3.10.2026.

* Toimipaikkojen digitutor — tydryhma jarjestaytynyt, digitutorin tehtavia tarkennettu ja heita tullaan
hyodyntamaan uuden toiminnanohjausjarjestelman jalkauttamisessa.



Opetus ja kasvatus

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toteutuneita
Hyva elama

* Lapset puheeksi -toiminnassa yksi koulutusryhma toteutunut ja lisaksi aluekohtaisia buustauksia jarjestetty
esim. opepalavereiden yhteydessa.

* Monialainen yhteistyo

* Yhteistyd seurakunnan kanssa saanut rakenteet ja toimipaikkojen vastuuhenkilét aktiivisesti mukana
Khtelstyéssé..En5|mmé|nen kokoontuminen toteutui 22.9.2026, seuraava 16.11.2026. Tall6in suunnitellaan
orvaavaa toimintaa lasten joulukirkkoon osallistumattomille.

* Hyvinvointialueen varhaisen tuen palvelujen kanssa yhteistyon rakenteet luotu ja vastuuhenkil6 sieltd
osallistunut erityisopettajien palaveriin 8.10.2026.

* Perheneuvolasta psykologi osallistunut erityisopettajien palaveriin 8.10.2026.

* eNeuvola-, psykologi- ja terapiapalvelujen kanssa yhteistyorakenteet toimivat hyvin ja tapaaminen kiertavien
erityisopettajien kanssa pidetty 7.10.2026.

* Yhteisty6td perhekeskuksen varhaisen tuen ohjaajan kanssa tiivistetty (esim. Karhunldhteen paivakodin
vanhempainilta, paivakotivierailut)

* Varahenkildiden liikkuminen kentalla yli oman alueen sujunut hienosti.



Opetus ja kasvatus

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa toteutuneita
Kestava ymparisto

* Luontoteemat nakyvat toimipaikkojen lukuvuosisuunnitelmissa vahvasti.

* Muovin lajittelu on mahdollistettu myds Kellosepan paivakodissa (mutta paivakodin henkilokunta joutuu ne
viemaan roskakatokseen)

* Tiitelddn saatu Piilolasta hyvia huonekaluja. Alustavaa suunnitelmaa tehty myGs Katvelan tavaroiden
suoklttumlsesta, jos Katvelan paivakodin toiminta lakkaa 1.8.2026. Uusien tavaroiden hankkimista mietitaan
tarkasti.

Vaikuttavat elinkeinot

e Opetuksen ja kasvatuksen yrittajyyskasvatus -tyoryhmassa myos esiopetuksen edustus.

* Yrittajyyskasvatuksen opetussuunnitelmaa toteutetaan esiopetuksessa vahvuustyéskentelyn menetelmin.
Myos Hyvaa varhaiskasvua -opetussuunnitelma tukee tata tavoitetta.

* Lasten leikkeja suunniteltaessa yrittajyyskasvatuksen nakokulma toteutuu esim. kauppaleikeissa.



Opetus ja kasvatus / Kasvun kompassi 2026-
2028

Kokonaisarvio toimeenpano-ohjelman etenemisesta vuonna 2026

* Kokonaisuutena toimeenpano on ensimmaisena toimintavuonna edennyt hyvin ja laaja-alaisesti.

* Toimeenpano-ohjelman kaikki kolme karkitavoitetta (turvallisuus ja tulevaisuususko, paluu perusasioihin ja alykas
sopeutuminen) ovat edenneet ja nakyvat jo toimialan kdaytannon tydssa.

* Erityisen vahvasti ovat edenneet lasten ja nuorten hyvinvointia, lilkunnallista elamantapaa, turvallisuutta,
vhteisollisyytta seka perheiden osallisuutta vahvistavat toimenpiteet.

* Monialaisen yhteistydn rakenteita on vahvistettu hyvinvointialueen, perhekeskuksen, nuorisotyén, seurakunnan ja
muiden yhteistyokumppaneiden kanssa.

* Ohjelmaa on viety yksittdisten tapahtumien lisdksi johtamiseen, henkiléstén osaamiseen, hanketoimintaan,
palvelujen kehittamiseen ja resurssien kohdentamiseen.

* Lasten ja nuorten turvallisuutta ja tulevaisuususkoa on vahvistettu ryhmayttamiselld, turvallisen tilan periaatteilla,
koulunuorisotyolla seka hyvinvointi- ja paihdekasvatuksella.

* Kodin ja kasvatusyhteisdjen yhteistydta on vahvistettu vanhempainilloilla, avoimilla tapahtumilla, huoltajien
osallistamisella ja varhaisen tuen toimintamalleilla.

* Liikunnallista elamantapaa on edistetty valitunti- ja arkiliikunnalla, Liikkuva varhaiskasvatus- ja Liikkuva koulu -
toiminnalla, harrastusryhmilla seka lasten, nuorten ja perheiden yhteisilla liikuntatoimilla.



Opetus ja kasvatus / Kasvun kompassi 2026-
2028

Kokonaisarvio toimeenpano-ohjelman etenemisesta vuonna 2026

Akkilahto — Liikkuva koulu 2026—2027 -hanke ja liikuntakoordinaattorin palkkaaminen vahvistavat liikkunnan
edistamisen suunnitelmallisuutta, koordinointia ja pysyvien toimintamallien rakentamista.

Palvelujen saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta on tuettu reagoimalla varhaiskasvatuksen kasvaneeseen
kysyntaan, erityisopetuksen oppilasmaaran kasvuun seka eri oppilasryhmien opetustarpeisiin.

Muuttuviin palvelutarpeisiin on reagoitu joustavasti jarjestelemalla varhaiskasvatuspaikkoja ja perustamalla
erityisopetuksen oppilasmaaran kasvun vuoksi uusi maaraaikainen erityisopetuksen ryhma.

Yhteinen suunta -hankkeessa kehitetddn kuntien yhteista palveluverkon suunnittelua ja
opetussuunnitelmayhteistyota.

HyvinvointitiedollaIJohtamista on vahvistettu hyodyntamalla Move!-mittauksia, Kouluterveyskyselya, TEAviisaria ja
Mita kuuluu? -kyselya.

Henkilt')stlcijn osaamista on vahvistettu mentoroinnilla, pedagogisella tuella, koulutuksilla (esim. tekoaly) ja digitutor-
toiminnalla.

Yrittajyys-, tyoelama- ja tulevaisuustaitoja on edistetty vahvuustyoskentelylla, Yrityskyla-toiminnalla,
yritysyhteistyo6lla, tyoelamavierailuilla ja Taitaja-toiminnalla.

Uudet kehittdmishankkeet ja jatkorahoitukset vahvistavat ohjelman toteuttamista ja mahdollistavat uusien
toimintamallien kokeilemisen ja vakiinnuttamisen.



Opetus ja kasvatus / Kasvun kompassi 2026-
2028

Kokonaisarvio ja seuraavat painopisteet

Lasten ja nuorten turvallisuuden ja tulevaisuudenuskon lisaaminen Edennyt hyvin
Lapsen ja perheen perusasioiden ja elamantaitojen vahvistaminen Edennyt erittdain hyvin
Alykas sopeutuminen toimintaymparistén muutoksiin Edennyt hyvin

Seuraavat painopisteet

Hankkeissa kehitettyjen toimintamallien juurruttaminen pysyvaksi toiminnaksi.
Hyvinvointitiedon jarjestelmallinen hyodyntaminen johtamisessa ja resurssien kohdentamisessa.
Ohjelman tavoitteiden, talousarvion ja yksikdiden toiminnan entista tiivimpi yhdistaminen.
Toteutettujen toimenpiteiden seurannan rinnalle selkeampi vaikutusten arviointi.

Tulosten seuranta Move!-mittausten, Kouluterveysk?/selyn, TEAviisarin, Mita kuuluu? -kyselyn
seka varhaisen tuen ja osallisuuden mittareiden avulla.



Opetus ja kasvatus / Hyvinvoinnin
edistamisen ohjelman seuranta

Kaynnistettiin hyvinvoinnin edistamisen ohjelman (2023-2028) paivittaminen
laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2025 perusteella muodostuneen hyvinvoinnin
tilannekuvan pohjalta.

Paattyneen valtuustokauden aikana tehdyilla toimenpiteilla on rakennettu vahvasti
"hyvan elaman alustaa" parantamalla infraa ja tilaratkaisuja. Samoin laadukkaisiin
kaupungin tuottamiin arjen hyvinvointipalveluihin ollaan yleisesti entista
tyytyvaisempia. Hyvinvointitieto ja valtuustokauden valitilinpaatos kuitenkin
kertoo: kaikki asukkaat ja vaestoryhmat eivat ole samalla viivalla mahdollisuuksien
hyodyntamisessa. Tiukassa taloudellisessa tilanteessa on muistettava, etta
varhainen tuki ja ennaltaehkaisy ratkaisevat tulevaisuuden kustannukset.

Tasta syysta tulevina vuosina eri toimialoilla voimavaroja tulee kohdentaa
vaikuttavasti painottaen 1. Lasten ja nuorten mielen hyvinvointiin ja
tulevaisuudenuskon vahvistamiseen, 2. Liikunnallisiin, terveellisiin elamantapoihin
ja toimintakykyyn kaikissa ikaryhmissa, 3. Vaeston ikarakenteen muutokseen
varautumiseen, arjen turvallisuuteen ja yksinaisyyden vahentamiseen.



Opetus ja kasvatus / Hyvinvoinnin
edistamisen ohjelman seuranta

Erityisesti hyvinvoinnin edistamisen ohjelman kolmas lc()aino iste
Yhteisollisyyden vahvistaminen vaatii lahivuosina poikkihallinnollisen
vhteistyon vahvistamista ja erityishuomiota, seka vahvaa yhdyspintatyota ja
samansuuntaisuutta Keski-Suomen alueellisen hyvinvointisuunnitelman
painopisteiden kanssa. Tama merkitsee esimerkiksi yleishyodyllisten
vhdistysten seka asukasaktiivisuuteen ja vapaaehtoistoimintaan
pohjautuvien ryhmien toimintamahdollisuuksien tukemista haastavasta
taloudellisesta tilanteesta huolimatta. Oikein kohdennetuilla toimilla ja
vhdessa tekemista vahvistamalla voidaan ehkaista Aanekosken kaupungin eri
asuinalueiden kurjistumista, vahvistaa kaupunﬁin itovoimaa, asuinalueiden
viihtyisyytta ja turvallisuutta, seka yleista asukkaiden paikkakuntaan
kiinnittymista ja ennaltaehkaista ylisukupolvisen syrjaytymisen kierteita.



Opetus ja kasvatus / lImidteot 7-9 / hyte-tyo,
vhteisollinen vahvistaminen

* Yhteiset 80-vuotissyntamapaivat jarjestettiin kaupungintalolla 25.9.2026.
Ainekosken kaupungin, Adnekosken seurakunnan, Keski-Suomen
hyvinvointialueen ja Koskela opiston yhdessa jarjestamaan arvokkaaseen ja
lamminhenkiseen juhlaan osallistui noin 160 kutsuvierasta. Kutsu
|lahetettiin [ahes 240 vuonna 1946 syntyneelle aanekoskelaiselle.



Kulttuuri ja liikunta

Toimialan tavoitteita ohjaavat vuoteen 2028 asti kulttuuri- ja liikuntaohjelman nelja
karkitavoitetta, jotka ovat:

1.

2.

Kulttuuri- ja liikuntatoimi terveellisten, turvallisten ja viihtyisan elinympariston,
elavan keskustan ja aktiivisten kylien kehittajana,

Kulttuuri ja lilkuntatoimi monipuolisten harrastus- kulttuuri- ja
tapahtumatoiminnan vahvistajana,

Kulttuuri- ja liikuntatoimi elinikaisen kehittymisen, osallisuuden ja
vhteisdllisyyden rakentajana seka

Kulttuuri- ja liikuntatoimi kulttuuri- ja liikuntatilojen ja alueiden kehittajana.
Vuosittain toimiala edistaa talousarvionsa puitteissa kulttuuri- ja
lilkuntaohjelman karkitavoitteiden toimenpiteita niilta osin, kuin ne ovat kesken
tai jatkuvaa toimintaa. Kulttuuri- ja liikuntatoimella on talousarvioon maaritelty
lisaksi toimialakohtaisia tavoitteita, jotka taydentavat kulttuuri- ja
lilkuntaohjelman tavoitteita. Tavoitteet on johdettu Tea-viisari kyselyn pohjalta.



Kulttuuri ja liikunta

Kulttuuri- ja liikuntatoimen toiminta on toteutunut suunnitellusti kolmannen kvartaalin

aikana, eika merkittavia riskitekijoita ole ollut. Normaalin toiminnan lisaksi tulosalueita
!:yolh%tl_vgct merkittavasti investoinnit. Tarkastelujaksolla jatkettiin toimialan vuoden 2026
investointeja:

» Suolahden uimahalli avattiin yleisokayttoon 12.8.

- Adnemaen juoksuportaiden toteutus eteni

 Koiviston koulun piha-alueen muutokset on saatettu loppuun litkuntapaikkojen osalta
« Rantapuiston ulkokuntosali otettiin kayttoon 25.9.

« Paakirjaston omatoimijarjestelman asennusta ja kayttoonottoa valmisteltiin
suunnitelman mukaisesti

 Kulttuurihistoriallisen museon nayttelyn rakentamiseen liittyvia investointeja jatkettiin
« Uimahallin kassa- ja kulunvalvontajarjestelma saatiin kayttoon

« Lisaksi kilpailutettiin Pankkarin led-kenttareunanaytto ja litkuntatalon led-naytto

» Uudet ottelukellot hankittiin Pankkarille



Kulttuuri ja liikunta

Toimialalla toteutettiin kolmannen kvartaalin aikana vakinaisen
henkilokunnan rekrytointeja henkilostosuunnitelman mukaisesti: .
uinninopettaja-uimavalvoja, seka museoamanuenssi ja museoassistentti.
Kirjastotoimenjohtaja aloitti virassaan 3.8.2026 alkaen.

Kulttuuritoimi ja museopalvelut

 Lasten ja nuorten kulttuuritoiminnassa toteutetaan tavoitteellista,
tasolta toiselle etenevaa, ikatason huomioivaa kulttuurikasvatusta
paivakodeissa, esiopetuksessa seka perusopetuksessa. Kolmannen
Kvartaalin aikana toteutettiin paivakodeissa kulttuurikasvatustoimintaa,
Kun Loiskis trio kiersi se/yskuussa kaikki alueen paivakodit ja esikoulut.
Perusopetuksen puolella toteutettiin elokuussa kuutosluokkalaisten
Kuvataidepolku, jonka nayttely on nahtavilla Hoikkassalissa lokakuun
ajan. Kuvataidepolkuun osallistuivat kaikki alueen kuutosluokkalaiset.




Kulttuuri ja liikunta

e Kulttuuritoimi tukee kulttuurilahetteella esimerkiksi terveydellisten,
sosiaalisten ja taloudellisten syiden vuoksi heikommassa asemassa olevia
lapsia, nuoria ja perheita kulttuurin harrastustoiminnassa.
Kulttuurilahetteita mydnnettiin toisen kvartaalin aikana yhteensa 16 kpl.

* Nuorten kulttuuritoiminnassa ei tehty erillisia toimenpiteita
tarkastelujakson aikana.

* Tydikaisille suunnatun kulttuuritoiminnan tavoitteena on jarjestaa
tyoikaisille laadukasta, monipuolista ja saavutettavaa esittavan taiteen
tarjontaa seka kevat- etta syyskaudelle (kausiohjelma). Kausiohjelman
konsertteja jarjestettiin Kulttuurikeskus Painotalolla kolmannen kvartaalin
aikana kvartaalin aikana 2 kpl ja konsertteihin osallistui yhteensa 49
henkiloa.



Kulttuuri ja liikunta

e Kulttuuritoimi pyrkii lisaamaan ikaantyneiden kulttuuritoimintaa muun muassa
kohdentamalla kulttuuripalveluja (kulttuuritoimen kausiohjelman sisall6t)
lilkuntapalveluiden seniorikortin ostaneille, huomioimalla palveluasumisen
vksikodissa asuvat ikaihmiset esimerkiksi viemalla yksikoihin taidesisaltoja (mm.
konsertteja) seka jarjestamalla matalan kynnyksen kulttuurihyvinvointipalveluja.
Seniorikorttia kaytettiin kulttuuritoimen kausiohjelman konsertteihin yhteensa
kertaa 17 kertaa.

* Hyvinvointia ja terveytta edistavan kulttuuritoiminnan osalta kulttuuritoimi
tuottaa osallisuutta edistavia sisaltoja, kuten ilmiokahvit ja kulttuurifoorumit.
Kolmannen kvartaalin aikana ei tuotettu sisalt6ja tahan liittyen.

* Taidemuseossa jatkui kolmannen kvartaalin aikana keraamikko Maisa Jokipii —
retrospektiivi 1.9. saakka ja 28.9. avautui Emmi Minkkisen Rauhan tyttaret
nayttely. Kolmannen kvartaalin aikana museossa vieraili 640 kavijaa.



Kulttuuri ja liikunta

* Niyttelytoiminnan lisdksi jarjestettiin kulttuurikavelyt (Adnekoski,
Suolahti), nayttelyopastuksia, avajaiset, avoimet ovet seka taiteen
lukupiiri. Osallistujia naissa oli yhteensa 146.

e Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti keskustan 6-luokkalaisten
kuvataidepolkuun liittyvat museovierailut, yhteensa 80 osallistujaa.
Viheralueiden ja taajamien kouluille taideteosten (7) valinta ohjaajalle
mukana vietavaksi. Taidekokoelmien sijoitusinventointia jatkettiin
Wisiitissa ja Sumiaisissa Kuntalan valtuustosalin tyhjennysta tehtiin

taideteosten osalta.

* Hoikkassalissa jarjestettiin kolmannen kvartaalin aikana kolme
nayttelya, jossa vieraili yhteensa 615 kavijaa.



Kulttuuri ja liikunta

Liikuntapalvelut

Heinakuu oli vilkas erityisesti liikuntapuiston kentilla. Kolmannen kvartaalin yksi
isoimmista asioista oli Suolahden uimahallin avaaminen yleis6kayttoon 12.8.
Palaute on ollut paasantaisesti hyvaa, poikkeuksena jumppatelevisio, jonka
paikkaa on hiottu syksyn aikana. Syyskuun loppuun mennessa hallissa oli kaynyt
nlcl)<in 4500 kavijaa. Erityisryhmien liikuntaryhmat kaynnistyivat normaalisti 10.8.
alkaen.

Seurojen kanssa kaytiin kolmannen kvartaalin aikana vilkasta vuoropuhelua
erityisesti koripalloasioihin liittyen. Liikuntatalon ja Pankkarin led-nayttojen
hankinta suoritettiin kolmannen kvartaalin aikana ja asennukset ovat loka-
marraskuussa. Lisaksi hankittiin Pankkarille uudet pelikellot. Kayttovuorot
kaynnistyivat normaalisti sisaliikuntatiloissa elokuun alkupuolella.

!(__u[unvalvq_nta-IJ;a kassajarjestelma uusittiin uimahallien ja kuntosalien osalta ja
jarjestelman tekninen saataminen tyollisti kolmannen kvartaalin aikana paljon.



Kulttuuri ja liikunta

Ala-Keiteleen Musiikkiopisto

* Musiikkiopiston oppilasmaara kaikissa opetusmuodoissa oli kolmannessa
kvartaalissa 413 oppilasta.

* Tapahtumia / esiintymisia tuolla ajalla oli 7, jotka tavoittivat noin 200 henkea.

* Elokuun aikana pianonvirittaja Kari Perala teki AKMO:n flyygeleihin perushuollot
ja soittimet saatiin taas hyvaan kuntoon. Opettajien tyot alkoivat 6.8. yhteisella
palaverilla ja valtaosa opetuksesta kaynnistyi 13.8. Aanekosken ystavyyskuntien
Pohjola Nordenin jasenet tutustuivat musiikkiopiston tiloihin 14.8.; AKMO:n
oppilaat Timea Albert, viulu ja Aatos Mustonen, piano esiintyvat heille.
Elo/syyskuussa musamajatoimintaa esiteltiin demotunnin merkeissa Kerkan
avoimessa paivakodissa seka vauvojen aamusoitossa. Varttuneemman vaen
Konkarien musakerho kokoontui kolme kertaa ja Wind-jengi esiintyi Aanekosken
VPK:n 130-vuotisjuhlassa.



Kulttuuri ja liikunta

Kirjastotoimi
* Lukuloikka-kampanja (1.6. — 31.8.) kerdsi yhteensa 33 osallistujaa
Ainekoskella ja Suolahdessa.

* Luokkien ja esikoululaisten vierailut kirjastoon ovat alkaneet elokuussa,
samoin satutunnit. Kirjapaketteja on tehty paljon kouluille ja palvakodellle
tana syksyna. SYKilla kaytiin pitamassa pop up-kirjasto 17.9. Yhteistyota on
tiivistetty varhaiskasvatuksen kanssa ja sen myota on saatu kirjalistat vakan
hyvinvointi-opsiin. Liikkuva lainaamo ehti syyskuussa kayda Alkulan
paivakodissa ja Pop up- kirjastoa pidettiin Suolahden yhtenaiskoululla.

* Pop up -kirjastoa on pidetty myés Adnekosken nuokkarilla 1.9.

* Pakopelia pelattiin kirjastolla heinakuussa ja novellikoukut, seka lukupiirit
kaynnistyivat syyskuussa.



Kulttuuri ja liikunta

Kulttuuri- ja liikuntaohjelma

* Kulttuuri- ja lilkkuntaohjelman toteutus on edennyt hyvin
tarkastelujakson aikana. Ohjelman kautta tuetaan kaikenikaisten
kuntalaisten hyvinvointia ja aktiivista harrastustoimintaa,
ennaltaehkaistaan syrjaytymista ja mielenterveyteen liittyvia

naasteita seka edistetaan yhteisollisyytta, osallisuutta ja tasa-arvoa

kuntalaisten valilla. Monipuolista yhteistydta toteutetaan kulttuuri- ja
iikunta-alalla toimivien yhdistysten, yhteisdjen ja yksityisten kanssa.




Kaupunkirakenne

Kuulumiset kvartaalin ajalta:

e Kaupunkirakennepalvelujen toiminta on tammi—syyskuussa edennyt paaosin talousarvion
ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Toiminnassa ovat painottuneet investointien
toteuttaminen, talouden vakauttamistoimenpiteet seka kaupungin rakennusten ja
infrastruktuurin kunnossapito.

* Talouden vakauttamista on jatkettu hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti. Kevaalla
kilpailutettu sahkdsopimus Aanekosken Energia Oy kanssa tuli voimaan 1.7.2026. Lisaksi
palvelujen jarjestamista, henkilostoresurssien kayttoa ja kiinteistojen
vllapitokustannuksia on tarkasteltu osana talouden vakauttamista.

* Yhteistyota Aanekosken Kiinteistohoito Oy kanssa on jatkettu kumppanuussopimuksen
mukaisesti. Yhteistyossa on keskitytty kiinteistojen yllapitoon, kustannusten hallintaan
seka toiminnan tavoitteiden ja mittareiden kehittamiseen. Kiinteistoohjelma seka
Euistojen ja viheralueiden kunnossapito-ohjelmat ovat valmistuneet. Ohjelmia

yodynnetaan kunnossapidon ja tulevien investointien suunnittelussa.



Kaupunkirakenne

Kuulumiset kvartaalin ajalta:

Investoinnit ovat edenneet paaosin suunnitellusti ja kustannusarvioiden mukaisesti.
Aanekosken kaupungin museon rakennustyot valmistuivat ja kohde vastaanotettiin
kesakuussa. Suolahden uimahallin peruskorjaus valmistui ja uimahalli otettiin kayttoon
elokuussa. Henttalanmaen liittymajarjestelyjen rakennustyot kaynnistyivat elokuussa ja
ovat edenneet suunnitellusti. Likolahdenkacfun rakennustyot ovat myos valmistuneet.

Katuvalaistuksen LED-saneeraus on edennyt suunnitellusti. SY]yskuun lopussa valaisimista
oli vaihdettu noin 83 prosenttia. Hankkeen tavoitteena on vahentaa katuvalaistuksen
energiankulutusta ja kunnossapitokustannuksia seka parantaa valaistuksen laatua.

Katujen, puistojen, liikuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapitoa on
toteutettu kaytettavissa olevien maararahojen puitteissa. Kunnossapitotoimenpiteita on
kohdennettu kohteiden kunnon, turvallisuuden&a kiireellisyyden perusteella.
Kiertotalousmateriaalien hyodyntamista infrarakentamisessa on jatkettu. Kavelyn ja
pyorailyn kehittamissuunnitelman mukaisia toimenpiteita on huomioitu kaynnissa
olevissa hankkeissa ja suunnittelussa.



Kaupunkirakenne

Ainekoski-ilmion toteutuminen:

Kayttotalouden nettototeuma oli syyskuun lopussa 82,1 prosenttia. Toteumaan vaikuttaa osaltaan
tulojen ajoittuminen loppuvuoteen. Hulevesimaksujen tuloja on viela kirjautumatta noin 516 000
euroa.

Toteutuneiden kustannusten ja loppuvuoden ennusteen perusteella kiinteistoveroihin varattu
maararaha ylittyy noin 300 000 eurolla. Lisaksi talousarvioon sisaltyva pysyvien vastaavien
myyntituotto 150 000 euroa jaa toteutumatta. Naiden osalta esitetaan talousarviomuutoksia, joiden
vhteisvaikutus vastuualueen nettomenoihin on 450 000 euroa.

Muut vastuualueen kustannuspaikkojen maararahaylitykset, muun muassa I_easin%-mak_sqjen osalta,
katetaan saman vastuualueen muiden kustannuspaikkojen maararahojen alituksilla. Naihin ylityksiin ei
haeta lisamaararahaa.

Loppuvuoden talouden toteutumiseen vaikuttavat erityisesti lammon ja sahkdn kustannukset.
Energiankulutukseen vaikuttavat merkittavasti loppuvuoden sadolosuhteet ja lammitystarve.
Kayttotalouden toteutumista seurataan ja tarvittaessa maararahojen kayttoa sopeutetaan
loppuvuoden aikana.

Kayttotalouden nettototeuma oli syyskuun lopussa 82,1 prosenttia. Toteumaan vaikuttaa osaltaan
tulojen ajoittuminen loppuvuoteen. Hulevesimaksujen tuloja on viela kirjautumatta noin 516 000
euroa.



Kaupunkirakenne

Ainekoski-ilmion toteutuminen:

Toteutuneiden kustannusten ja loppuvuoden ennusteen perusteella kiinteistoveroihin varattu
maararaha ylittyy noin 300 000 eurolla. Lisaksi talousarvioon sisaltyva pysyvien vastaavien
myyntituotto 150 000 euroa jaa toteutumatta. Naiden osalta esitetaan talousarviomuutoksia, joiden
vhteisvaikutus vastuualueen nettomenoihin on 450 000 euroa.

Muut vastuualueen kustannuspaikkojen maararahaylitykset, muun muassa I.easir)%mak.su.jen osalta,
katetaan saman vastuualueen muiden kustannuspaikkojen maararahojen alituksilla. Naihin ylityksiin ei
haeta lisamaararahaa.

Loppuvuoden talouden toteutumiseen vaikuttavat erityisesti lammon ja sahkdn kustannukset.
Energiankulutukseen vaikuttavat merkittavasti loppuvuoden saaolosuhteet ja lammitystarve.
Kayttotalouden toteutumista seurataan ja tarvittaessa maararahojen kayttoa sopeutetaan
loppuvuoden aikana.

Loppuvuoden aikana jatketaan kdynnissa olevien investointien toteuttamista, talouden .
vakauttamistoimenpiteita seka vuoden 2027 talousarvion ja tulevien vuosien investointien valmistelua.

Keskeisina riskeina ovat energiakustannusten kehitys, kdyttotalouden tulojen toteutuminen sekd
kiinteistojen ja infrastruktuurin korjaus- ja investointitarpeiden yhteensovittaminen kaytettavissa
oleviin maararahoihin.



Ymparisto

Kuulumiset kvartaalin ajalta:

* Kolmannen kvartaalin aikana ymparistétoimi on edistanyt
kaupunkistrateiian paatavoitteiden hyva elama, kestava ymparisto ja
vaikuttavat elinkeinot toteutumista. Rakennus- ja
Kmpéristénsuojeluviranomaisen lakisaateiset tehtavat edistavat osaltaan

aupunkistrategian toimeenpanoa. Viranomaistehtavissa valvotaan lain
noudattamista seka lakisaateisten velvoitteiden toteutumista, milla
varmistetaan, ettei toiminnoista aiheudu ymparistdon pilaantumisen
vaaraa tai turvallisuuden heikkenemista. Valvonta kattaa luvanvaraiset ja
ei-luvanvaraiset toiminnot seka neuvonnan ja ohjauksen. Lainmukaisesti
vireilla olevien asioiden kuuluttaminen kaupungin verkkosivuilla turvaa
asukkaille vaikuttamismahdollisuudet.



Ymparisto

Kuulumiset kvartaalin ajalta:

Kolmannen kvartaalin aikana ymparistotoimi on jatkanut asukkaille suunnattua
viestintaa ajankohtaisista ymparistoasioista seka viranomaisasioiden
valmistelusta. Rakennusvalvonnan keskeisena kehittamistoimenpiteena
rakennusjérjestlksen uudistamistyo eteni siten, etta ymparistolautakunta paatti
syyskuun kokouksessa asettaa rakennusjarjestysehdotuksen julkisesti nahtaville
ajalle 25.9.-1.11.2026. Rakennusjarjestyksella ohjataan rakentamista kestavaksi,
viihtyisaksi ja kaupunkistrategian tavoitteita tukevaksi.

Ymparisto- ja rakennusvalvontaviranomaiset ovat tukeneet elinkeinoelamaa
sujuvalla, oikeudenmukaisella ja ennakoivalla lupakasittelylla. Lupamaarissa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia aiempaan verrattuna, ja kasittelyajat ovat
pysyneet suunnitellulla tasolla. Lupamenettelyjen lisaksi toimijoiden oikeusturvaa
edistetaan valvonnallisilla toimilla, mika luo edellytyksia vastuulliselle ja kestavalle
elinkeinotoiminnalle.



Ymparisto

Kuulumiset kvartaalin ajalta:

* Konkreettisina osallistavina ilmidtekoina kolmannen kvartaalin aikana toteutettiin
koululaisten pyorailykampanja, johon osallistui lahes sata koululaista. Kampanjalla
kannustettiin kestavaan liikkumiseen ja terveellisiin elamantapoihin. Lisaksi
kaupungin osallistuminen valtakunnalliseen Kilometrikisaan jatkui koko
kolmannen kvartaalin ajan paattyen 30.9.2026. Kaupunki huomioi paikallissarjan
menestyneita osallistujia Adnekoski-tuotteilla.



Ymparisto

Kuulumiset kvartaalin ajalta:

* Toiminta on kokonaisuutena edennyt suunnitellusti ilman merkittavia poikkeamia.
Lakisaateiset lupa-, valvonta- ja ohjaustehtavat ovat sailyneet maarallisesti ja
sisall6llisesti vaativina, mutta niihin on pystytty vastaamaan suunnitellulla tavalla.
Hallintopakkoasioita on edelleen vireilla useita ja niiden kasittely sitoo
viranomaisresursseja merkittavasti. Keskeiset riskitekijat liittyvat
henkilostoresurssien riittavyyteen suhteessa lakisaateisten tehtavien maaraan,
hallintopakkoasioiden sitovuuteen seka samanaikaisesti eteneviin
kehittamistehtaviin. Mikali ennakoimattomien lupa- ja valvonta-asioiden tai
ymparistohairioihin liittyvien tapausten maara kasvaa, on riskina, etta
suunnitelmallinen kehittamistyo viivastyy. Toiminnan jatkuvuus ja strategisten
tavoitteiden pitkajanteinen edistaminen edellyttavat, etta resurssit pysyvat
jatkossa oikeassa suhteessa tehtavien vaativuuteen nahden seka etta resurssien
riittavyytta seurataan jatkuvasti.



Ymparisto

Toimeenpano-ohjelma

» Ainekosken kaupungin ympdristod- ja ilmasto-ohjelma 2022-2028, joka toimii
koko kaupunkiorganisaatiota ohjaavana poikkihallinnollisena toimeenpano-
ohjelmana, on paivitetty ja hyvaksytty valtuustossa 4.5.2026. Paivityksessa
ohjelman sisaltdja konkretisoitiin ja mittareita tarkennettiin vastaamaan
paremmin toimenpiteiden toteutumisen seurantaa. Paivitystyo on toteutettu
osallistavasti ja valmisteluun on sisallytetty myos nuorten nakokulma.
Karkitavoitteet pysyivat samoina paivityksessa.



Ymparisto

Toimeenpano-ohjelma

Ohjelman karkitavoitteiden mukaisesti raportointijaksolla on edistetty erityisesti
seuraavia kokonaisuuksia:

 Monimuotoinen ja terveellinen luonto: Luonnonsuojeluohjelman valmistelua on
jatkettu 3. kvartaalin aikana osana ymparisto- ja ilmasto-ohjelman toimeenpanoa.
Ohjelmaa varten perustettu tyoryhma on nimetty ja valmistelutyota on
kaynnistetty syyskauden aikana. Luonnonsuojeluohjelman tavoitteena on
tunnistaa Aanekosken luonnon monimuotoisuuden kannalta merkittavat kohteet
seka arvioida niiden suojelutarpeita ja jatkotoimenpiteita. Lisaksi

mparistélautakunta on lausunnoillaan ja viranomaisvalvonnallaan edistanyt

uonnon monimuotoisuuden, vesiensuojelun ja kestavan maankayton tavoitteita.
Lisaksi aiemmin perustettujen niittyalueiden hoitoa on jatkettu.
Pohjavesialueiden suojeluun liittyvia toimenpiteita on jatkettu aiemmin laaditun
suojelusuunnitelman mukaisesti.



Ymparisto

Toimeenpano-ohjelma

. HiiIineutraaIiusjaglhteinen ymparistovastuu: Ymparisto- ja ilmasto-ohjelman
paivityksen yhte}i essa on tarkennettu paastovahennyksiin ja hiilinieluihin liittyvia
toimenpiteita seka niiden mittareita. Toimeenpanotyota tukee Hinkutyéryhman
toiminta ja poikkihallinnollinen yhteistyo. Hinku-tyéryhma kokoontui 1.9.2026
kasittelemaan kaupungin ilmasto- ja ymparistotyon ajankohtaisia asioita seka
ymparisto- ja ilmasto-ohjelman toimeenpanoa. 3. kvartaalin aikana on jatkettu
asukkaiden ja yritysten kannustamista 6ljylammityksesta luopumiseen
neuvonnan ja ohjauksen keinoin. Ymparistotoimeen on tullut useita
vhteydenottoja oljylammityksesta luopumiseen liittyen. Lisaksi kaupungin
viimeisen oljylammitteisen kiinteiston lammitysmuodon muuttamista on
valmisteltu ohjelman mukaisesti. Myos energiatehokkuutta edistavien
toimenpiteiden valmistelua on jatkettu muun muassa katuvalaistuksen LED-
uudistusten seka rakennusten energiatehokkuustoimenpiteiden osalta.



Ymparisto

Toimeenpano-ohjelma

e Kestavaa lilkkkumista on edistetthérjestéméllé koululaisten pyorailykampanja, johon osallistui
|lahes sata koululaista. Lisaksi valtakunnallinen Kilometrikisa pééttY(i syyskuun lopussa, ja
kaupunki huomioi paikallissarjassa menestyneita osallistujia Aanekoski-tuotteilla. Toimenpiteet

tukevat ymparisto- ja ilmasto-ohjelman tavoitteita kestavien liikkkumismuotojen lisaamisesta

seka asukkaiden osallistamisesta ymparistotyohon.

e Toimiva ja reilu kiertotalous: Ohjelman paivitetyt linjaukset tukevat kiertotalouspuistohanketta
ja purkumateriaalien, maa-ainesten seka muiden resurssien hyddyntamista osana kaupungin
toimintaa. Koukkuniemen kiertotalouspuistohankkeen valmistelu on edennyt suunnitellusti.
Hanke tukee ymparisto- ja ilmasto-ohjelman tavoitetta lisata materiaalien hyodyntamista ja
edistaa uusia kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuksia alueella. Kiertotalousosaamisen
vahvistamista on jatkettu edelleen osallistumalla kiertotalouskoulutukseen. Lisaksi kaupungissa
on valmisteltu kiertotalouteen liittyvan Green Deal-sitoumuksen laatimista ja asian viemista
paatoksentekoon. 3. kvartaalin aikana on valmisteltu kaupungin varastojen inventointiin ja
tavaroiden kierrattamiseen liittyvia kehittamistoimenpiteita materiaalien tehokkaamman
hyodyntamisen edistamiseksi. Samalla on jatkettu selvityksia maa-ainesten, purkumateriaalien
ja muiden materiaalivirtojen hyodyntamisesta seka yhteistydomahdollisuuksista alueellisten
toimijoiden kanssa.



Ymparisto

Toimeenpano-ohjelma

* Ymparisto- ja ilmasto-ohjelman toimeenpanossa ei ole havaittu merkittavia
poikkeamia kolmannen kvartaalin aikana. Toimenpiteet ovat edenneet padosin
suunnitellusti ja toimia on esitelty edella. Keskeiset toimeenpanoon vaikuttavat
riskit liittyvat edelleen resurssien riittavyyteen seka poikkihallinnollisen
vhteistyon ja sitoutumisen jatkuvuuteen. Ohjelman tavoitteiden saavuttaminen
edellyttaa useiden toimialojen pitkajanteista sitoutumista seka riittavia resursseja

toimenpiteiden toteuttamiseen.
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