Kaupunginhallituksen selvitys vuoden 2025 arviointikertomuksessa esitetysta

TARKLTK 29.05.2026 § 44
Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioi-
da, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet seka onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta on valmistellut vuoden 2025
arviointikertomuksen tilinpaatoksen, viranhaltija- ja
luottamushenkilokuulemisten, ennakkokyselyjen,
henkilostotilinpaatoksen, hyvinvointikertomuksen, konserniyhteiséjen
arviointien seka muun arviointiaineiston perusteella.

Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta toteaa, etta kaupungin
palvelut ovat kokonaisuutena toimineet paaosin hyvin ja useilla
toimialoilla on saavutettu merkittavia tuloksia. Samalla lautakunta
kiinnittaa huomiota kaupungin talouden heikkenemiseen,
vaestokehityksen tuomiin haasteisiin, henkildston kuormituksen
kasvuun seka elinvoiman vahvistamisen tarpeeseen.

Arvioinnissa korostuvat erityisesti seuraavat havainnot:

e kaupungin talouden tasapainottamisen ja investointien
priorisoinnin tarve

e strategian toimeenpanon ja vaikuttavuuden mittaamisen
kehittaminen

e tiedolla johtamisen seka vertailutiedon hyédyntamisen

vahvistaminen

henkil6stdon tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tukeminen

nuorten hyvinvoinnin, osallisuuden ja pitovoiman vahvistaminen

tyodllisyysalueen toiminnan vaikuttavuuden seuranta

riskienhallinnan, varautumisen seka tietoturvan edelleen

kehittaminen.

Arviointikertomukseen on sisallytetty tarkastuslautakunnan
havainnot, suositukset seka kaupunginhallitukselle osoitetut
kysymykset. Lisaksi kertomuksessa on tarkasteltu vuoden 2024
arviointikertomuksessa esitettyjen havaintojen ja suositusten
toteutumista.

Arviointikertomuksen tavoitteena on tukea kaupungin strategista

johtamista, paatoksentekoa ja toiminnan jatkuvaa kehittamista seka

tuoda valtuustolle riippumaton arvio tavoitteiden toteutumisesta.
Puheenjohtajan paatosehdotus

Tarkastuslautakunta:

1) laatii arviointikertomuksen ja allekirjoittaa sen;

2) hyvaksyy arviointikertomuksen ja esittda sen valtuuston
kasiteltavaksi; ja



Paatos

KVALT 08.06.2026 § 55

3) esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa
esitetyista havainnoista kaupunginhallituksen selvitykset
niin, etta ne voidaan kasitella vuoden 2026 loppuun
mennessa valtuuston kokouksessa.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Tarkastuslautakunnan paatésehdotus

Paatos

KH 16.11.2026
511/00.03.01/2025

Valtuusto:
1) kasittelee arviointikertomuksen; ja
2) pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista

kaupunginhallituksen selvitykset niin, etta ne voidaan
kasitellda vuoden 2026 loppuun mennessa valtuuston
kokouksessa.

Hyvaksyttiin.

Valtuusto on 8.6.2025 (55 §) tekemallaan paatoksella pyytanyt
kaupunginhallitusta antamaan selvityksen vuoden 2025
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista. Selvitys on
annettava niin, etta se voidaan kasitella vuoden 2026 loppuun
mennessa valtuuston kokouksessa.

Selvityksen oikeudellinen perusta on kuntalain (410/2015) 121 §:n 5
momentin saannds, jonka mukaan kunnanhallitus antaa valtuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista on viranhaltijatyona
valmisteltu seuraava selvitys.

1) Talous ja elinvoima

Miten kaupunginhallitus aikoo tasapainottaa talouden
heikkenevassa tilanteessa (vuosikate, verotulot, alijaama)
turvaten samalla strategian mukaiset investoinnit ja palvelut?

Vastaus

Kaupunginhallitus edistaa talouden tasapainottamista talouden
tasapainottamissuunnitelman ja sen vuodelle 2026 hyvaksytyn
toimeenpanon pohjalta. Suunnitelman mukaiset jatkotoimet
kytketaan talousarvioon ja taloussuunnitelmaan, ja niista paatetaan



toimivaltaisissa toimielimissa. Tavoitteena on hillita toimintamenojen
kasvua, vahvistaa vuosikatetta ja katkaista alijaamakehitys.
Toimintatapojen uudistamisella ja palvelurakenteiden kehittamisella
tavoitellaan pysyvia saastoja sujuvoittamalla tydoprosesseja,
vahentamalla paallekkaista tyota seka sovittamalla palvelujen
jarjestamistavat ja palveluverkko muuttuvaan palvelutarpeeseen.
Lisaksi tehostetaan tilankayttda ja hankintoja seka vahvistetaan
tulopohjaa.

Strategian mukaiset investoinnit priorisoidaan ja ajoitetaan
kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaan. Etusijalla ovat
lakisaateisten palvelujen, turvallisuuden ja toiminnan jatkuvuuden
edellyttamat hankkeet seka pitkan aikavalin kustannustehokkuutta ja
elinvoimaa vahvistavat investoinnit. Palvelujen jarjestamistapoja
arvioidaan muuttuvien palvelutarpeiden perusteella huomioiden
vaikutukset palvelujen saatavuuteen, laatuun ja henkilostoon.

Talouden tasapainottaminen voi edellyttaa investointien siirtamista ja
palvelurakenteen muutoksia.Toimenpiteiden toteutumista ja
riittavyytta seurataan saannollisesti talousraportoinnissa. Keskeisia
seurattavia asioita ovat toimintamenojen ja verotulojen kehitys,
vuosikate, tilikauden tulos, investointien rahoitus ja velkaantuminen.
Mikali hyvaksytyt toimet eivat riitd talouden tasapainottamiseen,
kaupunginhallitus valmistelee tarvittavat lisatoimenpiteet ja saattaa
talousarvion muutokset valtuuston paatettaviksi.

Osan valmistelija talousjohtaja Tapani Hamalainen

Miten elinvoimatyon vaikuttavuutta mitataan ja miten nuorten
pitovoimaa vahvistetaan konkreettisilla toimenpiteilla?

Vastaus

Aznekosken elinvoimatyd on poikkihallinnollista ty6ta, jolla
vahvistetaan yritysten kasvua, tyollisyytta ja osaavan tyovoiman
saatavuutta, investointeja, asumista, hyvinvointia, yhteisollisyytta
seka kaupungin veto- ja pitovoimaa. Elinvoimatyon vaikuttavuutta
seurataan talla hetkella erityisesti yritysten liiketoiminnan
kehittdmisen nakokulmasta. Strategian mittareiksi on valittu mm.
yrityskannan nettokasvu, tyytyvaisyys kaupungin yrityspalveluihin,
toteutuneiden yrityskontaktien lukumaara ja tyottomyysaste.
Elinkeino- ja kilpailukykyohjelman mittareita ovat mm. investointi- ja
kehittdmishankkeiden kaynnistyminen ja eteneminen,
tyohonvalmennuksen asiakastyytyvaisyyskysely seka myonnettyjen
kuntalisien maara. Tuloskorttimittareiksi on valittu erityisesti
elinvoimayksikon tyontekijoiden tekemista kuvaavat mittarit.
Elinvoimatydn onnistuminen nakyy lopulta siina, ettd Adnekoskella
kannattaa yrittaa, tyoskennella, opiskella, investoida, asua ja
rakentaa tulevaisuutta.

Nuorten pitovoimaa vahvistetaan kesatyollistamisella, tyollistdmisen
kuntalisalla seka koko tyollisyys- ja koulutuspalvelujen seka vapaa-
ajanpalvelujen kokonaisuudella. Keskidssa on toisen asteen

koulutuksen kehittaminen. Adnekosken lukioon on tdna lukuvuonna



saatu hyvin uusia opiskelijoita, mm. Urheiluakatemiatoiminta
houkuttelee nuoria. Urheiluakatemiassa on talla hetkella 54
oppilasta, joka on noin 295 opiskelijan lukiossa merkittava maara.
Lukion aloituspaikkojen maaraa nostettiin 110:een sadasta
(OPEKAS 27.08.2026 § 50). My6s POKEN opiskelupaikat ovat olleet
tana lukuvuonna vetovoimaisia.

Nivelvaihetta ylakoulusta toiselle asteelle on myds kehitetty
viimeisen vuoden aikana maaratietoisesti. Olemme panostaneet
mm. tiedonsiirtokaytanteisiin, jotka tukevat opiskelijan yksildllista
opinpolkua ja oppimisen tukea. Lisaksi olemme kaynnistaneet
yhteistydn perusopetuksen, lukion, nuorisotydn ja POKER tutkintoon
valmentavien opintojen valilla. Tutkintoon valmistavissa opinnoissa
(jaljempana TUVA) opiskelevat oppivelvolliset voivat tarvittaessa
korottaa perusopetuksen numeroitaan kaupungin perusopetuksessa
tai saada jakson nuorten starttipajalla mm. elamanhallinnan
parantamiseen. Yhteistydn turvin paasee tarvittaessa kokeilemaan
myOs lukion opintojaksoja. Paamaarana tyolle on, etta jokainen nuori
pysyy mukana ja I6ytaa vahvuutensa.

Osan valmistelijat vs. elinvoimajohtaja Tanja Sulin ja
opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

Miten infrastruktuurin (katuverkko, tilat) korjausvelka hallitaan
kasvavien investointipaineiden alla?

Kaupungin rakennusten ja katuverkon korjausvelka tunnetaan.
Korjaustarpeita seurataan kunnossapidossa ja hyddynnetaan
investointien suunnittelussa.

Investointitarpeet ylittavat kaytettavissa olevan rahoituksen, joten
hankkeet priorisoidaan ja osa korjauksista siirretdan myohemmaksi.
Etusijalla ovat turvallisuuden, rakennusten kayttokelpoisuuden ja
palvelujen toimivuuden kannalta tarkeat korjaukset.

Korjausvelkaa ei voida poistaa kerralla. Sen kasvua hillitaan
suunnitelmallisella kunnossapidolla ja oikea-aikaisilla korjauksilla.
Samalla arvioidaan tilaverkkoa: kaikkia rakennuksia ei ole
tarkoituksenmukaista sailyttaa, jos niille ei ole pitkaaikaista kayttoa.

Korjaustarpeet ja investoinnit sovitetaan vuosittain talousarvioon ja
investointiohjelmaan.

Osan valmistelija tekninen johtaja Tommi Rautjarvi
Miten Aidnekoski varmistaa, etti korkea tuotannollinen
elinvoima BKT/asukas ja tyopaikkaomavaraisuus) kytkeytyy
nykyistd vahvemmin paikalliseen tyollisyyteen, verotulopohjaan
ja elinkeinorakenteen monipuolistumiseen?

Vastaus

Tuotannollinen arvonlisays ja korkea tyopaikkaomavaraisuus eivat
sellaisinaan merkitse vastaavaa vahvistumista kaupungin



verotulopohjassa. Kuntatalouden nakdkulmasta keskeista on, missa
maarin alueen elinkeinotoiminta vahvistaa kaupungissa asuvien
tyollisyytta ja verotettavia tuloja, lisda asukasmaaraa seka
monipuolistaa elinkeinorakennetta. Elinvoimatyon tavoitteet on
taman vuoksi perusteltua kytkea nykyista tiiviimmin asukkaiden
tyollistymiseen, osaavan tydvoiman saatavuuteen seka kaupungin
veto- ja pitovoiman vahvistamiseen.

Tavoitteen edistaminen edellyttaa elinvoima-, tyollisyys-, koulutus- ja
asumispalvelujen yhteensovittamista seka yhteistyota yritysten ja
koulutuksen jarjestdjien kanssa. Toimenpiteiden valmistelussa tulee
painottaa paikallisen tyOvoiman osaamisen ja yritysten
tydvoimatarpeiden kohtaamista, opiskelijoiden kiinnittymista alueen
tyomarkkinoille seka tyontekijoiden kaupunkiin sijoittumista tukevia
asumis- ja palveluratkaisuja. Elinkeinorakenteen monipuolistamista
tulee edistaa vahvistamalla yritysten kasvuedellytyksia ja uusien
yritysten sijoittumismahdollisuuksia. Samalla tavoitteena on
vahentaa kaupungin talouden riippuvuutta yksittaisista yrityksista ja
toimialakohtaisista suhdanteista.

Elinvoimatoimenpiteille on perusteltua maaritella talousarviossa
tavoitteet, vastuut ja seuranta. Vaikuttavuutta arvioidaan
tydpaikkamaaran lisaksi asukkaiden tyodllisyyden, tyottomyyden,
muuttoliikkeen, verotettavien ansiotulojen seka yrityskannan
nettokasvun ja tydpaikkojen toimialajakauman kehityksen
perusteella. Merkittavien elinvoimatoimenpiteiden ja investointien
valmistelussa arvioidaan verotulovaikutukset, tyottomyysetuuksien
kuntaosuuden muutokset, kaupungille aiheutuvat palvelu- ja
investointikustannukset seka muut odotettavissa olevat hyddyt,
vaikutusten toteutumisaikataulu ja olennaiset riskit. Tavoitteena on
kaupungin talouden kestava nettovahvistuminen ja
elinkeinorakenteen monipuolistuminen. Taloussuunnittelussa
mahdollisia tulevia verotulohyotyja kasitellaan perusteltuihin arvioihin
nojautuen ja epavarmuudet huomioon ottaen, ei varmoina tuloina.

Osan valmistelijat talousjohtaja Tapani Hamalainen,
vs. elinvoimajohtaja Tanja Sulin ja tyollisyysaluejohtaja
Riikka Hytonen

2) Strateginen johtaminen ja tiedolla johtaminen

Miten strategiset tavoitteet ja mittaristot kytketaan
konkreettisiin toimenpiteisiin ja paatoksentekoon?

Aznekosken kaupungin strategiset tavoitteet kytketdan
paatoksentekoon konkretisoimalla ne strategian toimeenpano-
ohjelmissa toimenpiteiksi ja toimenpiteiden toteutumista seuraaviksi
mittareiksi. Toimeenpano-ohjelmat paivitetaan valtuustokausittain ja
hyvaksytaan valtuustossa.Toimeenpano-ohjelmien toteutumista
seurataan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.
Tuloskorttitietoja kaytetaan johtamisen valineena siten, etta
poikkeamien syyt analysoidaan ja tehdaan tarvittavat korjaavat
toimenpiteet. Tavoitteena on muodostaa yhtenainen ketju



strategiasta talousarvioon, toimintaan, seurantaan ja
paatoksentekoon.

Osan valmistelija vs. elinvoimajohtaja Tanja Sulin

Miten tiedolla johtamista, vertailutiedon kayttoa ja raportointia
vahvistetaan valtuuston suuntaan?

Vastaus

Tiedolla johtamista on vahvistettu yhtenaistamalla
osavuosiraportointia seka kokoamalla tavoitteiden toteutuminen,
talousennusteet, olennaiset muutokset ja riskit samaan
raportointikokonaisuuteen. Toimialoilta edellytetaan mittaritietojen
paivittamista seka ennusteiden ja talousarviopoikkeamien selkeaa
perustelemista.

Kehittamista tukee Kuntamaisema, kaupungin kayttoon ottama
talouden ja toiminnan raportointipalvelu, joka kokoaa kaupungin
omia tietoja ja kuntavertailuja johtamisen ja paatoksenteon tueksi.
Palvelu tukee toimialojen talousarviovalmistelua, kustannusten ja
poikkeamien seurantaa seka resurssien kohdentamista. Yhteinen
nakyma ja mahdollisuus tarkastella tietoja organisaation eri tasoilla
helpottavat kehittamiskohteiden tunnistamista seka vahentavat
erillista tiedonhakua ja raporttien kokoamiseen tarvittavaa kasityota.

Lisaksi Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen jasenkunnille on
toteutettu oma raportointiratkaisu talouden ja tyollisyyden
seurantaan. Kokonaisuus tukee tyollisyyspalvelujen kustannusten ja
kuntakohtaisen tyollisyystilanteen tarkastelua seka yhteisen
tilannekuvan muodostamista.

Vuoden 2027 alusta lahtien paattajille laaditaan uusi
raportointialusta, joka kokoaa talouden toteumatiedot, keskeiset
vaesto- ja tydllisyystiedot seka palvelukustannusten kuntavertailut
kaupungin kehityksen seurantaan ja paatoksenteon tueksi. Tiedot
paivittyvat tietolahteiden paivitysrytmin mukaisesti.

Osan valmistelija talousjohtaja Tapani Hamalainen

Miten riskienhallinta integroidaan systemaattisesti osaksi
strategiaa, talousarviota ja paatoksentekoa?

Vastaus

Riskienhallinta perustuu valtuuston 11.12.2023 (§ 86) hyvaksymaan
hyvan hallinnon ja johtamistavan ohjeeseen, johon sisaltyy sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohje. Sen mukaisesti riskienhallinta on
osa strategista johtamista, toiminnan ja talouden suunnittelua seka
paivittaista toimintaa. Kaupunginhallitus vastaa sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja valvonnasta, kaupunginjohtaja
toimeenpanon johtamisesta ja ohjeistamisesta seka toimialojen johto
ja esihenkilot toteutuksesta omilla vastuualueillaan.



Toimialojen riskit arvioidaan vuosittain riskienhallintaohjeen
mukaisella arviointimenetelmalla. Strategisten tavoitteiden
saavuttamista uhkaaville olennaisille riskeille maaritellaan
hallintatoimet, vastuut, aikataulut ja resurssitarpeet, jotka otetaan
huomioon toiminnan suunnittelussa. Merkittavien investointien,
hankkeiden ja toiminnan muutosten paatdsvalmistelussa tuodaan
esiin vaihtoehtojen olennaiset riskit, taloudelliset vaikutukset ja
riskien hallintakeinot.

Riskien ja hallintatoimien toteutumista seurataan osana toiminnan ja
talouden raportointia, ja sisaisen valvonnan seka riskienhallinnan
jarjestamisesta annetaan selonteko tilinpaatoksessa.
Systemaattisuutta vahvistetaan kasittelemalla olennaiset riskitason
muutokset ja tarvittavat korjaavat toimet tavoitteiden ja
talousennusteiden seurannan yhteydessa. Nain riskienhallinta ohjaa
ennakoivasti resurssien kohdentamista ja paatoksentekoa eika jaa
erilliseksi vuosittaiseksi kartoitukseksi.

Osan valmistelijat kaupunginjohtaja Matti Tuononen ja
talousjohtaja Tapani Hamalainen

3) Henkilosto ja hyvinvointi

Miten kaupunginhallitus vahentaa sairauspoissaoloja,
tyokyvyttomyytta ja psykososiaalista kuormitusta seka seuraa
toimenpiteiden vaikuttavuutta?

Vastaus

Aznekosken kaupunginhallitus on hyvaksynyt 30.3.2026
TyoOsuojelun toimintaohjelman vuosille 2026 — 2029.
Toimintaohjelmassa on kirjattuna toimikautta koskevat tavoitteet
tyoterveys- ja tyoturvallisuustoiminnalle seka henkiloston
tyokykytoiminnalle. Tyosuojelussa laadittava vuosittainen
toimintasuunnitelma sisaltaa lyhyemman aikavalin tavoitteita.
Asetetuissa tavoitteissa onnistumista seurataan tydsuojelun
toimintakertomuksessa ja henkildstéraportissa.

Aznekosken kaupungin henkildstdohjelma on kasitelty
kaupunginhallituksessa 27.4.2026. Henkilostoohjelma maarittaa
tydpaikan yhteisia periaatteita, tavoitteita ja toimintatapoja
henkiloston johtamiseen, kehittamiseen ja hyvinvointiin.
Henkildstdohjelman tavoitteiden toteutumista arvioidaan mm.
terveysperusteisten poissaolojen kehitysta seuraamalla. Seurantaa
tapahtuu osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

TyOyksikoissa tehdaan vuosittain tyon riskien ja vaarojen arviointia,
jossa yhtena osa-alueena on tyon psykososiaalisten kuormituksen
arviointi. Mikali havaitaan kuormitustekijoita, niiden poistamiseksi tai
vahentamiseksi kirjataan aina toimenpide. Lisaksi tyoterveyshuolto
toteuttaa tyoterveysyhteistydn toimintasuunnitelman mukaisesti
tyopaikkaselvityksia.



Vuoden 2026 uusimpien osavuosikatsausten mukaan
sairauspoissaolojen maarassa on vahenemista edellisvuoteen
verrattuna. Sairauspoissaolojen hallinnassa keskeista on
ennaltaehkaisy, varhainen puheeksi ottaminen seka selkeat
toimintamallit tyOkyvyn aktiivisessa tukemisessa.

Miten varmistetaan henkiloston saatavuus, jaksaminen ja
johtamisen toimivuus?

Vastaus

Henkiloston saatavuutta, jaksamista ja johtamisen toimivuutta
voidaan varmistaa vahvistamalla myonteista tydnantajakuvaa,
kehittamalla ennakoivaa tyokykyjohtamista seka toteuttamalla
vuorovaikutteista johtamiskulttuuria. Edella mainitut osa-alueet ovat
kiinteasti sidoksissa toisiinsa.

TyOnantajakuvaan vaikutetaan esimerkiksi silla, kuinka viestimme
kaupungista tydnantajana, miten toimimme tydyhteiséssamme ja
milla tavoin kerromme tyostamme. Arjen onnistumisia on tarkeaa
nostaa aktiivisesti esille yhdessa henkiloston kanssa. Henkildston
pitovoimaa lisaavat mm. kouluttautumis- ja tyduramahdollisuudet,
tydelaman joustot erilaisissa tilanteissa seka kilpailukykyiset
henkilostoedut. Avoinna oleviin tehtaviin on ollut kuluvana vuonna
hyvin osaavia hakijoita.

Tyokykyjohtamista toteutetaan mm. aktiivisen tuen toimintamallin
kautta. Toimintamalli sisaltaa tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn
edistamista tukevia ennakoivia ja reagoivia toimenpiteita seka
maarittelee toimintamallin toteutumisen kannalta keskeiset vastuut
eri toimijoiden osalta. Toimintaa tukee hyva tyoterveysyhteistyo.

Esihenkilotydssa onnistumista varmistetaan mm. erilaisilla
koulutuksilla seka tyopaikan yhteisilla toimintamalleilla ja
ohjeistuksilla. Toimintaa ohjaavat henkilostdohjelmaan kirjatut
yhteiset tavoitteet. Henkiloston pitovoimaa, jaksamista ja johtamisen
toimivuutta seurataan mm. vuosittain toteutettavan henkilostokyselyn
avulla.

Miten epaasiallisen kohtelun ja kiusaamisen nollatoleranssi
toteutuu kaytannossa?

Vastaus

Epaasiallisen kohtelun ja kiusaamisen nollatoleranssi toteutuu
kaytannossa selkeiden prosessien, avoimen viestinnan ja
johdonmukaisten toimenpiteiden kautta. Keskeista on se, etta
iimenneet tilanteet kasitellaan asianmukaisesti.

Aznekosken kaupungilla on kaytdssa Hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun hallinnan -toimintamalli. Vuonna 2025 paivitetysta
toimintamallista on jarjestetty koulutuksia esihenkildille. Syksylla
2026 on otettu kayttdon koko henkildstolle suunnattu sahkoinen
koulutuskokonaisuus. Koulutusaineisto sisaltaa aihetta koskevan



yleisinfon, kaupungin oman toimintamallin mukaisen
prosessikuvauksen seka oppimistestin. Uuden
koulutuskokonaisuuden kayttddnotolla pyritdan varmistamaan, etta
prosessi tulee tutummaksi tyontekijoille ja henkildstdlla on
tarvittaessa tiedossa se, kuinka toimia, mikali kohtaa tai havaitsee
epaasiallista kohtelua tai kiusaamista.

Epaasiallisen kohtelun ja kiusaamisen nollatoleranssin toteutumista
seurataan osana vuosittain toteutettavaa henkildstokyselya. Kyselyn
tulosten kasittelyn yhteydessa voidaan samalla ottaa puheeksi
voimassa oleva toimintamalli ja prosessi. Asiasta on tarkeaa kayda
keskustelua, vaikka tuloksissa ei olisi havaittavissa epaasiallista
kohtelua. Prosessin noudattaminen ja toteutuminen on yhteinen asia
ja jokaisen vastuulla.

Osan valmistelija vs. henkildstopaallikkd Heidi Kovanen
4) Lapset, nuoret ja hyvinvointi

Miten hyvinvointikertomuksen havainnot (mielenterveys,
kiusaaminen, paihteet) ohjaavat konkreettisesti resursointia ja
toimenpiteita?

Vastaus

Strateginen taso: "Yhteinen Adnekoski" on visio, jossa paikallisten
yhteisdjen arjesta nousevaa tietoa kootaan ja hyddynnetaan
yhteiskehittamisen raaka-aineena. limidtiedon avulla vahvistetaan
askel askeleelta asukkaiden ja yhteisdjen hyvinvointia tukevaa
yhdessa tekemista, yhdenvertaisempaa osallisuutta ja
vaikuttamista. Kuuntelemme asukkaita ja paikallisia toimijoita,
tunnistamme yhdessa hyvinvointiin vaikuttavat ilmiot, ja muutamme
havainnot esityksiksi, paatoksiksi ja konkreettisiksi teoiksi.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2027-2029 lasten ja
nuorten toimenpiteita maarittavat ennen muuta keskeisiksi haasteiksi
tunnistetut ilmiot: heikentynyt fyysinen kunto ja liikkunnallinen
aktiivisuus seka hauras mielen hyvinvointi, osallisuuden kokemus ja
tulevaisuususko. IImiét ovat hyvin samankaltaisia koko Keski-
Suomessa. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman mukaisesti
hyvinvointialue, ja muiden kuntien ohella myds Aanekoski, ovat
sitoutuneet erityisesti lapsiperheiden varhaisen tuen
vahvistamiseen ja nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn. Kasvun
kompassi -toimeenpano-ohjelman keskeisia toimenpiteita ovat
esimerkiksi kiusaamisen ja vakivallan vastaisten tietoon ja
osallisuuteen perustuvien toimintamallien yhteiskehittaminen.

Tiedon keraaminen ja tiedolla johtaminen: Valtakunnallisesti
toteutetaan joka toinen vuosi kouluterveyskysely, joka antaa suuntaa
vallitsevista trendeista. Koulunuorisotyon ja perusopetuksen
yhdessa vuosittain toteutettamassa Mita kuuluu? -kyselyssa oppilaat
voivat esittaa ratkaisuehdotuksia ajankohtaisiin ilmidihin. Tana
vuonna pinnalla ovat olleet erityisesti kiusaamisen

eri muodot, rasismi tai paihdeilmiot. Kyselyn tulosten pohjalta



toteutettiin tukioppilas- ja oppilaskuntatydpajoja, jolloin oppilaat
paasivat yhdessa aikuisten kanssa kehittamaan toimintaa ja arjen
kaytantoja. Nuorten osallisuus

konkreettisten ratkaisujen etsimisessa on jo sinallaan heidan
toimijuuttaan, tulevaisuustaitojaan ja mielen hyvinvointiaan
vahvistavaa. Mita kuuluu? -kyselyn ja tiedolla johtamisen
kehittamisella pyritdan ennakoivaan ja nopeasti ajan ilmioita
tunnistavaan toimintaan. Pyrimme ketteraan toimintakulttuuriin,
jonka keskidssa on jatkuva oman toiminnan arviointi ja prosessissa
rakentuva tietoon perustuva yhdessa oppiminen.

Rakenteet konkreettisten toimenpiteiden luomiseen: Erilaisiin
ilmidihin, kuten mielenterveyden haasteisiin, kiusaamiseen tai
paihteisiin vastataan paaosin olemassa olevilla resursseilla.
Valtakunnallisiin ilmidihin tarttumiseen on usein tarjolla myds
erillishankerahoituksia haettavaksi. Talla hetkella opetuspalveluissa
on mm. uimataidon vahvistamiseen ja liikunnallisen elamantavan
edistamiseen liittyvat hankkeet. Kaikissa palveluissa on omat
rakenteensa, joissa ajankohtaisia ilmidita ja niihin liittyvia
toimenpiteita pohditaan moniammatillisesti. Toimialalla on valmius
tarttua ajankonhtaisiin ilmidihin oikea-aikaisesti ja konkreettisesti.

Varhaiskasvatuksessa ja perhekeskustoiminnassa ehkaisevan tyon
keskidossa on vanhemmuuden tuki, jota toteutetaan esimerkiksi
vanhempainiltojen, erilaisen ryhmatoiminnan ja perhekeskuksen
paivakoteihin jalkautumisen kautta. Yhtenaiskouluilla toimii laajat
moniammatilliset yhteistyoverkostot. Kaikissa esi- ja perusopetuksen
toimipaikoissa on omat opiskeluhuoltotyoryhmat, joiden toimintaa
ohjaa koulutuksen jarjestajan opiskeluhuoltotyéryhma. Useisiin
haasteisiin vastaa ennaltaehkaiseva ja monitoimijainen, yhteisdllinen
opiskeluhuoltoty®. Nuorisotyd toimii myds nuorten vapaa-ajalla
edistaen osallisuutta ja monimuotoista ehkaisevaa tyota.

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

Miten kaupunki yhdessa hyvinvointialueen kanssa vahvistaa
ennaltaehkaisevia palveluja ja kaantaa nuorten pahoinvoinnin
kehityksen?

Vastaus

Aznekosken kaupunki ja Keski-Suomen hyvinvointialue tekevat
tiivista yhdyspintaty6ta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
vahvistamiseksi. Adnekosken kaupungin hyvinvointisuunnitelman
2027-2029 tavoitteet ja toimenpiteet asetetaan samansuuntaiseksi
alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden kanssa kaikissa
vaestoryhmissa. Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa nakyy
kaytannodssa varhaiskasvatuksessa, perhekeskustoiminnassa,
opiskeluhuollossa, nuorisotydssa, saanndllisissa
verkostopalavereissa seka yhteisten palvelu- ja toimintamallien,
palvelupolkujen kehittdmisessa.

Verkostorakenteet, kuten opiskeluhuollon ohjausryhma, Lapset,
nuoret ja perheet -foorumi, ehkaisevan tyon verkostot ja



iimiokeskustelut seka ehkaisevan paihdetyon tiimi kokoavat laajasti
eri toimijat kehittdmaan niin palveluita kuin muitakin turvallisten
aikuisten verkostoja yhdessa. Ehkaisevan paihde- ja vakivaltatyon
suunnitelma paivitetaan vuoden 2027 aikana ja siihen liitetaan
perusopetuksen ehkaisevan paihdetydn vuosikello, jolla rakennetaan
ennaltaehkaisyyn jatkuvuutta ja vaikuttavuutta.

Konkreettisesti arjessa:

o Varhaiskasvatuksessa tyoskennellaan tiiviisti neuvola- ja
terapiapalveluiden seka muiden toimijoiden kanssa lapsen ja
perheiden tukemiseksi

o Perhekeskustoiminnassa on paljon tyoparitydskentelya
kaupungin varhaisen tuen ohjaajan ja hyvinvointialueen
perhekeskuskoordinaattorin kesken

o Kouluilla yhteisollista opiskeluhuoltotyota tehdaan tyoparina tai
tiimina opiskeluhuollon ja kunnan toimijoiden kesken

o Kaikissa palveluissa erilaiset verkostopalaverit ja tyoryhmat,
esim. opiskeluhuollon ohjausryhma, kokoavat eri toimijat yhteen.

o Edella mainitut vahvistavat ennaltaehkaisevaa toimintaa, samoin
lisdavat tietoisuuta toistemme palveluista, jotta osataan neuvoa
ja ohjata.

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

Miten nuorisovaltuuston nakemykset nakyvat konkreettisina
paatoksina ja parannuksina nuorten arjessa?

Vastaus

Nuorisovaltuusto on ohjaajiensa kanssa valmistellut seuraavan
vastauksen:

o Nuorisovaltuusto on mukana kaupungin paatoksentekoelimissa
ja nuorilla on mahdollisuus tuoda omat nakemyksensa
paatoksentekoon lasnaolo- ja puheoikeuden myota.

o Nuorisovaltuustolta kysytaan nuoriin liittyvista asioista myos
ajoittain paattajien ja paatoksentekoelimien toimesta, esim.
kaupungin strategiset asiakirjat ja suunnitelmat.

o Nuorisovaltuusto on ollut mukana vaikuttamassa osallistavan
budjetoinnin kaytdn priorisoinnissa.

o Nuorisovaltuusto on saanut Iapi suoran aloiteoikeuden
kaupunginvaltuustoon ja esimerkiksi nuorisovaltuuston ajatus
nuorten hengailupaikasta keskustaan on konkretisoitumassa
osittain yhteisena esiintymislavan ja hengailupaikan
kokonaisuutena.

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

Miten perhekeskustoimintaa kehitetaan (viestinta,
saavutettavuus, yhteistyo, resurssit)?

Vastaus



Viestinta

(o]

Useita eri viestintdkanavia on kaytdssa; Instagram, Facebook,
kaupungin ja hyvinvointialueen nettisivut, hyvinvointialueen Chat-
palvelu, infonaytot, digitaalinen ja paperinen esite.

Toisten julkaisuja toiminnasta ja palveluista jaetaan omissa
kanavissa.

Eri ammattilaisille (yhteistyd verkostot) ja perheille markkinoidaan
suoraan toimintaa: jalkaudutaan ammattilaisten ja perheiden luo,
esim. toimintaryhmat, paivakotikiertueet, puistot, tapahtumat,
kirjastot jne.

Esteellisyys on huomioitu viestinnassa, esimerkiksi nettisivujen
aaniviestien muodossa.

Perhekeskus- ja nuorisopalvelut -yksikdssa on some-
Iviestintasuunnitelma, seka some-tiimi, joka kehittaa viestintaa.
Kaupungin viestintapaallikko tukee perhekeskuksen viestintaa.

Saavutettavuus

Saavutettavuus on yksi toiminnan ydinarvoista. Saavutettavuus
perhekeskustoiminnassa tarkoittaa sita, etta kaikki lapsiperheet
voivat osallistua, saada tukea ja kayttaa palveluita
yhdenvertaisesti riippumatta heidan toimintakyvystaan,
taustastaan, asuinpaikastaan tai elamantilanteestaan.
Tavoitteena on luoda ilmapiiri, johon jokainen perhe kokee
olevansa tervetullut.

Kohtaamispaikkoihin (kuten perhekahviloihin ja avoimiin
leikkitoimintoihin) voi tulla ilman ajanvarausta, lahetetta tai
diagnooseja.

Palvelua ja neuvontaa tarjotaan verkkosivujen lisaksi chatin,
videovastaanottojen ja puhelimen valityksella.

Perhekeskus Kerkan tilat on alun alkaen suunniteltu
perhekeskustoimintaan ja niin, etta niissa paasee liikkkumaan
helposti pyoratuolilla, lastenrattailla ja muilla apuvalineilla.
Selkeat opasteet helpottavat suunnistamista. Lisaksi
huomioidaan tilojen akustiikka ja valaistus, mika on tarkeaa
esimerkiksi aistiyliherkille lapsille ja aikuisille.

Alueellinen saavutettavuus turvataan verkostomaisella
toiminnalla, seka jalkautumalla eri asuinalueille, seka perheille
tarkeisiin ymparistoihin.

Yhteistyo

o

Yhteistyota tehdaan eri toimijoiden kanssa. Esimerkiksi:

« Ryhma- ja vastaanottotoiminnassa tyoparina tyoskentelee
kaupungin ja hyvinvointialueen tyontekijat.

e Yhdistykset tuottavat toimintaa perhekeskus Kerkan tiloissa.

o Erityispalvelut jalkautuvat perhekeskus Kerkkaan.

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

Miten nuoret otetaan aiempaa paremmin huomioon, mukaan
uudistamaan kaupunkimme pito- ja vetovoimatekijoita nykyista
paremmiksi?



Vastaus

Nuoret otetaan aiempaa paremmin huomioon kaupungin pito- ja
vetovoiman kehittdmisessa hyddyntamalla koulujen ja oppilaitosten
kautta toteutettavia kyselyita, kuten Kouluterveyskyselya ja Mita
kuuluu? -kyselya. Nain peruskouluikaisten nuorten nakemykset ja
tarpeet saadaan entista vahvemmin mukaan paatdoksentekoon ja
toimenpiteisiin. Nuorten vaikutusmahdollisuuksia vahvistetaan
myOs kehittamalla nuorisovaltuuston roolia ja
osallistumismahdollisuuksia kaupungin suunnittelussa ja
paatoksenteossa.

Harrastus-, kulttuuri- ja liikuntapalveluita kehitetdan nuorten
esittdmien toiveiden ja tarpeiden pohjalta, jotta palvelut vastaavat
paremmin heidan arkeaan ja kiinnostuksen kohteitaan. Lasten ja
nuorten toiveita kartoitetaan systemaattisesti mm. Harrastamisen
Suomen mallin toiminnassa.

Kaupunki tukee nuorten sujuvaa siirtymista perusopetuksesta
toiselle asteelle vahvistamalla nivelvaiheen yhteisty6ta. Toimivat
tiedonsiirtokaytannat, tiivis yhteistydo TUVA-koulutuksen kanssa seka
opiskelumahdollisuudet aikuisten perusopetuksessa auttavat
ehkaisemaan koulutuksen keskeytymista ja vahvistavat nuorten
osallisuutta, hyvinvointia seka kiinnittymista opintoihin ja
kotikaupunkiinsa. Kaupungissa on otettu kayttoon
tiedonsiirtolomake, jolla pedagoginen tieto siirtyy oppilaan
siirtyessa perusopetuksesta toiselle asteelle (lukioon ja
POKEIle). Aanekosken kaupunki ja Pohjoisen Keski-Suomen
ammattiopisto ovat sopineet TUVA-koulutuksen toteuttamisesta
yhteistydssa siten, etta opiskelijoille voidaan rakentaa yksilollisia
opintopolkuja hyédyntaen POKEn, perusopetuksen, lukion ja
nuorten valmennuspalvelujen osaamista. Oppivelvollisille
jarjestetaan aikuisten perusopetusta Koulunmaen yhtenaiskoulun
tiloissa.

Maahanmuuttotaustaisten lasten ja nuorten osallisuutta seka
hyvinvointia vahvistetaan mahdollistamalla oman aidinkielen opetus
osana koulutuspolkua.

Nailla toimilla nuorten aani kuuluu aiempaa vahvemmin kaupungin
kehittamisessa, ja heidan tarpeensa huomioidaan entista paremmin
vetovoimaisen ja hyvinvoivan Aanekosken rakentamisessa.

Nuorisovaltuuston esiin nostamia kehittdmiskohteita ovat
kohtuuhintaiset opiskelija-asunnot, tyo- ja kesatyomahdollisuudet,
joukkoliikenneyhteydet Jyvaskylaan, korkeakouluyhteistyo,
paluumuuttoa tukevat palvelut seka saanndlliset nuorten ja
paattajien kohtaamiset. Naita havaintoja hyddynnetaan kaupungin
pito- ja vetovoimatydssa.

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

5) Tyollisyys ja elinvoimapalvelut



Miten tyollisyyspalveluiden vaikuttavuutta,
kustannustehokkuutta ja yhdenvertaisuutta parannetaan?

Vastaus

Tyollisyyspalvelujen vaikuttavuutta parannetaan selkeyttamalla
Aznekosken kaupungin oman tyollisyyspalvelun ja Pohjoisen Keski-
Suomen tydllisyysalueen tydnjako seka muodostamalla yhteinen
asiakaslahtodinen palvelupolku. Seurantaa vahvistetaan siirtymalla
suoritemittareista tyollistymiseen, tyottdomyysjaksojen lyhenemiseen,
tyossa pysymiseen ja asiakkaan tilanteessa tapahtuvaan
muutokseen. Tulosperusteisen hankinnan kayttdonotolla tavoitellaan
kustannustehokkuutta tyollisyysalueen toimintana. Yhdenvertaisuus
varmistetaan kuntakohtaisilla Iahipalveluilla seka seuraamalla
palveluun paasya, odotusaikoja ja tuloksia kunnittain ja
asiakasryhmittain.

Miten varmistetaan, etta aiemmin tunnistetut riskit eivat
realisoidu uudelleen?

Vastaus

Aiemmin tunnistettujen riskien uusiutuminen estetaan ajantasaisella
resurssi-, talous-, palvelujono- ja riskiseurannalla, selkeilla vastuilla
ja yhteisesti asetetuilla tavoitteilla seka tarvitessa tehdaan korjaavia
toimenpiteita vuoden aikana.

Osan valmistelijat vs. elinvoimajohtaja Tanja Sulin ja
tyollisyysaluejohtaja Riikka Hytonen

6) Konserniohjaus ja omistajapolitiikka

Miten konserniohjausta vahvistetaan siten, etta tavoitteet ovat
selkeita, toiminta taloudellisesti kestavaa ja riskit hallinnassa?

Vastaus

Konserniohjausta vahvistetaan tekemalld omistajaohjauksesta
systemaattisempaa, ennakoivampaa ja yhtiokohtaisempaa.
Valtuuston hyvaksymat omistajapoliittiset linjaukset viedaan
yhtiétasolle maarittelemalla vahintaan Adnekosken Energia Oy:lle,
Proavera Oy:lle, Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:lle, Adnekosken
Kehitys Oy:lle ja Adneseudun Asunnot Oy:lle selked omistajan
tahtotila seka mitattavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Niiden toteutumista seurataan suunnitelmallisella raportoinnilla.
Yhtididen taloudellista asemaa, investointeja, rahoitusta ja keskeisia
riskeja seurataan saannollisesti, ja poikkeamiin puututaan
ennakoivasti.

Konserniohjauksen vahvistamiseksi konserniyhtididen seuranta on
otettu osaksi kaupunginhallituksen kokousasioita, jolloin asioiden
kasittely kaupunginhallituksessa on ajantasaista ja omistaja pystyy
valittomasti ja toimivaltaisesti antamaan omistajaohjausta



kasiteltaviin aiheisiin. Yhtididen tilanteita kasitellaan saanndllisesti ja
erityista huomiota kohdistetaan yhtioihin, joissa on taloudellisia
haasteita, merkittavia investointeja tai muita omistajan kannalta
olennaisia riskeja. Kaupunginhallitukselle muodostetaan nain
nykyista ajantasaisempi kokonaiskuva koko konsernin taloudesta,
tavoitteiden toteutumisesta ja riskeista.

Osan valmistelijat kaupunginjohtaja Matti Tuononen,
talousjohtaja Tapani Hamalainen ja
hallintojohtaja Henriikka Makela

7) Toimialojen ohjaus ja palveluiden vaikuttavuus

Miten varmistetaan, etta kulttuuri- ja liikuntapalvelujen
vaikuttavuus on mitattavaa?

Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen vaikuttavuuden mittaaminen edellyttaa
selkeita tavoitteita, mittareita ja seurantaa. Koko toimialan tavoitteita
ohjaavat vuoteen 2028 asti kulttuuri- ja liikuntaohjelman nelja
karkitavoitetta, jotka ovat: 1. Kulttuuri- ja liikuntatoimi terveellisten,
turvallisten ja viihtyisan elinympariston, elavan keskustan ja
aktiivisten kylien kehittajana, 2. Kulttuuri ja liikkuntatoimi
monipuolisten harrastus- kulttuuri- ja tapahtumatoiminnan
vahvistajana, 3. Kulttuuri- ja liikuntatoimi elinikaisen kehittymisen,
osallisuuden ja yhteisdllisyyden rakentajana seka 4. Kulttuuri- ja
liikuntatoimi kulttuuri- ja liikkuntatilojen ja alueiden kehittajana.
Vuosittain toimiala edistaa talousarvionsa puitteissa kulttuuri- ja
likuntaohjelman karkitavoitteiden toimenpiteita niilta osin, kuin ne
ovat kesken tai jatkuvaa toimintaa. Kulttuuri- ja liikuntatoimella on
talousarvioon maaritelty lisaksi toimialakohtaisia tavoitteita, jotka
taydentavat kulttuuri- ja liikuntaohjelman tavoitteita. Tavoitteet on
johdettu Tea-viisari kyselyn pohjalta.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen vaikuttavuuden osalta on maaritelty
tuloskortissa olevat mitattavat maaralliset tavoitteet. Laadullinen
vaikuttavuus edellyttdda muun muassa tarkastelua
asiakaskokemuksesta, koetusta hyvinvoinnista ja palveluiden
saavutettavuudesta. Naiden keraaminen varmistetaan esimerkiksi
palautekyselyilla paikan paalla tai tapahtumaan osallistuneilta
jalkikateen. Laadullista vaikuttavuutta tarkastellaan muun muassa
Aznekosken kaupungin kuntalaiskyselyissa. Samoja asioita
kysytaan saanndllisesti, joten vaikuttavuuden mitattavuus on talta
osin varmistettu. Vaikuttavuuden arvioinnissa seurataan myos
yhteistyotahojen, kuten seurojen ja jarjestojen, tietoja ja nakemyksia
kulttuuri- ja liikuntapalveluista. Tietoja kerataan monista eri lahteista,
kuten liikuntapalveluiden omilla jarjestokyselyilla tai toiminta-
avustushaun yhteydessa kerattavat tiedot seurojen ja jarjestojen
toiminnasta ja yhteistyosta. Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen tietojen
raportointia kulttuuri- ja liikuntalautakunnalle on kehitetty lisdamalla
mm. osavuosikatsaukset osaksi lautakunnan asioita.

Osan valmistelija vs. kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
Jukka-Pekka Pohjolainen



Miten varmistetaan, etta tilaverkon riskit hallitaan ennakoivasti?

Kiinteistdjen kuntoa ja korjaustarpeita seurataan jatkuvasti
yhteisty0ssa kiinteistonhoitokumppanin kanssa. Tietoa saadaan
kiinteistonhoidosta, kayttgjilta, huolloista ja tarkastuksista seka
tarvittaessa kuntotutkimuksista.

Puutteet arvioidaan vakavuuden mukaan. Turvallisuuteen,
terveellisyyteen tai rakennuksen kayttoon vaikuttavat ongelmat
hoidetaan ensin. Muut korjaukset ajoitetaan kunnossapitoon tai
investointeihin maararahojen mukaan.

Korjausten lisaksi on arvioitava tilojen tarve ja kayttdaste.
Vahaisessa kaytossa olevat, suuria korjauksia vaativat rakennukset
ovat kaupungille taloudellinen riski. Niiden tulevasta kaytosta tai
niista luopumisesta tarvitaan paatoksia.

Kaikkia riskeja ei voida ennakoida. Niiden vaikutuksia voidaan
kuitenkin vahentaa kunnon seurannalla, kunnossapidolla ja ajoissa
tehtavilla tilaratkaisuilla.

Osan valmistelija tekninen johtaja Tommi Rautjarvi

Miten varmistetaan, etta saastotoimet eivat heikenna palvelujen
laatua tai henkiloston jaksamista?

Vastaus

Kulttuuri- ja likuntatoimen osalta saastétoimet nakyvat kuntalaisten
arjessa eri tavoin. Talouden tasapainottamistoimenpiteissa on
esimerkiksi kalustomaararahoihin ja kirjastojen
aineistomaararahoihin liittyvia saastoja. Kayttotalouden
maararahojen supistaminen nakyy palveluiden ja olosuhteiden
laadussa seka tarjonnassa. Muutokset kulttuuri- ja liikuntatoimen
myontamissa avustusmaararahoissa edellyttavat toimenpiteita ja
sopeuttamista myos maararahoja hakevilta ja saavilta tahoilta. Nain
ollen saastotoimenpiteilla on aina vaikutusta palvelujen laatuun
toimintojen jarjestamisen resursoinnin kautta. Nykyisilla
saastotoimenpiteilla ei ole suoria vaikutuksia henkildston
jaksamiseen.

Kaupunkirakennepalveluissa saastoja haetaan ensisijaisesti
muuttamalla toimintatapoja, tehostamalla tilojen kayttoa seka
tarkastelemalla kunnossapitoa ja palvelutasoa. Tavoitteena on
minimoida vaikutukset paivittaiseen toimintaan.

Vuoden 2027 suunnittelussa lahtdkohtana on, ettei vapautuvia
tehtavia tayteta. Siksi tehtavat ja tydnjako on arvioitava uudelleen:
kaikkea nykyista tyota ei voida siirtaa jaljelle jaavalle henkildstolle.
Esihenkilot seuraavat tyomaaraa, henkiloston jaksamista ja
palvelujen toimivuutta. Jos saastot lisdavat kuormitusta liikaa tai
hairitsevat palveluja, toimintaa ja tehtavien tarkeysjarjestysta
arvioidaan uudelleen.



Talouden tasapainottaminen edellyttdaa myds palvelutasoa koskevia
valintoja. Ensisijaisesti turvataan lakisaateiset tehtavat, turvallisuus
ja kaupungin toiminnalle valttamattomat palvelut.

Opetus- ja kasvatuspalveluja sopeutetaan palvelutarpeeseen, jota
tarkastellaan kunkin palvelun kayttajien maaran mukaan.
Tasapainotusohjelmassa olevat saastot ovat siis paaosin
sopeutumista oppilas- ja asiakasmaaran laskuun, jolloin palvelutaso
ei merkittavasti heikkene. Ratkaisut sisaltavat myos uusien
toimintatapojen ja -valineiden ottamista kayttoon, esim.
varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman vaihtaminen.
Uudet ratkaisut vaativat henkiloston kanssa keskustelua, koulutusta
ja vahvaa esihenkilotyota.

Osan valmistelijat vs. kulttuuri- ja likuntajohtaja Jukka-
Pekka Pohjolainen, opetus- ja kasvatusjohtaja Niina
Rautanen, tekninen johtaja Tommi Rautjarvi ja 2
tyollisyysaluejohtaja Riikka Hytonen

Miten ymparistotoimialan resurssit ja ohjaus vastaavat
kasvaviin velvoitteisiin?

Vastaus

Ymparistotoimen resurssit ja ohjaus ovat toistaiseksi mahdollistaneet
kasvaviin velvoitteisiin vastaamisen siten, etta lakisaateiset lupa-,
valvonta- ja viranomaistehtavat on hoidettu paaasiassa ilman
merkittavia kasittelyviiveita. Viime vuosina on lisaksi onnistuttu
vahentamaan aiemmin kertynytta valvontavelkaa.

Kasvaviin velvoitteisiin on vastattu erityisesti toiminnan priorisoinnilla
seka riskiperusteisen valvonnan kehittamisella. Valvontaresursseja
on kohdennettu ymparistovaikutuksiltaan merkittavimpiin kohteisiin.
Ymparistoasioiden kytkentaa kaupungin strategian ja toimenpano-
ohjelmien tavoitteisiin on vahvistettu.

Tyomaaraa ovat lisdnneet mm. lainsaadanndn muutokset, ilmastotyo
seka luonnon monimuotoisuuden edistaminen liittyvat tehtavat.
Erityisesti vuonna 2025 voimaan tullut rakentamislaki seka siihen
myohemmin tehdyt korjaukset ja tarkennukset ovat lisanneet
valmistelu-, tulkinta-, neuvonta- ja kehittamisty6ta. Myds rakennetun
ympariston valvonnassa vireilla olevat hallintopakkoasiat sitovat
merkittavasti asiantuntijaresursseja, ja niiden valvonta vaatii
edelleen pitkajanteista tyoskentelya.

Lahivuosien merkittavia kokonaisuuksia ovat
luonnonsuojeluohjelman valmistelu seka ilmastotydn toimenpiteiden
edistaminen. Erityisesti paastovahennystavoitteiden saavuttaminen
edellyttaa nykyista konkreettisempia toimenpiteita koko
kaupunkiorganisaatiossa.

Ymparistotoimen resursseilla pystytaan vastaaman nykyisiin
lakisaateisiin vaatimuksiin, mutta kehittamisasioiden edistaminen,



vaatimuksien kasvaminen ja uusien tehtavien lisdantyminen
korostavat tarvetta seurata resurssien riittavyytta jatkuvasti.

Osan valmistelija ymparistopaallikkd Hanna Ahonen
8) Varautuminen ja kriisienhallinta, riskienhallinta ja tietoturva

Miten hairiotilanteiden johtaminen ja varautuminen on
ajantasaista, testattua ja konsernitasolla yhteensovitettua?

Vastaus

Kaupunginhallitus ohjaa ja seuraa varautumisen kehittamista siten,
etta kaupungin ja konserniyhteisdjen valmius- ja
jatkuvuussuunnitelmat, johtamisvastuut seka viestinta- ja
tilannekuvakaytannot muodostavat yhteensopivan kokonaisuuden.

Kaupungin varautuminen perustuu paivitettyihin
valmiussuunnitelmiin, kriisiviestintaohjeisiin seka hairictilanteiden
johtamisjarjestelmaan, jossa on maaritelty johtovastuut,
johtokeskustoiminta, halyttamisperusteet ja toimialojen tehtavat.
Varautuminen on organisoitu koko konsernin tasolla siten, etta
kaupungin yleista valmiussuunnitelmaa taydentavat toimialojen,
yksikodiden ja konserniyhteisdjen omat suunnitelmat.

Suunnitelmien ajantasaisuutta arvioidaan saannollisesti seka
toimintaympariston muuttuessa. Pitkakestoisia hairitilanteita varten
kaupungilla on kaytéssaan jatkuvasti toimiva johtoryhma ja
miehitetty johtokeskus. Valmiutta testataan sdanndllisissa
harjoituksissa, kuten vuoden 2026 valmiusharjoituksessa (LVV26),
johon osallistui kaupungin johto ja keskeiset toimijat. Kaupunki
osallistuu aktiivisesti myos maakunnalliseen varautumisyhteistydhon
seka alueen teollisuustoimijoiden harjoituksiin.

Konsernitason yhteensovittamista tukee saanndllinen yhteistyd
tytaryhteisojen, pelastuslaitoksen, hyvinvointialueen, poliisin,
Puolustusvoimien, elinvoimakeskusten ja muiden viranomaisten
kanssa. Harjoituksissa arvioidaan seka toimintavalmiutta etta eri
toimijoiden yhteistyon toimivuutta, ja havaintojen perusteella
suunnitelmia paivitetaan jatkuvasti.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta varautuminen perustuu
paivitettyihin valmiussuunnitelmiin, saanndllisiin harjoituksiin,
konsernitasoiseen ohjaukseen seka laajaan viranomais- ja
sidosryhmayhteistydhon, mika tukee hairidtilanteiden johtamisen
ajantasaisuutta ja toimintakykya.

Osan valmistelijat kaupunginjohtaja Matti Tuononen,
talousjohtaja Tapani Hamalainen ja ymparistopaallikko
Hanna Ahonen

Miten tietoturva ja tietosuoja varmistetaan riskiperusteisesti ja
riittavin resurssein?



Vastaus

Tarkastuslautakunnalle aiemmin annetuissa vastauksissa kuvatulla
tavalla tietoturva- ja tietosuojariskit ovat osa kaupungin
kokonaisriskienhallintaa. Suojausta yllapidetaan muun muassa
monivaiheisella tunnistautumisella, tietoturvapaivityksilla,
varmuuskopioinnilla ja palautusten testaamisella. Toimintavalmiutta
vahvistetaan arvioinneilla, harjoituksilla seka henkiloston
vuosittaisella tietoturva- ja tietosuojakoulutuksella.
Tietosuojavastaava ja tietosuojaryhma tukevat henkilotietojen
kasittelyn arviointia ja poikkeamien kasittelya.

Riskien seuranta perustuu tietohallinnon, toimialojen ja
palveluntuottajien havaintoihin. Merkittavat riskit ja vakavat
poikkeamat raportoidaan johdolle, ja poikkeamien kasittely kootaan
vuosittaiseen tietotilinpaatokseen. Kokonaisuutta vahvistetaan
yhtenaistamalla kayttdoikeushallintaa seka kokoamalla kaupungin ja
konserniyhteisojen keskeiset riskit ja hallintatoimet selkeammin
paatoksenteon tueksi. Toimenpiteet priorisoidaan palvelujen
kriittisyyden ja henkilotietojen kasittelyyn liittyvien riskien perusteella,
koska kaikkia riskeja ei voida poistaa.

Tietohallinnon resursseja on vahvistettu ICT-tukihenkilon
rekrytoinnilla. Tama ei kuitenkaan yksin ratkaise ennakoivan
kehittamisen resurssitarpeita. Talousarviovalmistelussa arvioidaan
henkiloston, osaamisen, jarjestelmien uudistamisen ja
asiantuntijapalvelujen tarve suhteessa riskeihin ja lakisaateisiin
velvoitteisiin. Keskeisille kehittamistoimille maaritellaan vastuut,
aikataulut ja kustannukset, ja mahdolliset resurssivajeet tuodaan
paatettavaksi. Nain resursoinnin Iahtokohtana ovat palvelujen
jatkuvuus ja henkilGtietojen suoja, eivat pelkastaan nykyiset
maararahat.

Osan valmistelijat talousjohtaja Tapani Hamalainen,
tietohallintopaallikkd Juha Karkkainen ja
tietosuojavastaava llkka Tarvainen

Miten kaupunki varmistaa, etta koko organisaation
varautuminen ja kriisinhallinta vastaavat nykyista
toimintaymparistoa ja Kuntaliitto suosituksia siten, etta
valmiussuunnitelmat ovat ajantasaiset, riskienhallinta
systemaattista, henkiloston osaaminen riittavaa seka
varautumisen toimivuutta testataan saannollisesti koko
kaupunkikonsernin tasolla?

Vastaus

Kaupunki varmistaa varautumisen ja kriisinhallinnan
ajantasaisuuden osana normaalia johtamista, riskienhallintaa ja
konserniohjausta. Varautumisen perustana on kaupunginhallituksen
2.3.2026 (§ 46) hyvaksyma valmiussuunnitelman yleinen osa, jonka
toimeenpanossa hyodynnetaan Kuntaliiton varautumisen ja
turvallisuuden tietopaketin periaatetta.



Kaupungin valmiussuunnitelman yleisen osan lisaksi toimialoilla,
yksikéilla ja konserniyhteisdilla on omat valmius- ja
jatkuvuussuunnitelmansa. Varautumisessa huomioidaan myos
konserniyhteisot, ulkoistetut palvelut seka yhteistyo viranomaisten ja
elinkeinoelaman kanssa. Hallintosaannon liitteen mukaan
suunnitelmat tarkistetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa seka
aina toimintaympariston olennaisesti muuttuessa. Kaytannossa
toimialasuunnitelmia on paivitetty myos vuonna 2026.

Riskienhallinta on osa kaupungin vuosittaista johtamis- ja
talousprosessia. Riskeja arvioidaan toimialoittain,
konserniyhteisoittain ja koko kaupungin tasolla, ja merkittaville
riskeille maaritelldan hallintatoimet, vastuuhenkilot seka seuranta.
Toimialojen havainnot kootaan kaupungin yhteiseen riskikuvaan
osana sisaista valvontaa ja riskienhallintaa.

Henkildston osaamista yllapidetaan perehdytyksella,
tehtavakohtaisella koulutuksella ja saanndllisilla yhteisharjoituksilla,
joissa testataan johtamista, viestintaa ja kriittisten palvelujen
jatkuvuutta. Harjoituksissa ja arvioinneissa havaituille puutteille
maaritellaan korjaavat toimet, vastuut, aikataulut ja resurssitarpeet.
Konsernitason valmiuden osoittamista ja seurantaa vahvistetaan
raportoimalla keskeisista havainnoista ja toimenpiteiden
etenemisesta kaupunginhallitukselle ja valtuustolle
salassapitovaatimukset huomioon ottaen. Vuoden 2026 tilannekuvan
mukaan kaupunki pitaa konserniyhtididen kanssa varautumisen
yhteistyOpalavereita kaksi kertaa vuodessa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kaupungin varautuminen
perustuu ajantasaisiin suunnitelmiin, systemaattiseen
riskienhallintaan, henkiloston osaamisen yllapitamiseen seka
saannolliseen harjoitteluun, joiden avulla varmistetaan toimintakyky
muuttuvassa turvallisuusymparistossa.

Osan valmistelijat kaupunginjohtaja Matti Tuononen,
talousjohtaja Tapani Hamalainen ja ymparistopaallikko
Hanna Ahonen

9) Osallisuus, arviointi ja yhteistyo

Miten kaupunginhallitus hyodyntaa vertaisarviointia ja vastaa
tarkastuslautakuntaverkoston havaintoihin?

Vastaus

Kaupunginhallitus pitaa kuntien valista vertaisarviointia hyodyllisena
keinona tunnistaa hyvia kaytantoja ja toiminnan kehittamiskohteita.
Tarkastuslautakuntaverkoston yhteisarvioinnissa esiin nostetut
havainnot kasitelldan osana kaupungin toiminnan, palvelujen ja
johtamisen kehittamista.

Vuoden 2025 yhteisarvioinnissa esitetyt lasten ja nuorten mielen
hyvinvoinnin edistamista koskevat havainnot saatetaan opetus- ja
kasvatustoimialan tietoon.



Osan valmistelijat opetus- ja kasvatusjohtaja Niina
Rautanen ja hallintojohtaja Henriikka Makela

Miten osallisuus (erityisesti nuoret) kytkeytyy aidosti
paatoksentekoon?

Vastaus

Nuorten osallisuus kytkeytyy Adnekoskella paatdoksentekoon
nuorisovaltuuston ja sen toimielinedustuksen, osallistavan
budjetoinnin, oppilaskuntatoiminnan, kyselyiden seka erilaisten
suunnittelu- ja kehittdmisprosessien kautta. Erityisesti
nuorisovaltuuston lausuntomenettelya seka nuorisovaikutusten
arviointia merkittavissa nuorten elamaan vaikuttavissa paatoksissa
seka osallistumisesta saatavaa vaikutusviestintaa on syyta
vahvistaa. Tavoitteena on, ettei nuorten osallisuus ole vain
kuulemista, vaan nakyva osa valmistelua, paatoksentekoa ja
vaikutusten seurantaa.

Osan valmistelijat opetus- ja kasvatusjohtaja Niina
Rautanen ja vs. elinvoimajohtaja Tanja Sulin

Miten kaupunginhallitus varmistaa, etta talouden
tasapainottaminen, strategian toteuttaminen, henkiloston
hyvinvointi ja kuntalaisten palvelut voidaan turvata
samanaikaisesti muuttuvassa ja kiristyvassa
toimintaymparistossa?

Vastaus

Kaupunginhallitus sovittaa talouden tasapainottamisen ja strategian
toteuttamisen yhteen talousarvion ja taloussuunnitelman kautta.
Tasapainottamissuunnitelman toimenpiteet ja investoinnit
priorisoidaan kaupungin rahoituskyvyn, muuttuvien palvelutarpeiden
ja pitkan aikavalin vaikutusten perusteella. Tavoitteena ovat pysyvat
toimintatapojen ja rakenteiden uudistukset, eivat pelkastaan
lyhytaikaiset menoleikkaukset. Suuri osa sopeuttamisesta tapahtuu
luonnollisen palvelutarpeen laskemisen seurauksena, jolloin
palvelutaso ei merkittavasti laske. Muutosten talous-, palvelu- ja
henkilostdovaikutukset arvioidaan kokonaisuutena ja valmistelu
tehdaan yhteistydssa henkiloston kanssa. Henkildston hyvinvointia
tuetaan tyon organisoinnilla, osaamisen kehittamisella ja tyokyvyn
varhaisella tuella.

Taloutta, strategisten tavoitteiden toteutumista, palvelujen
saatavuutta ja laatua seka henkildston kuormitusta ja
sairauspoissaoloja seurataan rinnakkain. Haitallisiin vaikutuksiin
reagoidaan tarkistamalla toimenpiteiden sisaltda, aikataulua tai
resursointia ja viemalla tarvittavat muutokset toimivaltaisten
toimielinten paatettaviksi. Kaikkia nykyisia toimintamalleja tai
investointiaikatauluja ei voida sailyttaa muuttumattomina, mutta
lakisaateiset velvoitteet ja henkildston turvalliset tyoolot on



turvattava. Kestava talous luo perustan palvelujen ja hyvinvoinnin
pitkajanteiselle turvaamiselle.

Osan valmistelijat talousjohtaja Tapani Hamalainen ja
opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

Keski-Suomen tarkastuslautakuntien puheenjohtajaverkoston
kysymykset:

Miten hyvinvointialue ja Aanekosken kaupunki parantavat
perhekeskuksen viestintaa ja tunnettuutta arjen ymparistdissa?

Vastaus

Ks. kohdan nelja kysymys "Miten perhekeskustoimintaa kehitetaan
(viestinta, saavutettavuus, yhteistyd, resurssit)?”
vastaus, alakohta "viestinta.

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

Miten hyvinvointialue ja Adnekosken kaupunki parantavat
perhekeskuksen seinatdnta (verkostomaista) toimintamallia ja
jalkautuvaa toimintaa (toimintaa arjen ymparistdissa kuten paivako-
deissa ja kouluissa)?

Vastaus

Vanhemmuutta tuetaan perhekeskuksen ja perusopetuksen
yhteistyona Kerkan tiloissa kehittamalla perhekeskuksen
tukipysakkitoimintaa ja jalkauttamalla opiskeluhuollon ohjeita
yhteistydssa koulukuraattorin kanssa. Vanhempien jaksamista
tuetaan lisaamalla perheliikuntaa perhekeskuksen kautta
(Pomppula-toiminta), yhteistydssa liikunta- ja kulttuuripalveluiden
seka srk ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
(yhteisOvaikuttavuus).

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

Miten ja missa laajuudessa hyvinvointialueella ja Adnekosken
kaupungilla on tahtoa laajentaa palveluja eri ikaryhmille, miksi?

Vastaus

Hyvinvointialueen puolesta emme voi vastata. Adnekosken
kaupungin perhekeskuksen voimavaroilla edistetdan ylisukupolvista
tyota yhdessa yhteistyokumppaneiden kuten hyvinvointialueen,
seurakunnan ja jarjestojen kanssa. Perhekeskus toimii myos
enenevasti seinattomana ja jalkautuu myos kylakuntiin. Vaeston
ikdantyessa ja lasten ikaluokkien pienentyessa toimintaa on luonteva
ajatella sukupolvien valisena, yhteisollisyytta vahvistavana siteena,
joka konkretisoituu vaikkapa ikaihmisten ja lapsiperheiden yhteisina
hetkina.

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen



Miten perhekeskusverkoston toimijoiden rooleja ja vastuita aiotaan
tasmentaa ja koordinaatiota vahvistaa?

Vastaus

o Tunnistetaan, kehitetaan ja yllapidetaan yhteistyorakenteita,
kuten maakunnallinen yhteisdvaikuttavuus- ja
perhekeskusverkostotyon ohjausryhma, paikalliset ja alueelliset
perhekeskustoiminnan ohjausryhmat.

o TyoOparityéta (kaupunki, hyvinvointialue, seurakunta, yhdistykset,
vapaaehtoiset jne.) jatketaan ja kehitetdan edelleen.

o Lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia tuetaan yhteistydssa eri
toimijoiden kesken (neuvola, varhaiskasvatus, sosiaalipalvelut)
tasmaasiakastyolla, kohdentaen tydta opetuksen ja kasvun
palveluissa havaittuihin "turvallista aikuista” kaipaaviin lapsiin ja
perheisiin, sekd elamantapoihin ja arjen sujumiseen liittyen.
Tasmaasiakastyo aloitetaan varhaiskasvatuksen ja
perhekeskuksen yhteistyon vahvistamisella tarpeen mukaista
elamantapaohjausta varhaiskasvatuksessa oleville perheille,
seka varhaiskasvatuksen henkildkunnan informointi —
rakennetaan toimintapa ja pysyvat kaytannot.

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

Miten palvelujarjestelman yhteensovittamista on tehty ja
perhekeskuksen toimintoja ja palvelujen paallekkaisyyksia kuntien
kanssa vahennetty seka voimavaroja yhdistetty?

Vastaus

Perhekeskus toimii toimi- ja organisaatiorajat ylittavana
ekosysteeming, jossa kunnan, hyvinvointialueen, jarjestojen,
seurakunnan ja vapaaehtoistoimijoiden osaaminen yhdistyy.
Tavoitteena on rakentaa yhteinen toimintakulttuuri, jossa tieto, tuki ja
palvelut ovat saavutettavia ilman hallinnollisia raja-aitoja.

Konkreettisia esimerkkeja:

o Paallekkaisyyksien poistamiseksi neuvolan ensisynnyttgjien
kotikaynnit ja varhainen perhety6 on siirretty hyvinvointialueen
vastuulle kokonaisuudessaan.

o On kaynnistetty tydparityd kaupungin varhaisen tuen ohjaajan ja
Hyvinvointialueen perhekeskuskoordinaattorin kanssa.

o Aanekosken Pyyda apua nappi- ja perhekeskuksen chat -palvelu
on lopetettu hyvinvointialueen Pyyda apua -napin ja -chatin
aloittaessa.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeisessa toimintaymparistossa
paallekkaisen ja siiloutuneen tyoskentelyn seka eri toimijoiden
lakisaateisten tehtavien hoidon rajasta on syyta kayda jatkuvaa
vuoropuhelua, jotta kukin organisaatio voi keskittya tuottamaan
laadukkaita palveluita seka tarjpamaan omaa osaamistaan
yhteistybhon muiden kanssa.



Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

Miten paikalliset erityispiirteet ja palvelutarpeet on huomioitu
perhekeskusverkostossa? Miten ratkaisuihin on paasty?

Vastaus

o Maahanmuuttajat: kotoutumispalveluiden tuottamaa
maahanmuuttoneuvontaa on tarjolla sdannénmukaisesti
perhekeskuksella.

o Lapsiperhekdyhyys: Vahavaraisten lasten harrastustoiminnan
tuki perhekeskuksen kautta.

o Kasvatukselliset haasteet: Perhekeskuksen kautta jarjestetaan
ryhmatoimintaa, kuten nuorten aitien ryhma, vanhempana
vahvemmaksi ryhma, nepsypiirteisten lasten vanhempien ryhma,
tukipysakit ajanvarauksella, parisuhteen huoltoasema, seka
kriisikeskus Mobilen jalkautuva tyo.

o Yksinaisyys ja ulkopuolisuus: Avoin ryhma- ja
kohtaamispaikkatoiminta.

Miten palveluohjausta ja sisdantulovaylaa (yhden luukun periaatetta)
on selkiytetty?

Vastaus

Keski-Suomen hyvinvointialueella on kaytéssaan perheiden, nuorten

ja aikuisten ohjaus- ja neuvontapalvelu. Neuvontanumero palvelee

kaikkia keskisuomalaisia lasten, nuorten ja perheiden

palveluissa seka aikuisten sosiaalipalveluissa. Numeroon voi olla

yhteydessa esimerkiksi seuraavissa aiheissa:

o vanhemmuus ja kasvatuskysymykset

o alle 23-vuotiaiden nuorten mielenterveys- tai paihdeongelmat

o lastensuojeluilmoitukset tai sosiaalihuoltolain mukaiset
yhteydenotot

o aikuisten sosiaalipalvelut (Jyvaskylassa ja Muuramessa).

Yhteydenottoon vastaa hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaiset. Heille voi myos jattaa kiireettoman
yhteydenottopyynnon hyvinvointialueen digitaalisissa palveluissa tai
pyyda apua -napin kautta.

Aznekosken perhekeskuksen varhaisen tuen ohjaajaan voi olla
yhteydessa puhelimitse ilman soittoaikoja. Lisaksi hanet tavoittaa
sosiaalisen median kautta.

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

Mika on Adnekosken kaupungin resurssointi (suora rahoitus,
henkilostoresurssi, tilat tms.) perhekeskustoimintaan?

Vastaus



Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Aznekosken kaupungin talousarviossa 2026 on varattu
perhekeskustoimintaan 88.800 euroa.

Aznekosken kaupungin perhekeskustoiminnassa on yksi
vakituinen vakanssi, varhaisen tuen ohjaaja, joka pyorittaa
perhekeskustoimintaa ja siihen liittyvaa asiakastyota.
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan resurssia on varattu
perhekeskustoimintaa 0,5 pv/vko

Lisaksi on budjetoitu osuus esihenkilon palkasta.
Aznekosken kaupunki tarjoaa perhekeskuksen

tilaratkaisut. Koulunmaen yhtenaiskoululla on toimitila
perhekeskus Kerkka, joka toimii matalan kynnyksen
kohtaamispaikkana. Siella on ryhméatoimintaa, tapahtumia ja
asiakasvastaanottoja. Se tarjoaa lapsiperheille
ennaltaehkaisevaa tukea, avointa toimintaa, vertaistukea seka
apua arjen pulmiin. Toimintaa jarjestetaan yhteistydssa eri
lapsiperhetoimijoiden kanssa: kunta-hyvinvointialue-3.sektori.
Aznekoskella lienee talla hetkelld koko Keski-Suomen vahvin
kunnallinen resurssointi perhekeskustoimintaan.

Osan valmistelija opetus- ja kasvatusjohtaja Niina Rautanen

Hallintojohtaja Henriikka Makela, puh. 040 480 1074

Kaupunginjohtaja Matti Tuononen

Kaupunginhallitus:

1)

2)

paattaa antaa valtuustolle edella esittelytekstissa olevan
selvityksen vuoden 2025 arviointikertomuksessa
esitetyista havainnoista ja naiden aiheuttamista
toimenpiteist3; ja

ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto merkitsee edella
kohdassa 1 hyvaksytyn selvityksen tiedoksi.



