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Tutkimusluvan myöntäminen; Vaikutusten ennakkoarviointi kuntien strategisen 
hyvinvointijohtamisen ja päätöksenteon edistämisessä 
 
Asianosainen 
 

Elina Syrjälä, Itä-Suomen yliopisto  
 

Selostus asiasta 
 
 

Elina Syrjälä on hakenut tutkimuslupaa yhteiskuntatieteiden 
maisteritutkinnon lopputyön aineistonkeruun toteuttamisesta 
Äänekosken kaupungissa. Lopputyötä Elina Syrjälä tekee 
vaikutusten ennakkoarvioinnista kuntien strategisen 
hyvinvointijohtamisen ja päätöksenteon edistämisessä. 
 
Tavoitteena on arvioida, miten vaikutusten ennakkoarviointi tukee 
strategista hyvinvointijohtamista sekä päätöksenteon laatua. 
Tutkielmassa toteutetaan laadullinen arviointitutkimus, jossa 
tarkastellaan vaikutusten ennakkoarviointia strategisen johtamisen 
työvälineenä. Tarkastelun kohteena on vaikutusten 
ennakkoarvioinnin mahdollisuudet tukea kunnan strategisen 
toiminnan painopisteitä, jalkautusta sekä strategista 
hyvinvointijohtamista. Tutkimusmetodina hyödynnetään 
puolistrukturoitua teemahaastattelua, joka ohjelma-arvioinnissa 
käytettynä menetelmänä tarjoaa merkityksellistä tietoa käyttäjien 
kokemuksista sekä odotuksista tutkittavaa asiaa kohtaan. Liitteenä 
tutkimussuunnitelma, haastattelurunko, saatekirje ja 
tietosuojaseloste. 
 
Aineisto kerätään haastatteluilla vuoden 2026 tammi-helmikuussa. 
 
Tutkimuslupa myönnetään tutkimuslupahakemuksen mukaisesti 
ehdollisena, siten että tutkijan on toimitettava ennakkoon 
Äänekosken opetustoimen hallintoon tieto henkilöistä, joita aiotaan 
haastatella.  
 

Päätös 
 
 

Myönnän Elina Syrjälälle tutkimusluvan ehdollisena yllä olevan 
mukaisesti. 

Perustelu 
 

Hallintosääntö 25 § 

Allekirjoitus  
Opetus- ja kasvatusjohtaja                   Niina Rautanen 
 

Nähtävilläolo 
 

☒ Päätös on nähtävänä Äänekosken kaupungin 
verkkosivuilla 22.12.2025 alkaen.  

☐ Päätöstä ei pidetä yleisesti nähtävänä. 
Lisätietoja  
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu. 
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